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DIARIO DE NOTICIAS

ALARES DIVULGA RESULTADOS DO

QUARTO TRIMESTRE DE 2025 E DO ANO DE 2025
Sdo Paulo, 18 de margo de 2026 - A Alares Internet Participagdes S.A. (“Alares” ou “Compa-
nhia”), holding de empresas de banda larga de alta velocidade que atuam com a marca Alares,
anuncia os resultados consolidados do quarto trimestre de 2025 (4T25) e do ano de 2025. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia séo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), como também, ba-
seadas na Lei das Sociedades por Agdes e nas regulamentagdes da Comissdo de Valores Mobi-
lidrios (CVM).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Alares ler ilidade e registra EBITDA recorde no 4T25

0 quarto trimestre de 2025 foi marcado por mais passo importante na trajetéria de crescimen-
to com rentabilidade da Alares. A companhia encerrou o ano com crescimento e novo recorde
de margem EBITDA, reforgando a solidez de seu modelo de negécios e a disciplina na execugdo
de sua estratégia. O EBITDA atingiu RS 124,6 milhdes no 4T25, crescimento de 28,7% em rela-
630 ao 4T24. A Margem EBITDA alcangou 50,4%, evidenciando a crescente alavancagem opera-
cional da companhia, refletindo a captura consistente de sinergias nas aquisicdes realizadas,
ganhos continuos de eficiéncia e iniciativas voltadas a monetizagdo da base de clientes, inclusive
por meio do aumento do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial em diversas frentes. O
EBITDA-CAPEX atingiu RS 47,6 milhBes no 4725, crescimento de 19,6% em relagdo ao 4724,
reforgando a capacidade da companhia de combinar expansdo de sua operagdo, aumento de
margem e disciplina na alocagdo de capital. A Receita Liquida alcangou RS 247,4 milhdes no
trimestre, crescimento de 11,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempe-
nho foi impulsionado pela expanséo da base de clientes e pela evolugdo consistente do ARPU,
resultado de uma gestdo cada vez mais disciplinada da base, com maior foco em rentabilizagao
e fortalecimento do mix de servigos. A estratégia de vendas com foco em valor e expansdo dos
servigos de valor agregado vem sendo executada com grande sucesso. Entre as iniciativas recen-
tes e de maior crescimento, destaca-se o Alares Play, oferta digital langada em 2025 que amplia
o portfélio de servigos e fortalece a proposta de valor da companhia para seus clientes. No
mercado corporativo, a companhia avanga na aceleragdo desse vetor de crescimento. Apos o
langamento da Alares Empresas em 2024, ao longo de 2025, as areas e processos voltados para
B2B ganharam ainda mais robustez, o que traz perspectivas promissoras para o futuro desse
segmento. Dentro dessa agenda, a oferta de Solugdes Inteligentes cresce de forma consistente,
ampliando a presenca da companhia em projetos de conectividade e servigos tecnoldgicos inte-
grados para condominios e empreendimentos em diferentes regides do pais. Em Engenharia, a
Alares segue na evolugdo de sua infraestrutura. Ao longo de 2025, a companhia acelerou inicia-
tivas para consolidar uma arquitetura cada vez mais moderna e preparada para absorver novas
demandas digitais, inclusive impulsionadas pela capacidade e agilidade na adogdo da Inteligén-
cia Artificial, além de suportar o crescimento do trafego de dados. Em M&A, foi concluida a
aquisicdo da Ipnet, levando a Alares a atingir uma base de 825 mil assinantes. A operagdo trou-
xe sinergias operacionais e complementaridade geografica. A integragdo segue o playbook da
companhia, incorporando aprendizados de processos anteriores, com conclusdo da migragdo
em Fevereiro de 2026. Ao longo de 2025, em ESG, a Alares manteve iniciativas de inclusdo e
impacto social, conectando alunos a internet de alta velocidade e ampliando presenga comuni-
taria por meio de agdes educacionais e programas voltados a formagdo e empregabilidade de
jovens. Os resultados do 4725 e do ano de 2025 reafirmam a capacidade da Alares de crescer
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fiante na continuidade dessa trajetoria, construindo uma organizagdo cada vez mais sélida, efi-
ciente e preparada para capturar novas oportunidades de crescimento. A Alares agradece o
empenho de seus colaboradores e a confianca de clientes e investidores na construgdo dessa
trajetoria.

DESEMPENHO FINANCEIRO
Receita Liquida

A receita liquida no 4725 foi de RS 247,4 milhdes, com crescimento de 11,1% na comparagdo
com 0 4724, No ano de 2025, a receita liquida atingiu RS 938,9 milhdes, registrando crescimen-
to de 24,6% em comparagdo ao ano de 2024. Esse crescimento foi sustentado principalmente
pelo crescimento inorganico e pela evolugdo do ARPU via iniciativas monetizagdo da base de
clientes e foco em vendas de maior valor.
Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes)
Receita Bruta
(-) Impostos e Dedugdes
Receita Liquida
(-) Custos dos servigos prestados
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)

4T25 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A
277,6 2517 10,3% 1.055,6 850,1 24,2%
(30,1) (29,0) 4,0% (116,7) (96,5 20,9%
247,4 2227 11,1% 9389 7536 24,6%
(1052) (103,9) 1,2% (433,4) (361,1) 20,0%
1423 1188 19,7% 5055 3925 28,8%
57,5% 53,4% 4,1p.p. 53,8% 52,1% 1,8p.p.

EBITDA

No 4725, a Companhia registrou EBITDA de RS 124,6 milhdes, representando crescimento de
28,7% em relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, o EBITDA atingiu RS 438,1 milhdes, com
avango de 29,3% na comparagdo anual. A margem EBITDA foi de 50,4% no 4725, expansdo de
6,9 p.p. frente a0 mesmo periodo do ano anterior. No ano de 2025, a margem EBITDA alcangou
46,7%, aumento de 1,7 p.p. Esses resultados reforcam a capacidade da Companhia de continuar
avangando de forma consistente em sua estratégia de rentabilizagdo ao longo de multiplos pe-
riodos consecutivos.

EBITDA (R$ Milhdes) 4T25 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A

Lucro (Prejuizo) Liquido (21,1) (12,8) 64,5% (111,8) (100,5) 11,2%
Resultado financeiro 58,0 66,8 -13,1% 219,6 2095 4,8%
IR/CS 10,3 (27,4) -137,7% 23,9 (14,6) -264,2%
Depreciagdo e Amortizagdo 77,3 70,3 99% 3063 2443 254%
EBITDA 1246 96,9 28,7% 4381 3388 29,3%
Margem EBITDA (%) 50,4% 43,5% 6,9p.p. 46,7% 450% 1,7p.p.

(1) EBITDA calculado conforme Resolugdo CVM n2 156/2022 (soma do lucro ou prejuizo liquido,
resultado financeiro, impostos e depreciagdo).
Depreciagdo e Amortizacdo

A depreciagio e amortizagdo totalizaram RS 77,3 milhdes no 4725, um aumento de 9,9% em
relagdo ao 4724. No ano de 2025 foi registrado RS 306,3 milhdes com variagdo de 25,4% em
comparagdo a 2024. A variagdo anual decorre, além da ampliagdo da base de ativos em 2025,
pela equalizagdo dos critérios contabeis entre as operagdes da Azza e da Alares, que resultou
em uma aceleragdo pontual na taxa de depreciagéo.

Depreciagdo e Amortizacdo (RS Milhdes) ~ 4T25 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A
Depreciagdo e Amortizagdo 773 703 99% 3063 2443 254%

Resultado Financeiro
0 resultado financeiro liquido totalizou despesa de RS 58,0 milhdes no 4725, melhora de 13,1%
frente ao 4724, refletindo maiores receitas financeiras e reducdo de despesas. Em 2025, o re-
sultado financeiro liquido foi negativo em RS 219,6 milhes, com crescimento de 4,8%. A des-
pesas financeiras sdo decorrentes principalmente de juros sobre debéntures, notas comerciais
e aquisigbes a pagar.

Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 4T25 4724 %A/A 2025 2024 %A/A
(+) Receitas financeiras 82 4,7 751% 28,3 17,0 66,6%
(-) Despesas financeiras (66,2) (71,4) -7,3% (247,9) (226,5) 9,4%
Resultado Financeiro Liquido (58,0) (66,8) -13,1% (219,6) (209,5) 4,8%

Lucro (Prejuizo) Liquido
0 resultado antes do resultado financeiro e impostos atingiu RS 47,3 milhdes no 4T25 (+78,4%
vs. 4T24) e RS 131,8 milhdes em 2025 (+39,5% vs. 2024). O resultado liquido foi impactado por
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, de natureza contébil e sem efeito caixa imedia-
to.

Resultado Financeiro e Lucro Liquido

(RSMM) 4T25 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A
Resultado antes do resultado financeiro

¢ impostos 473 265 784% 1318 945 39,5%
Receitas financeiras 82 47 751% 283 17,0 66,6%
Despesas financeiras (66,2) (71,4) -7,3% (247,9) (226,5)  9,4%
| to d d tribuica ial cor-

r;ﬂnptce’ss o de renda e contribuigdo social cor- ) 6\ (09 9934  (39) (58) -32,4%
Imposto de renda e contribui¢do social dife- ~ ~

s (8,7) 283 -130,8% (20,0) 20,4 -198,3%

com rentabilidade em um ambiente competitivo, sustentada por disciplina comercial, eficiéncia == (Pre,]"'.m) Liquido (211) (12,8)  64,5% (111,8) (100,5) 11,2%
operacional, exceléncia na execugio de M&As e evolucio tecnoldgica. A companhia segue con-  Margem liquida (%) -8,5% 58% -2,8.p. -11,9% -13,3% 1A4p.p.
| patri iais - 31 de d de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos Passivos
Caixa e equivalentes de caixa 11 236.365 206.646 256.358 240.056  Fornecedores e outras contas a pagar 20 404 960  93.199 107.337
Aplicagdo financeira 12 - - - 1.146  Empréstimos e financiamentos 21 316 151  20.680  53.230
Contas a receber de clientes 13 - - 114942  94.879  Debéntures 22 173.227 11148 173.227  11.148
Estoques - - 9 19  Arrendamentos 490 443 4.400 11.480
Tributos a recuperar 14 106 - 18576  14.854  ObrigacGes trabalhistas e sociais 23 6.786 6.138  48.447 49353
Imposto de renda e contribuigdo Obrigag@es tributarias 24 486 45 12.398  10.108
social a recuperar 31(a) 3.622 2.853 4.122 6.190  Imposto de renda e contribuigdo
Despesas antecipadas 769 1.158  20.434 15745 social a recolher 31(b) - - 1.825 783
Partes relacionadas 16 3.590 9.922 - - Parcelamentos tributérios 25 231 224 34574 42967
Instrumentos financeiros derivativos 30(c) - - - 1.406  Obrigagdo com aquisi¢do de controladas 26 - - 97.885  73.450
Outros ativos 236 54 5.876  10.646  Instrumentos financeiros derivativos 30(c) - - 3.722 607
Total do ativo circulante 244.688 220.633 420.317 384.941  Outras obrigagdes 208 461 2.006 6.666
Aplicagdo financeira 12 - - 4.887 13.991 Total do passivo circulante 182.148  19.570 492.363 367.129
Ativo fiscal diferido 27 988 3.693 2433 3.693  Fornecedores e outras contas a pagar 20 - - 2,615  29.208
Depositos judiciais 15 - - 22300 19.172  Empréstimos e financiamentos 21 228.831 229.197 263.839 297.508
Tributos a recuperar 14 - - 23.304 17.696  Debéntures 22 840.981 694.276 840.981 694.276
Despesas antecipadas - - 28.698 22.049  Arrendamentos 90 568 1.384 3.874
Partes relacionadas 16 - 136 - - Passivo fiscal diferido 27 - - 27.818 8.207
Outros ativos 60 60 3.178 3.483  Obrigagdes tributdrias 24 - - 21469  11.008
Investimentos 17 1.442.656 1.249.850 - - Parcelamentos tributérios 25 718 839  47.650  80.449
Imobilizado 18 5.049 2961 852.916 853.905 Partes relacionadas 2 1.004 - -
Direito de uso 523 948 5.191 16335  Obrigacdo com aquisicdo de controladas 26 100 100 140.401 177.558
Intangivel 19 94 141 1.010.918 993.890  Instrumentos financeiros derivativos 30(c) 4903 13.262 4.622 13.262
Total do ativo ndo circulante 1.449.370 1.257.789 1.953.825 1.944.214  Provisdo para contingéncias 28 - - 94715 127.070
Total do passivo ndo circulante 1.075.625 939.246 1.445.494 1.442.420
Patriménio liquido 29
Capital social 953.131 924.672 953.131 924672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752) (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719 51.719  51.719

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

532.813) (421.033) (532.813) (421.033

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragBes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

asd pra— iras individuais e i dad

Adiantamento Ajuste de Agiona Total do

Capital para futuro avaliagdo Reservas emissdo Prejuizos  patrimdnio

Nota social aumento de capital _patrimonial _de capital _deacbes _acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 764.672 N (35.752) 32.220 19.499 (320.517) 460.122
Adiantamento para futuro aumento de capital - 160.000 - - - - 160.000
Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 160.000 (160.000) - - - - -
Prejuizo do exercicio - - - - - (100.516) (100.516)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 924.672 - (35.752) 32.220 19.499 (421.033) 519.606
Aumento de capital 29(a) 28.459 - - - - - 28.459
Prejuizo do exercicio - - - - - (111.780) (111.780)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 953.131 - (35.752) 32.220 19.499 532.813) 436.285

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

31ded k

de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Alares Internet Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”, em conjunto com suas
subsidiarias), anteriormente denominada Triple Play Participagdes S.A., € uma Companhia
aberta, constituida em 8 de outubro de 2015 e sediada na rua Sdo Tome, nimero 86, 102 andar,
conj. 101, Vila Olimpia - Sdo Paulo. A Companhia tem por objetivo a participagdo societaria em
outras empresas. As atividades realizadas pelas subsididrias da Companhia estdo descritas na
nota explicativa n® 2. A Companhia obteve registro na CYM em 14 de outubro de 2020. Em 23 de
abril de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou a alteragdo da denominagdo social
da Companhia de Triple Play Brasil Participag8es S.A. para “Alares Internet Participagdes S.A.". A
Companhia é controlada pela Condor Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia -
investimento no exterior, que detém de 96,4822% das acBes, que por sua vez, é controlada pelo
fundo norte-americano Grain Management. Capital circulante liquido: Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia (controladora) apresenta capital circulante liquido positivo no montante de
R$62.540 (positivo de R$201.063 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia e suas controladas
apresentaram capital circulante liquido consolidado negativo no montante de R$72.046 (positivo
deR$17.812 em 31 de dezembro de 2024). A Administrado adota uma estratégia de crescimento
tanto organico, quando inorganico, através de aquisicdo de empresas do segmento e entende
que a capacidade de seus investimentos gerarem um fluxo de caixa futuro positivo, somado as
linhas de crédito com instituigdes financeiras e aportes de capital dos investidores quando
necessario, sdo suficientes para cumprimento de suas obrigagdes. A Administragdo avaliou a
capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo do Grupo, e concluiu sobre a capacidade
de continuidade operacional em fungdo da geragdo de caixa prevista para os préximos 12 meses
e ressalta-se que a Companhia e suas controladas tém liquidado todas suas obrigacGes e
cumprindo seus vencimentos originais. Adicionalmente a Companhia possui compromisso do
controlador para aporte de capital em caso de necessidade.

2. RELAGAO DE ENTIDADES CONTROLADAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas
diretas e indiretas do Grupo:

Participagdo acionaria %
2025 2024
Controladas _Pais _ Direto Indireto _ Direto Indireto
Alares Internet S.A. (a) Brasil 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Videomar Rede Nordeste S.A. Brasil *) - 100,00% -
Tecnet Provedor de Acesso as Redes
de Comunicagdo Ltda. (b) Brasil 100,00% - 100,00% -
Sevi Participagdes S.A. Brasil - *) - 100,00%
Azza Telecom Servigos em
Telecomunicagdes S.A. Brasil - (*) - 100,00%
Ipnet Telecom Ltda. (c) Brasil - 100,00% - (*)

(*) Empresas incorporadas durante o ano de 2025, vide nota explicativa n? 4.

As empresas integrantes das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo operam com as
seguintes atividades: (a) Alares Internet S.A. (“Alares Internet”): Empresa brasileira, na forma
Companhia andnima de capital fechado, com sede na Rua Senador José Ferreira de Souza, n®
1.916, bairro da Candelaria, Natal, Rio Grande do Norte. As principais atividades compreendem a
prestacdo de servigos de telefonia fixa e comunicagdo de dados, em conformidade com as
concessdes, autorizagdes e permissdes que lhe foram outorgadas pela Agéncia Nacional de
TelecomunicagBes (“ANATEL"). Possui atuagdo nos Estados do Rio Grande do Norte, Paraiba,
Minas Gerais e Sdo Paulo. Em 01 de outubro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria,
aprovou a alteragdo da denominagdo social da controlada Cabo Servigos de Telecomunicagdes
S.A. para “Alares Internet S.A.". (b) Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagdo Ltda.
(“Tecnet”): A Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagdo Ltda., € uma sociedade
limitada, com sede na Rua Tampico, n? 2079-A, 2079-C e 2079-D, Parque Guadalajara (Jurema),
Caucaia - Ceard, inscrita no CNPJ 07.054.341/0001-99. As principais atividades compreendem a
prestagdo de servigos de internet. Os servigos sdo regulamentados pela ANATEL. Possui atuagdo
no Estado do Ceard. (c) Ipnet Telecom Ltda. (“Ipnet”): A Ipnet Telecom Ltda., € uma sociedade
limitada, com sede no Estado de Sdo Paulo, no Municipio de Salto de Pirapora, no bairro Vila
Santa Isabel, na Rua Antonio Rodrigues Simdes, 116, inscrita no CNPJ 11.159.733/0001-90. A
Companhia oferece servigos de banda larga por meio de fibra dptica para clientes residenciais e
corporativos, servigos de telefonia fixa, TV e streaming, bem como solugBes inteligentes para
condominios. Suas operagdes sdo regulamentadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
- ANATEL, possuindo licengas para prestagdo dos servigos de SCM (Servico de Comunicagdo
Multimidia) e STFC (Servico Telefénico Fixo Comutado).

3. COMBINAGOES DE NEGOCIOS

Aseguir, as atualizagdes sobre a combinagdo de negdcios realizada no exercicio anterior, ainda no
periodo de ajustes permitidos pelas normas contabeis em relagdo a alocagdo do gio e ativos e
passivos identificaveis, como também, novas combinagdes de negdcios realizadas no exercicio
de 2025. 3.1. Aquisi¢do da Ipnet Telecom Ltda.: Em 10 de outubro de 2025, foi celebrado o
“Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” (“Contrato”) entre a Alares Internet
S.A., subsididria integral da Companhia, e os sécios da Ipnet Telecom Ltda (“Ipnet”), com
anuéncia da Companhia, para regular a aquisicdo. Nesta data, as quotas foram transferidas a
Compradora, a qual passou a deter 100% do capital social da Ipnet. A Ipnet possui sede em Salto
de Pirapora /SP, atendendo 25 mil clientes entre pessoas fisicas e empresas, com presenga em 6
cidades e uma rede de mais de 1 mil km, que se estende pelas cidades de Salto de Pirapora,
Votorantim, Sorocaba, Aragoiaba da Serra, Sarapui, Sorocaba e Alambari. A Operagdo insere-se
na estratégia da Companhia de crescimento orgénico e inorganico, ampliando nossa atuagdo no
estado de Sdo Paulo e regido metropolitana de Sorocaba, reforgando o compromisso de levar
conexdo de qualidade e experiéncias cada vez melhores aos nossos clientes. a) Contraprestacdo
transferida: Em 10 de outubro de 2025, apds o cumprimento das condiges precedente previstas
em Contrato, a operagdo foi concluida, e consequentemente, o controle da Empresa adquirida
foi obtido pela Companhia. Em contrapartida a aquisigdo, a Alares Internet pagara aos Socios
Vendedores R$60.940, sendo que o montante de R$24.376 foi pago na data de fechamento da
operagdo e o restante serd em 5 (cinco) parcelas consecutivas, a cada aniversario da data de
fechamento.

Contraprestagdo (parcela paga em caixa a vista)
Contraprestagdo a pagar (i)

Total da contraprestagdo transferida

(i) Conforme previsto em contrato, a Companhia reteve o valor de R$35.722 da contraprestagdo
para garantir eventuais passivos da Ipnet e que possam ser materializados apds a data do
fechamento da Transagdo, mas cujo fato gerador seja anterior a data de fechamento da
Transagdo. O valor retido, apos os devidos ajustes, sera liberado anualmente, com previsdo de
vencimento até 2030. b) Custo de aquisicdo: A Companhia incorreu em custos relacionados a
aquisigdo no valor de R$395 referentes, principalmente, a custo de due diligence, e honorérios
advocaticios. Os custos de aquisicdo foram registrados como “Despesas administrativas” na
demonstragdo financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. ¢) Mensuracdo de

valor justo: O item “(d)” a seguir, desta nota explicativa, demonstra a contraprestagdo transferida
e 0s valores justos provisorios dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢do.
Foram obtidos através de técnicas de mensuragdo de valor justo preparadas por um consultor
independente contratado pela Companhia para suportar a concluséo da Administragdo. A
mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram realizados em bases
provisdrias e sua conclusdo deve ocorrer dentro de um periodo de até um ano apds a data de
aquisicdo. As técnicas de avaliagdo utilizadas na mensuragdo do valor justo dos ativos
significativos foram as seguintes, cuja escolha da metodologia aplicada para cada classe de ativo
estd relacionada com a natureza e fungdo destas na operagdo do negdcio:
Ativos Método de avaliagdo

Ativo intangivel - Abordagem de renda (Multi-Period Excess

Carteira de clientes Earnings Model - “MPEEM”)
Ativo intangivel - Ndo competigdo With or Without
Imobilizado Custo de reposigdo
As informag@es obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo podem
resultar em ajustes na alocagdo de ativos identificaveis, passivos identificaveis e gio. Esta andlise
serd concluida no prazo maximo de 12 meses a partir da data de aquisigdo.
d) Agio e mensuragio efetuada em bases provisérias: A seguir a contraprestaco transferida e os
valores justos, em base provisoria, dos ativos e passivos na data de aquisicdo, obtidos em laudo
técnico elaborado por consultores independentes contratados pela Companhia para embasar a
conclusdo da Administragdo.

Valor justo reconhecido na aquisi¢do
Ipnet

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 3.277
Contas a receber de clientes 2.863
Outros ativos 700
Imobilizado 13.663
Direito de uso 305
Intangivel 337
Carteira de Clientes 19.437
Acordo de ndo competi¢do 1.690
Total dos ativos 42.272
Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar 1.164
Empréstimos e financiamentos 984
Arrendamentos 305
Obrigag@es trabalhistas e sociais 993
Obrigag@es tributdrias 2333
Outras obrigagdes 2.667
Total dos passivos 8.446
Total dos ativos identificéveis liquidos a valor justo 33.826
Agio 26.272
Total da Contraprestagdo 60.098

Estima-se que os valores referentes ao agio e mais valia serdo dedutiveis para fins de imposto de
renda e contribuigdo social. O valor representa a expectativa de rentabilidade futura,
fundamentada nos beneficios esperados com a sinergia das operagdes da Companhia e de seu
Grupo Econdmico. O caixa liquido apresentado no fluxo de caixa da Companhia na aquisigdo é
conforme a seguir apresentado:

Saida de caixa liquida na aquisigdo:

Contraprestagdo (parcela paga em caixa a vista) 24.376
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 3.277
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 21.099

Desde a data da aquisigdo até 31 de dezembro de 2025, a Ipnet contribuiu para a Companhia com
receitas liquidas consolidado de R$6.675 e lucro liquido consolidado de R$2.390. Caso a
aquisicdo tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2025, a Companhia estima que as receitas liquidas
consolidadas teriam sido de R$28.448 e lucro liquido consolidado de R$8.595. 3.2. Aquisi¢do
Sevi (“AZZA”): Em 17 de julho de 2024, a Companhia adquiriu por meio da subsididria Alares
Internet S.A., a Sevi Participagdes S.A. (“Sevi”), holding controladora da Azza Telecom Servigos em
Telecomunicagdes S.A. (“Azza”), por meio da aquisi¢do de 100% de seu capital social, conforme
divulgado nas demonstragGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. A
contabilizagdo inicial da combinagdo de negdcios foi realizada com base em valores provisorios
atribuidos a contraprestagdo transferida, aos ativos identificaveis adquiridos e aos passivos
assumidos, conforme permitido pelo CPC 15 (R1) - Combinagdo de Negécios. a) Contraprestacdo
transferida: Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2025, a Companhia obteve
informagdes adicionais sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisicdo, resultando
na remensuragdo da contraprestagdo transferida. A referida alteragdo ocorreu dentro do periodo
de mensuragdo de 12 meses contados da data da aquisigdo, conforme previsto no item 45 do CPC
15 (R1). Como consequéncia, os valores anteriormente reconhecidos de forma provisoria foram
ajustados retroativamente, afetando os saldos divulgados nas demonstragdes financeiras
anteriores, incluindo os efeitos sobre o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
reconhecido na combinagdo. Efeitos da Remensuragdo na Data da Aquisicdo sobre as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024:

Valor anterior Valor
Descricdo ao ajuste  reapresentado
Contraprestacdo Transferida 188.094 173.247
Ativos Liquidos Identificaveis (9.349) (9.230)
Goodwill Reconhecido 197.443 182.477

Reapresentagdo dos Saldos Comparativos: Devido a aplicagdo retroativa exigida pelo CPC 15 (R1),
os saldos comparativos das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024
foram reapresentados para refletir os efeitos da remensuragdo. b) Custo de aquisicdo: A
Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicdo no valor de R$1.539 referentes,
principalmente, a custo de due diligence, e honorarios advocaticios. Os custos de aquisigdo
foram registrados como “Despesas administrativas” na demonstragdo financeiras. c) Mensuracdo
de valor justo: O item “(d)” a seguir, desta nota explicativa, demonstra a contraprestagdo
transferida e os valores justos provisorios dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de
aquisicdo. Foram obtidos através de técnicas de mensuragéo de valor justo preparadas por um
consultor independente contratado pela Companhia para suportar a conclusdo da
Administragdo. A mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos foram
realizados em bases provisérias e sua conclusdo deve ocorrer dentro de um periodo de até um
ano apos a data de aquisi¢do. As técnicas de avaliagdo utilizadas na mensuragdo do valor justo
dos ativos significativos foram as seguintes, cuja escolha da metodologia aplicada para cada
classe de ativo esta relacionada com a natureza e fungdo destas na operagdo do negdcio:

Liquidez e Endividamento
No final de 2025, a Alares registrou divida liquida de RS 1.345,7 milh&es, composta por debén-
tures, empréstimos bancarios, aquisigdes a pagar, caixa liquido e outros. Uma variagdo de 18,4%
na relagdo Divida Liquida/ Ebitda(6) versus o mesmo periodo do ano anterior.

Liquidez e Endividamento (R$ MM) 2025 2024  %A/A
Caixa e Equivalentes de Caixa 256,4 240,1 6,8%
Aplicagdes Financeiras restritas = 56 -100,0%
DTS T¢I ey i
Obrigagdes com Controladas e Aquisicdes de Ativos (238,6) (265,8)  -10,2%
Divida Bruta (1.602,1) (1.382,5)  159%
Divida Liquida (1.3457) (11368)  184%
EBIT DA ajustado LTM 439,9 369.6 19,0%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM "/ 3.06x 3.08x -0,5%

(5) Empréstimos e Debentures: liquido do custo de captagdo.
(6) EBITDA excluindo IFRS-16 e considerando o passado de aquisigdes, de acordo com as cldusu-
las contratuais de covenants.
(7) Racional do célculo: Divida Liquida Ajustada para fins de covenant / EBITDA excluindo IFRS-
16 para fins de covenant.
LTM = Last twelve months (Ultimos doze meses).
Capex

A Alares investiu RS 247,7 milhdes em 2025, valor superior ao registrado em 2024 principal-
mente devido aos investimentos consolidados da operagdo da Azza e aceleragdo de investimen-
tos voltados para a modernizagdo de rede. A Companhia mantém forte disciplina na alocagdo de
seus investimentos, o que impulsionou o EBITDA-Capex para R$190,4 milhdes, crescimento de
45,2% na comparagdo ano contra ano. Além disso, a padronizagdo de processos, o ganho de
escala na compra de ativos, a maior recuperagdo de equipamentos e a gestdo mais eficaz de
fornecedores permitiram ganhos adicionais de eficiéncia e qualidade.

ANEXO 1

Balango Patrimonial - Consolidado

Consolidado (RS ‘000)
Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 256.358 240.056
Aplicagdo financeira - 1.146
Contas a receber de clientes 114.942 94.879

Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 263.839 297.508
Debéntures 840.981 694.276
Arrendamentos 1.384 3.874
Passivo fiscal diferido 27.818 8.207
Obrigagdes tributdrias 21.469 11.008
Parcelamentos tributdrios 47.650 80.449
Obrigagdo com aquisigdo de controladas 140.401 177.558
Instrumentos financeiros derivativos 4.622 13.262
Provisdo para contingéncias 94.715 127.070
Total do passivo ndo circulante 1.445.494 1.442.420
Patriménio liquido
Capital social 953.131 924.672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719
Prejuizos acumulados (532.813) (421.033)
Total do patrimdnio liquido 436.285 519.606
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.374.142 2.329.155
ANEXO Il
Demonstragdo de Resultado - Consolidado
Consolidado (R$MM)
Demonstragdes do Resultado 4125 4124 %A/A 2025 2024 %A/A
Receita operacional liquida 247,4 222,7 11,1% 9389 753,6 24,6%
Custo dos servigos prestados (105,2) (103,9)  1,2% (433,4) (361,1) 20,0%
Lucro bruto 142,3 1188 19,7% 5055 3925 288%
Despesas comerciais (23,5) (19,3) 22,1% (81,3) (66,6) 22,1%
Despesas administrativas e gerais (83,7) (84,4) -09% (312,4) (253,7) 23,1%
Outras receitas (despesas) liquidas 12,3 11,4 7,5% 20,0 223 -10,6%
Total de receitas (despesas) operacionais (95,0) (92,3)  2,9% (373,7) (298,0) 25,4%
t:frfe(fgféi‘;gsames doresutiadofinan 73 265 7ga% 1318 945 395%
Receitas financeiras 82 4,7 751% 283 17,0  66,6%
Despesas financeiras (66,2) (71,4) -7,3% (247,9) (226,5) 9,4%
Resultado financeiro liquido (58,0) (66,8) -13,1% (219,6) (209,5) 4,8%
Pr_ejul’zﬂo ante_s do imposto de renda e con- (107) (403) -733% (87.9) (1151) -23.7%
tribuicdo social
Imposto de renda e contribuigdo social (16) (08) 993% (39) (58 -324%
correntes
\f;nr?do;;o de renda e contribuigdo social di- (87) 283 -1308% (200) 204 -1983%
Lucro (Prejuizo) Liquido (21,1) (12,8) 64,5% (111,8) (100,5) 11,2%
Resultado atribuido aos: Acionistas con- (Q11) (128 645% (1118) (1005) 11,2%
troladores
Acionistas ndo controladores 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
SOBRE A ALARES

A Alares, operadora independente de servigos de telecomunicagdes sediada em Sdo Paulo, for-
nece servigos de internet via fibra dptica, TV por assinatura, streaming e telefonia fixa. Retine
aproximadamente 2.600 colaboradores e atua em 232 cidades de sete Estados brasileiros — Sdo
Paulo, Parand, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara e Bahia. Tem uma rede de
mais de 31 mil km de fibra optica de alta qualidade, com cobertura de 3,2 milhdes de Homes
Passed, atendendo 825.000 clientes.

Aviso Legal
Algumas afirmagdes contidas neste documento podem ser afirmagdes sobre expectativas futu-
ras. Tais afirmag0es estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem
fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do
que era esperado. Estes riscos incluem, entre outros, modificagdes na demanda futura pelos
produtos da Companhia, modificagdes nos fatores que afetam os pregos domésticos e interna-
cionais dos produtos, mudangas na estrutura de custos, modificagdes na sazonalidade dos mer-
cados, mudangas nos pregos praticados pelos concorrentes, variagdes cambiais, mudangas no
cendrio politico econdmico brasileiro, nos mercados emergentes e internacional. As afirmagées
sobre expectativas futuras ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

=

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Relagdes com Investidores
ri@alaresinternet.com.br
ri.alaresinternet.com.br

Estoques 9 19
Tributos a recuperar 18.576 14.854
Imposto de renda e contribuigdo social 4.122 6.190
Despesas antecipadas 20.434 15.745
Instrumentos financeiros derivativos - 1.406
Outros ativos 5.876 10.646
Total do ativo circulante 420.317 384.941
Aplicagdes financeiras 4.887 13.991
Ativo fiscal diferido 2433 3.693
Depésitos judiciais 22.300 19.172
Tributos a recuperar 23.304 17.696
Despesas antecipadas 28.698 22.049
Outros ativos 3.178 3.483
Imobilizado 852.916 853.905
Direito de uso 5.191 16.335
Intangivel 1.010.918 993.890
Total do ativo ndo circulante 1.953.825 1.944.214
Total do ativo 2.374.142 2.329.155
Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar 93.199 107.337
Empréstimos e financiamentos 20.680 53.230
Debéntures 173.227 11.148
Arrendamentos 4.400 11.480
Obrigag@es trabalhistas e sociais 48.447 49.353
Obrigag@es tributarias 12.398 10.108
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.825 783
Parcelamentos tributdrios 34.574 42.967
Obrigagdo com aquisigdo de controladas 97.885 73.450
Instrumentos financeiros derivativos 3.722 607
Outras obrigagdes 2.006 6.666
Total do passivo circulante 492.363 367.129
Fornecedores e outras contas a pagar 2.615 29.208
D racdes dos Itados - icios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2025 202 2025 2024
Receita operacional liquida 32 - - 938903 753.596
Custo dos servigos prestados 33 - - (433.391) (361.142)
Lucro bruto - - 505.512 392.454
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 34 (1) - (81.318) (66.617)
Despesas administrativas e gerais 35 (7.591) (8.583) (312.383) (253.708)
Resultado de equivaléncia patrimonial 17 33.931 (99.205) - -
Outras receitas (despesas) liquidas 36 - 129992  19.958  22.327
Total de receitas (despesas) operacionais 26.339  22.204 (373.743) (297.998)
Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e impostos 26.339  22.204 131.769 _ 94.456
Receitas financeiras 18.644 1627 28275 16.975

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido 37
Prejuizo antes do imposto

de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e

contribuigdo social correntes 31(c)

Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos
Prejuizo do exercicio
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Resultado por agdo
Resultado por agdo - basico e diluido (em RS)29(b)

(154.058) (127.571) (247.909) (226.515)

(135.414) (125.944) (219.634) (209.540)
(109.075) (103.740) (87.865) (115.084)

- - (3.914) (5.789)

31(c) _(2.705 3.224 (20.001, 20.357

{111.780) (100.516) (111.780) (100.516)

(111.780) (100.516)

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

D Ges dos resultados ak

em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

(0,32) (0,34)
- Exercicios findos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

{111.780) (100.516) (111.780) (100.516)

111.780) (100.516) (111.780) (100.516,

(111.780) (100.516)

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Ativos

Método de avaliacdo

Ativo intangivel -
Carteira de clientes

Abordagem de renda (Multi-Period Excess
Earnings Model - “MPEEM”)

Ativo intangivel - Ndo competigdo With or Without

Imobilizado Custo de reposi¢do

As informagdes obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisigdo podem
resultar em ajustes na alocagdo de ativos identificaveis, passivos identificaveis e agio. Esta anélise
serd concluida no prazo maximo de 12 meses a partir da data de aquisicéo.

d) Agio e mensuragdo efetuada em bases provisérias: A seguir a contraprestagdo transferida e os
valores justos, em base provisoria, dos ativos e passivos na data de aquisigdo, obtidos em laudo
técnico elaborado por consultores independentes contratados pela Companhia para embasar a
conclusdo da Administragdo.

Valor justo reconhecido na aquisigdo

Azza
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.186
Contas a receber de clientes 9.980
Outros ativos 9.648
Imobilizado 134.889
Direito de uso 8.961
Intangivel 54.116
Total dos ativos 222.780
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar 77.795
Empréstimos e financiamentos 49.729
Arrendamentos 9.990
Obrigag@es trabalhistas e sociais 7.272
Obrigag@es tributdrias 60.765
Outras obrigagdes 24.473
Provisdo para contingéncias 2.105
Total dos passivos 232.129
Total dos ativos identificaveis liquidos a valor justo (9.230)
Agio 182.477
Total da Contraprestagdo 173.247

Estima-se que os valores referentes ao agio e mais valia serdo dedutiveis para fins de imposto de
renda e contribuigdo social. O valor representa a expectativa de rentabilidade futura,
fundamentada nos beneficios esperados com a sinergia das operagdes da Companhia e de seu
Grupo Econdmico. O caixa liquido apresentado no fluxo de caixa da Companhia na aquisigdo &
conforme a seguir apresentado:

Saida de caixa liquida na aquisigdo:

Contraprestagdo (parcela paga em caixa a vista) 94.373
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 5.186.
Efeito liquido no fluxo de caixa da adquirente 89.187

Desde a data da aquisicdo até 31 de dezembro de 2024, a Azza contribuiu para a Companhia com
receitas liquidas consolidado de R$39.284 e prejuizo liquido consolidado de R$5.004. Caso a
aquisicdo tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2024, a Companhia estima que as receitas liquidas
consolidadas teriam sido de R$151.808 e o prejuizo liquido consolidado de R$21.646.

4. REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Com o intuito de simplificar a estrutura societaria do Grupo e obter maior ganho na sinergia
através de redugdo de custos operacionais por meio de compartilhamento de estruturas
administrativas, foram aprovadas as seguintes reestruturagdes societdrias:

Data do Acervo

evento Evento Societario Ativos _Passivos __liquido
12 de maio Incorporacdo da Sevi Participagdes S.A. na
de 2025 coligada Alares \nterpe‘g S.A. (Empresa do - (60.085)  60.085
mesmo Grupo Econdmico).
Incorporagdo da Azza Telecom Servigos em
19demaio  TelecomunicagBes S.A. na coligada Alares
de 2025 Internet S.A. (Empresa do mesmo Grupo 160731 (141.596)  (19.135)
Econbmico).
12 de julho Incorporagdo da Videomar Rede Nordeste S.A.
de 2025 na coligada Alares Internet S.A. (Empresado  599.443 (136.311) (463.132)

mesmo Grupo Econdmico).

As referidas reestruturagdes societarias ocorreram pelo valor contabil do patriménio liquido das
empresas envolvidas, composto por todos os ativos e passivos registrados e avaliados de acordo
com as praticas contabeis adotas no Brasil, compreendendo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Standards Board (IASB). Foram
emitidos Laudos de Avaliagdo por empresa especializada. As alteragdes societdrias ndo
impactaram os saldos consolidados da Companhia.

5. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS INFORMACOES DAS DEMONSTRAGOES
E RESUMO DAS PRATICAS CONTABEIS

Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC): As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que correspondem as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”). Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragdo em 18 de margo de 2026.

6. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGAO

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
amoeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

7.USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagdo destas demonstragBes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a)
Julgamentos: As informagBes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis
que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n? 3 - Combinagdo de
negacios: O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. b) Incertezas sobre premissas
e estimativas: As estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sdo efetuadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. As informages sobre incertezas relacionadas a premissas
e estimativas que possam resultar em um resultado real diferente do estimado estdo incluidas

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio 111.780) (100.516) (111.780) (100.516!
Ajustes para:
Depreciacdo de imobilizado 18 (5.123) 135 241.948 188.678
Amortizagdo de intangivel 19 47 32 52984 46.712
Depreciagdo de direito de uso 455 396 11351 8.935
Valor residual do imobilizado baixados 18 - - 121 144
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 (33.931) 99.205 - -
Imposto de renda e contribui¢do
social correntes e diferidos 31(c) 2705 (3.224) 23.915 (14.568)
(Reversdo) provisdo para contingéncias 28 - - (32.355) (296)
Provisdo para redugdo de valor
recuperavel de contas a receber 13 - - 33399 25601
Juros sobre empréstimos e financiamentos 21 39.151  19.743  43.427 31.591
Juros e atualizagdo monetaria
de passivo de arrendamento 67 89 1.087 1.358
Juros sobre parcelamento tributarios 125 372 13.762  12.702
Juros sobre obrigagdes com aquisi¢do
de controladas/ativos - - 30.081 20.350
Juros sobre debéntures 22 97.836 84.873 97.836 84.873
Apropriacdo de despesas antecipadas
com comissdo - - 7.741 3.295
Apropriagdo custos com captagdo
de empréstimos 21 3.539 630 5.003 2.761
Apropriagdo custos com captagao
de debéntures 22 8.477 7.486 8.477 7.486
Rendimentos de aplicagdo financeira - - (401) (713)
Perda com instrumentos financeiros
derivativos (8.359)  13.482 659 9.700
Diferenga de variagdo cambial, liquida 21 - - (2.803) 11.197
Outros - (133.452) 623 (12.851)
(6.791) (10.749) ~425.075 326.439
VariagGes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - (50.599) (27.391)
Estoques - - 10 (1)
Tributos a recuperar (875) (2.596) (6.748) 7.458
Despesas antecipadas 389 (1.158) (19.079) (15.490)
Outros ativos (182) 4.342 5.229 2.380
Depositos judiciais - - (3.128) (5.162)
Fornecedores e outras contas a pagar (556) 821 (38.166) (21.330)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 648 550 (906) 3.674
Obrigagdes tributarias 441 (52)  10.781 (29.969)
Outras obrigages (253) 339 _ (7.328] 378
Caixa proveniente (utilizado nas)
das atividades operacionais (7.179)  (8.503) 315.141 240.230
Pagamento de juros sobre empréstimos
e financiamentos 21 (37.627) (19.651) (40.424) (26.836)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (67) (89) (1.287)  (1.606)
Pagamento de juros de debéntures 22 (61.883) (62.998) (61.883) (62.998)
Pagamento de juros sobre parcelamentos
tributarios (28) (7)  (5.052) (3.205)
Pagamento de juros sobre aquisicdo
de controladas/ativos - - (11.714)  (6.844)
Pagamento de imposto de renda e
contribuigdo social - - (2.069 -
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades operacionais 106.784) (91.248) _192.712 _138.741
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado 18  (2.866) (1.744) (231.328) (185.725)
Aquisicdo de intangivel 19 - (14) (16.375) (21.939)
Aquisicdo de controlada, liquido do
caixa adquirido 3.1 - - (21.099) (89.187)
Aplicagdes financeiras - - (7.103) (12.134)
Resgastes de aplicagBes financeiras - 241452  13.269 257.883

Adiantamento para futuro aumento
de capital, liquido
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades de investimentos
Fluxo de caixa de atividades
de financiamento

17 (152.974) (197.797) - -
(155.840) _ 41.897 (262.636) _(51.102)

Pagamento de arrendamentos (461) (375) (11.376) (11.080)
Pagamento de obrigagdo com aquisicao

de controladas/ativos - (108.000) (67.101) (164.103)
Pagamento de parcelamentos tributarios (211) (67) (50.927) (30.722)
Aumento de capital 28.459 28.459
Adiantamento para futuro aumento

de capital - 160.000 - 160.000
Pagamento de instrumentos derivativos

financeiros, liquido - (220)  (4.778) 2.790
Pagamento (recebimento) de mutuos

com partes relacionadas, liquido 5.466  (5.817) - -
Captagdo de debéntures, liquida de

custos de transagao 22 264354 94.8341 264.354 94.841
Amortizagdo de principal de debéntures 22 - (114.343) - (114.343)
Captacdo de empréstimos e financiamen-

tos, liquida de custos de transagdo 21 144.736 81.867 193.906 213.658

Amortizagdo de principal de empréstimos
e financiamentos
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente
das atividades de financiamento
Aumento (Redugdo) em caixa e
equivalentes de caixa 29.719 58535 16.302  76.422
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 206.646 148.111 240.056 163.634
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio _236.365 _206.646 _256.358 _240.056
Aumento (Redugdo) em caixa e
equivalentes de caixa

21 (150.000] - (266.311) (162.258
292.343 _107.886 _ 86.226 (11217,

29.719 _ 58535

As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

16.302 _ 76.422

D Ges do valor adicionado - findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas (1) - _129.992 1.051.644 _851.377
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 1.053.888 848.999
Outras receitas - 129992 31155 27.979
Provisdo para redugdo de valor recuperavel

de contas a receber - - (33.399) (25.601)
Insumos adquiridos de terceiros (2) (4.823)  (4.014) (283.073) (226.155)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos - - (142.586) (117.478)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros ~ (4.823)  (4.014) (140.487) (108.677)
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) (4.823) 125978 768571 625222
Depreciagdo e amortizagdo (4) 4.621 (563) (306.283) (244.325)
Valor adicionado liquido produzido pela

Companhia (3) - (4) = (5) (202) 125415 462.288 380.897
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 52.575 (97.578)  28.275  16.975
Resultado da equivaléncia patrimonial 33.931 (99.205) - -
Receitas financeiras 18.644 1627 28275 16.975
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 52.373 _ 27.837 _490.563 _397.872
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal __ 5405 2512 159.003 139.961
Remuneragdo direta 5.203 2195 112.764 101.718
Beneficios 202 317  33.718 27.961
FGTS. - - 12,521 10.282
Impostos, taxas e contribuigdes 4.655 1.778) _188.592 _123.864
Federais 4597 (1.868) 104.717  59.428
Estaduais 17 - 82332 62028
Municipais 41 90 1.543 2.408
Remuneragdo de capitais de terceiros 154.093 _127.619 _254.748 234.563
Juros 145.671 112.475 197.360 172.817
Aluguéis 89 146 7.488 8.621
Outras 8.333 14998  49.900 53.125

(111.780) (100.516) (111.780) (100.516)
(111.780) (100.516) (111.780) (100.516)

Remuneragdo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio
Participagdo de ndo controladores nos
lucros retidos - - - -
Valor adicionado distribuido 52.373  27.837 490.563 397.872
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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DIARIO DE NOTICIAS

nas seguintes notas explicativas: ¢ Nota explicativa n® 3 - Aquisicdo de controlada
Combinacdo de Negdcios): Valor justo da contraprestacdo transferida (incluindo
contraprestagdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos; ¢ Nota explicativa n® 13 - Provisdo para perda do valor recuperdvel do
contas a receber: Reconhecimento e mensuragdo da provisdo ao valor recuperavel do
contas a receber de clientes; * Nota explicativa n2 18 - Revisdo da vida Util econémica de bens
do ativo imobilizado: Determinagdo da vida (til estimada dos bens e, consequentemente, da taxa
de depreciagdo a ser utilizada nos célculos e registro contdbeis no resultado do exercicio; ¢ Nota
explicativan®19- Determinagdo davida Util estimada dos ativosintangiveis e, consequentemente,
da taxa de amortizagdo a ser utilizada nos calculos e registro contabeis no resultado do exercicio.
Teste de redugdo ao valor recuperdvel de ativos intangiveis e dgio: principais premissas em
relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; e
 Nota explicativa n® 28 - Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: Reconhecimento e
mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais premissas para determinar o valor e a
probabilidade da saida de recursos. c¢) Mensuragdo do valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragdo de valor justo para ativos e passivos
financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma. ¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (preos) ou indiretamente (derivado de
pregos). » Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstrag@es financeiras em que ocorreram as
mudangas. InformagBes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores
justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: » Nota explicativa n® 3 - Combinagdo de
negacios; e » Nota explicativa n2 30 - Instrumentos financeiros.
8.BASE DE MENSURACAO
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo
histérico, exceto quando indicado de outra forma.
9. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS
O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. a) Base de
consolidacdo: i) Combinagbes de negdcios: Combinagdes de negécios sdo contabilizadas
aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da
contraprestagdo transferida, que ¢é avaliada com base no valor justo na data de aquisigdo, e o
valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de
negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos. O
Grupo determina que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos
inclui, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos
contribuam significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O processo
adquirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver ou
converter o input - entrada de recursos adquirido em outputs - saidas de recursos, e os inputs -
entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a forca de trabalho organizada com as
habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessarios para executar esse processo; ou for
fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs e é considerado Unico ou
escasso ou ndo pode ser substituida sem custo, esforgo ou atraso significativos na capacidade de
continuar produzindo outputs - saida de recursos. Ao adquirir um negdcio, o Grupo avalia os
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com
os termos contratuais, as circunstancias econoémicas e as condigdes pertinentes na data de
aquisicdo, o que inclui a segregagdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes
em contratos hospedeiros na adquirida. Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida
pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes
no valor justo da contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo
deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstragdo do resultado. Inicialmente,
0 agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se
a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga
deverd ser reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado. Apds o reconhecimento
inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de
negacios é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do
Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades. Quando um agio fizer
parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio
associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagéo a0 apurar-se 0 ganho ou a
perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relagdo a unidade geradora de caixa mantida. ii)
Controladas: O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas sédo incluidas nas demonstrag@es financeiras consolidadas a partir da data em que o
Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes
financeiras individuais da controladora, as demonstragdes financeiras de controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. i) Perda de controle: Quando a
entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle
é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa
participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. iv)
Transagdes eliminadas na consolidagdo: Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou
despesas ndo realizadas derivadas de transag@es intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo
realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporgdo da participagdo do Grupo na investida. Perdas
ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente
na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel. b) Moeda
estrangeira: Transagbes em moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo
convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cadmbio naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo
geralmente reconhecidas no resultado do exercicio. Ativos e passivos ndo monetarios que sdo
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetérios que sdo
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo
geralmente reconhecidas no resultado. c) Receita operacional: Receita de contrato com cliente:
A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. O
CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita
¢ reconhecida e por quanto a receita é mensurada. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, para o
reconhecimento da receita devem ser observadas as seguintes etapas: (i) A identificagdo do
contrato com o cliente; (ii) A identificagdo das obrigagGes de desempenho; (iii) A determinagdo
do prego da transagdo; (iv) A alocagdo do prego da transagdo; e (v) O reconhecimento da receita
mediante o atendimento da obrigagdo de desempenho. Considerando esses aspectos, as
receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia e suas controladas de
receberem pela contrapartida dos servigos oferecidos aos clientes. A receita liquida é
apresentada deduzindo os tributos, abatimentos e descontos. e Servico de comunicagdo
multimidia - SCM: as receitas relativas aos servigos de comunicagdo multimidia - SCM sdo
contabilizadas pelo valor do servigo de telecomunicagBes que possibilita a oferta de capacidade
de transmissdo, emissdo e recepgdo de informagdes multimidia, utilizando quaisquer meios, aos
assinantes dentro de uma area de prestagdo de servigos. ¢ Servico de valor adicionado: as
receitas relativas aos servigos de valor adicionado séo contabilizadas pelo valor do servigo
prestado, e que se referem substancialmente a servigos streaming, e-books, e-periddicos e
seguranca digital. « Operagdo de servigo de TV por assinatura - SeAC: as receitas relativas aos
servigos de operagdo de servigo de TV por assinatura - SeAC, sdo contabilizadas pelo valor do
servigo de distribuicdo de contetidos audiovisuais organizados em conjuntos de pacotes de
canais e de programagdo, bem como disponibilizara outros servigos relacionados a este. ¢ Venda
de servigos de STFC - Servigo de telefonia fixa comutada: as receitas relativas aos servigos de
telefonia sdo contabilizadas pelo valor da instalagdo, operagdo e prestagdo de Servigos de
Telefonia Fixa Comutada - STFC aos assinantes, nas modalidades Local, Longa Distancia Nacional
e Longa Distancia Internacional. ¢ Servigo de locagdo de equipamentos: as receitas relativas aos
servigos de locagdo de equipamentos sdo contabilizadas pelo valor da locagdo dos equipamentos.
Venda de combos de assinatura: O Grupo oferece aos seus clientes combos para a contratagdo
de pacotes de servigos. Como o combo de servigos ndo é condigdo essencial para prestagdo do
servigo e ndo hd qualquer customizagdo para oferecer o servigo, o Grupo considera tal venda
como uma obrigagdo de desempenho distinta. As receitas com prestagdo de servigos sdo
reconhecidas em conformidade com o prazo do contrato vigente. De acordo com o CPC 47/IFRS
15, a alocagdo do desconto entre as obrigagdes de desempenho de cada servigo é permitida
como se fossem servigos individuais. A receita total durante o contrato de prestagdo de servigos
ndo sera alterada e ndo haverd alteragdo no processo de cobranga com clientes no fluxo de caixa
do Grupo. Receita por quebra de contrato (permanéncia): O Grupo celebra alguns de seus
contratos com seus clientes por um tempo minimo de 12 meses. Se o cliente ndo permanecer
durante periodo mencionado, serdo cobradas certas taxas/multas proporcionais ao tempo
restante para cumprir o contrato. Essa atividade ndo resulta na transferéncia de bem ou servigo
prometido ao cliente. d) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas
financeiras do Grupo representam juros e variagdes monetarias e cambiais decorrentes de
aplicagBes financeiras, instrumentos financeiros, empréstimos, financiamentos, ajustes ao valor
presente de transagdes que geram ativos e passivos monetarios e outras operagdes financeiras,
sendo reconhecidas pelo regime de competéncia quando ganhas ou incorridas, tais como: ®
Receita de juros; * Despesa de juros; * Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre
ativos e passivos financeiros; e » Descontos financeiros adquiridos e concedidos. e) Imposto de
renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto
de renda e contribuigdo social compreende os impostos de renda e contribuigdo social correntes
e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. i) Despesas de imposto de renda e
contribuigdo social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber
¢ reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
suaapuragdo, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos. ii) Despesas de imposto de renda e contribuigéio social diferido: Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para: ¢ Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de
ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja uma combinagdo de negécios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contabil; ¢ Diferengas temporarias
relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimento sob controle
conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenga
temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo serd revertida em futuro previsivel; e
« Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reverséo de diferencas temporarias tributéveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributdveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas
tempordrias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Nao foram realizadas redugdes aos ativos
fiscais diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ativos e passivos fiscais
diferidos séo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuragdo dos
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob
a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. f) Subvencdo e
assisténcia _governamentais: Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver
razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigdes
serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere aum item de despesa, é reconhecido como receita
ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio
objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita
diferida e langado no resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do
correspondente ativo. SUDENE: As subvengBes relacionadas aos beneficios fiscais na apuragdo
do imposto de renda e contribuigdo social, sdo apurados e registrados no resultado do periodo
como redugdo do imposto de renda, em atendimento ao Pronunciamento CPC 07 - Subvengéo e
Assisténcia Governamentais (IAS 7). A controlada Alares Internet S.A. possui o direito a redugdo
de 75% do Imposto sobre a renda e adicionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da
exploragdo na atividade de telecomunicagdo, para as unidades de Natal e Fortaleza. A parcela do
lucro decorrente de incentivos fiscais € objeto de destinagdo a Reserva de Lucro, denominada
Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o artigo 195-A da Lei n? 6.404/76, a qual
somente podera ser utilizada para aumento do capital social ou absorgéo de prejuizos. Durante
os exercicios de 2025 e 2024 a controlada Alares Internet ndo auferiu lucro fiscal. Dessa forma
ndo obteve no exercicio receitas de subvengdo governamental. ICMS: A Controlada Alares possui
regime especial de tributagdo nos Estados do Rio Grande do Norte e Ceara, conforme Convénio
ICMS n@ 19/2018, que reduzem a base de célculo do ICMS incidente nas prestacdes internas de
servicos de comunicagdo em 75% e 65%, respectivamente. g) Beneficios a empregados:
Beneficios de curto prazo: Além das obrigagdes oriundas da legislagdo trabalhista e dos acordos
com entidades representantes de seus associados, o0 Grupo e suas controladas concedem plano
de saude, convénio odontoldgico, seguro de vida em grupo e programa de participagdo nos
resultados. As provisdes contabeis sdo apuradas mensalmente em bases estimadas e apropriadas
ao resultado, tenho como contrapartida as obrigagdes trabalhistas. O Grupo ndo oferece
beneficios pds emprego. h) Imobilizado: i) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado
sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperavel (rmparrment) Quando partes significativas de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes
principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado
sdo reconhecidos no resultado. ii) Custos subsequentes: Custos subsequentes sdo capitalizados
apenas quando for provavel que beneficios econémicos futuros associados possam ser auferidos
pela Companhia e suas controladas. iii) Depreciagdo: A depreciagdo é calculada para amortizar o
custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no
resultado. Os terrenos ndo sdo depreciados. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os
valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. i) Ativas
intangiveis e é&gio: i) Reconhecimento e mensuragdo: Agio: O 4gio é mensurado ao custo,
deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperdvel. Outros ativos intangiveis:
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperavel. i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo
capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
gerado internamente, s3o reconhecidos no resultado conforme incorridos. iii) Amortizagdo: A
amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no
resultado. O agio ndo é amortizado. Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores
residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado. j) Instrumentos
financeiros: i) Reconhecimento e mensuragdo inicial: O conta a receber de clientes é reconhecido
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inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposigdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja contas a receber de clientes sem um
componente material de financiamento) ou um passivo financeiro € inicialmente mensurado
pelo valor justo, mais, para um item ndo mensurado no VIR, custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento sdo mensuradas inicialmente pelo preco da
transagdo. ii) Classificacio e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento
inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: pelo custo amortizado; no VIR (valor
justo por meio do resultado) - instrumento de divida; na VJORA (valor justo por meio de outros
resultados abrangentes) - instrumento patrimonial; ou no VIR. Os ativos financeiros ndo sdo
reclassificados apds o reconhecimento inicial, a menos que o Grupo altere o modelo de negdcios
para gerenciamento de ativos financeiros, caso em que todos os ativos financeiros afetados
serdo reclassificados no primeiro dia do periodo subsequente a alteragdo no modelo de
negdcios. Um ativo financeiro € mensurado pelo custo amortizado se atender as duas condicées
abaixo e ndo for designado como mensurado no VIR: ¢ E mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ¢
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa apenas relacionados ao
pagamento de principal e juros sobre o valor em aberto do principal. Um instrumento de divida é
medido no VIORA se atender as duas condi¢des abaixo e ndo for designado como medido no VIR:
« £ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é alcangado tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor em aberto do principal. No reconhecimento inicial de um investimento em
um instrumento patrimonial ndo mantido para negociagdo, o Grupo pode escolher, de forma
irrevogavel, apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa
escolha é feita com base em investimentos. Todos os ativos financeiros ndo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo classificados como
VJR. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar irrevogavelmente um ativo financeiro
que atenda aos requisitos a serem mensurados pelo custo amortizado ou como VIORA, como VIR
se eliminar ou reduzir significativamente uma incompatibilidade contabil que, de outra forma,
surgiria. Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio: O Grupo realiza uma avaliagdo da
finalidade do negdcio em que um ativo financeiro é mantido em carteira, uma vez que isso reflete
melhora maneira como o negécio é gerenciado e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo.
As informagdes consideradas sdo compostas por: politicas e objetivos estabelecidos para o
portfélio e operagdo pratica dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
administragdo se concentra em obter receitas de juros contratuais, manter um determinado
perfil de taxa de juros, combinar a duragdo dos ativos financeiros com a duragdo dos passivos
relacionados ou saidas de caixa esperadas ou a realizagdo dos fluxos de caixa através da venda de
ativos; » Como o desempenho do portfdlio é avaliado e relatado a administragdo do Grupo; ¢
Riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e os ativos financeiros mantidos nesse
modelo de negdcios) e a maneira pela qual esses riscos sdo gerenciados; e ¢ A taxa de vendas, o
volume e o momento das vendas de ativos financeiros em periodos anteriores, os motivos dessas
vendas e as expectativas futuras de vendas. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transagdes que ndo se qualificam para desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, o
que é consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Ativos financeiros
mantidos para negociagdo ou administrados com desempenho avaliado com base no valor justo
sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, &
reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita
de de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros
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divida a VIORA resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
Instrumentos dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
patrimoniais a dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do
VIORA investimento. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA e

nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracdo nte e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados como custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por
meio do resultado se for classificado como mantido para negociagdo, se for um derivativo ou
atribuido como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, acrescido de juros, &
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. As despesas com juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. iii) Dé reconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s3o transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O
Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
0 Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. k) Capital social: A¢des ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido.
Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes estéo contabilizadas conforme o
CPC 32/IAS 12. I) Reducdo ao valor recuperdvel (impairment): i) Ativos financeiros (ndo
derivativos): Instrumentos financeiros: O Grupo reconhece provwsoes para perdas esperadas de
crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a provisdo
para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagGes prospectivas
(forward-looking), decorrentes de fatores macroeconémicos, como por exemplo, fatores que
afetam o poder de compra e os habitos de gasto do consumidor. O Grupo presume que o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 90 dias
de atraso, e considerado como irrecuperavel quando atinge 180 dias de vencido. O Grupo
considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo
da garantia (se houver alguma). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de
crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo estd exposto ao risco de
crédito. Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber). Ativos financeiros: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um
ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva
de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados
observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor; * Quebra de cldusulas
contratuais, tais como inadimpléncia; ou * Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em
condicBes que ndo seriam aceitas em condigdes normais. Apresentacdo da provisdo para perdas
de crédito esperadas no balanco patrimonial: A provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor
contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos. ii) Ativos ndo-financeiros: Em
cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicagdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, o valor recuperdvel é testado anualmente. A
determinagdo do valor recuperdvel da unidade geradora de caixa a qual o agio é atribuido
também inclui o uso de premissas e estimativas e requer um grau de julgamento e critério. Se
houver indicagdo de uma possivel desvalorizagdo nessas unidades geradoras de caixa, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para
testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs), ou seja, o menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa por meio de seu uso
continuo, que sdo amplamente independentes das entradas. caixa de outros ativos ou UGCs. O
agio das combinagdes de negdcios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se beneficiam das
sinergias da combinagdo. O valor recuperavel ou UGC de um ativo é o valor mais alto em uso e o
valor justo menos os custos de venda. O valor em uso é baseado nos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflete as avaliagbes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro vezes e os riscos
especificos dos ativos ou UGC. Atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o
valor contdbil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. N&o foram realizadas redugdes ao
valor recuperavel de ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Perdas por
redugdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo
exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. m) Provisdes: As provisdes sdo determinadas por
meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita
as avaliagBes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo
reconhecidos no resultado como despesa financeira. Provisdo para riscos civeis, regulatorios,
tributdrios e trabalhistas: Sdo constituidos levando-se em conta: a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das ag@es, similaridade com processos anteriores da mesma complexidade
e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provével, o que
ocasionaria uma provével saida de recursos para a liquidagdo das obrigagSes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, porém sdo
divulgados em notas explicativas, quando relevantes, os classificados como remotos néo sdo
reconhecidos nem divulgados. n) Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento. A Companhia e suas controladas avaliam se os
contratos celebrados sdo ou contém elementos de arrendamentos, e reconhece os direitos de
uso dos ativos arrendados e passivo para o fluxo futuro dos contratos celebrados, sdo eles
aqueles que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. O Grupo reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo
de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatdrio, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso
é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatério ao fim do prazo do arrendamento. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativoimobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros incremental calculada pela companhia. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. O
Grupo ¢ arrendatério de arrendamentos ativos, incluindo iméveis e veiculos. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se 0 Grupo alterar sua avaliagdo se exercerd uma opgao
de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se
o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de
baixo valor: O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento, nas
despesas administrativas e gerais, vide nota explicativa n2 35. o) Demonstrac8es de valor
adicionado: O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras. A apresentagdo da Demonstragdo do
Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As International
Financial Reporting Standards (IFRS) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagéo suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. p) Mensuragdo do valor justo: Valor
justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). Uma série de politicas contébeis e divulgagdes do Grupo requer a mensuragdo de
valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros. Quando disponivel,
0 Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo
para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transag8es para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo
de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagdo. Se um ativo ou
um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o0 Grupo
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda. A
melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
0 Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagédo e o
valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou
passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo
observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entdo o instrumento
financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o
valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenca é
reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a
transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro. g) Novos pronunciamentos emitidos, mas ndo
vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas que foram emitidas, mas ainda ndo em
vigor, até a data de emissdo das informagdes contébeis intermediariasindividuais e consolidadas
da Companhia estdo divulgadas abaixo. A Companhia pretende adotar essas normas e
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interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em vigor.

Pronunciamento Descricdo
AlteracBes ao CPC 02 Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio - Falta de

Conversibilidade
Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros

Alteracdes as IFRS 09 e IFRS 07

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Contabeis
IFRS 19 Subsididrias sem Responsabilidade Pdblica: Divulgacdes

Pronunciamento Técnico
CBPS n2 01 (IFRS S1)
Pronunciamento Técnico
CBPS n2 02 (IFRS S2)

Com excegdo do CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstragdes Contabeis (IFRS 18),
cuja adogdo deverd resultar em alteragdes relevantes na forma de apresentagdo da
demonstragdo do resultado, uma vez que exige a segregagdo consistente de receitas e despesas
entre atividades operacionais, de investimento e de financiamento, além de introduzir a
obrigatoriedade de divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela Administragdo
(MPMs), acompanhadas de reconciliagdes ao subtotal IFRS mais comparavel, descricdo da
metodologia de célculo e justificativa de relevdncia, a Companhia ndo espera impactos
significativos decorrentes da adogdo das demais normas em suas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

10. SEGMENTOS OPERACIONAIS

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os
quais informagdes contabeis separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisGes operacionais na definigdo sobre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que: (i) todas
as decisoes dos administradores e gestores sao tomadas com base em relatdrios consolidados;
(if) a missdo do Grupo e suas controladas é prover seus clientes de servigos de telecomunicagdes
com qualidade; e (iii) todas as decisdes relacionadas ao planejamento estratégico e financeiro,
compras, investimentos e investimentos de fundos sdo tomadas de forma consolidada; a
Administragdo concluiu que o Grupo e suas controladas operam em um Unico segmento
operacional de prestagdo de servios de telecomunicagdes. Toda a receita do Grupo é gerada no
Brasil, bem como todos os ativos estdo localizados no territorio nacional e ndo ha cliente
representando individualmente 10% ou mais da receita.

11. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Divulgagdo de Informagdes Contabeis Relacionadas a
Sustentabilidade

Divulgagdo de Informagdes Climaticas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Caixa - - 5 3
Bancos (i) 1.703 860 5.233 12.636
Aplicagdo financeira (i) 234.662 205.786 251.120 227.417
Total 206.646 256.358 240.056

(i) O saldo em bancos corresponde aos valores disponiveis para uso imediato. (i) A Companhia
possui aplicagdes financeiras de curto prazo em Letras Financeiras do Tesouro (LFT) e Certificados
de Depésito Bancario (CDB), remuneradas pela taxa pés-fixada vinculada a variagdo do CDI. A
rentabilidade contratual desses instrumentos situa-se entre 85% e 100% do CDI anual.
Adicionalmente, a Companhia mantém um mecanismo de aplicagdo automatica diaria do saldo
disponivel em conta corrente, que é direcionado para CDB com liquidez didria. A remuneragdo é
progressiva e vinculada ao CDI, com percentual varidvel de aproximadamente 50% do CDI (para
aplicagdoimediata) até 100% do CDI anual, dependendo do periodo decorrido desde a aplicagdo.
12. APLICAGOES FINANCEIRAS

Consolidado

2005 202
Garantia escrow (i) 4.346 8.759
Aplicagdes financeiras restritas - 5.638
Outras aplicagdes financeiras _ 541 740
Total 4.887 15.137
Circulante - 1.146
NZo circulante 4.887 13.991

(i) Essas aplicagdes referem-se a depdsitos em conta garantia (“Escrow account”) das aquisigdes
de controladas (Nota explicativa n? 26).

A aplicagdo financeira no valor de R$4.346 corresponde a cotas de fundos de investimento sem
vencimento mantidos pela controlada Alares Internet.

13. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado
2025 2024
Contas a receber de servigos 123.853 101.412
Outras contas a receber 746 461
Subtotal 124.599 101.873
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel (9.657) 6.994
Total 114.942 94.879

A Companhia e suas controladas possuem o montante de R$62.015 dos recebiveis dados em
garantias as emissdes de empréstimos e financiamentos e debéntures conforme apresentadas
nas notas explicativas n® 21 e 22, respectivamente.

17. INVESTIMENTOS

Composicdo por idade dos valores a receber

Consolidado
2025 2024
Avencer 91.604 78.646
Vencido:
Até 30 dias 15.447 10.235
De 31 a 60 dias 4337 3.332
De 61 a 90 dias 3.554 2.666
De 91 a 120 dias 3.228 2,412
De 121 a 180 dias 6.429 4.582
Total 124.599 101.873
Movimentagdo da provisdo para redugdo ao valor recuperavel
Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio (6.994) (6.925)
Baixa por créditos incobraveis (*) 30.736 26.641
Combinagdo de negdcios (**) - (1.109)
Constituigdo de provisdo no exercicio 33.399) 25.601
Saldo final (9.657) 6.994

(*) Titulos com vencimentos acima de 180 dias sdo considerados incobraveis. (**) Saldo advindo
de aquisigdes de empresas.
14. TRIBUTOS A RECUPERAR

Consolidado

2025 2024
ICMS a recuperar (a) 27.509 26.076
PIS e COFINS a recuperar (a) 14.324 6.465
Outros tributos a recuperar 47 9
Total 41880 __ 3255
Circulante 18.576 14.854
Ndo circulante 23.304 17.696

(a) Créditos fiscais substancialmente oriundos de aquisicdo de ativos imobilizados, insumos,
energia elétrica e aluguéis, e que serdo compensados com tributos a pagar.
15. DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado
E 2024
Depositos judiciais 22.3 19.172
22.3 19.172

Em relagdo ao total de depdsitos judiciais na data-base de 31 de dezembro de 2025, o valor de
R$11.370 refere-se a valores depositados judicialmente pela Controlada Alares Internet S.A,
devido a agdo de cobranga do Fundo de Universalizagdo dos Servigos de Telecomunicagdes
(FUST) incidentes sobre as mensalidades de ponto principal e de pontos adicionais pay-per-view.
AAdministragdo da Companhia esta aguardando a cobranga formal por parte da ANATEL, quando
entdo o saldo serd compensado com o passivo provisionado, conforme explicado nas notas
explicativas n2 24.
16. PARTES RELACIONADAS
0O quadro a seguir apresenta o saldo em aberto com as partes relacionadas nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Controladora

Ativo 2025

Mutuo

Alares Internet S.A. - 136

- 136

Compartilhamento de despesas (a)

Videomar Rede Nordeste S.A. - 5.036

Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagdo Ltda. 169 260

Alares Internet S.A. 3.421 4.626
3.590 9.922

Total 3.590 10.058

Circulante 3.590 9.922

Ndo circulante - 136

(a) Refere-se a despesas referente a remuneragdo da diretoria e outras despesas, diretamente
relacionadas as controladas.

As transagdes entre partes relacionadas possuem caracteristica de gerenciamento dos recursos
financeiros do Grupo. Essas transagdes possuem condigdes acordadas entre as partes. Os saldos
ndo sdo atualizados monetariamente, incidem o recolhimento do IOF e ndo possuem prazo de
vencimento definido. Nenhuma despesa ou receita foi reconhecida no ano ou no ano anterior para
dividas incobréveis ou de recuperagdo duvidosa em relagdo aos valores devidos por partes
relacionadas. Ndo existem outros saldos nem transagdes ndo divulgadas com partes relacionadas.
Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo: A Administragdo do Grupo é composta pelo
Conselho de Administragdo e pela Diretoria Estatutdria da Companhia. As despesas com
remuneracdo total da administracdo foram de R$14.925 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (R$12.939 em 31 de dezembro de 2024). Estes montantes foram contabilizados como
despesas gerais e administrativas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os
Diretores ndo receberam quaisquer beneficios de pensdo, aposentadoria ou similares.

a) Composicdo: Os investimentos em controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, é como segue

Capital social e Adiantamento Patriménio P

| de Itado do do de

para futuro aumento de capital liquido participacdo exercicio __ equivaléncia patrimonial Agio/Mais valia Investimento
Controladas Diretas 2025 _ 2024 2025 _ 2024 2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024 _ 2025 _ 2024 2025 2024
Alares Internet 1.425.899 385.257 1.344.351 763.783 99,99% 99,99% 17.272 (42.050) 17.270 (42.046) - - 1.344.218 763.706
Videomar (i) - 459.689 - 408.496 100,00% 100,00% 12.030 (36.044) 12.030 (36.044) - 408.496
Tecnet 75.718 14.218  42.414 27.525 100,00% 100,00% 4.631 (22.571) 4.631 (22 571) 56.1 024 50. 123 98.438  77.648
Webby Participag@es (i) - - - - 10,00% - _14.557 - 456 - -
Total 33.933 (86.108) __ 33.931 99 205 56.024 02 249.850

(i) Em 1° de julho de 2024 e 2025, houve a incorporagdo da Webby Participagdes e Videomar Rede Nordeste S.A., respectivamente, onde ativos e passivos foram incorporados na Alares Internet S.A.

b) Movimentagdo: A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentados nas
demonstragdes financeiras individuais da Controladora, é como segue:
Controladora
2025 2
Saldo inicial em

Investimentos 1.199.727 1.101.135
Agio por expectativa de rentabilidade futura 50.123 50.123
Total investimentos 1.249.850 1.151.258
Adiantamento para futuro aumento de capital 152.974 197.797
Amortizagdo de menos-valia de ativos 5.901 -
Equivaléncia patrimonial 33.931 99.205
Saldo final em 1.442.656 1.249.850
Investimentos 1.386.632 1.199.727
Agio/Mais valia 56.024 50.123

18.IMOBILIZADO
A composi¢do do ativo imobilizado é conforme a seguir apresentada:
Consolidado
Depreciagdo Liquido em Liquido em

Taxa anual de

Descri¢do depreaa;ao Custo _acumulada 31/12/2025 31/12/2024
Terrenos 521 - 521 521
EdificagBes % 5.557 (870) 4.687 1.455
Benfeitoria bens

de terceiros 10% 15.147 (6.717) 8.430 8.783
Postes 4% 4.811 (2.149) 2.662 1.526
Amplificador de rede 10% 157 (113) 44 50
Moveis e utensilios 7% a 20% 11.723 (6.363) 5.360 4.435
Sistema de comunicagdes 20% 790 (745) 45 120
Computadores

e periféricos 10% a 50% 29.817 (24.329) 5.488 6.865
Maquinas e equipamentos 6% a 25% 49.135 (30.635) 18.500 17.169
Sistema de refrigeragdes 10% 3.548 (1.078) 2.470 1.387
Sistema de combate

aincéndio 10% 810 (424) 386 340
Ferragens, ferramentas

e instrumentos 10% a 20% 12.216 (10.340) 1.876 2.489
Rede de transmissao,

equipamento optico 5%a50% 675541 (317.970) 357571  329.863
Equipamentos

TV/internet/radio 8% a 20% 196.786  (110.694) 86.092 74.059
Cable, conversor,

instalagdes domiciliares  10%a50% 1.117.861  (780.760) 337.101 387.723
Veiculos 20% a 26% 39.482 (18.453) 21.029 16.525
Celular 18% a 20% 1.149 (530) 619 409
Obras em andamento - 35 - 35 186
Total 2.165.086 (1.312.170) 852.916 853.905

A seguir, a demonstragdo da movimentagdo do imobilizado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

Combi-
nagdode Adigdes Baixas

Saldo em Reclassi- Transfe- Depre- Saldo em

Descricdo 1[12[2 flca;ao réncias negécios (i ii ii) __ciagdo 31/12/25
Terrenos - - - - - 521
Edificagdes 1.455 - 3389 - 60 - (217)  4.687
Benfeitoria bens de terceiros ~ 8.783 - - 31 2399 - (2783) 8430
Postes 1526 - - 913 356 - (133) 2.662
Amplificador de rede 50 - - - 7 - (13) 4
Moveis e utensilios 4435 - 561 95 967 - (698)  5.360
Sistema de comunicagdes 120 - - - - - (75) 45
Computadores e periféricos ~ 6.865 - - 213 1817 (16) (3.391)  5.488
Maguinas e equipamentos  17.169 - - 2644 1256 (13) (2.556) 18.500
Sistema de refrigeragdes 1.387 - 910 - 370 - (197) 2470
Sistema de Combate

a Incéndio 340 - - - 175 - (129) 386
Ferragens, ferramentas

e instrumentos 2.489 - - - 1027 - (1640) 1876
Rede de transmissdo,

equipamento 6ptico 329.863 - - 3.120 62.509 - (37.921) 357.571
Equipamentos

TV/internet/radio 74,059 - 5 5393 18356 (78) (11.643) 86.092
Cable, conversor, instal.

domiciliares (*) 387723 (5.901) 106 61 130.340 (14) (175.214) 337.101
Vefculos 2 1193 8529 - (5.218) 21.029
Celular - (120) 619
Obras em andamento -3
Total _ 13,663 233318 12 241.948 85 916

(*) Os valores de adi¢8es referem-se aos investimentos para viabilizagdo do plano de crescimento
da Companhia e ativagdo dos custos com pessoal alocado na construgdo da rede. (i) Refere-se aos
valores advindos de aquisicdes de empresas, conforme mencionados na nota explicativa n® 3.1.
(ii) A Companhia e suas controladas, incluiram nas adigdes do exercicio, depreciagdo e juros de
direito de uso referente a ativos utilizados na operagéo, no montante de R$1.990. (jii) Os valores
das baixas sdo apresentados pelo saldo residual.
Consolidado
Combi-
nagdo de AdigGes Baixas

Saldoem Transfe- Depre- Saldo em

Descricdo 31/12/23 réncias negdcios i i) (i) _ ciacdo 31/12/24
Terrenos 521 - - - - - 521
Edificagdes 50 1132 - 273 1455
Benfeitoria bens de terceiros 5.700 - 119 3353 (389) 8.783
Postes 1.649 - - 11 (134) 1526
Amplificador de rede 64 - - - (14) 50
Mveis e utensilios 3.668 46 765 455 (499) 4.435
Sistema de comunicagdes 188 - - 13 - (81) 120
Computadores e periféricos 6.611 659 1512 794 (2711) 6.865
Maguinas e equipamentos 12230 1530 47% 1147 (2.534)  17.169
Sistema de refrigeragdes 946 90 542 (191) 1387
Sistema de Combate a Incéndio 367 - - 214 (51) 340
Ferragens, ferramentas e instrumentos ~ 2.801  (1.185) 288 445 - 140 2489
Rede de transmissdo,

equipamento 6ptico 283.000  6.656 46.111 40623  (27) (46.500) 329.863
Equipamentos TV/internet/radio 72.283 (17.982) 8919 16641 (1) (5.801)  74.059
Cable, conversor, instal. domiciliares (*) 322.320 10.083 72072 110514 (116) (127.150) 387.723
Veiculos 6.306 104 307 12.687 (2.879)  16.525
Celular 531 . 36 1157) 409
Obras em andamento _ 1132 (L 13 186
Total 720367 - 134889 9 187.471 14 188.678) _853.905

(*) Os valores de adigGes referem-se aos investimentos para viabilizagdo do plano de crescimento
da Companhia e ativagdo dos custos com pessoal alocado na construgdo da rede.

(iv) Refere-se aos valores advindos de aquisicdes de empresas. (v) A Companhia e suas
controladas, incluiram nas adigGes do exercicio, depreciagdo e juros de direito de uso referente a
ativos utilizados na operagdo, no montante de R$1.746. (vi) Os valores das baixas s3o
apresentados no saldo residual.

19. INTANGIVEL

A composicdo e movimentagdo do ativo intangivel dos exercicios de 2025 e 2024 sdo conforme a
seguir apresentados:

Consolidado
Taxa Combi-

anualde Saldoem na;éo de Reclassi- Transfe- Amorti-  Saldo em
Descricdo amortizacio 31/12/24 negmos Adl;oes ficacdo réncias _ zacdo 31/12/2025
Software 20% 39.857 16.375 - - (12,580 43.989
Marcas e patentes 192 20% 2.604 - - (2.590) (14) -
Carteira de clientes  15%a32%  119.488 19.437 - - 2590 (35.897)  105.618
Agio (Goodwill) - 816.806 5.901 - - 848979
Nao concorréncia ~ 20%a 28% _ 15.135 4.493) 12332
Total 993.890 52.984]

(i) Refere-se aos valores advindos de aquisicdes de empresas conforme mencionado na nota
explicativan®3.1.

Consolidado
Taxa Combi-
anual de Saldo em nagdode  Amorti-  Saldoem
Descricdo amortizacio  31/12/23  Adices  negdcios i zagdo  31/12/24
Software 3%a 20% 27219 21939 274 (9.575) 39.857
Marcas e patentes 20% 2,625 - - (2) 2.604
Carteira de clientes 20% a 30% 110341 43441 (34.294) 119.488
Agio (Goodwill) - 633.561 183.245 816.806
Ndo concorréncia 20% 7.292 10.665 2.822 15.135
Total 781.038 21.939 237.625  (46.712, 993.890
(i) Refere-se aos valores advindos de aquisicdes de empresas.
Andlise de recuperabilidade de ativos tangiveis e intangiveis: a) is com vida

g
util definida: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos tangiveis e
intangiveis com vida util definida com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperdvel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o houve indicios de
impairment. b) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill): Os saldos de dgio
(ativo intangivel com vida util indefinida) foram submetidos a teste de recuperabilidade em 31 de
dezembro de 2025 e o valor recuperavel da unidade geradora de caixa (“UGC”) foi apurado com
base no célculo do valor em uso, em vista das projec@es de fluxo de caixa descontado com base
em orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo da Companhia. Em linha com o CPC01
(R1), a Companhia avalia o valor recuperavel no menor nivel em que os fluxos de caixa sdo
identificaveis de formaindependente, bem como a forma como monitora o desempenho de suas

operagBes e aloca recursos internos. A Administragdo concluiu que suas atividades operam de
forma totalmente integrada, sem geragdo de fluxos de caixa independentes entre unidades
operacionais, identificando a Alares Internet como Unica unidade geradora de caixa. O goodwill
(agio por expectativa de rentabilidade futura) ndo gera fluxos de caixa de forma independente de
outros ativos ou grupos de ativos, e contribui para os fluxos de caixa da UGC Alares Internet. Todo
0 4gio registrado estd integralmente alocado a UGC ‘Alares Internet’ e é testado anualmente
nesse nivel. ¢) Principais premissas utilizadas nos testes de perda do valor recuperdvel de ativos
tangiveis e intangiveis: A Companhia avaliou com base em 31 de dezembro de 2025 a
recuperagdo do valor contébil do agio, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado da UGC
‘Alares Internet’, a qual o agio estd integralmente alocado. O valor recuperavel (valor em uso) da
unidade geradora de caixa foi de R$3.553.086, superando o valor contabil da mesma em 31 de
dezembro de 2025. O valor recuperavel da unidade geradora de caixa foi determinado por meio
de calculo baseado no valor em uso a partir de projegdes de fluxo de caixa aprovadas pela
administragdo da Companhia ao longo de cinco anos, mais perpetuidade. O fluxo de caixa
projetado foi sensibilizado com as melhores estimativas, baseada nas previsdes de crescimento
da economia da regido, na participagdo de mercado do Grupo e na tendéncia do consumo da
regido. O célculo do valor em uso para a unidade geradora de caixa é mais sensivel as seguintes
premissas: Receita liquida - Previsdo dos reajustes dos pregos ocorrem em linha com a estimativa
da inflagdo geral. As premissas adotadas nos testes de redugdo ao valor recuperavel estdo de
acordo com as proje¢Bes internas para o periodo de 5 anos e apos esse periodo aplica-se a
extrapolagdo de perpetuidade de 3,00%, em modelo nominal. Premissas de participagdo no
mercado - Essas premissas sdo importantes, uma vez que, além de utilizar dados do segmento
para taxas de crescimento, possibilitam que a Administragdo avalie a posi¢do de mercado em
relagdo aos seus concorrentes e o reflexo disso no plano financeiro. Os fluxos de caixa futuros
foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. De forma consistente
com as técnicas de avaliagdo econdmica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada para um periodo
de 05 (cinco) anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em
vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. Para desconto dos
fluxos de caixa futuros utilizou-se a taxa de desconto de 11,45% a.a., e taxa de perpetuidade de
3,00%. Sensibilidade a mudancas nas premissas: No que se refere a avaliagdo do valor em uso da
referida unidade geradora de caixa, estima-se que nenhuma mudanga razoavelmente possivel
em qualquer uma das principais premissas acima mencionada levaria o valor contabil da unidade
a exceder seu montante recuperdvel. A administragdo da Companhia realizou a andlise de
sensibilidade da sua unidade geradora de caixa e concluiu que ndo resultaria no reconhecimento
de redugdo do valor recuperavel do agio. As andlises foram consideradas: » Aumento na taxa de
desconto (WACC) para 11,95% em 2025; e ¢ Redugdo na Taxa de Crescimento Perpétuo para
2,50% em 2025.

20. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Consolidado
2025

Fornecedores
Fornecedores nacionais 48.342 57.891
Fornecedores estrangeiros 151 462
48.493 58.353
Outras contas a pagar
Contas a pagar programadoras 10.173 6.400
Acordos a pagar 5.874 52.590
Aquisicdes de ativos (i) 3.308 8.011
Outras 27.966 11.191
47.321 78.192
Total 95.814 136.545
Circulante 93.199 107.337
Néo circulante 2.615 29.208

(i) Refere-se a contas a pagar sobre aquisi¢des de carteiras de clientes registradas no intangivel,
entre outros ativos.

21. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicdo do saldo

Controladora Consolidado

Modalidade Vencimento _Taxa de juros 2025 2024 2025 2024
Capital de giro (i) Fev/28 23,14% a.a. - - 3.975 5280
Capital de giro (ii) Fev/29  CDI+3,25%a.a. - - - 40.081
Capital de giro (ii) Jul/28  CDI+4,60% a.a. - - - 39.073
Crédito

internacional (4131) Mai/25 8,40% a.a. - - - 21.573
Crédito internacional

(4131) (iii) Jul/28 6,72% a.a. - - 50.796 -
Notas comerciais (iv) Dez/29  CDI+2,50% a.a. - 150.059 - 150.059
Notas comerciais (v) Dez/30  CDI+2,25%a.a. 85.600 85.092 85.600 85.092
Notas comerciais (vi) Dez/30  CDI+2,50% a.a. 151.075 - 151.075 -
Outros empréstimos

e financiamentos Prefixado e CDI - - 1316 _16.732

236.675 235.151 292.762 357.890

7.528) (5.803) (8.243) (7.152
229.147 229.348 284.519 350.738
Circulante 316 151 20.680 53.230
N&o circulante 228.831 229.197 263.839 297.508

(i) Empréstimo realizado na controlada Webby Provedor de Internet Ltda., incorporada pela
Webby Telecom Ltda. em 01 de janeiro de 2024. A ser paga em 48 parcelas com vencimento final
em fevereiro de 2028; (i) Empréstimos realizados pelas incorporadas Videomar Rede Nordeste
S.A. e Azza Telecom Servigos em Telecomunicagdes S.A, no primeiro trimestre de 2025 houve a
liquidagdo antecipada; (iii) Em 29 de julho de 2025, a Companhia emitiu uma Cédula de Crédito
Bancério (CCB) no montante de R$50.000, com vencimento em 17 de julho de 2028. Transagdo
com instrumento financeiro derivativo, na qual foi contratada uma operagdo de swap, que
converteu a exposi¢do da divida para um custo de CDI +2,98% a.a. no primeiro periodo e IPCA +
9,95% a.a. no segundo periodo, para mais detalhes dessas transages com instrumento
financeiros vide nota explicativa n2 30(c). A operagdo conta com garantias na forma de avais e
SBLC. (iv) Referem-se a notas comerciais emitidas pela Companhia, com prazo de amortizagdo de
sete anos e vencimento final em dezembro de 2029. A Companhia realizou a liquidagdo integral
antecipada da 12 (primeira) emissdo de notas comerciais da Companhia, efetuada em dezembro
de 2025. (v) Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a 22 emissdo de notas comerciais,
em série (nica, no montante total de RS 85.000. As notas possuem vencimento em 15 de
dezembro de 2030 e estdo sujeitas a juros remuneratérios equivalentes a 100% da variagdo
acumulada dataxa DI - Depdsito Interfinanceiro, acrescidos de uma taxa de 2,25% a.a., conforme
previsto no contrato de emissdo de notas comerciais. A garantia € composta por direitos
creditorios e aplicagdes financeiras. (vi) Em 15 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a 32
(terceira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série Unica, no montante total de RS
150.000 e vencimento final em 15 de dezembro de 2030. As notas sdo remuneradas por juros
correspondentes a 100% da variagdo da taxa DI acrescidos de spread de 2,50% a.a., pagos
semestralmente, com amortizacdo do saldo devedor em cinco parcelas semestrais consecutivas
a partir de dezembro de 2028. A operagdo conta com garantia fidejussoria (fianca) das
controladas Alares Internet S.A. e Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagdo Ltda.,
além de garantia real de cess3o fiduciaria de direitos creditorios de titularidade da Alares Internet
SA.

b) Movimentagdo

(-) Custos com empréstimos
Total

Controladora Consolidado

Notas Empréstimos e Notas

comerciais financiamentos comerciais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 146.759 84279  146.759 231.038
Combinagdo de negécios - 49.729 - 49.729
Captagbes 85.000 134.000 85.000 219.000
Juros incorridos 19.743 11.848 19.743 131591
Pagamento de principal (162.258) - (162.258)
Pagamento de juros (19. 651) (7.185)  (19.651) (126.836)
Variagdo cambial - 11.055 - 11.055
Custos de emissdao (3. 133) (2.209) (3.133)  (5.342)
Apropriagdo dos custos de emissdo 2131 630 2.761
Saldo em 31 de d de 2024 229.348 121.390 _ 229.348 350.738
Combinagdo de negdcios (i) - 983 - 983
Captagbes 150.000 50.000 150.000 200.000
Juros incorridos 39.151 4.276 39.151  43.427
Pagamento de principal (150.000) (116.311) (150.000) (266.311)
Pagamento de juros (37.627) (2.797) (37.627) (40.424)
Variagdo cambial - (2.803) - (2.803)
Custos de emissdo (5.264) (830) (5.264)  (6.094)
Apropriagdo dos custos de emissdo 3.539 1.464 3.539 5.003
Saldo em 31 de d de 2025 229.147 55.372 _ 229.147 _284.519

(i) Refere-se aos valores advindos das aquisigdes de empresas conforme mencionado na nota
explicativan?3.1.
c) Cronograma de vencimento do longo prazo

Controladora Consolidado

Ano 2025 2024 2025 2024
2026 - 35.355 - 59.743
2027 19.890 57.678 38.070 81.190
2028 49.890 57.678 66.570 75.588
2029 79.890 57.678 79.890 60.178
2030 em diante __79.161 20.808 79.309 20.809
Total _228.831 _229.197 263.839

22. DEBENTURES (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

a) Segunda emissdo das Debéntures: Em 08 de agosto de 2022, o Conselho de Administragdo da
Companhia, aprovou a estruturagdo da 2° emissdo de debéntures simples. A Companhia emitiu
em 08 de agosto de 2022, debéntures ndo-conversiveis em agdes, da espécie com garantia real,
em série Unica, com garantia adicional Fidejussdria, em série Unica, para distribuicdo publica,
com esforgos restritos, no valor nominal unitario de RS1 (mil reais), perfazendo um total de
R$550.000, o processo de emissdo destas debéntures foi concluido em 31 de agosto de 2022
quando houve a liquidagdo financeira desta emissdo e os recursos captados foram
disponibilizados a Companhia. As debéntures tém um prazo de amortizagdo de sete anos com
vencimento em 15 de agosto de 2029, e incidirdo juros remuneratdrios correspondentes a um
determinado percentual ao ano, correspondente entre (a) 7,68% a.a. e (b) a taxa interna de
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retorno do Titulo Pablico Tesouro IPCA+ com juros semestrais, conforme disposto no contrato de
emissdo de debéntures. Esse contrato possui como finalidade da destinagdo dos recursos
alocagdo em gastos, despesas ou dividas relacionadas ao projeto de implantagdo e ampliagdo de
rede de transporte e rede de acesso fixa para telecomunicagdes as empresas que compdem o
projeto sdo Conexdo Servicos de Comunicagdo Multimidia (incorporada pela controlada
Videomar Rede Nordeste S.A.) e Videomar Rede Nordeste S.A. (incorporada pela controlada
Alares Internet S.A.). b) Terceira emissdo das Debéntures: Em 14 de junho de 2024, a Companhia
emitiu debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real fidejussoria
adicional, em duas séries, no valor nominal unitério de RS1 (mil reais), perfazendo o total de
R$120.000, as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de colocagdo. As
debéntures tém um prazo de amortizagdo de seis anos, com vencimento em 15 de maio de 2030,
com pagamento de juros remuneratorios semestrais, correspondentes a: 1) Primeira série: juros
remuneratérios prefixados correspondentes a 14,44% a.a.; 2) Segunda série: juros
remuneratdrios correspondentes a 100% do IPCA acrescidos de 8,67% a.a. Os recursos liquidos a
serem captados serdo utilizados para suportar o plano de crescimento e expansdo da Companhia.
¢) Quarta emissdo das Debéntures: Em 10 de novembro de 2025, a Companhia emitiu
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional, em série dnica, no valor nominal unitario de RS 1 (um mil reais),
perfazendo o total de R$ 280.000 na Data de Emiss3o. As debéntures tém um prazo de sete anos,
com vencimento em 15 de outubro de 2032. O valor nominal unitdrio serd atualizado
monetariamente pela variagdo do IPCA e acrescido de juros remuneratorios de 11,87% a.a., 0s
juros remuneratdrios sdo pagos semestralmente. A amortizagdo do Valor Nominal Unitario
Atualizado ocorrera em 3 (trés) parcelas anuais consecutivas, a partir do 52 ano, sendo a primeira
em 15 de outubro de 2030 (33%), a segunda em 15 de outubro de 2031 (50% do saldo) e a tltima
na Data de Vencimento (100% do saldo remanescente). Os recursos liquidos a serem captados
serdo utilizados para suportar o plano de crescimento e expansdo da Companhia.

d) Movimentagdo

Apropriagdo
Saldoem Emissdo de Provisdo Pagamento do custode Saldoem
31/12/24 debéntures dosjuros _ dejuros _ aquisicdo 31/12/25

22 emissdo de debéntures 623.898 - 76.090  (46.602) - 653.386
32 emissdo de debéntures (i) 122.491 - 16456  (15.281) - 123.666
42 emissdo de debéntures - _280.000 _ 5.290 - - 285290

746389 280.000 97.836  (61.883) - 1.062.342
(-) Custos de aquisigdo -

22 emissio (18.238) . . . 3.909 (14.329)
(-) Custos de aquisigao -

32 emissdo (22.727) - - - 4.196 (18.531)
(-) Custos de aquisigao -

42 emissdo - 15.646] - - 372 _(15.274)
Total 705.424 264354 97.836  (61.883) 8.477 1.014.208
Circulante 11.148 173.227
Néo circulante 694.276 840.981

(i) Transagdo com instrumento financeiro derivativo contratado, visando swap da taxa IPCA +

8,6740% para a taxa de CDI +2,75% a.a. e Pré 14,4413% para a taxa CDI + 2,49% a.a. da primeira

e segunda série, respectivamente. Para mais detalhes dessas transagdes com instrumento
financeiros vide nota explicativa n2 30(c).

Apropriagdo

Saldo em Emissdo de Pagamento Provisio Pagamento do custo de

31/12/23 debéntures de principal dosjuros _ dejuros _ aquisicdo

Saldo em
31/12/24
12 emisséo de

debéntures 123.235 - (114343)  3.038  (11.930) - -
22 emissdo de

debéntures 595.622 - 72722 (44.446) - 623.898
32 emissdo de

debéntures - 120.000 9.113 (6.622) - 122491

718.857 120.000 (114.343) 84.873  (62.998) - 746.389

(-) Custos de aquisi-

cdo-12emissdo  (1.146) - - 1.146 -
(-) Custos de aquisi-

cdo-22emissdo  (22.146) - 3.908 (18.238)
(-) Custos de aquisi-

¢do - 32 emissdo - (25.159) - - - 2432 (22.727)
Total 695.565 94.841 (114.343) 84.873  (62.998) 7.486 705424
Circulante 163.801 11.148
Néo circulante 531.764 694.276
e) Cronograma de vencimento do longo prazo
Ano 2025 2024
2026 - 143,540
2027 148.465 143.540
2028 148.465 143.540
2029 231.008 225217
2030 em diante 313.043 38.439
Total 840.981 694.276

f) Covenants: As debéntures emitidas pela Companhia possuem cldusulas e restrigdes
contratuais relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém ndo limitadas, aquelas que
obrigam a Companhia cumprir o “indice financeiro” definido em suas respectivas escrituras.
Esses contratos possuem covenants referente a indices financeiros que deveréo ser cumpridos
até o vencimento das debéntures. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu
integralmente as cldusulas e restrigdes contratuais relacionadas a vencimento antecipado. g)
Garantias: Na emissdo da segunda debéntures, conforme disposto no Contrato, a partir da data
da assinatura e até o pagamento integral das ObrigagBes Garantidas, cedem e transferem
fiduciariamente, dos direitos creditorios de titularidade da Tecnet e Alares Internet. Na emissdo
da terceira debéntures, conforme disposto no Contrato, a partir da data da assinatura e até o
pagamento integral das Obrigagdes Garantidas, cedem e transferem fiduciariamente, em
garantia ao Agente Fiduciario, nos termos do presente Contrato, a propriedade fiduciaria, o
dominio resoltvel e a posse indireta de: 1) Cessdo Fiduciaria: direitos creditorios e montantes
contidos na titularidade da controlada Alares Internet; 2) Alienagdo Fiducidria: ativos de
infraestrutura de rede contidos na titularidade da controlada Alares Internet.

23. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios e ordenados a pagar 456 421 7.803 6.893
INSS a recolher 697 132 4.504 3.805
Provisdo para férias e encargos - - 16.893 16.138
Provisdo de renda variaveis 4.822 5.428 15.712 19.088
Outras obrigagGes trabalhistas 811 157 3.535 3.429
Total 6.786 6.138 48.447 49.353
24. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
Consolidado
2025 2024
FUST a pagar (i) 11.755 11.405
ICMS a recolher 8.090 7.238
PIS e COFINS a recolher 2.180 1.622
Outras obrigagdes tributdrias 11.842 851
Total 33.867 21.116
Circulante 12.398 10.108
N&o circulante 21.469 11.008

(i) Em relagdo ao total, R$11.370 refere-se a valores decorrente ao recolhimento em juizo
(conforme nota explicativa n® 15) do imposto Fundo de Universalizagdo dos Servigos de
Telecomunicagdes (FUST), uma vez que a controlada Videomar Rede Nordeste S.A., incorporada
pela Alares Internet S.A., questiona a incidéncia dessa tributagdo sobre as receitas de
mensalidade. Por determinagdo da justica, o Grupo vem fazendo o recolhimento desses
impostos através de depdsitos judiciais.

25. PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

Consolidado
2025 2024
Parcelamentos federais (i) 59.019 74.904
Parcelamentos estaduais (ii) 23.205 48.512
Total 82.224 123.416
Circulante 34.574 42.967
N@o circulante 47.650 80.449

(i) Parcelamento de débitos de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, além da adesdo ao Parcelamento
Especial de Regularizagdo Tributaria - PERT. (ii) Parcelamentos dos impostos de ICMS corrente
operacional e do ICMS sobre operagdes interestaduais. Os saldos dos parcelamentos possuem
atualizagdo monetaria atreladas a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de
Custddia - SELIC.

Cronograma de vencimento do longo prazo

Consolidado
Ano 2025 2024
2026 - 32.486
2027 25.101 24.606
2028 17.290 16.750
2029 5.060 4.404
2030 em diante 199 2.203
Total 47.650 80.449
26. OBRIGAGAO COM AQUISICAO DE CONTROLADAS
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a pagar (em conta
garantia escrow) (i) - - 4.346 8.759
Sellers note (ii) 100 100 235.320 242.900
(-) Ajuste a valor presente - - (1.380) 651
Total 100 100 _238.286 251.008
Circulante - - 97.885 73.450
N@o circulante 100 100 140.401 177.558

(i) Refere-se a obrigagdes da Companhia e controladas, referente a aquisicio de empresas, a
serem liquidadas pelo prazo de prescrigdo das contingéncias e garantias das operagdes. O
recurso financeiro para garantir a liquidez dessas obrigagdes estd mantido em aplicagdes
financeiras vinculadas, conforme descrito na nota explicativa n° 12. (i) O montante em Sellers
Note nas demonstragdes financeiras consolidada refere-se o saldo devedor a pagar pela
aquisicdo das empresas Cortez Online, Starweb Telecomunicagdes, Webnet, Waynet, Webby,
Azza, Vianet e na controladora o saldo a pagar deve-se pela aquisicdo da empresa Tecnet. As
contas a pagar pelas aquisi¢des da controladora e das controladas, referentes a sellers note e ao
ajuste a valor presente, apresentam o seguinte cronograma de pagamentos:

Controladora Consolidado
Ano 2025 2024 2025 2024
2025 - - - 73.450
2026 - - 97.885 81.264
2027 100 100 45.765 53.181
2028 - - 45.665 17.684
2029 em diante - - 44.625 16.670
Total 100 100 242.249
27. ATIVO E PASSIVO FISCAL DIFERIDO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo fiscal diferido - Nao circulante 988 3.693 2.433 3.693
Passivo fiscal diferido - Ndo circulante - - _(27.818) 8.207
Total do ativo (passivo) fiscal

diferido, liquido 988 3693 _(25.385) (4.514)

28. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

a) Composicdo do saldo: O Grupo ¢ parte em processos judiciais e administrativos que tramitam
perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes,
envolvendo questdes civeis, regulatdrio, tributérias e trabalhistas. A Companhia provisiona a
totalidade dos processos classificados com risco de perda provavel, conforme a seguir
demonstrado:

Consolidado

T 205 202

Provisdo para ages civeis 945 990

Provisdo para agdes regulatérios 30.791 30.871

Provisdo para ages tributarias 54.405 85.424

Provisdo para agOes trabalhistas 8.574 9.785

Total 94.715 127.070
b) Movimentacgo das provisdes para contingéncias

Consolidado

Saldo em Saldo em

Descricdo 31/12/2024  Adicdes Baixas 31/12/2025

Provisdo para agdes civeis 990 344 (389) 945

Provisdo para agdes regulatérios 30.871 12 (92) 30.791

Provisdo para agdes tributarias (i) 85.424 16 (31.035) 54.405

Provisdo para ages trabalhistas 9.785 2.002 3.213 8.574

Total 127.070 2374 (34.729 94.715

Consolidado
Saldo em Combinagdo de Adi¢des Saldo em

Descricdo 1[12[202 negécios (i (ii) Baixas 31/12/2024

Provisdo para ages civeis - 898 (152) 990
Provisdo para agdes regulatérios 286 - 30846 (261) 30.871
Provisdo para ages tributarias 1 - 85424 (1) 85.424
Provisdo para agdes trabalhistas 4.130 2.105 _ 4.969 (1.419 9.785
Total 4.661 05 122.137 (1.833 127.070

(i) O montante é oriundo das aquisicdes de empresas. (i) Em decorréncia do acordo entre a
Companhia e os seus acionistas anteriores, foi liberado irrevogavelmente e incondicionalmente a
todos os vendedores, bem como seus sucessores e cessionarios, todas e quaisquer obrigagdes de
indenizagdo e obrigagdes de isengdo de responsabilidade nos termos previstos no Share
Purchase Agreement (SPA), que a Companhia, na condigdo de comprador, ndo terd mais, em
nenhum momento, a capacidade de fazer qualquer Reivindicagdo contra qualquer um dos
Vendedores (bem como seus sucessores e cessiondrios). Em fungdo disto, os processos com
progndsticos de perda possiveis ou remotas, que de acordo com os termos do SPA, eram da
responsabilidade dos acionistas anteriores, foram reavaliados pela Companhia, que concluiu que
possuem probabilidade de perda provavel, e assim, constituiu a provisdo no passivo de
contingéncias das controladas Alares Internet, Videomar (incorporada pela Alares Internet) e
Tecnet, totalizando de R$121.025, refletindo em todas esse fator como valor justo na data da
combinagdo de negécios, reduzindo os ativos e passivos liquidos adquiridos.. Os referidos valores
foram refletidos conforme apresentado na nota explicativa n° 36(i). Ndo houve alteragdo da
politica contdbil de provisGes para riscos civeis, regulatorios, tributdrios e trabalhistas da
Companhia, conforme apresentado na nota explicativa n® 9(m), em decorréncia da constituigdo
deste passivo. A seguir os principais temas, por natureza, que compdem os processos judiciais e
administrativos provisionados em 31 de dezembro de 2025:

‘Natureza Tema Objeto
Civel Indenizagdo - Processos diversos em que a parte autora busca reparagdo por

Dano Material | prejuizos financeiros ou patrimoniais decorrentes de descumprimento
contratual, defeitos em produtos ou servigos, acidentes ou outras
situacdes que causem impacto econdmico.

Rescisdo Processos de natureza de encerramento antecipado de contratos junto

Contratual a fornecedores/prestadores de servicos, seja por descumprimento de
obrigagdes ou inadimpléncia, envolvendo cobranga de multas ou outras
medidas compensatorias, estipulados em contrato ou determinados
por decisdo judicial, cujos termos ou condigdes estdo em discussao.

Regulatdrios |FUST e FUNTEL  |Processos judiciais e administrativos que buscam a satisfagdo dos
langamentos de créditos tributarios referentes a contribuicdo ao Fundo
de Universalizagdo dos Servicos de Telecomunicagdes (“FUST”) e ao
Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes
(“FUNTTEL") sob receitas nos anos-calendarios de 2008 a 2024.

Tributarias |ICMS - Processos judiciais e administrativos sob a justificativa de suposta

Operagdes auséncia de tributagdo do Imposto sobre OperagBes relativas a

Isentas Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) e Fundo de Pobreza
(“FECOP”), além de juros e multa.

IRP) Processo administrativo movido pela Receita Federal do Brasil no qual
busca exigir valores a titulo de Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(“IRPY") & de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") dos
anos-calendarios de 2017, 2018 e 2019, além de juros e multa, em
razao da glosa de despesas de amortizacdo fiscal de agios.

PIS/COFINS Processos judiciais e administrativos que buscam a satisfagdo dos
langamentos de créditos tributarios sob a justificativa de auséncia de
recolhimento ao Programa de Integragdo Social (“PIS") e da
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”),
além de juros e multa, sob receitas do ano-calendario de 2022.

Trabalhistas |Convengdo/ Processos movidos por sindicatos de trabalhadores ou por empregados

Acordo Coletivo  |individuais em que buscam o pagamento de verbas ou beneficios

de Trabalho decorrentes de clausulas constantes em convengdes ou acordos
coletivos de trabalho firmados pela empresa empregadora.

Indenizagdo - Processos em que a parte autora busca reparar os prejuizos emocionais

Dano Moral e psicoldgicos causados pelas atitudes da empresa empregadora ou de
seus representantes.

Verbas Processos em que a parte autora busca o pagamento das verbas

Rescisorias e devidas e supostamente ndo pagas pela empresa empregadora no

Horas Extra momento da rescisdo do contrato de trabalho.

Reconhecimento |Processos em que prestadores de servigos terceirizados pleiteiam o

de Vinculo reconhecimento de vinculo trabalhista e todos os seus reflexos de

Trabalhista natureza salarial e indenizatdria por parte da empresa contratante.

¢) Processos civeis, regulatorios, tributdrios e trabalhistas com possiveis chances de perda:
0 Grupo discute outras agdes para as quais a estimativa dos assessores juridicos é de perdas
possiveis. Para essas agdes, ndo foi constituida provisdo contabil para fazer face as eventuais
perdas, tendo em vista que as Controladas consideram ter embasamento juridico que
fundamente os procedimentos adotados para a defesa.

Consolidado

2025 2024
Causas com prognostico de perda possivel - Natureza:
Civeis 6.422 10.608
Regulatorios 18.786 4.346
Tributdrias 5.982 6.617
Trabalhistas (i) 168.315 8.827
Total 199.505 30.398

(i) No 1° trimestre de 2025, a controlada Alares Internet S.A. recebeu intimagdes relacionadas a

A movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido é conforme a seguir
apresentada.

Controladora
Saldo em Recont Saldo em do Saldo em
31/12/23 no resultado 31/12/24 no resultado 31/12/25
Ativo (passivo) diferido
Arrendamentos 7 7 14 3) 11
Instrumentos financeiros derivativos - 4509  4.509 (2337) 2172
Outras provisGes 462 1.292 830 365) _(1.195
Total do ativo (passivo) fiscal
diferido, liquido 469 3.224 _ 3.693 (2.705) 988
Ativo fiscal diferido 469 4.523 2.183
Passivo fiscal diferido - (830) (1.195)
Consolldado
Saldo em h Saldoem  C Saldo em

31/12/23 noresultado 31/12/24 de negdcios (i) no resultado 31/12/25
Ativo (passivo) diferido
IR e CS sobre diferencas

temporarias

Provisdo para perdas sobre

créditos 1.197 19 1.216 - 436 1.652
Provisdo para contingéncias 306 (301) 5 - 786 791
Arrendamentos 336 (215) 121 - 212 333
Mais valia 6571 (830) 5741 . (1.161)  4.580
Agios (31.899) (7.115)  (39.014) - (11.584) (50.598)
ProvisGes dedutiveis (631) 24684 24.053 - (9.817) 14236
Instrumentos financeiros

derivativos - 4,295 4295 - (1.804)  2.491
Outras provisdes (750) (180) (931) (871) 2,931 1129
Total do ativo (passivo)

fiscal diferido, liquido _(24.870) 20357 (4.514) (871) _ (20.001) (25.385)
Ativo fiscal diferido 8410 35431 25.212
Passivo fiscal diferido (33.280) (39.945) (50.598)

(i) Refere-se aos valores advindos de aquisicdes de empresas, conforme mencionados na nota
explicativan?3.1.

de clientes e de ativos financeiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a
exposicdo maxima do crédito. Contas a receber e outros recebiveis: Risco de crédito para o Grupo
é considerado moderado pela Administragdo, principalmente para a maior controlada da
Companhia, Alares Internet. A maior parte das contas a receber do Grupo é relacionada a
prestagdo de servigos de telecomunicagdo e possui sua carteira de clientes pulverizada, ndo
possuindo nenhum cliente que sozinho represente 10% ou mais da carteira, reduzindo o risco de
perdas significativas. O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso, e considerado como
irrecuperavel quando atinge 180 dias de vencido. Além disso, para reduzir o risco de pagar os
custos sem o recebimento, o Grupo adota a pratica do cancelamento dos planos em atraso,
conforme regulamentado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposi¢do maxima ao risco de
crédito para ‘Contas a receber de clientes’ por regido geografica era:

Consolidado

T 205 202
Ceara 19.856 19.783
Rio Grande do Norte 21.788 23.848
Minas Gerais 13.151 16.553
Séo Paulo 45.003 28.493
Outros estados 15.144 6.202
Total 114.942 9

0O Grupo estabelece uma provisdo para redugdo ao valor recuperavel que consiste na utilizagdo
de fatores relacionados as perdas observadas em séries temporais recentes, ajustando as taxas
histdricas de perdas de modo a refletir as condigdes atuais e previsdes razoaveis e suportaveis
das condiges econdmicas futuras em relagdo a contas a receber e outras contas a receber. A
conta de provisdes relacionadas a contas a receber € utilizada para registrar perdas por redugdo
no valor recuperdvel, a menos que o Grupo avalie ndo ser possivel recuperar o montante devido;
nesta ocasido, os montantes sdo considerados irrecuperaveis e sdo registradas contra o ativo
financeiro diretamente. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre os ativos financeiros
foram as seguintes:

Consolidado
2025 2024
Constituigdo de provisdo para perda por redugdo ao valor
recuperavel de contas a receber (Nota explicativa n? 13) (33.399) (25.601)

Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$256.358 em
31 de dezembro de 2025 (R$240.056 em 31 de dezembro de 2024). O ‘Caixa e equivalentes de
caixa’ sdo mantidos com bancos e instituigdes financeiras de primeira linha. Aplicacdes
financeiras: A Administragdo do Grupo detinha aplicagdes financeiras de R$4.887 em 31 de
dezembro de 2025 (R$15.137 em 31 de dezembro de 2024), ao qual sdo mantidos com bancos e
instituicdes financeiras de primeira linha. Apresentamos os ratings publicados pelas agéncias
Moody’s e S&P para as principais instituicdes financeiras com as quais a Companhia manteve
operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Ratings de longo prazo por contraparte Moody’s S&P
Banco Santander Bal BB-

b) Risco de liquidez: A seguir, apresentamos um sumario do perfil de vencimento dos passivos
financeiros consolidados, que incluem os valores de principal e juros futuros até a data dos
vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, os juros foram calculados com base nos indices
estabelecidos em cada contrato. Para os passivos de taxa variavel, os juros foram calculados com
base na previsdo de mercado para cada periodo.

Saldo em Consolidado
31/12/2025 2026 2027 2028 2029 >2030 Total
Fornecedores e outras
contas a pagar 95.814 93.199 3.775 - - - 96.974

Empréstimos e

financiamentos 284.519 61.469 79.695 103.341 104.788 91.397 440.690

Debéntures 1.014.208 254.888 246.576 235.590 302.890 403.441 1.443.385
Arrendamentos 5784 2738 577 236 63 - 3.614
Parcelamentos de

tributos 82.224 35563 25.154 13.676 5505 2.325 82.224
Obrigagdes com

aquisicdo de contro

ladas (Sellers Note) 233.940 97.885 41619 35486 40.121 28473 243584
Instrumentos financei-

ros derivativos 8344 3722 - - - 4622 8.344
Outras obrigagdes 2.006 _ 2.006 - 2.006

Total 1.726.839 551.471 397. 396 388.329 329 453. 367 530.258 2.320.821

¢) Risco de mercado: Os riscos de mercado estdo relacionados, principalmente com taxas de
cambio, de juros e outras taxas que possam influenciar os valores dos seus passivos financeiros.
Risco cambial: O Grupo estd exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre as moedas
nas quais sdo realizadas as operagdes de aquisi¢des do direito de transmissdo de operadoras
estrangeiras, e as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo. A Administragdo
realizou uma andlise de sensibilidade para cada uma das operagdes com instrumentos
financeiros, e foi avaliada considerando um cenario de realizagdo provavel e dois cenarios que
possam gerar resultados adversos para o Grupo. No cenario provavel foi considerada a premissa
de se manter, nas datas de vencimento de cada uma das operagdes, o0 que o mercado vem
sinalizando através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3, assim como dados disponiveis
no IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas, Banco Central, FGV-Fundagdo Getulio
Vargas, entre outras. Para os cendrios Il e |ll, considerou-se, conforme instrugdo da CVM, uma
deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, nas varidveis de risco. Como o Grupo possui
somente instrumentos financeiros ndo derivativos de passivos em moeda estrangeira, para estas
operagdes, o Grupo divulga a seguir a exposigdo consolidada em cada um dos trés cenarios
mencionados em 31 de dezembro de 2025.

Cendrio  Cendrio

Cendrio  Possivel ~ Remoto

Operagédo Fator de risco  Provavel 25%) (50%)
Fornecedores estrangeiros Alta do délar (151) (189) (227)
Empréstimos e financiamentos Altadoddlar  (50.796) (63.495) (76.194)
Exposigdo de cada cendrio 50.947) (63.684) (76.421
Efeito liquido na variagdo do valor atual - (12.737) (25.474,
Moeda estrangeira Doélar (USD) 5,5018 6,8773 8,2527

Risco de taxa de juros: O resultado do Grupo é suscetivel de sofrer variagdes, ndo significativos,
oriundo da possibilidade na ocasido de um movimento desfavoravel nessas taxas de juros, hd a
possibilidade de o Grupo vir a incorrer em perdas que possam afetar negativamente o resultado
financeiro decorrentes das aplicagdes financeiras e empréstimos referenciados ao Certificado de
Deposito Interbancario (CDI). Andlise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pés-
fixada: A Companhia e suas controladas contabilizam seus ativos e passivos financeiros com taxa
de juros pos-fixado pelo valor justo por meio do resultado. A seguir a anélise de sensibilidade
considerando cendrio com crescimento de 25% (ii) e 50% (iii), respectivamente, nas varidveis de
risco. Foram incluidos, ainda, mais dois cendrios com o efeito inverso demonstrando os efeitos de
redugdo de 25% (iv) e redugdo de 50% (v) das varidveis de risco. Em 31 de dezembro de 2025, o
Grupo possui a seguinte sensibilidade de seus ativos e passivos financeiros com base na variagao
da taxa basica de juros da economia:

Cendrio|  Cendrio Il Cenario lll Cendrio IV Cendrio V
Risco _ Provavel +25% +50% -25% -50%
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras ~ QuedanaCDI  251.661  260.670  269.680  242.652  233.642
Exposicdo no resultado 10.838 9.009 18.019 9.009) 18.019
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos AltadaCDI (233.723) (275.559) (283.927) (208.621) (216.988)
Debéntures Altado IPCA (1.014.208) (1.068.215) (1.062.814) (972.353) (970.328)
Arrendamentos Alta do IGP-M (5.784) (5.709) (5.694) (5.739) (5.754)
Parcelamentos tributdrios Altada SELIC ~ (82.224) ~ (97.538) (100.601)  (73.035)  (76.098)
Obrigagdo com aquisicdo
de controladas
(Sellers Note) AltadaCDI  (233.940) (275.815) (284.190) (208.815) (217.190)
Instrumentos financeiros
derivativos AltadaCDl __ (8.344) _ (9.838) _ (10.136) _ (7.448) _ (7.747)

Exposicdo no resultado
Ativos - Passivos
Exposigdo liquida

(196.110) _(288.019) _(344.465) _(175.125) _(118.678)
(1.326.562) (1.472.003) (1.477.682) (1.233.359) (1.260.463)

1.074.901) (1.211.333) (1.208.002) _(990.708) (1.026.821

Abaixo demonstramos a variagdo das taxas para data base em 31 de dezembro de 2025:

Cendriol Cendrioll  Cendriolll  Cendrio IV Cenario V
Taxa de risco Provével +25% +50% -25% -50%
CDI 14,32% 17,90% 21,48% 10,74% 7,16%
IPCA 4,26% 5,33% 4,79% 4,13% 4,33%
IGP-M -1,04% -1,30% -1,56% -0,78% -0,52%
SELIC 14,90% 18,63% 22,35% 11,18% 7,45%

Mudancas nos passivos de atividades de financiamento: As movimentagdes para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 dos passivos de atividades de financiamento da Companhia e suas

controladas estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Fluxo de caixa das

Fluxo de caixa das

Transacdo ndo caixa Ajuste de lucro

Perdas em

Valor em atividades atividades Encargos financeiros e Instrumentos Valor em
31/12/2024 _de financiamentos __de operacionais Transa;oes atualizacbes monetdrias __ Financeiros 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 229.348 (5.264) (37.627) 42.690 - 229.147
Debéntures 705.424 264.354 (61.883) - 106.313 - 1.014.208
Arrendamentos 1.011 (461) (67) 30 67 - 580
Parcelamentos tributarios 1.063 (211) (28) - 125 - 949
MUtuo com partes relacionadas 9.054 (5.466) - - - - 3.588
Instrumentos financeiros derivativos 13.262 - - - - (8.359) 4.903
Capital social 28.459 - - - - 28459
959.162 281.411 (99.605) 30 149.195  (8.359) _ 1.281.834

Mudancas nos passivos de atividades de financiamento -- Continuacdo

Consolidado
Transacdo néo caixa Ajuste de lucro
Fluxo de caixa das Fluxo de caixa das Perdas em

Valorem atividad ividades Combinagdo E fi iros e Instr Valor
31/12/2024 de financiamentos _ de operacionais de negécios Transa¢des Outros atualizagdes monetarias _ Financeiros Outros 31/12/2025
Fornecedores 136.545 (4.297) (38.728) 2.138 - - 156 - - 95.814
Empréstimos e financiamentos 350.738 (72.405) (40.424) 983 - - 45.627 - - 284.519
Debéntures 705.424 264.354 (61.883) - - - 106.313 - - 1.014.208
Arrendamentos 15.354 (11.376) (1.287) 305 1.892 - 1.087 - (191) 5.784
Parcelamentos tributarios 123.416 (50.927) (5.052) 213 - - 13.762 - 812 82.224
Obrigagdo com aquisigdo de controlada 251.008 (62.804) (11.152) 35.722 (4.413) - 29.925 - - 238.286
Instrumentos financeiros derivativos 13.869 (4.778) - - - (1.406) - 659 - 8.344
Capital social - 28.459 - - - - - - - 28.459
1.596.354 86.226 (158.526) 39.361 2.521) (1.406)] 196.870 659 621 _1.757.638

Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2025, a Controladora e sua controlada Alares Internet possui contratos de instrumentos financeiros derivativos, utilizados para reduzir
a exposicdo a oscilagdes de taxas de juros e cambiais (SWAP taxa de juros e SWAP cambial), ndo possuindo propésito especulativo. O valor justo dos contratos de fluxo de caixa é apresentado em
conta do balango patrimonial (ativo e passivo). Para as operagdes em aberto, a Controladora e sua controlada Alares Internet efetuaram calculo do valor de mercado - MTM (Mark to Market).

Controladora

pedidos de cumprimento de sentenga ajuizados no ambito das A¢des Coletivas, em tramite na 82 Valor Nacional Saldo em Saldo em
e 92 Vara do Trabalho de Fortaleza/CE, ambas propostas pelo Sindicato dos Empregados no Instrumento - Vencimento Ponta atl:a ,P'ﬁ&:va —lusto (RS) 31/12/2025 31/12/2024
Comércio de Fortaleza. As referidas agdes coletivas tratam de pleitos relacionados, Swap taxa de juros Meai/30 CDI+2,4985% a.a. Pré +14,4413% aa. (4.980) 91574 (4.980) (11.920)
principalmente, a horas extras decorrentes de intervalo intrajornada e ao pagamento em dobro  SWap taxa de juros Mai/30 CDI+2,7500% a.a. IPCA +8,6740% a.a. 77 28.426 7 (1.342)
do repouso semanal remunerado, com valor estimado no montante de R$144.543. Total (4.903) (4.903) (13.262)
29. PATRIMONIO LiQUIDO Consolidado
o St 0 s g o et g de et o - - wor o sldomm _ sldoun
Em Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 05 de dezembro de 2025, foi nstrumento n w onta 3 I:a . cM)as;s:va —lusto (Rs)
aprovado 0 aumento de capital de R$28.459, com emiss3o de 11.704.140 novas agdes ordindrias. Swap taxa de!uros Ma\»/30 CDI +2,4985% a.a. Pré +14,4413% a.a. (4.980) 91.574 (4.980) (11.920)
b) Resultado por acio: O resultado bésico por acdo é calculado mediante a divisio do lucro SWap taxa de juros Mai/30 CDI+2,7500% a.a. IPCA +8,6740% a.a. 7 28.426 7 (1.342)
atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada das acdes ordinarias  Swap cambio Mar/25 USD +8,98% a.a. CDI+4,00% a.a. - 5.000 - (607)
em circulagdo no periodo. O resultado por agdo diluido é calculado ajustando-se a média  Swap cambio Mai/25 CDI+3,00% a.a. USD +8,40% a.a. - 10.000 - 1.406
ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo supondo a conversdo de todas as  Swap cambio Jan/26 USD +8,21% a.a. CDI+2,98% a.a. (2.444) 5.000 (2.444) -
acdes ord|n§r|a§ potenciais que provocariam diluigdo. A Companhia ndo detém instrumentos Swap cambio Jul/26 USD +8,21% a.a. DI +2,98% a.a. (1.278) 5.000 (1.278) _
com potencial dilutivo em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Swap cambio Fev/27 USD+8.21% 2.2 DI +2.98% a.a (397) 5.000 (397) R
Resultado por acdo - basico e diluido N 4 o ! - .
2024 Swap cambio Ago/27 USD +8,21% a.a. IPCA +9,95% a.a. 90 5.000 90 -
Prejuizo do exercicio: (111.780) (100.516)  Swap cambio Fev/28 USD +8,21% a.a. IPCA+9,95% a.a. 233 5.000 233 -
Média ponderada de agdes ordinarias Swap cambio Jul/28 USD +8,21% a.a. IPCA +9,95% a.a. 355 5.000 355 -
em circulagdo (milhares) 348.533 294652 Total 8.344) (8.344) (12.463)
Prejuizo por agdo (em Reais) - basico: (0,32) (0,34)
Prejuizo por agdo (em Reais) - diluido: (0,32) (0,34) ~
30, INSTRUMENTOS FINANCEIROS 31. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 35. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS )
i) Classificagao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os 2 Composicdo doimposto de renda e contribuicio sociala recuperar ) _Controladora Consolidado
valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor Controladora Consolidado 2025 2024 2025 2024
justo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. . ) 2025 2024 2025 2024 Despesa com pessoal (7.282) (3.773) (141.242) (120.726)
Consolidado Imposto de renda s/ aplicagdo financeira 3.366 2597 3.612 3.165  pespesa com amortizagio e depreciagio 5.076  (167)  (62.424)  (42.897)
Hierarqui 2025 2024 ‘(?SPLJLa recuperar 256 256 42; 2;2; Despesa com depreciagdo de arrendamentos (455) (396)  (11.351) (8.935)
de valor Valor Valor Valor Valor T Ia recuperar _ ———— ———2* 2% (Consultoria e assessoria (1.231) (2.361)  (26.364)  (26.958)
justo contabil justo _ contabil justo  Tota 3.622 2853 4.122 6.190 Aluguéis (89) (146) (7.488) (8.621)
Ativo ) _ b) Imposto de renda e contribuicdo social a recolher _ Energia elétrica (66) (39) (4.500) (4.720)
Ativos financeiros {nensurados 28:“”""3"0 20 Manutencdo e reparo (1.589) (851)  (30.214)  (21.343)
P?'O custo amomzado : h 7383 2024 Despesas legais e contingéncias ) (5) (1.890) 482
Equnvaleljtes de caixa (aplicagbes IRP a recolher L 559 Despesas com aquisido de controladas (757) (243) (1.903) (1.976)
ﬂljangewras) ) ) 2 251,120 251120 227.417 227.417  CSLLarecolher 485 224 Outras despesas gerals (1.196) 602 25.007/ 18,014
Apl\vcag(n)es flnance}ras (Garantia e;crcyv) 2 4.346 4.346 8.759 8759  Total 1.825 783 Total 7.501 4(—)8.583 312.383) (253708
AplicacBes financeiras (Outras aplicagSes c) Valores reconhecidos no resultado do exercicio o - - - =
financeiras) 2 541 541 6.378 6.378 Consolidado 36. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS
Contas a Receber 2 114942 114942 94879  94.879 2025 2024 Controladora Consolidado
Ativos financeiros mensurados a valor Despesa de imposto de renda e contribuigdo social - 2025 2024 2025 2024
justo por meio do resultado Imposto de renda corrente (2.711) (4.231)  Outras receitas operacionais
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 1406 1406 contribuigio social corrente (1.203) (1.558)  Créditos tributarios - - 99 8.047
. 370.949 _370.949 338839 _338:839  |mposto de renda e contribuicio social diferidos 20.001) 20357 Recuperagao de titulos incobraveis - - 4.618 2.452
::::;xgs financeiros mensurados Total B905) _14368  Multa contratual ) ) 1180 925
pelo custo amortizado d) Reconciliagdo da aliguota efetiva _ Outras receitas liquidas - 129997 25.258 _ 16.555
Empréstimos e financiamentos 2 284,519 284519 350.738 350.738 Consolidado L - 129997 31155 27979
Debénures 2 1.014.208 1.014.208 705424 705.424 Imposto de renda e contribuigdo social lucro real —ue gutras:espesasl.ope‘;auonm (5) (11.197) (5.652)
Arrendamentos 2 5.784 5784 15354 15354 ; utras despesas liquidas - 8 -
Obrigagdo com aquisicio de controladas 2 238.286 238.286 251008 251.008 ?esu'tado a”fzs dos ‘mtp";“’s § ribuics U % J% - (5)  (11.197) (5.652)
Passivos financeiros mensurados a valor Aadfa;eosrz‘Zicluiﬁ‘;nspo;%a:er:?esa e contribuigdo socia S22 2222 Total - 129.992 19.958 22.327
Justo por meio do resultado incentivo ica (i ? 13471 (5033) 37.RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
Instrumentos financeiros derivativos 2 8.344 8344 _ 13869 _ 13.869 -~ ~ ) . .
151,141 1551141 1336393 1336303  Ouires adiges/exclustes —as A0 % %
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros a valor justo por meio de outros resultados  prejyizo fiscal e base negativa sem reconhecimento 323 819 Receitas financeiras
abrangentes. Ao mensurar o valprjusto de um ativo 0u passivo, 0 Grupo usa}dados obsgrvave\s de ativo fiscal diferido (ii) (70.459) (63.695)  Juros ativos . ~ 1.045 7.435
de mercado, Fanto quanto possivel. O~s va\pres justos sdo classificados em diferentes niveis em o tros 3.310 70 Descontos obtidos 862 1 1.657 204
uma hierarquia bavsveada nasmforma;oes (mputs),que sdo utilizadas nas técnicas de avq\\agao, (23.915) 14568  Juros de aplicacio financeira 9.423 1624 10838 3814
?nstcr(ilrrnnze;qglsafi#:rlllczzirgs Spig‘:'Cétfni:f;i”;:;a“azg: .dsf\?er{nl‘h;;egeof!:\g;gggs(()Se\ﬁl(;;uﬁ:t; n(j;: Total Imposto de renda e contribuigdo social correntes (3.914) (5.789)  Variagdo cambial positiva - 2 4.881 66
; At e e . : Total imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20.001) 20.357  Receitas com instrumentos financeiros derivativos 8.359 - 9.058 4.416
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; ¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos 23915 14568 Outras receitas financeiras i ) 796 950
os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta {23915) __ 14568
ou indiretamente; e » Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor ~ Taxa efetiva _-27,22% 12,66% . . 18.644 1627 _ 28275 16975
justo registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado ativo. Os ativos e (i) A controlada Alares Internet S.A. é beneficidria de incentivos fiscais de redugdo de 75% do Despesas financeiras
passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos valores  imposto de renda e adicionais nao restituiveis, concedidos pela SUDENE, com vigéncias ate Multa demora ) (21) (775)  (1.654)
justos, pois s3o ajustados por provisSes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de mercado  31/12/2033 e 31/12/2034; (i) A Companhia ndo reconheceu ativo fiscal diferido sobre os Yariagdo cambial passiva - - (2.078) (11263)
pos-fixadas. Instrumentos financeiros derivativos: O valor justo dos instrumentos financeiros  prejuizos fiscais apurados no exercicio, conforme avaliagio da Administracio quanto a Juros sobre empréstimos (39.151) (19.743) (43.427) (31.591)
derivativos ¢ determinado com base nos valores divulgados pelas instituigdes financeiras. ii)  recuperabilidade desses créditos, nos termos do CPC 32. O Grupo nio reconheceu ativos fiscais JUres sobre debéntures (97.836) (84.873) (97.836) (84.873)
Gerenciamento de capital: O objetivo do gerenciamento de capital do Grupo é assegurar que se  diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio negativos acumulados no Juros sobre arrendamentos (67) (89) (1.087) (1.358)
mantenha um crédito forte perante as instituigdes financeiras e uma boa relacéo de capital, afim  exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nos montantes de R$719.860 e R$723.624, Despesas financeiras com instrumentos derivativos  (4.076) (13.482)  (9.717) (14.116)
de suportar os negcios do Grupo e maximizar o valor aos acionistas. O Grupo administra sua  respectivamente. De acordo com a legislagdo tributéria brasileira, os prejuizos fiscais e base APropriagdo de custos sobre empréstimos (3.539) (630)  (5.003) (2.761)
estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condiges econdmicas atuais. Com esse  negativa de contribuigio social n3o expiram, no entanto, seu uso é limitado a até 30% da receita APropriagdo de custos sobre debéntures (8.477)  (7.486) (8.477) (7.486)
objetivo, 0 Grupo pode efetuar captagdo de novos empréstimos, investimentos em aquisicies de tribytavel anual e ndo se beneficiam de nenhuma correcio monetéria de juros. Despesas bancérias (626) (497)  (9.770) (12.754)
empresas e expansao da sua drea de atuagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025080 35 RECEITA OPERACIONAL Juros sobre parcelamentos (125) (372) (13.762) (12.702)
houve mudanga nos objetivos, politicas ou processos de estrutura de capital. Os indices de Consolidado Variagdo monetdria passiva - - (30.081) (20.350)
endividamento consolidado sobre o patriménio liquido do Grupo sdo compostos conforme a 2025 2024 Descontos concedidos - - (16.994) (14.987)
seguir apresentado: Receita bruta T Outrasdespesas financeiras (156) _ (378) _ (8.902) (10.620)
Consolidado __ Servigos de dados 994.689  795.103 (154.058) (127.571) (247.909) (226.515)
Saldo contabil  Saldo contdbil  seryicos ge video 36365  44.734  Total (135.414) (125.944) (219.634) (209.540)
em31/12/2005 e 31/12/2028  servicos voz STFC (*) 5098 3546 35 TRANSACOES QUE NAO ENVOLVEM CAIXA OU EQUIVALENTESDECAIXA
Caixa e equivalentes de caixa 256.358 240.056 Servicos voz SCM (*) 1.132 2.158 . ¢ e ;
AplicacBes financeiras 4.887 15137 Qutros servios 18.281 4575 Durgnte osexercwc!osfmdosemﬁl dgdezgmbrode 2~025 e~2024,acompanh\aesuasctjntw\adas
Empréstimos e financiamentos (*) (284.519) (350.738)  subtotal - Receita bruta 1055565 850.116 (rjeahz;ram as seguintes transagdes nao caixas, que ndo estdo refletidas na demonstragdo de fluxo
Debéntures (*) (1.014.208) (705.424) ) =S — == e caixa:
Obrigagio com aguisicio de controladas (238.286) (265.855) [} hoscn sobte sevicos e i Controladora Consolidado
Instrumentos financeiros derivativos, liquido (8.344) (12.463) Re l.Jt 5 | liquid 938' 903 753; 596 2025 2024 2025 2024
Endividamento _ (1284112) _ (1.079287) ceeraoP fquida ————— ———— AdicBes (baixas) de arrendamentos, liquido - 643 1.692 2.150
Patrimonio liquido 436.285 519.606  (*) STFC- Servigo Telefonico Fixo Comutado e SCM - Servigo de Comunicagdo de Multimidia. Parcelamentos tributdrios ! ; 765 R 24.501
Indice de endividamento _20433% _ 207,71% 33. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS . Capitalizagdo de depreciagdo e juros (Nota 18) - - 1.990 1.746
(*) Considera o custo de captagdo de empréstimos e financiamentos e debéntures no montante Consolidado Contas a pagar - Escrow (Nota 26) - (20051) (4.413) (18.738)
de R$8.243 e R$48.134, respectivamente (notas explicativas n? 21 e 22, respectivamente). ) ) 2025 2024 Combinacio de negdcios _ N - (88.273)
iii) Gerenciamento dos riscos financeiros: O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos Custos com servicos de terceiros (i) (142.586) (117.478) Integralizacio de AFAC N 160.000 . 166 000
resultantes de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; * Risco de liquidez; e ¢ Risco de Custo com~pessoa\ N (58.297) (51.171) g ¢ : :
mercado. A Administragdo do Grupo tem a responsabilidade sobre o estabelecimento e Depreciagdo e amortizagéo (232.508) _ (192.493)
Total 433.391) 361.142 DIRETORIA

superviso da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. E também
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
do Grupo. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia e suas controladas esta exposto, para definir limites de
riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As
politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir
mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo houve mudanga nas politicas de gerenciamento
de riscos financeiros. a) Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigagdes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber

(i) Inclui custos com interconexdo e uso de redes, compra de contetdo de TV, materiais e servigos
de telefonia, custos com conexdes, servigos de manutengdo da planta, aluguéis de postes,
instalages, energia elétrica e outros.

34. DESPESAS COMERCIAIS

Consolidado
2025 20m
Despesas com comissdes (15.440) (16.356)
Propaganda e publicidade (32.479) (24.660)
Provisdo para redugdo de valor recuperavel do contas a receber (33.399) 25.601
Total (81.318) 66.617

Denis Marcel Ferreira
Diretor Presidente

Danilo Donati Perez
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

CONTADOR
Franklin de Aratijo Campos
CRC/RN 5402

Declaragdo dos Diretores sobre as D ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da Reso\ugao CVM n° 80 de margo de 2022, os diretores responsaveis pela elaboragdo das respectivas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhla declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrages financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Declaragdo dos Diretores sobre o relatério do Auditor independente
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da CVM n° 80 de margo de 2022 os diretores responsaveis pela elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, declaram que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, a Ernst & Young Auditores Independentes S. S. Ltda., informando
que concordaram com tais opinides, acerca das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Sdo Paulo, 18 de margo de 2026. Sdo Paulo, 18 de margo de 2026.
Denis Marcel Ferreira - Diretor Presidente Denis Marcel Ferreira - Diretor Presidente
Danilo Donati Perez - Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores Danilo Donati Perez - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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... continuagdo

Aos Acionistas da
Alares Internet Participagdes S.A.
Séo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alares
Internet Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstrag@es do resultado, do resultado abrangente, das mutag@es do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagBes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relago a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados
de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. No6s cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa
forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa
avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem
a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
Reconhecimento de receita de prestagdo de servigos: O processo de reconhecimento de
receita ao final de cada periodo considera determinados calculos para mensuragdo da receita
incorrida e ainda ndo faturada. Eventual distorgdo nos referidos célculos pode impactar de
forma relevantes as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Por
essa razao consideramos o reconhecimento das receitas de servigos prestados como
significativo para nossa auditoria. As receitas auferidas pela Companhia e suas controladas e
seus critérios de reconhecimento no resultado, encontram-se divulgados na Nota Explicativa n®
9(c) e 32. Como nossa auditoria conduziu este assunto. Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes
implementados pela diretoria referentes ao reconhecimento das receitas; (i) exames
documentais da receita faturada para uma amostra de transagdes incorridas; (iii) obtivemos o
entendimento dos critérios adotados pela diretoria da Companhia para mensuragdo da receita
incorrida e ainda ndo faturada no final do exercicio; (iv) exames do célculo da estimativa da
receita de servigos a faturar; (v) teste dos relatdrios extraidos do sistema utilizados para calculo
da receita de servigos a faturar; e (vi) revisdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas
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demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas de servigos
prestados, que estd consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os
critérios de reconhecimento e mensuragdo das receitas de servigos prestados, assim como as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas 9(c) e 32, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Combinagédo de negdcios: Conforme descrito na Nota 3.1 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, por meio de sua
subsididria Alares Internet S.A., concluiu a aquisicdo da Ipnet Telecom Ltda (“Ipnet”) em 01 de
outubro de 2025 pelo valor total agregado de compra de R$60.098 mil. Tal transaco foi
contabilizada como combinagdo de negécios, de acordo com os requisitos do CPC 15 (R1) -
Combinagdo de Negdcios/IFRS 3 - Business Combinations, e a Companhia aplicou o método
contabil de aquisicdo, que requer, entre outros procedimentos, que a Companhia e sua
controlada determinem: (i) a data de aquisicdo efetiva do controle; (i) o valor justo da
contraprestagdo transferida; (iii) o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; e
a (iv) determinagdo do dgio identificado na combinagdo de negdcios. Tais procedimentos
envolvem um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas
estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho
futuro dos negdcios adquiridos, e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza. Em razéo
do alto grau de julgamento relacionado, e ao impacto que eventuais alteragdes nas premissas
poderiam ter nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos este um
assunto significativo para nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu este assunto. Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a leitura dos documentos que
formalizaram a operagdo, e a obtengdo das evidéncias que fundamentaram a determinagdo da
data de aquisido do controle aciondrio da Ipnet, e a determinagdo do valor justo da
contraprestagdo transferida; (ii) anélise das informagdes financeiras da Ipnet e discussdo com a
diretoria acerca da consisténcia das praticas e estimativas contabeis, além do entendimento do
fluxo das transages relevantes e exame dos saldos contabeis significativos das adquiridas; (iii)
avaliagdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica dos especialistas externos
envolvidos na mensuragdo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iv) com
auxilio de nossos especialistas em modelos de valorizagdo, analisamos as premissas e
metodologia utilizadas pela diretoria da Companhia, relacionadas @ mensuragdo dos valores
justos e alocages, na data da aquisigdo, aos ativos adquiridos e passivos assumidos.
Especificamente, ao avaliar os assuntos significativos, concentramo-nos nas taxas de desconto,
nas taxas de crescimento das receitas e nas margens de lucro projetadas; e (v) avaliacdo da
adequagdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia e sua controlada em relagdo ao tema na
nota explicativa 3.1. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o
reconhecimento dos efeitos contdbeis das combinagbes de negdcios e suas respectivas
divulgagdes, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas aplicadas sobre as combinagdes de negdcios pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes na nota explicativa 3.1 sdo aceitaveis, no contexto das demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valor recuperdvel do &agio gerado em
combinagdo de negdcios (Goodwill): A Companhia é requerida a efetuar, ao menos
anualmente, o teste de recuperabilidade do valor registrado em &gio na aquisigdo de
investimentos, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$848.979 mil, conforme
divulgado na nota explicativa 19. Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria,
tendo em vista que o processo de avaliagdo da recuperabilidade do agio na aquisicdo de
investimentos é complexo e envolve um alto grau de subjetividade por parte da diretoria da
Companhia em relagdo as principais premissas tais como: determinagdo da unidade geradora
de caixa, taxas de descontos, taxas de crescimento, custos e despesas projetadas e no modelo
de avaliagdo econdmico-financeiro aplicado. Como nossa auditoria conduziu este assunto.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) testes sobre os principios e
integridade dos modelos de fluxo de caixa futuros descontados elaborados pelo especialista da
diretoria da Companhia; (i) envolvimento de nossos especialistas em avaliagdo de ativos para
nos auxiliar na andlise da razoabilidade do modelo de célculo utilizado pela diretoria para
preparar as projecdes e das principais premissas utilizadas, como crescimento de receita, taxa

de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade, comparando-as, quando disponiveis, com
dados de mercado; (iii) andlise de sensibilidade das principais premissas para avaliar situagdes
em que as variagdes resultariam em eventual necessidade de registro de impairment. (iv)
analise da consisténcia matematica utilizada no modelo de avaliagdo econémico-financeiro; (v)
confronto dos fluxos de caixa previstos com orgamentos aprovados pelo conselho; e (vi)
avaliagdo da adequagdo das divulgages efetuadas pela diretoria da Companhia na nota
explicativa 19. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a
recuperabilidade do dgio gerado em combinagdes de negdcios e suas respectivas divulgagdes,
que esté consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas
adotados pela diretoria da Companhia na avaliagdo do valor recuperavel para fins do teste de
impairment do agio gerado em combinagdo de negdcios sdo razoaveis e consistentes com
dados e informagdes obtidas assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 19, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstrages financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informag&es que acompanham as
d ¢oes fi iras individuais e idadas e o relatério do auditor: A diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatorio da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcdo relevante no Relatdrio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga
pelas d individuais e lidadas: A diretoria é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das di coes fi iras individuais e lidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
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razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos
os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. » Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. * Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a
adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura
e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as a¢es tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragBes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Fortaleza, 18 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG

EY Shape the future Auditores Independentes S/S Ltda.
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