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ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2 23.438.929/0001-00

ALARES DIVULGA RESULTADOS DO

QUARTO TRIMESTRE DE 2025 E DO ANO DE 2025
S&o Paulo, 18 de margo de 2026 - A Alares Internet Participagdes S.A. (“Alares” ou “Compa-
nhia”), holding de empresas de banda larga de alta velocidade que atuam com a marca Alares,
anuncia os resultados consolidados do quarto trimestre de 2025 (4T25) e do ano de 2025. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia séo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), como também, ba-
seadas na Lei das Sociedades por A¢des e nas regulamentagdes da Comissdo de Valores Mobi-
liarios (CVM).
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Alares expande rentabilidade e registra Margem EBITDA recorde no 4725
0 quarto trimestre de 2025 foi marcado por mais passo importante na trajetoria de crescimen-
to com rentabilidade da Alares. A companhia encerrou o ano com crescimento e novo recorde
de margem EBITDA, reforgando a solidez de seu modelo de negécios e a disciplina na execugdo
de sua estratégia. O EBITDA atingiu RS 124,6 milhdes no 4725, crescimento de 28,7% em rela-
¢d0 a0 4T24. A Margem EBITDA alcangou 50,4%, evidenciando a crescente alavancagem opera-
cional da companhia, refletindo a captura consistente de sinergias nas aquisi¢des realizadas,
ganhos continuos de eficiéncia e iniciativas voltadas a monetizagdo da base de clientes, inclusive
por meio do aumento do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial em diversas frentes. O
EBITDA-CAPEX atingiu RS 47,6 milhdes no 4725, crescimento de 19,6% em relagdo ao 4724,
reforgando a capacidade da companhia de combinar expanséo de sua operagéo, aumento de
margem e disciplina na alocagdo de capital. A Receita Liquida alcangou RS 247,4 milhdes no
trimestre, crescimento de 11,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempe-
nho foi impulsionado pela expansdo da base de clientes e pela evolugdo consistente do ARPU,
resultado de uma gestdo cada vez mais disciplinada da base, com maior foco em rentabilizagdo
e fortalecimento do mix de servigos. A estratégia de vendas com foco em valor e expansdo dos
servigos de valor agregado vem sendo executada com grande sucesso. Entre as iniciativas recen-
tes e de maior crescimento, destaca-se o Alares Play, oferta digital langada em 2025 que amplia
o portfolio de servigos e fortalece a proposta de valor da companhia para seus clientes. No
mercado corporativo, a companhia avanca na aceleragdo desse vetor de crescimento. Apds o
langamento da Alares Empresas em 2024, ao longo de 2025, as areas e processos voltados para
B2B ganharam ainda mais robustez, o que traz perspectivas promissoras para o futuro desse
segmento. Dentro dessa agenda, a oferta de Solugdes Inteligentes cresce de forma consistente,
ampliando a presenga da companhia em projetos de conectividade e servigos tecnoldgicos inte-
grados para condominios e empreendimentos em diferentes regides do pais. Em Engenharia, a
Alares segue na evolugdo de sua infraestrutura. Ao longo de 2025, a companhia acelerou inicia-
tivas para consolidar uma arquitetura cada vez mais moderna e preparada para absorver novas
demandas digitais, inclusive impulsionadas pela capacidade e agilidade na adogéo da Inteligén-
cia Artificial, além de suportar o crescimento do trafego de dados. Em M&A, foi concluida a
aquisigdo da Ipnet, levando a Alares a atingir uma base de 825 mil assinantes. A operagdo trou-
xe sinergias operacionais e complementaridade geografica. A integragdo segue o playbook da
companhia, incorporando aprendizados de processos anteriores, com conclusdo da migragdo
em Fevereiro de 2026. Ao longo de 2025, em ESG, a Alares manteve iniciativas de inclusdo e
impacto social, conectando alunos a internet de alta velocidade e ampliando presenca comuni-
taria por meio de agdes educacionais e programas voltados a formagdo e empregabilidade de

Total do ativo 1.694.058 1.478.422 2.374.142 2.329.155
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operacional, exceléncia na execugdo de M&As e evolugdo tecnoldgica. A companhia segue con-
fiante na continuidade dessa trajetdria, construindo uma organizagdo cada vez mais sdlida, efi-
ciente e preparada para capturar novas oportunidades de crescimento. A Alares agradece o
empenho de seus colaboradores e a confianga de clientes e investidores na construgdo dessa
trajetoria.

DESEMPENHO FINANCEIRO
Receita Liquida

A receita liquida no 4T25 foi de RS 247,4 milhdes, com crescimento de 11,1% na comparagdo
com 0 4T24. No ano de 2025, a receita liquida atingiu RS 938,9 milhdes, registrando crescimen-
to de 24,6% em comparagdo ao ano de 2024. Esse crescimento foi sustentado principalmente
pelo crescimento inorganico e pela evolugdo do ARPU via iniciativas monetizagdo da base de
clientes e foco em vendas de maior valor.
Receita Operacional Liquida (R$ Milhdes)
Receita Bruta
(-) Impostos e Dedugdes
Receita Liquida
(-) Custos dos servigos prestados
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)

4T25 4T24 %A/A
277,6 2517 10,3%
(30,1) (29,0) 4,0%
247,4 2227 11,1%
(105,2) (1039) 1,2%
1423 11838 19,7%
57,5% 53,4% 4,1p.p.

2025 2024 %A/A
1.055,6 850,1 24,2%
(116,7) (96,5) 20,9%
938,9 753,6 24,6%
(433,4) (361,1) 20,0%
5055 3925 28,8%
53,8% 52,1% 1,8p.p.

EBITDA

No 4725, a Companhia registrou EBITDA de RS 124,6 milhdes, representando crescimento de
28,7% em relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025, o EBITDA atingiu RS 438,1 milh&es, com
avanco de 29,3% na comparagdo anual. A margem EBITDA foi de 50,4% no 4T25, expansdo de
6,9 p.p. frente a0 mesmo periodo do ano anterior. No ano de 2025, a margem EBITDA alcangou
46,7%, aumento de 1,7 p.p. Esses resultados reforgam a capacidade da Companhia de continuar
avangando de forma consistente em sua estratégia de rentabilizagdo ao longo de muiltiplos pe-
riodos consecutivos.

EBITDA (R$ Milhdes) 4T25 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A

Lucro (Prejuizo) Liquido (21,1) (12,8) 64,5% (111,8) (100,5) 11,2%
Resultado financeiro 58,0 66,8 -13,1% 2196 2095 4,8%
IR/CS 10,3 (27,4) -137,7% 23,9 (14,6) -264,2%
Depreciagdo e Amortizagao 773 703 9,9% 3063 2443 254%
EBITDA @ 1246 96,9 287% 4381 3388 29,3%
Margem EBITDA (%) 50,4% 43,5% 69p.p. 46,7% 450% 1,7p.p.

(1) EBITDA calculado conforme Resolugdo CVM n@ 156/2022 (soma do lucro ou prejuizo liquido,
resultado financeiro, impostos e depreciagdo).

Depreciagdo e Amortizagdo
A depreciagdo e amortizago totalizaram RS 77,3 milhdes no 4T25, um aumento de 9,9% em
relagdo ao 4T24. No ano de 2025 foi registrado RS 306,3 milh®es com variagdo de 25,4% em
comparagdo a 2024. A variagdo anual decorre, além da ampliagdo da base de ativos em 2025,
pela equalizagdo dos critérios contabeis entre as operagdes da Azza e da Alares, que resultou
em uma aceleragdo pontual na taxa de depreciagdo.
Depreciagio e Amortizagdo (RS Milhdes) ~ 4T25 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A
Depreciagdo e Amortizagao 773 703 99% 3063 2443 254%

Resultado Financeiro
0 resultado financeiro liquido totalizou despesa de RS 58,0 milh&es no 4725, melhora de 13,1%
frente ao 4724, refletindo maiores receitas financeiras e reducdo de despesas. Em 2025, o re-
sultado financeiro liquido foi negativo em RS 219,6 milhdes, com crescimento de 4,8%. A des-
pesas financeiras sdo decorrentes principalmente de juros sobre debéntures, notas comerciais
e aquisigdes a pagar.

Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 4125 4T24 %A/A 2025 2024 %A/A
(+) Receitas financeiras 8,2 4,7 751% 28,3 17,0 66,6%
(-) Despesas financeiras (66,2) (71,4) -7,3% (247,9) (226,5) 9,4%
Resultado Financeiro Liquido (58,0) (66,8) -13,1% (219,6) (209,5) 4,8%

Lucro (Prejuizo) Liquido
0 resultado antes do resultado financeiro e impostos atingiu RS 47,3 milhdes no 4125 (+78,4%
vs. 4T24) e RS 131,8 milhdes em 2025 (+39,5% vs. 2024). O resultado liquido foi impactado por
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, de natureza contabil e sem efeito caixa imedia-
to.

:t;ss:’:t'cl?o Financeiro e Lucro Liquido 4T25 4T24 %AJA 2025 2024 %A/A
Rgsu\tado antes do resultado financeiro 473 265 784% 1318 945 39,5%
e impostos ! ! ! ! ! !

Receitas financeiras 82 47 751% 283 170 66,6%
Despesas financeiras (66,2) (71,4) -7,3% (247,9) (226,5)  9,4%
Imposto de renda e contribuigdo social cor- (16) (08) 993% (39) (58 -32,4%
rentes ! ! ! ! ! !

Irrirézts)sto de renda e contribuiggo social dife- (87) 283 -130,8% (20,0) 20,4 -198,3%

jovens. Os resultados do 4T25 e do ano de 2025 reafirmam a capacidade da Alares de crescer D (Prel]ul‘la) it (211) (12,8) _€4,5% (111,8) (100,5) 11,2%
com rentabilidade em um ambiente competitivo, sustentada por disciplina comercial, eficiéncia  Margem liquida (%) -8,5% 58% -2,8p. -11,9% -13,3% 14p.p.
| patrimoniais - 31 de di bro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2 2025 2024 2025 2024
Ativos Passivos

Caixa e equivalentes de caixa 236.365 206.646 256.358 240.056  Fornecedores e outras contas a pagar 404 960 93.199 107.337
Aplicagdo financeira - - - 1.146  Empréstimos e financiamentos 316 151  20.680  53.230
Contas a receber de clientes - - 114942  94.879  Debéntures 173.227 11.148 173.227  11.148
Estoques - - 9 19  Arrendamentos 490 443 4.400 11.480
Tributos a recuperar 106 - 18576  14.854  Obrigagdes trabalhistas e sociais 6.786 6.138  48.447  49.353
Imposto de renda e contribuigdo ObrigagGes tributarias 486 45 12398  10.108
social a recuperar 3.622 2.853 4122 6.190  Imposto de renda e contribuigdo social a recolher - - 1.825 783
Despesas antecipadas 769 1.158  20.434 15745  Parcelamentos tributarios 231 224 34574 42967
Partes relacionadas 3.590 9.922 - - Obrigagdo com aquisi¢do de controladas - - 97.885  73.450
Instrumentos financeiros derivativos - - - 1.406  Instrumentos financeiros derivativos - - 3.722 607
Outros ativos 236 54 5.876 _ 10.646  Outras obrigagdes 208 461 2.006 6.666
Total do ativo circulante 244.688 _220.633 _420.317 _384.941  Total do passivo circulante 182.148 _ 19.570 _492.363 _367.129
Aplicagdo financeira - - 4.887 13991  Fornecedores e outras contas a pagar - - 2615  29.208
Ativo fiscal diferido 988 3.693 2433 3.693  Empréstimos e financiamentos 228.831 229.197 263.839 297.508
Depdsitos judiciais - - 22300 19.172  Debéntures 840.981 694.276 840.981 694.276
Tributos a recuperar - - 23304 17.696  Arrendamentos 920 568 1.384 3.874
Despesas antecipadas - - 28.698  22.049  Passivo fiscal diferido - - 27.818 8.207
Partes relacionadas - 136 - - Obrigagdes tributérias - - 21469  11.008
Outros ativos 60 60 3.178 3.483  Parcelamentos tributarios 718 839  47.650  80.449
Investimentos 1.442.656 1.249.850 - - Partes relacionadas 2 1.004 - -
Imobilizado 5.049 2961 852916 853.905  Obrigacdo com aquisicdo de controladas 100 100 140.401 177.558
Direito de uso 523 948 5.191 16335  Instrumentos financeiros derivativos 4903  13.262 4.622  13.262
Intangivel 94 141 1.010.918 _993.890  Provisdo para contingéncias - - _ 94715 _127.070
Total do ativo ndo circulante 1.449.370 1.257.789 1.953.825 1.944.214  Total do passivo ndo circulante 1.075.625 _ 939.246 1.445.494 1.442.420

Patriménio liquido
Capital social 953.131 924.672 953.131 924.672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752) (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719 51.719 51.719

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

(532.813) (421.033) (532.813) (421. 033
_436.285 519.606 _436.285 _519.606
1.694.058

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Adiantamento Ajuste de Agio na Total do

Capital para futuro avaliagdo Reservas emissdo Prejuizos patrimonio

social aumento de capital patrimonial de capital de agbes acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2023 764.672 - (35.752) 32.220 19.499 (320.517) 460.122

Adiantamento para futuro aumento de capital - 160.000 - - - - 160.000

Integralizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 160.000 (160.000) - - - - -

Prejuizo do exercicio - - - - - (100.516) (100.516)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 924.672 - (35.752) 32.220 19.499 (421.033) 519.606

Aumento de capital 28.459 - - - - - 28.459

Prejuizo do exercicio - - - - - (111.780) (111.780)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 953.131 - (35.752] 32.220 19.499 (532.813) 436.285
Notas asd des fi iras individuais e lidadas 31 de d de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional: A Alares Internet Pamupagoes S.A. (“Companhia” ou “Grupo”, em
conjunto com suas subsididrias), anteriormente denominada Triple Play Participagdes S.A., é
uma Companhia aberta, constituida em 8 de outubro de 2015 e sediada na rua Sao Tome,
numero 86, 102 andar, conj. 101, Vila Olimpia - Sdo Paulo. A Companhia tem por objetivo a
participagdo societdria em outras empresas. As atividades realizadas pelas subsidiarias da
Companhia estdo descritas na nota explicativa n° 2. A Companhia obteve registro na CVM em 14
de outubro de 2020. Em 23 de abril de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou a
alteragdo da denominagéo social da Companhia de Triple Play Brasil Participages S.A. para
“Alares Internet Participagdes S.A”. A Companhia é controlada pela Condor Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia - investimento no exterior, que detém de
96,4822% das agdes, que por sua vez, & controlada pelo fundo norte-americano Grain
Management. Combinagdes de negécios: Aquisi¢do da Ipnet Telecom Ltda.: Em 10 de outubro
de 2025, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas”
(“Contrato”) entre a Alares Internet S.A., subsididria integral da Companhia, e os socios da Ipnet
Telecom Ltda (“Ipnet”), com anuéncia da Companhia, para regular a aquisi¢do. Nesta data, as
quotas foram transferidas a Compradora, a qual passou a deter 100% do capital social da Ipnet.
A lpnet possui sede em Salto de Pirapora /SP, atendendo 25 mil clientes entre pessoas fisicas e
empresas, com presenca em 6 cidades e uma rede de mais de 1 mil km, que se estende pelas
cidades de Salto de Pirapora, Votorantim, Sorocaba, Aragoiaba da Serra, Sarapui, Sorocaba e
Alambari. A Operagdo insere-se na estratégia da Companhia de crescimento orgénico e
inorganico, ampliando nossa atuagdo no estado de S3o Paulo e regido metropolitana de
Sorocaba, reforcando o compromisso de levar conexao de qualidade e experiéncias cada vez
melhores aos nossos clientes. a) Contraprestacdo transferida: Em 10 de outubro de 2025, apés
o cumprimento das condigBes precedente previstas em Contrato, a operagdo foi concluida, e
consequentemente, o controle da Empresa adquirida foi obtido pela Companhia. Em
contrapartida a aquisigdo, a Alares Internet pagara aos Socios Vendedores R560.940, sendo que
o montante de R$24.376 foi pago na data de fechamento da operagdo e o restante serd em 5
(cinco) parcelas consecutivas, a cada aniversario da data de fechamento. Base de preparagdo e
apresentagdo das informagdes das demonstragdes e resumo das préticas contabeis:
Declaragdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, que correspondem as normas da Comisséo de Valores

Decl i

Mobilidrios (CVM) e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPCs) que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”). Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A emissdo das
demonstrages financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administragao em 18 de margo de 2026. Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Estas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e
julgamentos: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
politicas contdbeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas s3o
reconhecidas prospectivamente. Base de mensuragdo: As demonstrages financeiras
individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quando
indicado de outra forma. Segmentos operacionais: Segmentos operacionais sdo definidos
como componentes de um empreendimento para os quais informagdes contdbeis separadas
estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisdes
operacionais na definigdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na
avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que: (i) todas as decisdes dos
administradores e gestores sdo tomadas com base em relatérios consolidados; (i) a misséo do
Grupo e suas controladas € prover seus clientes de servicos de telecomunicagdes com
qualidade; e (iii) todas as decisOes relacionadas ao planejamento estratégico e financeiro,
compras, investimentos e investimentos de fundos sdo tomadas de forma consolidada; a
Administragdo concluiu que o Grupo e suas controladas operam em um Unico segmento
operacional de prestagdo de servigos de telecomunicagdes. Toda a receita do Grupo é gerada no
Brasil, bem como todos os ativos estdo localizados no territério nacional e ndo ha cliente
representando individualmente 10% ou mais da receita.

io findo em 31 de dezembro de 2025

30 dos Di sobre as Dt
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individuais e consolidadas da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com
dezembro de 2025.

Denis Marcel Ferreira - Diretor Presidente

Aos Acionistas da

Alares Internet Participagdes S.A. - S3o Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Alares
Internet Participagbes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragGes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag@es financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos,
é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. N&s
cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes
significativas nas demonstrages financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita de
prestagdo de servigos: O processo de reconhecimento de receita ao final de cada periodo
considera determinados calculos para mensuragdo da receita incorrida e ainda nao faturada.
Eventual distorgdo nos referidos calculos pode impactar de forma relevantes as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Por essa razdo consideramos o
reconhecimento das receitas de servigos prestados como significativo para nossa auditoria. As
receitas auferidas pela Companhia e suas controladas e seus critérios de reconhecimento no
resultado, encontram-se divulgados na Nota Explicativa n? 9(c) e 32. Como nossa auditoria
conduziu este assunto. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) obtivemos
o entendimento dos controles internos relevantes implementados pela diretoria referentes ao
reconhecimento das receitas; (i) exames documentais da receita faturada para uma amostra de
transagdes incorridas; (iii) obtivemos o entendimento dos critérios adotados pela diretoria da
Companhia para mensuragdo da receita incorrida e ainda ndo faturada no final do exercicio; (iv)
exames do célculo da estimativa da receita de servigos a faturar; (v) teste dos relatrios extraidos
do sistema utilizados para calculo da receita de servigos a faturar; e (vi) revisdo das divulgagdes
efetuadas pela Companhia nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Baseados

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da Resolugdo CVM n° 80 de margo de 2022, os diretores responsaveis pela elaboragdo das respectivas demonstragoes financeiras

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de

S&o Paulo, 18 de margo de 2026.

Danilo Donati Perez - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Relatério dos auditor ind| sobre as di

Liquidez e Endividamento
No final de 2025, a Alares registrou divida liquida de R$ 1.345,7 milhdes, composta por debén-
tures, empréstimos bancarios, aquisicdes a pagar, caixa liquido e outros. Uma variagdo de 18,4%
na relagdo Divida Liquida/ Ebitda(6) versus o mesmo periodo do ano anterior.

Liquidez e Endividamento (R$ MM) 2025 2024  %A/A
Caixa e Equivalentes de Caixa 256,4 240,1 6,8%
Aplicagdes Financeiras restritas - 56 -100,0%
¢ LGy quen na
Obrigages com Controladas e Aquisicdes de Ativos (238,6) (265,8)  -10,2%
Divida Bruta (1.602,1) (1.382,5) 15,9%
Divida Liquida (1.345,7)  (1.136,8) 18,4%
EBIT DA ajustado LTM © 439,9 369.6 19,0%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM ") 3.06x 3.08x -0,5%

(5) Empréstimos e Debentures: liquido do custo de captagdo.
(6) EBITDA excluindo IFRS-16 e considerando o passado de aquisigdes, de acordo com as clausu-
las contratuais de covenants.
(7) Racional do célculo: Divida Liquida Ajustada para fins de covenant / EBITDA excluindo IFRS-
16 para fins de covenant.
LTM = Last twelve months (Ultimos doze meses).
Capex

A Alares investiu RS 247,7 milhdes em 2025, valor superior ao registrado em 2024 principal-
mente devido aos investimentos consolidados da operagdo da Azza e aceleragdo de investimen-
tos voltados para a modernizagdo de rede. A Companhia mantém forte disciplina na alocagdo de
seus investimentos, o que impulsionou o EBITDA-Capex para R$190,4 milhdes, crescimento de
45,2% na comparagdo ano contra ano. Além disso, a padronizagdo de processos, o ganho de
escala na compra de ativos, a maior recuperagdo de equipamentos e a gestdo mais eficaz de
fornecedores permitiram ganhos adicionais de eficiéncia e qualidade.

ANEXO|

Balanco Patrimonial - Consolidado

Consolidado (R$ ‘000)
Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 256.358 240.056
Aplicagdo financeira = 1.146
Contas a receber de clientes 114.942 94.879

Estoques 9 19

Tributos a recuperar 18.576 14.854
Imposto de renda e contribuigdo social 4122 6.190
Despesas antecipadas 20.434 15.745
Instrumentos financeiros derivativos 1.406
Outros ativos 5.876 10.646
Total do ativo circulante 420.317 384.941
Aplicagdes financeiras 4.887 13.991
Ativo fiscal diferido 2433 3.693
Depésitos judiciais 22.300 19.172
Tributos a recuperar 23.304 17.696
Despesas antecipadas 28.698 22.049
QOutros ativos 3.178 3.483
Imobilizado 852.916 853.905
Direito de uso 5.191 16.335
Intangivel 1.010.918 993.890
Total do ativo néo circulante 1.953.825 1.944.214
Total do ativo 2.374.142 2.329.155
Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores e outras contas a pagar 93.199 107.337
Empréstimos e financiamentos 20.680 53.230
Debéntures 173.227 11.148
Arrendamentos 4.400 11.480
Obrigagdes trabalhistas e sociais 48.447 49.353
Obrigag@es tributarias 12.398 10.108
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.825 783
Parcelamentos tributarios 34.574 42.967
Obrigagdo com aquisigdo de controladas 97.885 73.450
Instrumentos financeiros derivativos 3.722 607
Outras obrigagdes 2.006 6.666
Total do passivo circulante 492.363 367.129
Fornecedores e outras contas a pagar 2.615 29.208

v e

dos - findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora

2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida - - 938903 753.596

Custo dos servigos prestados - - (433.391) (361.142)

Lucro bruto - - 505.512 392.454

Receitas (despesas) operacionais

b =

Consolidado

Despesas comerciais (1) - (81.318) (66.617)
Despesas administrativas e gerais (7.591)  (8.583) (312.383) (253.708)
Resultado de equivaléncia patrimonial 33.931 (99.205) - -
Outras receitas (despesas) liquidas - 129992  19.958  22.327
Total de receitas (despesas) operacionais 26.339  22.204 (373.743) (297.998)
Lucro (prejuizo) antes do resultado

financeiro e impostos 26.339 _ 22.204 _131.769 _ 94.456
Receitas financeiras 18.644 1627 28275 16.975

(154.058) (127.571) (247.909) (226.515)
(135.414) (125.944) (219.634) (209.540)

109.075) (103.740) (87.865) (115.084,

Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido
Prejuizo antes do imposto

de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (3.914) (5.789)
IR e contribuigdo social diferidos 2.705 3.224 _(20.001 20.357

[111.780) {100.516) {111.780) [100.516]
(111.780) (100.516)

Prejuizo do exercicio
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Resultado por agdo

Resultado por agdo - basico e diluido (em RS) (0,32) (0,34)
D dos resultados ak icios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Prejuizo do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

{111.780) (100.516) (111.780) (100.516)
{111.780) (100.516) (111.780) (100.516)
(111.780) (100.516)

Dy ¢oes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas (1) - _129.992 1.051.644 _851.377

Vendas de mercadorias, produtos e servigos - - 1.053.888 848.999

Outras receitas - 129992 31155 27.979
Provisdo para redugdo de valor recuperavel
de contas a receber - (33.399) (25.601)

Insumos adquiridos de terceiros (2)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos

4. 823 4.014) (283.073) (226.155

- - (142.586) (117.478)
(4.823)

Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 263.839 297.508
Debéntures 840.981 694.276
Arrendamentos 1.384 3.874
Passivo fiscal diferido 27.818 8.207
Obrigag@es tributarias 21.469 11.008
Parcelamentos tributarios 47.650 80.449
Obrigagdo com aquisigdo de controladas 140.401 177.558
Instrumentos financeiros derivativos 4.622 13.262
Provisdo para contingéncias 94.715 127.070
Total do passivo ndo circulante 1.445.494 1.442.420
Patriménio liquido
Capital social 953.131 924.672
Ajuste de avaliagdo patrimonial (35.752) (35.752)
Reserva de capital 51.719 51.719
Prejuizos acumulados (532.813) (421.033)
Total do patriménio liquido 436.285 519.606
Total do passivo e patriménio liquido 2.374.142 2.329.155
ANEXO Il
D ¢io de Resultado - Consolidad:
Consolidado (RSMM)
Demonstragdes do Resultado 4T25 4724 %A/A 2025 2024 %A/A
Receita operacional liquida 2474 222,7 11,1% 9389 753,6 24,6%
Custo dos servigos prestados (105,2) (103,9) 1,2% (433,4) (361,1) 20,0%
Lucro bruto 142,3 1188 19,7% 5055 3925 28,8%
Despesas comerciais (23,5) (19,3) 22,1% (81,3) (66,6) 22,1%
Despesas administrativas e gerais (83,7) (84,4) -09% (312,4) (253,7) 23,1%
Outras receitas (despesas) liquidas 123 114 75% 20,0 22,3 -10,6%
Total de receitas (despesas) operacionais (95,0) (92,3)  2,9% (373,7) (298,0) 25,4%
Lucro (I?reju(zo) antes do resultado finan- 473 265 784% 1318 945 39,5%
ceiro e impostos
Receitas financeiras 8,2 47 751% 283 17,0 66,6%
Despesas financeiras (66,2) (71,4) -7,3% (247,9) (226,5)  9,4%
Resultado financeiro liquido (58,0) (66,8) -13,1% (219,6) (209,5) 4,8%
Prejuvl'zg antes do imposto de renda e con- (107) (403) -733% (87,9) (1151) -23,7%
tribuigdo social
Imposto de renda e contribuigdo social (16) (08 993% (39) (58 -324%
correntes
\fgwr?{;)s;o de renda e contribui¢do social di- (87) 283 -1308% (200) 204 -1983%
Lucro (Prejuizo) Liquido (21,1) (12,8) 64,5% (111,8) (100,5) 11,2%
Resultado atribuido aos: Acionistas con- (211) (128) 645% (111,8) (100,5) 112%
troladores
Acionistas ndo controladores 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
SOBRE A ALARES

A Alares, operadora independente de servigos de telecomunicagdes sediada em Sdo Paulo, for-
nece servigos de internet via fibra dptica, TV por assinatura, streaming e telefonia fixa. Retne
aproximadamente 2.600 colaboradores e atua em 232 cidades de sete Estados brasileiros — Sdo
Paulo, Parand, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceard e Bahia. Tem uma rede de
mais de 31 mil km de fibra dptica de alta qualidade, com cobertura de 3,2 milhdes de Homes
Passed, atendendo 825.000 clientes.

Aviso Legal
Algumas afirmagGes contidas neste documento podem ser afirmagGes sobre expectativas futu-
ras. Tais afirmag@es estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem
fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do
que era esperado. Estes riscos incluem, entre outros, modificagdes na demanda futura pelos
produtos da Companhia, modificagdes nos fatores que afetam os pregos domésticos e interna-
cionais dos produtos, mudangas na estrutura de custos, modificagdes na sazonalidade dos mer-
cados, mudangas nos pregos praticados pelos concorrentes, variagdes cambiais, mudangas no
cenério politico econémico brasileiro, nos mercados emergentes e internacional. As afirmagdes
sobre expectativas futuras ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.

=

DDemonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)
Controladora
2025 2024

RelagGes com Investidores
ri@alaresinternet.com.br
ri.alaresinternet.com.br

Consolidado
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Ajustes para:

(111.780) (100516) (111.780) (100.516)

Depreciagdo de imobilizado (5.123) 135 241948 188.678
Amortizagdo de intangivel 47 32 52984 46712
Depreciagdo de direito de uso 455 396  11.351 8935
Valor residual do imobilizado baixados - 121 144
Resultado da equivaléncia patrimonial (33.931)  99.205 - -
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos ~ 2.705  (3.224)  23.915 (14.568)
(Reversdo) provisdo para contingéncias - (32.355) (296)
Proviso para redugdo de valor recuperavel de contas a receber - - 33399 25601
Juros sobre empréstimos e financiamentos 39.151 19.743  43.427 31591
Juros e atualizagdo monetdria de passivo de arrendamento 67 89 1.087 1.358
Juros sobre parcelamento tributarios 125 372 13762 12702
Juros sobre obrigagBes com aquisi¢do de controladas/ativos - - 30.081 20350
Juros sobre debéntures 97.836 84.873 97.836  84.873
Apropriagdo de despesas antecipadas com comissgo - - 7741 3295
Apropriagao custos com captagdo de empréstimos 3.539 630 5.003 2.761
Apropriagao custos com captagdo de debéntures 8.477 7.486 8.477 7.486
Rendimentos de aplicagdo financeira - - (401) (713)
Perda com instrumentos financeiros derivativos (8.359) 13.482 659 9.700
Diferenca de variagdo cambial, liquida - - (2.803) 11197
Outros - (133452) 623 (12.851)

(6.791) (10.749) 425.075 326.439

Variagdes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes - (50.599) (27.391)

Estoques - - 10 (1)

Tributos a recuperar (875)  (2.596) (6.748) 7.458
Despesas antecipadas 389 (1.158) (19.079) (15.490)
Qutros ativos (182) 4342 5229 2380
Depdsitos judiciais - - (3.128)  (5.162)
Fornecedores e outras contas a pagar (556) 821 (38.166) (21.330)
Obrigagdes trabalhistas e sociais 648 550 (906) 3674
Obrigagdes tributarias 441 (52) 10781 (29.969)
Outras obrigagdes (253) 339  (7.328 (378)
Caixa proveniente (utilizado nas) das atividades operacionais _ (7.179 8.503) _315.141 _240.230
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos ~(37.627) (19.651) ~(40.424) ~(26.836)

Pagamento de juros sobre arrendamentos (67) (89) (1.287)  (1.606)

Pagamento de juros de debéntures (61.883) (62.998) (61.883) (62.998)

Pagamento de juros sobre parcelamentos tributarios (28) (7)  (5.052) (3.205)

Pagamento de juros sobre aquisi¢do de controladas/ativos - (11.714)  (6.844)

Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social - 2.069 -
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente

das atividades operacionais 106.784) (91.248) _192.712 _138.741
Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisigdo de imobilizado (2.866)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.014) (140.487) (108.677) | Aquisicdo deintangivel _ _ - (14) (16.375) (21.939)
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) (4.823) 125978 768571 625222 | Aquisicdo de controlada, liquido do caixa adquirido - - (21.099) (89.187)
Depreciagio e amortizagio (4) 4621 (563) (306.283) (244325) | Aplicaces financeiras - (7.103) (12.134)
Valor adicionado liquido produzido pela Resgastes de aplicagdes financeiras o - 241452 13.269 257.883
Companhia (3) - (4) = (202) 125.415 462.288 380.897 Adla‘ntargerzto Far; futur)o aumento de capital, liquido (152.974) (197.797) - -
ici i anci T(97578) 28275 16975 | Caixaliquido (aplicado nas) proveniente
:tha;gglzgasq%s;é:g;} szrti;ing‘genaa ©) g;;gi Eg;%g ﬂ 16'97% das atividades de investimentos 155.840) _ 41.897 (262.636) _(51.102
Receitas financeiras 18644 1627 28275 16975 F‘gx" de caira dde a“v‘?fd“ de financiamento 1) (375 (11376) (11050
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 52.373  27.837 490.563 397.872 agamento de arrendamentos (461) ~ (375) (11376) (11080)
Distribuicdo do valor adicionado — Pagamento de obrigagdo com aquisicao de controladas/ativos - (108.000) (67.101) (164.103)
Pessoal 5.405 2512 159.003 139.961 Zagame;mg de pgtrcle\amentos tributarios zézulslg) (67) (5&942;9) (30.722)
- e S R e umento de capita . .
Remu?gragao direta 5.203 2195 112764 101718 Adiantamento para futuro aumento de capital - 160.000 - 160.000
Beneficios 202 317 33718 27.961 Pagamento de instrumentos derivativos financeiros, liquido - (220)  (4.778) 2.790
FGTS. L - - 12521 10282 Pagamento (recebimento) de mutuos
Impostos, taxas e contribuicBes __ 4655 (1.778) 188592 123.864 com partes relacionadas, liquido 5.466 (5.817) - -
Federais 4597  (1.868) 104.717 59428 | Captacio de debéntures, liquida de custos de transagio 264354 94841 264.354  94.841
Estaduais 17 - 82332 62028 | Amortizagdo de principal de debéntures - (114.343) - (114.343)
Municipais 41 90 1.543 2.408 Captacdo de empréstimos e financiamentos, liquida
Remuneragdo de capitais de terceiros 154.093 _127.619 _254.748 _234.563 de custos de transagdo 144736 81.867 193.906 213.658
Juros 145.671 112.475 197.360 172.817 Amortizagdo de principal de empréstimos e financiamentos (150.000) - (266.311) (162.258
Aluguéis 89 146 7.488 8.621 | Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades
Outras 8333 14998  49.900 53.125 de financiamento 292,343 107.886 _ 86.226 _(11.217,
Remunerag&o de capitais préprios (111.780) (100.516) (111.780) (100.516) | Aumento (Redugio) em caixa e equivalentes de caixa 29.719 58535 _ 16302 _ 76.422

Prejuizo do exercicio (111.780) (100.516) (111.780) (100.516)
Participagdo de ndo controladores nos

lucros retidos

206.646 148111 240.056 163.634
236.365 _206.646 _256.358 _240.056

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Valor adicionado distribuido 52373 27837 490.563 397.872 Aumento (Redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 29.719 58535 16302  76.422
DIRETORIA CONTADOR
Denis Marcel Ferreira - Diretor Presidente Franklin de Araujo Campos
Danilo Donati Perez - Diretor Financeiro e RelagBes com Investidores CRC/RN 5402

Declaragdo dos Diretores sobre o relatério do Auditor independente
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V e VI, da CVM n° 80 de margo de 2022 os diretores responsaveis pela elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, declaram que reviram e discutiram as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, a Ernst & Young Auditores Independentes S. S. Ltda., informando
que concordaram com tais opinides, acerca das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
S&o Paulo, 18 de margo de 2026.

Denis Marcel Ferreira - Diretor Presidente

no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas de
servigos prestados, que estd consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os
critérios de reconhecimento e mensuracdo das receitas de servigos prestados, assim como as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas 9(c) e 32, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Combinagdo de negécios: Conforme descrito na Nota 3.1 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, por meio de sua subsidiria
Alares Internet S.A., concluiu a aquisi¢do da Ipnet Telecom Ltda (“Ipnet”) em 01 de outubro de
2025 pelo valor total agregado de compra de R$60.098 mil. Tal transagdo foi contabilizada como
combinagdo de negdcios, de acordo com os requisitos do CPC 15 (R1) - Combinagdo de
Negocios/IFRS 3 - Business Combinations, e a Companhia aplicou o método contabil de
aquisicdo, que requer, entre outros procedimentos, que a Companhia e sua controlada
determinem: (i) a data de aquisi¢do efetiva do controle; (i) o valor justo da contraprestagdo
transferida; (iii) o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos; e a (iv) determinagdo
do dgio identificado na combinagdo de negdcios. Tais procedimentos envolvem um elevado grau
de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos
baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro dos negdcios adquiridos,
e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza. Em razdo do alto grau de julgamento
relacionado, e ao impacto que eventuais alteragbes nas premissas poderiam ter nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos este um assunto
significativo para nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu este assunto. Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) a leitura dos documentos que
formalizaram a operagdo, e a obtengdo das evidéncias que fundamentaram a determinagdo da
data de aquisicdo do controle aciondrio da Ipnet, e a determinagdo do valor justo da
contraprestagdo transferida; (ii) analise das informagdes financeiras da Ipnet e discussdo com a
diretoria acerca da consisténcia das praticas e estimativas contabeis, além do entendimento do
fluxo das transagBes relevantes e exame dos saldos contabeis significativos das adquiridas; (iii)
avaliagdo da objetividade, independéncia e capacidade técnica dos especialistas externos
envolvidos na mensuragdo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iv) com
auxilio de nossos especialistas em modelos de valorizagdo, analisamos as premissas e
metodologia utilizadas pela diretoria da Companhla relacionadas @ mensuragdo dos valores
justos e alocagBes, na data da aquisicdo, aos ativos adquiridos e passivos assumidos.
Especificamente, ao avaliar os assuntos significativos, concentramo-nos nas taxas de desconto,
nas taxas de crescimento das receitas e nas margens de lucro projetadas; e (v) avaliagdo da
adequagdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia e sua controlada em relagdo ao tema na
nota explicativa 3.1. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o
reconhecimento dos efeitos contdbeis das combinagdes de negdcios e suas respectivas
divulgages, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas aplicadas sobre as combinagGes de negdcios pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagOes na nota explicativa 3.1 sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valor recuperavel do agio gerado em
combinagdo de negécios (Goodwill): A Companhia é requerida a efetuar, ao menos anualmente,
o teste de recuperabilidade do valor registrado em agio na aquisigdo de investimentos, cujo saldo
em 31 de dezembro de 2025 era de R$848.979 mil, conforme divulgado na nota explicativa 19.
Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, tendo em vista que o processo de
avaliagdo da recuperabilidade do dgio na aquisi¢do de investimentos é complexo e envolve um
alto grau de subjetividade por parte da diretoria da Companhia em relagdo as principais
premissas tais como: determinagdo da unidade geradora de caixa, taxas de descontos, taxas de
crescimento, custos e despesas projetadas e no modelo de avaliagdo econémico-financeiro
aplicado. Como nossa auditoria conduziu este assunto. Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i) testes sobre os principios e integridade dos modelos de fluxo de caixa
futuros descontados elaborados pelo especialista da diretoria da Companhia; (i) envolvimento
de nossos especialistas em avaliagdo de ativos para nos auxiliar na analise da razoabilidade do
modelo de calculo utilizado pela diretoria para preparar as proje¢des e das principais premissas

utilizadas, como crescimento de receita, taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade,
comparando-as, quando disponiveis, com dados de mercado; (iii) andlise de sensibilidade das
principais premissas para avaliar situagdes em que as variagbes resultariam em eventual
necessidade de registro de impairment. (iv) analise da consisténcia matematica utilizada no
modelo de avaliagdo econdmico-financeiro; (v) confronto dos fluxos de caixa previstos com
orgamentos aprovados pelo conselho; e (vi) avaliagdo da adequacdo das divulgagdes efetuadas
pela diretoria da Companhia na nota explicativa 19. Baseados no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados sobre a recuperabilidade do agio gerado em combinagdes de negdcios e
suas respectivas divulgagdes, que estd consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos
que os critérios e premissas adotados pela diretoria da Companhia na avaliagdo do valor
recuperdvel para fins do teste de impairment do agio gerado em combinagdo de negdcios séo
razoaveis e consistentes com dados e informagdes obtidas assim como as respectivas divulgagtes
na nota explicativa 19, sdo aceitdveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragBes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
md\wdua\s e consolidadas tomadas em conjunto Outras informagdes que acompanham as
financeiras individi lidadas e o relatério do auditor: A diretoria da
Companhia é responsavel por essas outras informagBes que compreendem o Relatorio da
administragdo. Nossa opinido sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas ndo
abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da administragdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgdo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsével pela
elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstragoes ﬁna ncewras Responsabllldades do auditor pela auditoria das

e das: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,

AVISO:

As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir séo demonstrages financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrag@es financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamentagdo contabil apli-
cavel. As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos: a) https://publilegal.diariodenoticias.com.br/ ; b) https://ri.alaresinternet.com.br ; c) https://sistemas.cvm.gov.br.
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estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as
decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagbes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas
pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgag@es e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela
governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Fortaleza, 18 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG
EY Shape the future Auditores Independentes S/S Ltda.
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