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Demonstracoes Contébeis
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstracao de Resultado do Exercicio - Exercicios findos em Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Valores expressos em milhares de Reais - RS, exceto quando de outra forma indicado) 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais - R$,
Nota Nota exceto quando de outra forma indicado) exceto quando de outra forma indicado)
Ativo Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Nota Nota
Circulante Circulante Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 146.111 75.887  Fornecedores 9 66.684 79.413 | Receita operacional liquida 13 350.859 279.517 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 6 62.863 58.773  Empréstimos e financiamentos 10 83.717 136.481 | Custo dos servigos e das Lucro liquido do exercicio (30.924) 967
Impostos a recuperar 8.440 21.995  Obrigagdes trabalhistas 16.391 12.443 mercadorias vendidas 14 (201.722) _(162.817) | Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa
Instrumentos Financeiros Derivativos 19 2.189 16.088  Obrigacdes tributdrias 4.044 1.672 | Lucro bruto 149.137 116.700 (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Outros ativos circulantes 6.933 6.124  Passivo de arrendamento 8 1.480 692 | Receitas/(desg ais Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 8.112  (13.017)
226.536 178.867  Outras contas a pagar 741 3.741 | Despesa comercial 15 (20.101) (28.718) | Juros sobre empréstimos 10 109.289 73.043
Nao circulante 173.057 234.441 | Despesas gerais e administrativas 16 (45.386) (35.086) | Juros apropriados - arrendamento mercantil 8 752 240
Imobilizado 71 591.441 513.467 Nao circulante OQutras receitas/(despesas) operacionais (3.051) (4.313) | Depreciagoes 74 129.948  120.446
Intangivel 72 23.247 14.275  Empréstimos e financiamentos 10 662.919 443.156 | Lucro operacional antes do resultado financeiro 80.599 53.583 | Baixas de ativo imobilizado 71e72 7.572 4.991
Arrendamentos - Direito de Uso 8 7.508 1.775  Passivo de arrendamento 8 6.523 1.239 | Resultado financeiro Amortizacdes Intangivel 7.2 19.071 6.123
Tributos diferidos 12.293 15.974  Fornecedores 9 6.380 - | Receitas financeiras 17 8.551 11.440 | Amortizagao do direito de uso 8 1.649 1.225
634.489 545.491  Outras contas a pagar 1.340 - | Despesas financeiras 17 _(111.962) 77.073) | Baixa de direito de uso 8 171 26
Obrigagdes tributarias 705 - | Lucro liquido antes do Imposto de Perdas para créditos de liquidacéo duvidosa 6 4.085 1.130
Contingéncias 1" 941 1 Renda e da Contribuicao Social (22.812) (12.050) | Opcdes outorgadas 250 466
678.808 444,572 | Imposto de Renda e Contribuicéo Social 18 (8.112) 13.017 | Perda liquida sobre hedge de fluxo de caixa 2.840 (7.956)
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio (30.924) 967 252.812  187.684
Capital social 12.a) 4.953 4.953 ses- Reducao/(aumento) em ativos operacionais:
Reservas de lucro - 5.061 Resultado por ages- RS - L (.0’0062) 0,0002 Contas a receber 6 (8.174)  (20.179)
Reservas de capital 15.455 41.069 As notas explicativas da Administraco s&o Impostos a recuperar 9.124  (12.310)
Outros resultados abrangentes 11.248) (5.738) parte integrante das demonstragdes contabeis. Depésitos judiciais - 25
9.160 45.345 Demonstracéo de Resultado Ak te - E; findos em Qutros ativos circulantes (809) (4.423)
Total do ativo 861.025 724.358 Total do passivo e patriménio liquido 861.025 724.358 31 de 0 de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais - RS, ~ . o 141 (36.887)
As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstragGes contabeis exceto quando de outra forma indicado) Aumento/(reducéo) em passivos operacionais:
. . o, o 31/12/2025 31/12/2024 | Obrigacdes tributarias 3.077 1.009
Demonstragdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Lucro liquido do exercicio T (30.924) 967 | Obrigacdes trabalhistas 3.948 4.033
(Valores expressos em milhares de Reais - RS, exceto quando de outra forma indicado) Outros resultados abrangentes, que podem : Contingéncias 11 764 16
Reserva de Capital Reservas de Lucro subsequentemente ser classificados para o resultado Outras contas a pagar (8.007)  14.135
! Pagamento Reserva de Outros Reserva de hedge - mudangas no valor justo 14.088) (8.695) o -, o (218)  19.193
_ Nota Capital Reservade baseado Reserva Reserva de Retencdo de Resultados Lucros Tributos diferido - Perda liquida sobre hedge de Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 252.735  169.990
explicativa Social Investimentos _em acoes legal dividendos Lucro Abrangentes Acumulados Total fluxo de caixa 2.839 2956 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.953 40.603 - 234 1.110 4.090 (73§) 50.251 Resultado abrangente total do exercicio ~ @278 __(4772) Adicao de Imobilizado 71 (210.907) (212.285)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 12¢) - - 967 967 As notas explicativas da Administragéoiséo — | Titulo de capitalizagdo - 78
Deliberagao para pagamento de dividendos - - (1.110) - - (1.110) parte integrante das demonstrages contabeis Adicao de Intangivel . . 72 (32:630) (14.747)
Constituicao de reserva legal 12¢e) - 48 - - 48) - . Caixa I|qu|d_o consurqlqo nas atlwfjades_ de investimento (243.537) (226.954)
Constituicao para reserva de investimento - - - 689 - 89) - | Seguridade Social (‘COFINS”) e Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (“ISS”) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Perda liquida sobre hedge de fluxo de caixa - - - - (7.957) - (7.957) | as aliquotas vigentes e sdo apresentados como dedugdes de receita bruta na | Amortizacao de passivo de arrendamento 8  (2233)  (1461)
Tributos diferidos sobre derivativos - - - - 2.956 - 2956 | demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes da néo cumulatividade do PIS e da | Pagamento e diferimento de custos de captacao
Opgdes outorgadas 466 - - - - - 466 | COFINS sao deduzidos no custo de aquisicao dos investimentos aplicados no ativo néo | _de recursos - 10 (10.393) (3.466)
Constituicio dividendos minimo obrigatério - - - - - - 30) _ (230) | circulante (Imobilizado e ou intangivel) e do custo dos produtos ou servigos prestados | Empréstimos Captacao o 10 755823  408.198
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.953 40.603 466 282 - 4.779 (5.738) - _45.345 | na demonstragéo do resultado, quando aplicavel. Os débitos decorrentes das receitas | Amortizagao de empréstimos (principal e swap) 10 (596.348) (292.969)
Lucro (Prejuizo) do exercicio 12¢) B B _ B . (30 924) (30.924) | contabeis e os créditos decorrentes das despesas contabeis sao apresentados de | Juros pagos _ . 10 (85.823)  (61.115)
Absorcao reserva de investimentos (25.863) (282) . (4.779) . _ | forma dedutiva nas respectivas linhas na demonstragéo do resultado. As antecipagoes | Caixa liquido gerado/(consumido) pelas atividades de
Perda liquida sobre hedge de fluxo de caixa i’ . . . (8.350) - (8.350) | ou valores passiveis de compensagao s&o demonstrados no ativo circulante ou nao | financiamento ) _ ) 61.026  49.187
Tributos diferidos sobre derivativos . . 2839 . 23839 | circulante, de acordo com a expectativa de sua realizagao. 4.13 Imposto de Renda e | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 70224 (7.778)
Opgdes outorgadas . . 250 . . . B . 250 | Contribuigo Social: a) Imposto de Renda e Contribuicio Social - Corrente: A | Caixa e equivalentes de caixa:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 7.953 14.740 715 . . . (11.248) - T9.160 | tributacdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) | No inicio do exercicio 5 75887 83665
As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragoes contébeis. & a Contribuicéo Social sobre Lucro Liquide (CSLL) que séo calculados com base nos o fim do exercicio i i i = i
p ¢ P 9 ¢ resultados tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislagio | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 70224 (7.778)

Notas explicativas da A

(Valores expressos em milhares de Reais -
1. Contexto operacional
A Arklok Equipamentos de Informatica S.A. (“Companhia” ou “Arklok”) é uma
sociedade por agdes de capital fechado, com sede no municipio de Itapevi, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Caio Contrim, n.° 1.174, Galpdes 3 e 4, Condominio
Empresarial Onix, bairro Itaqui, CEP 06696-060. A Arklok tem como principal atividade
operacional a locagdo de equipamentos de informédtica, tais como desktops,
notebooks, tablets, entre outros, atendendo empresas de diversos setores em todo o
territério nacional. A Companhia oferece solugoes completas de outsourcing de TI,
incluindo suporte técnico, manutengdo e servicos customizados conforme as
necessidades de seus clientes. Também realiza internamente os servicos de conserto
e manutengao dos ativos locados, com o objetivo de garantir elevada disponibilidade
dos equipamentos e exceléncia no atendimento. Em 6 de janeiro de 2023, a
Companhia recebeu investimento majoritario de um fundo de private equity, cujos
recursos foram destinados & aquisicao de novos equipamentos, atragdo de novos
talentos e aprimoramento de controles e processos internos.
2. Continuidade operacional
A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia de continuar operando e esta
convencida de que ela possui recursos suficientes para dar continuidade a seus
negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes contdbeis foram
preparadas com base no pressuposto da continuidade.
3. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes contabeis
3.1 Declaracao de conformidade: As demonstracdes contabeis foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas Gerais (NBC TG(s)) emitidas e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Para fins de melhor
apresentagao das demonstragdes contdbeis, alguns saldos foram reclassificados
dentro do mesmo grupo de divulgacéo. Para a elaboragéo das notas explicativas, a
premissa utilizada pela Administracéo é a de divulgar os valores superiores a 10% do
grupo e/ou subgrupo ao qual pertence, salvo se julgar necessario relatar informagdes
relevantes ou materiais. 3.2 Moeda funcional: Os itens incluidos nas demonstracées
contébeis da Companhia sdo mensurados utilizando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). A moeda funcional e de
apresentacao da Companhia é o Real (R$). Devido aos arredondamentos, os nimeros
apresentados ao longo destas demonstragdes contabeis podem nao perfazer
precisamente os totais apresentados. 3.3 Estimativas contabeis criticas: As
demonstragdes contabeis séo elaboradas a partir de diversas bases de avaliagdo
utilizadas nas premissas e estimativas contabeis, considerando fatores objetivos e
subjetivos, por meio do julgamento da Administracdo para determinagao do valor
adequado a ser registrado. Os itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a andlise de riscos para determinacé@o de provisdes, revisao da
estimativa de vida Util dos bens do ativo imobilizado e intangivel e andlise de
recuperagao dos ativos de longo prazo. A preparacéo das demonstracdes contabeis
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por
parte da administragdo da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e
estimativas s&o significativas para as demonstragdes contabeis, estao divulgadas nas
seguintes notas explicativas: ¢ Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa
(PECLD): A Companhia utiliza a abordagem simplificada conforme normas aplicaveis
de instrumentos financeiros, na mensuragdo das perdas de crédito esperadas. A
Companhia estabeleceu uma matriz de provisao com base na metodologia e evolugéo
histérica, e a perda prevista ajustada a fatores prospectivos especificos do ambiente
econdmico na qual atua e por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis
para todo o saldo de contas a receber. * Depreciacdo: A Companhia apresenta os
saldos deduzidos das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método
linear, levando em consideracdo o més em que os equipamentos locados sdo
enviados e estdo disponiveis para uso do cliente, ou seja, a partir da nota fiscal de
remessa, exceto para as benfeitorias em iméveis de terceiros que sdo amortizadas de
acordo com os prazos dos contratos de locag@o dos imdveis. A estimativa de vida util
estd detalhada na nota explicativa n° 4.3. » Amortizacdo: A amortizacdo dos ativos
intangiveis com vida Util definida é calculada pelo método linear, com base no prazo
em que o ativo ird gerar beneficios econdmicos futuros. O valor residual dos itens do
intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual
exceder o valor recuperével. A estimativa de vida util esté detalhada na nota explicativa
n°® 4.4. » Provisoes para agoes judiciais: As provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas s@o reconhecidas nas demonstragoes contébeis quando a Administracao,
com base na posi¢ao dos advogados internos e externos da Companhia, considera
que o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa é provavel e que havera
saida de recursos para a liquidacéo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos
sdo mensuraveis com seguranga suficiente. As obrigagoes legais, fiscais e
previdencidrias quando aplicaveis podem incluir demandas judiciais, nas quais estdo
sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos, cujos
montantes s&o registrados nas demonstracdes contabeis e atualizados de acordo com
alegislagao fiscal. 3.4 Aprovagao das Demonstragdes Contabeis: As demonstracoes
contabeis da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 1° de
abril de 2026 e contemplam todos os eventos subsequentes ocorridos desde a data de
encerramento do exercicio findo 31 de dezembro de 2025, quando aplicével. 3.5
Saldos comparativos: Algumas rubricas e quadros que compdem as notas
explicativas do exercicio comparativo foram reclassificados para permitir a
comparabilidade entre as informagdes do periodo corrente e do exercicio anterior;
porém, devido a imaterialidade dos montantes, tais reclassificagdes nao estéo sendo
detalhadas. As referidas reclassificagdes nao impactaram o resultado do exercicio
nem o patriménio liquido anteriormente divulgados.
4. Principais praticas contabeis adotadas
As préticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas pela Companhia de forma
consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes contabeis.
4.1 Caixa e equivalentes de caixa: Os recursos em caixa e equivalentes de caixa sdo
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa as
aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa
e que estejam sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente se qualifica como equivalente de caixa quando tem
vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, contados da data da
contratacdo. 4.2 Contas a receber de clientes: O contas a receber de clientes
correspondem aos valores a receber pela prestacéo de servicos ou pela revenda de
equipamentos no curso normal de suas atividades. A Companhia concede prazo aos
clientes, sendo esse prazo considerado pela Administragao como parte das condi¢des
comerciais inerentes as operacdes, ndo caracterizando uma operagdo de
financiamento. A rubrica de contas a receber é apresentada pelo seu valor liquido
deduzidos a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa constituida no exercicio. As
informacdes de contas a receber por vencimento onde estdo considerados titulos
vencidos e a vencer, sdo apresentadas pelo valor do faturamento realizado ndo
deduzidas da provisao para perdas de créditos duvidosos e ndo s&o avaliadas a valor
presente no momento inicial do seu registro. A Companhia adota a politica de perdas
de crédito para os seus recebiveis, ou titulos a vencer, estabelecida a partir de uma
matriz de provisdo baseada na média histérica de perdas de crédito, ajustada por
fatores prospectivos especificos do ambiente econdmico no qual atua, bem como, e
por qualquer garantia financeira relacionada aos recebiveis, aplicada sobre todo o
saldo de contas a receber. A perda estimada para créditos de liquidag@o duvidosa é
constituida em montante considerado suficiente pela Administragao para suprir as
eventuais perdas na realizagéo desses ativos. 4.3 Imobilizado: Reconhecimento e
mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao.
Os custos dos ativos imobilizados incluem os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos ativos. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado s&o apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagao
com o valor contdbil do imobilizado, e s@o reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas ou despesas operacionais no resultado. Os gastos com aquisicdo e
implementacao sao capitalizados como ativo imobilizado, quando hé evidéncias de
geracao de beneficios econémicos futuros, considerando sua viabilidade econémica e
tecnolégica conforme pronunciamento técnico vigente (CPC 27). O reconhecimento é
estabelecido por meio de controles dos gastos necessarios para colocar o ativo em
condi¢des de uso, incluindo aqueles incorridos na implementacéo e preparacéo do
bem para sua operagdo, visando a geracdo de seu beneficio econémico futuro
esperado, conforme descrito a seguir: Transporte: os gastos logisticos (fretes)
utilizados na implantagao de novos equipamentos, quando diretamente atribuiveis &
colocacéo do ativo em condicdes de uso. Prestagdes de Servigos: todos os custos de
investimentos relacionados aos parceiros técnicos, utilizados na implantacao, desde
que diretamente vinculados a instalacéo e preparagao do ativo. Alocacéo de Pessoal:
todos os custos diretamente relacionados a implantacao, ou seja, gastos da folha
referente as pessoas alocadas nas novas ativagdes/implantagdes. Depreciacao: ltens
do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em que expedidos para uso do
cliente. A depreciacao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacdo é
reconhecida no resultado do exercicio com base no método linear, considerando a
vida util econdmica estimada dos bens e seus respectivos valores residuais. Assim os
itens do ativo imobilizado que estao em producéo ou implantagao nao sao depreciados
até que esse processo de disponibilidade e aceitacdo pelo cliente seja realizado. A
Companhia revisitou a vida Util de seus ativos imobilizados locados em 2025, com o
auxilio de uma empresa especializada. As mudancas foram tratadas como alteracées
de estimativas contabeis, com efeitos prospectivos, conforme CPC 23 (IAS 8),
considerando a realidade operacional e tecnoldgica. Apresenta-se abaixo o quadro
comparativo das vidas Uteis revisadas dos ativos, referente aos exercicios 2025 e
2024:

31/12/2025 31/12/2024

Classificacao % ao ano % ao ano
Computadores, equipamentos de telefonia e periféricos 2 a 8 anos 5 anos

Como resultado dessa revisao, foram alteradas as estimativas de vida Util de forma
prospectiva, as quais servem de base para fins de calculo da depreciagéo. As taxas de
depreciacao estao detalhadas na nota explicativa n° 7.1. Caso exista alguma evidéncia
significativa, o valor residual ser4 avaliado anualmente pela Administragao ou por
especialistas da Companhia para revisdo, onde serdo apurados com base na
estimativa de recuperabilidade ou venda deste ativo no mercado atual. Todo impacto
decorrente de alteragéo na estimativa de valor residual, tera efeitos prospectivos a sua
avaliag&o. Em 2025 néo foram encontradas evidéncias de reducéo ao valor recuperavel
apurados com base na estimativa de recuperabilidade ou venda deste ativo no
mercado atual. 4.4 Intangivel: Os ativos intangiveis sao reconhecidos pelo custo de
aquisicao, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor
recuperavel (“/mpairment’), quando aplicavel. As licencas de programas de
computador (softwares) adquiridas s@o capitalizadas e amortizadas pelo método
linear, com base na vida Util econdmica estimada, observadas as disposi¢ées do
Pronunciamento Técnico CPC 04 - Ativo Intangivel. 4.5 Empréstimos e
financiamentos: S&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao, e séo subsequentemente mesurados ao custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em
que os financiamentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de
juros. As modalidades de recursos captados pela Companhia sao: leasing captados no
exercicio de 2023 e anos anteriores, e notas comerciais e empréstimo em moeda
estrangeira com instrumento de hedge. A contabilizacdo de hedge foi adotada em
razao da exposicdo ao risco de cambio dos empréstimos captados em moeda
estrangeira, via Lei 4.131/62 do Banco Central. Dessa forma, a fim de se proteger das
variagoes cambiais provenientes de instrumentos de divida, a Companhia adota
estratégia consistente de gerenciamento de risco de mercado. Neste sentido, para
mitigar o risco cambial, a Companhia firmou contratos de swap cambial (cross-
currency swap) e designou esses contratos como instrumentos de hedge para o risco
de cambio em hedges de fluxo de caixa (com previsao de alinhamento prospectivo de
todos os termos criticos tais como: valor de referéncia, vencimento e riscos financeiros
associados) conforme detalhado na nota explicativa n° 10. 4.6 Fornecedores: Os
fornecedores e operacdes de risco sacado representam obrigacdes a pagar por bens
ou servicos adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido dentro do periodo de até um ano. Caso
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RS$, exceto quando de outra forma indicado)

contrario, as obrigagdes sdo apresentadas como passivo nao circulante. Tais
obrigagbes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 4.7
Arrendamento: O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos séo
reconhecidos pelo valor futuro das contraprestacdes assumidas no contrato, trazidos
ao valor presente. O direito de uso dos ativos é amortizado em bases lineares pelo
prazo vigente do contrato no resultado do exercicio na linha competente a sua
natureza (“Custo dos produtos locados, da prestacao de servico” / “Despesas
Administrativas” / “Despesas Comerciais”), assim como as despesas de juros
correspondentes a amortizagao do ajuste ao valor presente liquido dos contratos, sdo
alocadas no “Resultado financeiro”. A depreciagédo do ativo de direito de uso é
calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente de cada contrato.
A Companhia reconhece seu ativo de direito de uso e passivo de arrendamentos
considerando as seguintes premissas: ® Operagdes com contratos firmados por prazo
superior a 12 meses entram no escopo da norma. ¢ Contratos que envolvam ativos
subjacentes de baixo valor nao sdo reconhecidos como ativo de direito de uso e
passivo de arrendamento, sendo as contraprestacoes reconhecidas diretamente no
resultado ao longo do prazo do contrato.  Consideram-se somente operagdes que
envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo ao longo do
periodo contratual. © A metodologia utilizada na apuracdo do valor presente dos
contratos corresponde ao fluxo de caixa das contraprestacoes assumidas descontadas
pela taxa de desconto definida para a classe do ativo. * O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de locagao que nao
foram pagos na data de inicio do contrato, descontados usando a taxa de juros
implicita no arrendamento, quando esta ndo puder ser prontamente determinada, é
utilizada a taxa incremental de empréstimo da Companhia. * A Companhia aplicou
julgamento para determinar o prazo de locagdo dos contratos, considerando o
disposto na Lei n° 8.245 (Lei do Inquilinato), que concede ao locatario o direito de
renovagao contratual quando determinadas condi¢bes forem atendidas, bem como
préticas passadas referentes ao histérico de renovacgao dos contratos. * A mensuragao
para refletir qualquer reavaliagdo ou modificagdo do arrendamento serd realizada
quando houver alteragao relevante dos termos contratuais ou na expectativa de
exercicio de opgoes, sendo que 0s ajustes reconhecidos no ativo de direito de uso
contra o passivo de arrendamentos. O detalhamento da composigao, a contabilizagéo
dos saldos iniciais, bem como sua movimentagao até 31 de dezembro de 2025 e 2024
estao demonstrados na nota explicativa n° 8. 4.8 Estoque: Compreendem os materiais
aplicados para locagao de equipamentos. Na entrada, esses bens sao registrados pelo
valor de aquisi¢do. O método para mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques
é realizado por meio da emissdo da nota fiscal de remessa, momento em que os itens
séo transferidos para o ativo imobilizado ou reconhecidos conforme sua destinagéo
operacional. 4.9 Recont da Receita: A receita compreende o valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela locagdo de ativos e pelos servigos
prestados no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. Geralmente, o montante de
receitas brutas € equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. O CPC 47 introduz
uma estrutura abrangente para determinar quando a receita é reconhecida, e por
quanto a receita € mensurada. a) Locagao e prestacdo de servigos: A receita de
locagao é reconhecida ao longo do prazo do contrato, quando for provavel que os
beneficios econémicos fluirdo para a Companhia, em conformidade com o regime de
competéncia. A entrega dos equipamentos ocorre quando o locatério aceita os
produtos de acordo com o contrato de locagdo, sendo que o reconhecimento da
receita considera que as disposicdes de aceitagao tenham sido acordadas ou a que a
Companhia possua evidéncias objetivas de que todos os critérios para aceitagédo
foram atendidos. b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida com base no
método da taxa efetiva de juros. 4.10 Instrumentos financeiros: Classificacao: A
NBC TG 48 contém trés principais categorias de classificac@o para ativos e passivos
financeiros: mensurados ao custo amortizado (CA), ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no modelo de negdcios
adotado para sua gestdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos
instrumentos, sendo mensurados inicialmente pelo valor justo. Classificacao dos ativos
e passivos financeiros e mensuragao subsequente:

Classificacao

NBC TG 48
Ativos financeiros (Circulantes e Nao Circulantes)
Equivalentes de caixa VJR
Aplicagbdes financeiras VJR
Contas a receber de clientes CA

Outras contas a receber CA

Instrumentos financeiros derivativos VJORA
Passivos financeiros (Circulantes e Nao circulantes)

Empréstimos e financiamentos CA
Passivos de arrendamento VJR
Fornecedores VJR
Instrumentos financeiros derivativos VJORA

Reconh acao: O reconhecimento de um ativo financeiro ocorre na
data em que a Companh|a se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, com exce¢éo das
contas a receber que séo reconhecidas pelo prego de transacao, acrescido dos custos
de transac&o que sejam diretamente atribuiveis, quando aplicavel. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
sido realizados ou tenham sido transferidos, neste Ultimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, substancialmente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método da taxa
efetiva de juros e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Os valores justos dos
ativos e passivos com cotacéo publica sao baseados nos precos de negociacao na data
de fechamento. Se um ativo financeiro ndo possuir mercado ativo, a Companhia
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas incluem o
uso de operacdes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos
que sejam substancialmente similares, andlise de fluxos de caixa descontados e
modelos de precificagdo que facam o maior uso possivel de informagdes observaveis
de mercado e minimizem o uso de informagdes nao observaveis. Desconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Sociedade
transfere os direitos contratuais de recebimento dos fluxos de caixa contratuais de um
ativo financeiro em uma transag@o na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na qual a Sociedade
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo s@o desconhecidos.
Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia as perdas esperadas de
credito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A metodologia
de impairment aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco
de crédito. Para o contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem
retrospectiva, sem efeito monetario, conforme permitido pelo IFRS 9 e pela NBC TG 48,
e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util dos recebiveis desde
o reconhecimento inicial. Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e
passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando ha um direito legaimente executével de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em base liquida, ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. Impairment de ativos néo financeiros: Caso
exista alguma evidéncia significativa, o imobilizado e outros ativos nao circulantes sao
revisados para identificar evidéncias de perdas nao recuperdveis, ou sempre que
eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nado ser
recuperével. Quando este for o caso, o valor recuperavel ¢ calculado para verificar se
hd perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o valor liquido de
venda e o valor em uso do ativo. Para fins de avaliacao, os ativos sdo agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.
Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do
balango. Demais ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for
provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor possa ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, so demonstrados como néo circulantes. 4.11
Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia
utiliza instrumentos financeiros derivativos, para proteger-se contra seus riscos de taxa
de cambio. Esses instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. Os derivativos sao registrados como
ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros quando o
valor justo é negativo. Para fins de contabilidade de hedge, o referido instrumento de
protecéo é classificado como hedges de fluxo de caixa, quando destinados a protecao
da exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico
associado a um ativo ou passivo reconhecido a uma transagao prevista altamente
provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso firme nao reconhecido.
No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta
a relagdo de hedge & qual deseja aplicar a contabilidade de hedge, bem como o
objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para realizar o hedge. A documentacéo
inclui a identificacao do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco
protegido e de como a Companhia avalia se a relagdo de protecao atende aos
requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua andlise das fontes de inefetividade de
hedge e como determinar o indice de hedge). Um relacionamento de hedge se qualifica
para contabilidade de hedge se atender todos os seguintes requisitos de efetividade: *
Existe relagao econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge; * O efeito de
risco de crédito nao domina as alteragdes no valor decorrente dessa relagao econdmica;
e+ O indice de hedge da relacao de corresponde a proporgao entre a quantidade do
item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento de
hedge que a Entidade efetivamente utiliza para proteger essa quantidade de item
protegido. Os hedges que atendem a todos os critérios de qualificacdo para
contabilidade de hedge sao registrados conforme descrito abaixo: A parcela efetiva do
ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida em outros resultados
abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na
demonstracao do resultado. A reserva de hedge de fluxo de caixa é ajustada ao menor
valor entre 0 ganho ou a perda acumulada no instrumento de hedge e a mudanca
acumulada no valor justo do item objeto de hedge. A Companhia utiliza contratos
futuros de moedas como hedge de sua exposic@o ao risco de moeda estrangeira em
transagdes previstas e compromissos firmes para sua exposicdo a volatilidade nos
precos. A parcela ineficaz referente a contratos em moeda estrangeira é reconhecida
como despesa financeira. Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes
sao contabilizados, dependendo da natureza da transacéo subjacente do objeto de
hedge. Para quaisquer outros hedges de fluxo de caixa, 0 montante acumulado em
outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado como um ajuste de
reclassificacdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa
protegidos afetam o resultado. Se a contabilizagdo do hedge de fluxo de caixa for
descontinuada, o montante acumulado em outros resultados abrangentes permanece
em outros resultados abrangentes acumulados enquanto houver a expectativa de que
os fluxos de caixa futuros protegidos por hedge ocorram. Caso contrério, o valor &
imediatamente reclassificado para o resultado como ajuste de reclassificagao. Apos
descontinuagéo da contabilizagao, uma vez ocorrido o fluxo de caixa objeto do hedge,
qualquer montante remanescente em outros resultados abrangentes acumulados é
contabilizado, conforme a natureza da transagéo subjacente, conforme descrito acima.
4.12 Tributac@o: As receitas de vendas, locagdes ou prestacdo de servicos estdo
sujeitas a tributagdo pelo Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
(“ICMS”), Programa de Integragao Social (“PIS”), Contribui¢ao para o Financiamento da

vigente - 15%, acrescida de 10% sobre o que exceder R$ 240 anuais para o IRPJ e 9%
para a CSLL, e reconhecido no resultado pelo regime de competéncia. Os passivos
correntes provisionados séo calculados com base na legislagao em vigor nas datas de
encerramento dos exercicios, ajustados pelas compensacdes dos prejuizos fiscais e da
base negativa da contribui¢ao social, obedecendo ao limite estipulado em legislagao
especifica. b) Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferido: A Companhia
reconhece imposto de renda e contribui¢do social diferidos decorrentes de diferencas
tempordrias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores
fiscais. O montante do imposto de renda e contribuicao social diferido ativo é revisado
a cada encerramento das demonstragdes contabeis e, quando necessério é reduzido
pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos
e passivos fiscais diferidos sao calculados utilizando as aliquotas fiscais aplicaveis ao
lucro tributével no periodo em que essas diferencas temporérias sao realizadas. O lucro
tributavel futuro pode diferir das estimativas utilizadas na avaliacéo da necessidade de
reconhecimento e da mensuracao do ativo fiscal diferido, podendo impactar o valor
efetivamente realizado desses créditos. Os créditos reconhecidos sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicao social estao suportados por projecdes de
resultados tributaveis futuros, com base em estudos técnicos. Os estudos projetados
consideram o histérico da Companhia, premissas e a expectativa de lucratividade nos
préximos anos, permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos tributarios em
periodos futuros. 4.14 Ajustes a valor presente de ativos e passivos: O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios € calculado e somente registrados se
considerado relevante em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinag&o de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia nao havia registrado nenhum valor a titulo de ajuste a valor presente para
seus ativos e passivos, em razdo da sua irrelevancia nas demonstragoes contabeis
tomadas em conjunto. 4.15 Provisdes para acOes judiciais: As provisbes séo
reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando a Companhia, com base na
avaliac@o de seus advogados externos, considera que o risco de perda de uma agéo
judicial ou administrativa for provavel a saida de recursos para sua liquidagéo, sendo os
valores registrados com base na melhor estimativa da Administracéo. 4.16 Variagao
cambial: Uma transac@o em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente,
no momento inicial, pela moeda funcional, mediante a aplicacéo da taxa de cambio &
vista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data da transagao, sobre o
montante em moeda estrangeira. Ao término de cada periodo de reporte os itens
monetdrios em moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando-se a taxa de
cambio de fechamento. As variagdes cambiais decorrentes da liquidagao de itens
monetérios ou da conversao de itens monetdrios por taxas diferentes daquelas pelas
quais foram convertidos quando da mensuragao inicial, durante o exercicio ou em
demonstracbes contabeis anteriores, devem ser reconhecidas na demonstracao do
resultado do exercicio que surgirem, e ganhos ou perdas cambiais resultantes da
conversdo pela taxa de cambio do fim do periodo sao reconhecidos no resultado como
despesa ou receita financeira. 4.17 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes,
alteracdes e interpretagdes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas,
mas ndo ainda no vigentes até a data de emiss@o das demonstragdes contabeis da
Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. a) IFRS 18:
Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentagéo de Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo na demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades passam a ser obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operagdes descontinuadas, sendo que as trés primeiras representam alteragoes
relevantes em relagdo a norma anterior. A norma também exige a divulgacéo de
medidas de desempenho definidas pela administracdo, subtotais de receitas e
despesas e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacéo de informagdes
financeiras com base nas fungdes identificadas das demonstragdes financeiras
primdrias (primary financial statements - PFS) e das notas explicativas. Adicionalmente,
foram realizadas alteragdes de escopo restrito ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), incluindo a alteragao do ponto de partida para
determinacao dos fluxos de caixa das atividades operacionais pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional’”, bem como a
eliminagéo da opcionalidade na classificacdo dos fluxos de caixa relacionados a
dividendos e juros. Também foram promovidas alteracdes consequentes em outros
pronunciamentos. O IFRS 18 e as alteracbes correlatas entrarao em vigor para
periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
aplicacdo antecipada, a qual deverd ser divulgada. No Brasil, a adogao antecipada
dependera de aprovacdo prévia pelo 6rgdo regulador competente. O IFRS 18 sera
aplicado de forma retrospectiva. A Companhia avaliara os impactos dessas alteragdes
nas demonstragdes contabeis primarias e nas notas explicativas quando da sua
adogao. b) IFRS 19: Subsidiarias sem R bilidade Publica: Divulgagoes: Em
maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar requisitos de divulgacéo reduzidos, mantendo os requisitos de reconhecimento,
mensuragao e apresentacao previstos nos demais padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, ao final do periodo de reporte, a entidade deve ser controlada, conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para
periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a
aplicacéo antecipada. Considerando que a Companhia é uma sociedade por agoes de
capital fechado e n@o possui instrumentos patrimoniais negociados publicamente, a
elegibilidade para adocao do IFRS 19 serd avaliada oportunamente, caso aplicavel a
sua estrutura societéria. Até o momento, néo se espera que essas alteragdes produzam
impactos materiais nas demonstracdes contébeis da Companhia. 4.18 Remuneracéo
baseada em acdes (“Stock Options” - SOP): A Arklok oferece a seus executivos
planos de opcao de compra de agbes. O custo de transagdes liquidadas com
instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor justo na data em que foram
outorgadas. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza 0 modelo de precificacéo
de opgdes de Black-Scholes, apurado na data da outorga, considerando o periodo de
servico exigido pelo plano. Esse custo é reconhecido em despesas com beneficios a
empregados, em contrapartida a0 aumento no patriménio liquido, ao longo do periodo
em que o servico é prestado e, quando aplicavel, as condicdes de desempenho séo
cumpridas (periodo de aquisigéo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida
para transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais, em cada data de reporte até
a data de aquisicao (vesting date), reflete a extenséo na qual o periodo de aquisicdo
tenha expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o nimero de instrumentos
patrimoniais que, ao final, serao adquiridos. A despesa ou crédito reconhecido na
demonstracéo do resultado do periodo representa a variagéo na despesa acumulada
entre o inicio e o final do respectivo periodo. A despesa acumulada reconhecida reflete
a melhor estimativa da Companhia sobre 0 niimero de opgdes que serao efetivamente
adquiridas.

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Bancos Conta Depdsito 11.719 8.300
Aplicagdes Financeira de Liquidez Imediata 134.392 67.587
146.111 75.887

As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depésito Bancério - CDB,
mantidos juntos a instituigdes financeiras de primeira linha, com liquidez didria e risco
insignificante de mudanca de valor, remunerados a taxas que variam substancialmente
entre 100% e 101,5% do CDI (96% a 101,5% do CDI em 2024).
6. Contas a receber

311 2/2025 31/12/2024

Faturas a receber - Locago de equipamentos e servicos ~ 68.850 60.676
(-) Proviséo para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (a) (5. 987[ 1.903)
__ 62.863 _  58.773

A abertura do saldo de faturas a receber de clientes por venmmento é conforme segue:

Aging 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 49.193 42.070
Titulos vencidos
Até 30 dias 6.516 8.527
De 31 a 60 dias 2.796 3.746
De 61 a 180 dias 6.512 4.792
De 181 a 365 dias 3.833 1.540
68.850 60.676

a) Refere-se ao saldo de perda decorrida e de perda esperada, conforme detalhado: i.
Perda Decorrida: Nas operacdes em que a Companhia assume o risco de crédito, os
valores vencidos ha mais de 180 dias s&o provisionados como perdas com créditos
incobraveis, quando ndo ha expectativa de recebimento. Eventuais valores
recuperados sdo reconhecidos como recuperacdo de crédito. A Arklok esgota as
possibilidades de cobrangas com 365 dias apds o vencimento original do titulo, e
baixara os titulos (write off) os contratos faturados e nao recebidos. ii. Perdas por
Arrasto: Entende-se como arrasto o efeito de perda e baixa de todos os créditos
atribuidos a um mesmo Devedor. O arrasto € aplicado quando as premissas previstas
na politica interna ndo sao alcancadas. iii. Perda Esperada: No reconhecimento inicial
de contas a receber de clientes, a Arklok assume o risco de crédito em resultado, a
provisdo de perdas, calculado através do percentual de inadimpléncia identificado no
estudo interno da inadimpléncia da Companhia sobre seu faturamento. As provisdes
de perda esperada serao estornadas com 180 dias ao reconhecimento e serdo
contabilizadas as perdas decorridas.

7. Imobilizado e Intangivel

7.1 Imobilizado: O saldo acumulado é composto por:

Depreciacao
Custo _Acumulada 31/12/2025
Computadores, telefonia e periféricos 917.387 (379.984) 537.853
Gastos com implantacéo 61.363 (20.400) 40.964
ICMS Difal s/ Compra Equipamentos 11.022 (2.838) 8.184
Benfeitorias Iméveis Terceiros 4.162 (1.877) 2.285
Méveis e Utensilios 1.978 (322) 1.656
Méquinas e equipamentos 685 184) 501
997.048 (405.604) 591.441

Depreciacédo
Custo _Acumulada 31/12/2024
Computadores, telefonia e periféricos 748.560 (274.667) 473.893
Gastos com implantagéo 42.790 (10.086) 32.703
ICMS Difal s/ Compra Equipamentos 4.548 (727) 3.821
Benfeitorias Iméveis Terceiros 4.145 (1.639) 2.506
Méveis e Utensilios 444 (75) 369
Maquinas e equipamentos 241 64) 176
800.728 (287.258) 513.467

Abaixo a movimentac&o do ativo imobilizado:
Depre- Transfe-

Vida il 31/12/2024 Adicoes Baixas _ ciacdo _réncia 31/12/2025
Computadores,
telefonia e De2a8
periféricos anos 473.891 184.882 (2.344) (116.712) (1.868)  537.853
Gastos com
implantacao (a) 5 anos 32.704 19.240 (634) (10.340) (6) 40.964
ICMS Difal s/
Compra
Equipamentos 5 anos 3.821 4675 (1.781)  1.468 8.184
Benfeitorias
Iméveis De acordo
Terceiros com contrato 2.506 752 (977) 4 2.284
Méveis e
Utensilios 10 anos 369  1.143 (99) 244 1.656
Maquinas e
Equipamentos 10 anos 175 215 (7 (38 158 501
__513.467 210.907 (2.985) (129.949 - _ 591.441

As notas explicativas da Administracao sédo
parte integrante das demonstragdes contabeis

Depre- Transfe-

Vida qtil 31/12/2023 Adicoes Baixas _ ciacdo _réncia 31/12/2024
Computadores,
telefonia e
periféricos 5 anos 349.798 239.676 (4.806) (112.324)  1.545  473.891
Gastos com
implantacéo (a) 5 anos 20663 17.890 (178) (5.962) 290 32.703
ICMS Difal s/
Compra
Equipamentos 5 anos 1438 2882 (515) 16 3.821
Benfeitorias
Iméveis De acordo
Terceiros com contrato 3.213 852 (7) (1.551) 2.506
Moveis e
Utensilios 10 anos 279 58 (71) 102 369
Méaquinas e
equipamentos 10 anos 122 133 (21) (57) 175
Imobilizado em
Andamento -
Ativos 1.409 488 7 -
_ 376.923 261.978 (4.991) ) (120.446) ) __ 513467

(a) Correspondem aos gastos s relacionados & ativagao de um equipamento no cliente,
tais como gastos de pessoal dedicado as implantacdes, fretes e servicos de
implantacao.
A Companhia, de acordo com sua politica contabil e controles internos, revisitou a vida
Util de seus ativos imobilizados, tendo seus efeitos contabilizados no exercicio de 2025
de forma prospectiva conforme descrito na nota explicativa n° 4.3. O valor residual é
avaliado anualmente pela Administracao da Companhia, e sendo apurado com base
na estimativa de recuperabilidade ou venda desses ativos no mercado atual. Eventuais
impactos decorrentes da revis@o das estimativas s@o reconhecidos prospectivamente.
Os bens classificados como “Computadores e Periféricos” e “Equipamentos Leasing”,
estdo representados em sua maioria, por equipamentos locados aos clientes,
lastreados em contratos de locacao, representando 98,72% em 2025 (94,46% em
2024) dos ativos imobilizados.
7.2 Intangivel: O saldo acumulado é composto por:

Custo Amortizacdo 31/12/2025

Softwares ou programas de computador 19.726 (6.517) 13.209
Licencas de softwares - uso tempo determinado  30.732 (20.694, 10.038
50.458 (27.211) 7
Custo Amortizacéo 31/12/2024
Licencas de softwares - uso tempo determinado  13.298 (4.608) 8.690
Softwares ou programas de computador _8.309 (2.724)  5.585
21.607 21607 _ (7.332) __14.275 _14.275
Esté composto como segue:
Taxa
de Saldo Transfe-  Saldo Transfe-  Saldo
Amorti- em Amorti-  réncia/ em Amorti-  réncia/ em
zacdo % 31/12/23 Custo _zacdo  Baixa 31/12/24 Custo _zacdo _ Baixa 31/12/25
Softwares
e Licencas
de Deta
Computador 5anos ~ 2.664 14.044 (6.123) 3.690 14.275 27.938 (19.071) 105 23247
Intangivel
em
Andamento * 2987 702 3.690, 4.692 - _(4.692) -
5.651 14.747 (6123 14.275 32.630 (19.071) (4.587) _23.247

8. Arrendamentos

O direito de uso e o passivo de arrendamento foram registrados aplicando as seguintes
premissas: i. Definicao de contrato de arrendamento: a Companhia aplicou o CPC 06
(R2)/IFRS 16 a todos os contratos celebrados vigentes em 1° de janeiro de 2019
identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R2) /IFRS 16; ii.
Contratos para os quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: a Companhia
continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como despesa, em base linear ao longo do prazo do arrendamento; iii.
Aplicacao de uma taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com
caracteristicas similares (tais como os arrendamentos com prazo de remanescente
similar e classe similar de ativo subjacente); iv. A Companhia analisou dentro das
operacdes que se enquadram no escopo da norma os efeitos relativos as contingéncias
e riscos de Impairment e nao identificou impactos no balanco patrimonial na adogéo
inicial. a) Direito de uso sobre arrendamentos: Movimentagao das contas do ativo
de direito de uso liquido no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Saldoem Adi- Amorti- Saldoem Adi- Amorti-  Saldo em

Direito de uso 3112/2023 coes Baixas _zacdo 31112/2024 cdes Baixas _zacdo 31/12/2025
Locago Imovel

Administrativo 445 178 () (620) - 7419 - (938) 6.481

Locagdo Operacional _ 1.630 774 _ (24) _ (606) 1775 133 _(171) _ (711) 1.027

2075 952 _ (26) (1.225 7552 _(171) (1.649) 7508

Para fins de apresentac@o, o termo “amortizacao” utilizado na tabela corresponde a
depreciacao do ativo de direito de uso, calculada pelo método linear conforme o CPC
06 (R2). O prazo de locacéo dos iméveis utilizados para fins de depreciacédo do direito
de uso varia entre 2 e 8 anos. b) Passivo de Arrendamento: Os passivos
reconhecidos correspondem aos saldos a pagar remanescentes dos contratos de
arrendamento, mensurados a valor presente pelas taxas de desconto na data da sua
adogao. Movimentagdo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Apro- Apro-
Saldoem Adi- priagdo Amorti- Saldoem Adi- priagdo Amorti- Saldo em
Direitode uso  31/12/2023 ¢des _Juros _zacdo 31/12/2024 cdes _Juros _zacdo 31/12/2025
Locacao Imével
Administrativo 484 178 26 (688) - 7419 TAT (1.340) 6.826
Locacdo
Operacional 1717 773 772 1,9 183 4 (892
2201 951 _ 239 (1.461) _ 1.931 7552 _ 752 (2.233) 8003
Saldoem  Saldo em
31/12/2025 31/12/2024
Circulante 1.480 692
Nao Circulante 6.523 1.239
8.003 1.931
c) Fluxo de p de arrend: a vencer por exercicio
Saldoem  Saldo em
Arrendamentos 31/12/2025 31/12/2024
Vencimentos em 2025 - 877
Vencimentos em 2026 2.316 804
Vencimentos em 2027 2.016 520
Vencimentos em 2028 1.521 50
Vencimentos em 2029 1.519 -
Vencimentos em 2030 1.519 -
Vencimentos em 2031 1519 -
Vencimentos em 2032 506 -
Total fluxo de pagamentos 10.917 2.251
Ajuste a valor presente (2.917) 320
Total arrendamento 8.003 1.931

9. Fornecedores
Composto substancialmente por obrigagdes junto a fornecedores de equipamentos de
informética e telefonia, relacionados a aquisicao de ativos destinados a locagao, bem
como a servigos, materiais de consumo, obras e infraestrutura.

31/12/2025  31/12/2024

Fornecedores 73.064 79.413
Circulante 66.684 79.413
Néo Circulante 6.380 -
10. Empré e finar
31/12/2025 31/12/2024
Curto Longo Curto Longo
Modalidade Taxas Prazo Prazo _ Total _Prazo Prazo _ Total
Debéntures/NC CDI+2,65%  10.182 596.848 607.030 30.211 278.579 308.790
Empréstimo 4131 CDI+220%  66.039 58434 124473 63.180 87.643 150.823
Entre Pré 2,75%

Leasing a24,55% 749 7637 15134 18.086 1.637 19.723
Empréstimo Pré 8,99% - - - 1.049 - 1.049
Empréstimo 125% CDI 22679 75297 97.977
Empréstimo Pré 8,73% 868 - 868
Empréstimo Pré 9,38% 06 06

(i) O instrumento financeiro passivo esta protegldo da volatllldade de moeda
estrangeira e taxa de juros por meio da aplicagao de através do Hedge hedge
accounting, conforme descrito na Nota 4.11.. O contrato é designado como instrumento
de hedge de fluxo de caixa, sendo efetivo, e protegido, efetivo e operacionaliza a troca
da variacao cambial e da taxa originalmente contratada por uma taxa equivalente a
CDI + spread, em moeda corrente nacional (R$). Abaixo o fluxo de pagamento dos
empréstimos e financiamentos a vencer por exercicio:

31/12/2025  31/12/2024
Vencimentos em 2025 - 112.054
Vencimentos em 2026 83.717 130.719
Vencimentos em 2027 153.795 129.081
Vencimentos em 2028 190.537 129.081
Vencimentos em 2029 159.293 78.702
Vencimentos em 2030 159.293 -
746.636 579.637

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos no exercicio é:
Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _439.121
Captacbes 408.198
Pagamento de principal, juros (361.461)
Pagamento de custos de captagéo (4.046)
Juros Apropriados 73.043
Variagéo Cambial 24.782
Saldos em 31 de dezembro de 2024 579.637

Captacdes (a) 755.823
Pagamento de principal e juros (682.171)
Pagamento de custos de captagao (10.393)
Juros Apropriados 109.289
Variagéo Cambial (b) (5.549
Saldos em 31 de dezembro de 2025 746.636

a) Em 2025 a Companhia substancialmente contratou uma nova operacéo de crédito
na modalidade divida sindicalizada, junto a um conjunto de instituices financeiras,
com o objetivo de otimizar sua estrutura de capital e alongar o perfil do endividamento.
Os recursos captados foram utilizados, substancialmente, para a liquidagéo antecipada
de determinadas obrigagdes financeiras anteriormente contratadas, resultando na
reducdo do custo, alongamento relevante do prazo médio da divida e maior
previsibilidade financeira. b) A variagdo cambial corresponde & atualizagéo econémica
do valor da captagdo em moeda estrangeira na data de fechamento. Contudo esse
valor é protegido pela estratégia de hedge, para ndo afetar o caixa e seu resultado pela
volatilidade. As modalidades de empréstimos classificados como Debéntures/NC,
4131 e um leasing possuem covenants. Os demais empréstimos ndo possuem essa
clausula. Os covenants contratuais com os credores determinam que o endividamento
deve ser mantido dentro de limites mdltiplos do EBITDA dos ultimos doze meses (Last
Twelve Months - LTM) e, no encerramento do exercicio, a Companhia encontra-se em
conformidade com os indices estabelecidos.
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11. Contingéncias trabalhistas, tributarios e civeis
A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e civel. Por isso a Administragao, apoiada na opiniao de
seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas na mesma data, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao de
provis3o para demandas administrativas e judiciais. A seguir o cenario em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 de acordo com a opinido dos assessores juridicos da
Companhia: a) A Companhia é parte passiva em processos trabalhistas que se
encontram em discuss&o, sobre o pagamento de verbas rescisérias, diferencas salariais,
horas extras e seus reflexos, bem como insalubridade e periculosidade. As provisdes
para contingéncias constituidas para eventuais perdas totalizam o montante de R$ 941
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 177 em 2024). b) A Companhia é parte ativa em
processos civeis e tributarios em andamento. Entretanto, ndo foram constituidas
provisdes, pois ndo existem contingéncias cuja perda foi avaliada como provavel.
12. Patrimoénio liquido
a) Capital social: O Capital Social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025
e de 2024 é de R$ 4.953. O total do Capital social autorizado da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é de R$7.020. b) Reserva Legal: A reserva legal é uma
exigéncia da legislagdo brasileira, prevista no artigo 193 da Lei 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Acgdes). Na auséncia de disposicao diversa no Estatuto Social, a
Companhia deve destinar 5% do lucro liquido do exercicio para a constituicao da reserva
legal, até que esta atinja o limite de 20% do capital social. Em decorréncia do prejuizo
liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram constituidas novas
reservas legais. Em 31 de dezembro de 2024 foi constituida a reserva no valor de R$ 220
em decorréncia do resultado do exercicio. Para 31 de dezembro de 2025 a Companhia
reverteu a reserva de R$ 282 para absorgdo do resultado do exercicio. €) Lucros e/ou
Dividendos a distribuir: O Estatuto Social da Companhia assegura dividendo minimo
anual obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido apurado conforme a legislacao
societaria, apds apropriacao a reserva legal. Nos exercicios de 2025 ¢ 2024 nao foram
distribuidos lucros ou dividendos antecipados. d) Reserva de lucros: E constituida pelo
lucro liquido remanescente, apds as apropriacdes previstas no Estatuto Social da
Companhia, ficando a disposi¢cao dos acionistas para futura distribuicdo de dividendos,
absorver prejuizos futuros ou para aumentar capital. ) Reserva de lucros retidos:
Consiste na parcela do lucro liquido da Companhia retido para investimentos e expansao
de suas atividades. Para 31 de dezembro de 2025 a Companhia utilizara da reserva de
investimentos no valor de R$ 4.779 para absorgao do resultado do exercicio. (constituigdo
de R$ 689 em 2024). f) Reserva de investimentos: A Companhia constitui reserva de
investimentos dentro do plano de investimentos. Em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia tinha o saldo de reserva (R$40.603) e para 31 de dezembro de 2025 a
Companhia realizou a compensacdo do prejuizo do exercicio com reserva de
investimentos no valor de R$ 25.863. g) Transacbes com pagamentos baseados em
acdes: A reserva de pagamentos baseados em acdes é utilizada para reconhecer o valor
das remuneragdes liquidadas em agdes baseadas em acdes oferecidas aos
empregados, incluindo os principais executivos da Companhia. Para mais detalhes
sobre esses planos, vide nota explicativa n® 21.
13. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta
Receitas de locagoes:

Receita com locacéo 385.410 313.629
Receitas com servicos prestados
Receita com servigos prestados 12.517 16.328
Outras receitas operacionais 6.621 7.113
Total da receita operacional bruta 404.547 337.070
COFINS sobre vendas (29.182) (23.049)
Cancelamentos e devolucdes (17.916) (29.190)
PIS sobre vendas (6.336) (5.073)
ISS sobre servigos (256) 242)
Receita operacional liquida 350.859 279.517
14. Custos dos servicos prestados e das mercadorias vendidas
31/12/2025  31/12/2024
Custos com depreciacao e amortizagdo (149.729) (127.750)
Custo com pessoal (26.059) (22.421)
Custos de locacéo e servigos (17.518) (14.770)
Qutros custos dos servicos prestados (8.416) 2124
(201.722) _ (162.817)
15. Despesas comerciais
31/12/2025 31/12/2024
Despesas com pessoal (16.182) (18.252)
Despesa com Propaganda (1.481) (2.197)
Despesa com feiras e eventos (1.422) (2.042)
Outras despesas comerciais (1.016) (1.227)
(20.101) (23.718)
16. Despesas gerais e administrativas
31/12/2025  31/12/2024
Despesas com pessoal (28.802) (21.123)
Servigos de terceiros (7.956) (6.919)
Outras provisdes e despesas (3.088) (3.991)
Depreciag@o e Amortizagao (938) -
Despesas com viagens (936) (1.310)
Outras despesas administrativas (3.666) (1.277)
(45.386) (35.086)
17. Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos com aplicagdes financeiras 7.239 10.500
Outras receitas financeiras 1.312 940
1 11.440
Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e financiamentos (109.289) (73.264)
Descontos concedidos (1.645) (1.736)
Outras despesas financeiras (1.028) (2.072)
(111.962) (77.073)

Aos administradores e acionistas da

Arklok Equipamentos de Informética S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis da Arklok Equipamentos de
Informética S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida

18. Imposto de Renda e Contribuicéo Social corrente

a) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social correntes: A reconciliagao do imposto de
renda e da contribuicdo social, calculados trimestralmente ao resultado efetivo da
aliquota nominal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é

apresentada conforme segue:
31/12/2025 31/12/2024
Lucro Fiscal antes do Imposto de Renda

e Contribuicao Social (22.812)  (11.583)
Aliquota combinada de Imposto de Renda

e Contribuigdo Social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social a taxa nominal 7.756 3.938
Ajustes para célculo do crédito tributario correntes:
(+) Despesa de juros indedutivel - subcapitalizagéo (5.604) -
(+) Outros ajustes permanentes (1.833) (142)
(+) Ajustes de periodos anteriores (8.430) 9.289
Despesa de Imposto de renda e contribuicao

social do exercicio (8.111) 9.147
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente (1.592 -
Imposto de renda e contribuicao social diferido (6.519) 13.085
Taxa Efetiva % 36% -112%

b) Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido: Os saldos referem-se
principalmente a Imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos sobre
diferencas temporarias dedutiveis, instrumentos financeiros derivativos e prejuizos
fiscais, cuja realizacao depende da geracao de lucros tributaveis futuros:

Outros

Movimentacao resultados
31/12/2024 Resultado abrangentes 31/12/2025

Prejuizo fiscal e

base negativa 18.326 (10.731) - 7.595
Provisdes 3.118 2.324 - 5.442
Instrumento Derivativos (5.470) 1.886 2.839 (744)
Saldo diferido 15.974 (6.519) 2.839 12.293

A seguir, apresentamos a estimativa de realizacao desses créditos, com base na
expectativa de lucros tributéveis futuros:

31/12/2025
2025 -
2026 725
2027 4.257
2028 6.820
2029 491
Total 12.293

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos seréo realizados a medida que as
diferencas temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos pardmetros de
dedutibilidade fiscal.

19. Instrumentos financeiros

19.1 Gestéo do risco de capital e financeiros: A Arklok administra seu capital para
assegurar que possa continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em
que maximiza o retorno a todas as partes interessadas envolvidas em suas operacoes,
por meio da otimizag@o do equilibrio entre dividas e patriménio liquido. A gestao do
capital é feita periodicamente pela Administragao, com 0 acompanhamento do fluxo de
caixa e dos compromissos financeiros com vencimento nos proximos seis meses. A
Administracao também monitora indicadores de alavancagem financeira, incluindo a
relagéo divida liquida sobre EBITDA, em conformidade com os covenants contratuais
vigentes. A Arklok mantém operagdes com instrumentos financeiros. A Administragéo
desses instrumentos é realizada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando a manutengao da liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagao
de instrumentos financeiros, com o objetivo de protecao, é realizada por meio de
analise periédica da exposicao aos riscos de mercado, tais como variacao cambial e
taxa de juros, a qual é submetida aos érgaos competentes da Administracao para
aprovacao e posterior operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas em
comparagéo as condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes
de carater especulativo em derivativos nem em nenhum outro ativo de risco. Os
resultados obtidos com essas operagbes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragdo da Companhia. 19.2 Categorias de
instrumentos financeiros: O contas a receber é reconhecido inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociago, seja um
derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros. As
despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no resultado.
Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, é
necessario julgamento significativo para interpretar informagdes de mercado e estimar
o valor justo. Assim, as estimativas apresentadas ndo sao necessariamente indicativas
dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas pode ter um efeito
significativo nos valores justos estimados. Para os instrumentos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, a Administragédo da Companhia entende que o
contas a receber, os créditos e débitos com terceiros, os fornecedores, os empréstimos
e financiamentos e as contas a pagar, os quais s@o reconhecidos nas demonstragdes
contdbeis pelo método da taxa efetiva de juros, ndo apresentam variacdes
significativas em relagao aos respectivos valores de mercado. A Companhia utiliza a
seguinte hierarquia para determinar o valor justo de instrumentos financeiros pela
técnica de avaliacdo: * Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos
para os ativos ou passivos idénticos. ¢ Nivel 2: “inputs” diferentes dos precos
negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, direta (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos). * Nivel 3:
“inputs” para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em variaveis observaveis de
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mercado (“inputs” ndo observaveis). O nivel de hierarquia do valor justo para os
instrumentos financeiros ativos mensurados a valor justo por meio do resultado da
Companhia, apresentados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sao classificados
como:
Hierarquia

Classificacdo de valor justo 31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros:
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes

de caixa (NE n° 5) (1) Nivel 1 146.111 75.887
Contas a receber (NE n° 6) @) Nivel 2 62.863 58.773
Instrumentos financeiros

derivativos 1) Nivel 1 2.189 16.088

(1) Ativos financeiros avaliados pelo valor justo através do resultado;
(2) Mensurados ao custo amortizado.
O nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros passivos
mensurados a valor justo por meio do resultado da Companhia, apresentados em 31
de dezembro de 2025 e 2024, sao classificados como:
Hierarquia de
Classificacdo _ valor justo 31/12/2025 31/12/2024
Passivos financeiros:
Outros passivos
financeiros:
Empréstimos e

financiamentos (NE n° 10) (2) Nivel2  746.636  579.637
Fornecedores (NE n°9) (2) Nivel 2 73.064 79.413
Obrigagdes Tributérias (2) Nivel 2 3.157 1.672
Obrigagdes Trabalhistas (2) Nivel 2 16.391 12.443
Outras contas a pagar ) Nivel 2 2.081 3.741
Passivo de arredamento

(NEn°8) 2) Nivel 2 8.003 1.931

(1) Passivos financeiros avaliados pelo valor justo através do resultado; (2) Mensurados
ao custo amortizado.

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve
transferéncias entre avaliagdes de valor justo Nivel 1 e Nivel 2 nem entre avaliacdes
de valor justo Nivel 3 e Nivel 2. Instrumentos financeiros derivativos (swap cambial) e
mensuracdo de valor justo na relacdo de hedge accounting. Em 2023, a Companhia
contratou empréstimo em euro (), efetuado por meio da Lei 4.131, qual possui
instrumento financeiro derivativo (swap) com objetivo de mitigar o risco cambial,
promovendo a troca de exposi¢ao em Euro () para Real (R$). O instrumento de hedge
foi contratado conjuntamente ao empréstimo com a respectiva instituicao financeira
(divida em euro + swap cambial para Real em contrapartida a um percentual do CDI).
Dessa forma, os termos criticos das transagdes, tanto das dividas como dos swaps,
sao semelhantes, de modo que economicamente o resultado dessas transagoes seja
uma divida em Reais atrelada ao CDI. Estes derivativos foram designados em uma
relacéo de hedge de fluxo de caixa quando da protecéo do risco cambial, sendo que a
estratégia de gerenciamento de risco definida pela Companhia propde a protecéo de
100% destas exposicoes. O indice de hedge foi estabelecido em aproximadamente
100% na data da designacéo e manteve relagéo econémica efetiva prospectivamente,
dentro da margem definida pela Companhia, até a data de emissdo destas
demonstragdes contdbeis. O impacto do item protegido no balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 é demonstrado abaixo:

Ganho (perda)

Valor Valor Valor reconhecido em

Em 31 de nocional em nocional contabil Valor outros
dezembro moeda em em Reais contabil resultados
de 2025 estrangeira reais (MtM) em Reais abrangentes

Swap de variacao

cambial em Euro 22.556 120.000 2.189  120.000 (17.044)
Ganho (perda)

Valor Valor Valor reconhecido em

Em 31 de nocional em nocional contabil Valor outros
dezembro moeda em em Reais contabil resultados
de 2024 estrangeira reais (MtM) em Reais abrangentes

Swap de variacao

cambial em Euro 22,556 120.000  16.088 120.000 (8.695)
Abaixo o quadro de movimentacéo do exercicio:

Hedge de

Fluxo de Caixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.695)
Ganhos e perdas efetivos reconhecidos em outros

resultados abrangentes no periodo (cash flow hedge reserve) (7.099)
Ganhos e perdas efetivos reconhecidos em outros

resultados abrangentes no periodo (cost of hedge reserve) (1.249)

Ganhos e perdas no resultado 129

Inefetividade de derivativo liquidado no periodo 129,

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (17.044)

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo operava contratos de
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

19.3 Riscos de mercado: A Arklok dedica-se a locagdo de equipamentos de
informética e prestacéo de servicos no contexto do mercado de infraestrutura para
Tecnologia da Informagédo - TI. Além dos riscos que afetam de modo geral esse
mercado, tais como interrupgoes de suprimentos e volatilidade do prego de materiais
e equipamentos de Tl, pode também haver risco de mudancas no investimento em
infraestrutura voltada para Tl, assim como eventuais alteragdes de regulamentos e leis
aplicaveis a esse mercado. Dessa forma, as atividades da Arklok séo afetadas de
forma geral por diversos riscos de mercado, os quais representam o risco de que o
valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado instrumento financeiro oscilem
devido as variagdes nas taxas de juros, cambio e indices de correcdo. O gerenciamento
do risco de mercado é efetuado pela Administragéo, com o objetivo de garantir que a
Companhia esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de risco no
contexto de suas operagdes. Gestao do risco de taxa de cambio: A Companhia
possui contratos de empréstimos em moeda estrangeira, cuja exposicdo esta
relacionada a variagao cambial O risco de taxa de cambio decorre da possibilidade de

P
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdoes
contabeis: A diretoria é responsével pela elaboracéo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracdo de demonstragbes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes
contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contébeis:
Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria

sobre as d acoes
sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstrages contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a

variagao cambial desfavoravel a qual os passivos ou fluxos de caixa da Companhia
estejam expostos. Para mitigar tal exposicdo, a Administragao monitora de forma
constante a exposicdo em moeda estrangeira e contratou instrumento financeiro
derivativo do tipo swap cambial para protecao dos fluxos de caixa, conforme descrito
na Nota 19.3. Gestao do risco de taxa de juros: A Companhia possui empréstimos e
financiamentos contratados a taxas pés-fixadas, substancialmente atreladas ao CDI.
O risco relacionado a esses passivos resulta da possibilidade de alteragdes nas taxas
de juros, que podem impactar o montante dos encargos financeiros futuros. A
Administracdo monitora a evolugdo das taxas de juros e avalia continuamente
alternativas de captacéo e protegao, quando aplicavel. Gestao do risco de crédito: O
risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigacdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. A
Arklok restringe a exposicéo a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de
caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras consideradas como de
primeira linha e com remuneragéo em titulos de curto prazo. Com relagéo as contas a
receber, a Arklok restringe sua exposi¢ao ao risco de crédito por meio da diversificagdo
da base de clientes e da realizagao de andlises de crédito continuas. Adicionalmente,
a Companhia constitui provisao para perdas esperadas com base em matriz histérica
de inadimpléncia, conforme descrito na Nota 6. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
nao havia concentragéo relevante de risco de crédito associada a clientes. Nas vendas
relacionadas a Governo e 6rgdos governamentais, podem existir riscos de atrasos
inerentes a transagdes com o setor publico, que podem ou ndo gerar necessidade
momentanea de captacao de recursos. Historicamente, nao foram registradas perdas
relevantes nessas transagdes. A tabela a seguir representa a exposicdo maxima da
Arklok a risco de crédito. O valor contabil dos ativos financeiros é apresentado liquido
de: a) quaisquer montantes compensados de acordo com o pronunciamento técnico
IAS 32; b) quaisquer perdas por reducdo no valor recuperavel, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 48;
c) quaisquer garantias reais, quando aplicavel:
31/12/2025  31/12/2024

Contas a receber 62.863 58.773
Gestao do risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade de a
Arklok né@o dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros em fungao do descasamento entre os prazos de liquidacéo de seus ativos
e passivos. Em 31 de dezembro de 2025, a Arklok apresentou um capital circulante
liquido de R$ 56.868 (R$ 54.232 em 2024). As tabelas a seguir foram elaboradas de
acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros,
considerando a data mais préxima em que a Arklok deve quitar as respectivas
obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Como parte
relevante dos fluxos de juros é pés-fixada, os valores ndo descontados foram
estimados com base nas curvas de juros vigentes no encerramento do exercicio:

Taxa de juros

efetiva média Menos de  De um a

__ponderada __um ano cinco anos __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2025:
Fornecedores 66.684 6.380 73.064
Empréstimos e Financiamentos 17,87%  83.717  662.919 579.636
Passivo de arrendamento 14% 1.480 6.523 _ 8.003
Total 151.881 _ 675.822 660.703
Saldos em 31 de dezembro de 2024:
Fornecedores 79.413 - 79413
Empréstimos e Financiamentos 16,97% 112.054 467.583 579.637
Passivo de arrendamento 14% 877 1.374 22.251
Total 192.344 444.175 636.519

20. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo compreende os Diretores. A Companhia ndo
possui plano formal de beneficios pds-emprego ou de rescisao especifico para o
pessoal-chave da Administracdo. A remuneracao total paga ao pessoal-chave da
Administracao foi de R$ 7.904 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
registrada na rubrica “Saldrios Pré-labore” nos grupos de “Despesas gerais e
administrativas” e “Despesas comerciais”.

21. Remuneragao baseada em acoes (“Stock Options” - SOP)

A Arklok possui a partir do exercicio de 2024, o programa de outorga de opgdes de
compra de agbes concedidas aos executivos da Companhia, visando promover o
estimulo do desempenho dos potenciais beneficidrios, bem como o alinhamento dos
objetivos da Companhia com seus administradores e empregados, mitigando os riscos
na geracdo de valor e fortalecendo o comprometimento e produtividade destes
executivos no longo prazo.

Segue tabela das opcdes outorgadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Data da Outorga Data e Validade Quantidade de Opcdes
09/01/2024 01/02/2030 115.599
01/10/2024 01/02/2030 73.891

O valor justo médio ponderado das opgdes outorgadas durante o exercicio era de R$
5,36. A faixa de prego de exercicio para as opgdes remanescentes no fim do exercicio
era de R$78,45 a R$99,92. Em 31 de dezembro de 2025, das 189.490 opcdes
outorgadas nenhuma era exercivel ou havia expirado, e 36.782 foram canceladas no
exercicio findo em 2025. As despesas reconhecidas relacionadas a essas outorgas
foram de R$ 250 (R$ 466 em 31 de dezembro de 2024) e foram registrados na rubrica
de despesas com pessoal em contrapartida da reserva de capital.

22. Eventos subsequentes

A Companhia, no contexto da elaboragdo das divulgacbes das demonstracbes
contabeis relativas ao exercicio findo em de 31 de dezembro de 2025, comunica o
seguinte evento subsequente de suas operagdes ocorridos até divulgacao da emissao
destas demonstracdes contdbeis: a) Entrada de recursos de investidora com
participacao acionéria na C hia: A Companhia informa que recebeu em 31 de
marco de 2025 integralizacéo de recursos pelos acionistas destinados ao aumento de
Capital Social e constituicao de reserva de investimentos no montante de R$ 143.100.

eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o contelido das demonstragdes contdbeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes € os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 01 de abril de 2026

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda. Felipe Kasal Marcos
CRC SP-034519/0 CRC SP-300620/0
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