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1. Sobre o Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A.: 1.1 Apresentagdo e Con-
texto operacional: 0 Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A. (“Aena Brasil”
“BOAB” ou “Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, consti-
tuida em 16/11/2022, com objeto social especifico e exclusivo de ampliagdo,
manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria dos aeroportos inte-
grantes do Bloco SP/MS/PA/MG, em conformidade com as condicdes estabele-
cidas no Edital do Leildo n®01/2022 e respectivo Contrato de Concessao celebrado
com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC. A sede da Companhia estd
localizada na Washington Luiz, S/N, bairro Santo Amaro, da cidade de So Paulo,
estado de Séo Paulo, e possui filiais constituidas em cada uma das onze locali-
dades onde opera aeroportos. A Companhia € subsididria integral da Aena
Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“Aena Desarrollo”), sociedade constituida
sob as leis da Espanha, com sede em Madri. A Aena Desarrollo é controlada pela
AenaS.M.E., S.A. (“Grupo Aena”), companhia de capital aberto, cujas acdes sdo
negociadas na bolsa de valores da Espanha, e que atua na administracdo e
operagao de aeroportos e heliportos em diversos paises, sendo o maior operador
aeroportudrio do mundo em niimero de passageiros, com experiéncia consolidada
na gestao de aeroportos na Espanha e em operagdes internacionais em paises
como Reino Unido, Jamaica, México, Colombia e Brasil. No Brasil, o Grupo Aena
administra 17 aeroportos concedidos a iniciativa privada, organizados em dois
blocos de concessao: Bloco SP/MS/PA/MG, operado pela Bloco de Onze Aero-
portos do Brasil S.A. (“BOAB”), e o Bloco Nordeste, operado pela sociedade
Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. concessiondria vencedora do leilao reali-
zado em 2019, queinclui o Aeroporto dos Guararapes, em Recife, e outros cinco
aeroportos. Em 18/08/2022, a Aena Desarrollo sagrou-se vencedora do leilao
da 7% rodada de concessoes aeroportudrias, promovido pela ANAC, assumindo a
concessao do Bloco SP/MS/PA/MG, composto por 11 aeroportos, com destaque
para o Aeroporto de Congonhas (SP), principal ativo do bloco, A homologagdo
do resultado ocorreu em 20/10/2022, e a BOAB foi constituida como Sociedade
de Propésito Especifico (SPE) para o desenvolvimento da concessao, composto
por:  Aeroporto de Congonhas - Sdo Paulo/SP (SBSP);  Aeroporto de Campo
Grande - Campo Grande/MS (SBCG); ® Aeroporto de Corumba - Corumbd/MS
(SBCR); ® Aeroporto Internacional de Ponta Pora - Ponta Pord/MS (SBPP); e
Aeroporto Maestro Wilson Fonseca - Santarém/PA (SBSN); ® Aeroporto Joao
Corréa da Rocha - Maraba/PA (SBMA); e Aeroporto Carajas - Parauapebas/PA
(SBCJ); ® Aeroporto de Altamira - Altamira/PA (SBHT);  Aeroporto Ten. Cel.
Aviador César Bombonato - Uberlandia/MG (SBUL); ® Aeroporto Mério Ribeiro
- Montes Claros/MG (SBMK); e ® Aeroporto Mario de Almeida Franco - Uberaba/
MG (SBUR). 0 Contrato de Concessao possui prazo de 30 anos, contados a partir
da data de eficacia em 05/06/2023, podendo ser prorrogado por até 5 anos, uma
(nica vez, para fins de recomposicao do equilibrio economico-financeiro,
mediante aprovagdo da ANAC. 0 contrato de concessdo éimplementado em fases,
compreendendo: e Fase 1-A: Fase de transferéncia operacional, realizada de

forma escalonada entre outubro e novembro de 2023, mediante coordenacao
entre a Companhia, a ANAC e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportu-
aria - Infraero, garantindo a continuidade e estabilidade das operagdes.  Fase
1-B: Fase de ampliacdo dos aeroportos pela Companhia para adequacao da
infraestrutura e recomposigdo do nivel de servico estabelecido no Plano de
Exploragdo Aeroportudrio, cominicio no primeiro semestre de 2025 e prazo para
execucao em 36 meses, com excegao para o Aeroporto de Congonhas, cujo prazo
éde 60 meses, a contar da data de eficécia. ® Fase 2: Demais fases de ampliagdo,
manutencao e exploracao dos aeroportos até a finalizagdo da concessao. Licen-
¢as e autorizagdes: Atualmente todas as licencas estdo vigentes e as principais
licencas e autorizagdes para a operagao dos aeroportos sdo as seguintes: ®
Certificado Operacional de Aeroporto, vigentes por tempo indeterminado; ®
Alfandegamento pela Receita Federal (aeroportos com voos internacionais),
vigente por tempo indeterminado; ® Licenca de operagao perante as autoridades
municipais, estaduais e federal do meio ambiente; com vigéncias em geral entre
2 e 3anos, com vencimentos préximos para 2026 a 2029. 1.2 Principais Even-
tos: Em 2025 foram registrados significativos avangos na execugao do plano de
investimentos e na consolidacao operacional dos 11 aeroportos que compdem
0 Bloco SP/MS/PA/MG, cujas atividades tiveram inicio em 2023. Os principais
eventos do exercicio estdo resumidos a sequir. Aprovagdo do financiamento do
BNDES para o programa de expansao: Em outubro de 2025, o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) aprovou um financiamento de
R$ 5.300 milhdes destinado a ampliagdo, modernizacao e manutencao dos 11
aeroportos operados pela Companhia. 0 pacote financeiro integra R$ 5.300
milhdes em debéntures subscritas pelo préprio banco em conjunto com o Banco
Santander, além de R$ 400 milhdes via linha Finem, compondo um total de R$
5.700 mithdes mobilizados para o projeto. Além do volume financeiro relevante,
essa operagao conta com uma estrutura inovadora, com opcéo de repricing, em
condicdes especificas, desenvolvidos pelas equipes Aena, BNDES e Santander,
muito importante para os retornos adequados do projeto. A aprovagdo deste
financiamento representou um marco fundamental para a sustentabilidade
financeira e o0 avango das obras previstas na Fase IB do contrato de concessao,
assegurando os recursos necessarios para a execugdo do cronograma de inves-
timentos até 2028. Inicio da execucdo plena das obras de ampliagio do
Aeroporto de Congonhas (SP) : Durante o exercicio, foi iniciada a execucdo
ampliada das obras de expansao do Aeroporto de Congonhas, principal ativo do
bloco, que receberd aproximadamente R$ 2.500 milhdes em investimentos ao
longo do contrato, conforme fases autorizadas. As intervencdes incluem: ©
Construgdo de novo terminal de passageiros, ampliando sua drea para 105 mil
m?, praticamente dobrando o tamanho atual, ® Expansio do patio de aeronaves,
para aproximadamente 215.000 m2 para aviagao comercial e vagas de estacio-
namento de aeronaves que aumentard de 30 para 37. Os patios existentes estdo
em processo de “reforco estrutural” e construgdo de novas pistas de taxiamento

para aeronaves, e nova via de servico para aviagao geral e uma saida rapida da
pista para tornar as operagdes mais seqguras e eficientes ® Aumento de 12 para
19 pontes de embarque, que permitirao que 70% dos embarques sejam diretos
para aeronaves. ® Ampliagdo de dreas comerciais para 20.000 m2 com moder-
nizagao completa do fluxo operacional e maior oferta de servigos para passagei-
ros, com novas salas VIP, escritdrios e salas de negdcios A previsdo de conclusao
das intervencdes permanece estabelecida em junho de 2028, conforme crono-
grama aprovado. Avanco das obras nos outros 10 aeroportos do bloco: Em
2025, 0 BOAB também avangou na execugao das obras de ampliacdo e adequacao
nos demais aeroportos sob sua responsabilidade, localizados nos estados de
Mato Grosso do Sul, Pard e Minas Gerais. Estas obras incluem a modernizagdo de
terminais, requalificacao de pétios, melhoria de sistemas de seguranca e aumento
da capacidade operacional. O cronograma segue com previsdo de entrega até
junho de 2026. Crescimento da demanda e consolidagao operacional: 0 ano
de 2025 foi marcado pela evolugao do trafego aéreo no bloco, reflexo do cresci-
mento econdmico nacional e da estabilizagdo pds-pandemia. Em 2025, os 11
aeroportos ja haviam movimentado 28,8 milhdes de passageiros, crescimento
de 5,1% frente a 2024, e representando em torno de 22,3% do tréfego aéreo
brasileiro, indicador que reforca a relevancia estratégica da rede administrada
pela Companhia. Este desempenho sustentou a ampliagao de receitas aeronau-
ticas e nao-aeronauticas, além de fortalecer a perspectiva de retorno dos
investimentos planejados no ciclo de concessao. Avangos institucionais e
estruturais: Durante 2025, a Companhia continuou implementando seu modelo
de operagdo integrada em rede, alinhado aos padrdes internacionais da Aena.
Foram realizados avangos em: ® Padronizagao de processos, ® Integragao de
sistemas corporativos e operacionais, ® Programas de treinamento e certificacdo
técnica, @ Continuidade do programa de adequacdo de quadro de pessoal, iniciado
com a transicdo em 2023. Em termos de sustentabilidade, o Aeroporto de Con-
gonhas conta uma frota de 10 6nibus elétricos, reduzindo substancialmente as
emissdes de carbono, somada a coleta de residuos slidos, bem como mais ilu-
minacdo natural e um sistema de climatizagao mais eficiente. A Aena Brasil,
como operadora do Bloco, avangou na certificagdo ambiental de seus aeroportos,
incluindo a obtencao do Airport Carbon Accreditation (ACA) - Nivel 1 em seis
aeroportos da rede nacional. Embora obtidas inicialmente nos aeroportos do
Nordeste, tais certificagdes integram a politica corporativa aplicével também aos
aeroportos do Bloco SP/MS/PA/MG. A Companhia, aportou o valor de R$ 2.533
milhdes, montante da adjudicacao no leildo piblico da ANACn® 01/2022, sendo
o primeiro aporte em 06/04/2023 no valor de R$ 1.273 milhoes, atualizado pelo
IPCA desde fevereiro 2023, 0 sequndo feito em 05/06/2023 novalor de R$ 1.260
milhdes, assim como outros custos necessarios para a assinatura do Contrato
pagos entre 02 a 13/02/2023, no valor total de R$ 817 milhes, de acordo com
0 previsto nas regras do edital do leildo publico. A ANAC aprovou os Planos de
Transferéncia Operacionais (PT0) dos aeroportos em agosto de 2023. Apés o

pagamento da outorga e o preenchimento de outros requisitos como a contra-
tacdo de seguros de responsabilidade civil e danos materiais, em outubro de
2023 foram iniciadas as operacdes do Aeroporto de Uberlandia - SBUL, Aeroporto
de Campo Grande - SBCG, Aeroporto de Congonhas - SBSP, os demais aeroportos
iniciaram as operagdes em novembro de 2023. A Companhia obteve as sequintes
receitas nos exercicios: ® Receitas tarifarias - constituidas pelas tarifas de
embarque, conexdo, pouso e permanéncia, armazenagem e capatazia, que
remunera os servigos, equipamentos, instalacdes e facilidades disponiveis; de
acordo com as disposicdes constantes na Lei n° 6009/1972, Decreto n°
89121/1983 na Resolugao n° 432/2017 e na Portaria n° 219/6C-5/2001 e o
previsto no Contrato. A receita operacional liquida registrada no exercicio de
2025 por esta categoria foi de R$ 699,8 milhdes (2024: R$ 636,7 milhdes). ®
Receitas nao tarifarias - decorrentes de exploracao das atividades econdmicas,
em geral mediante celebragdo de contratos de cessdo de area a terceiros, em
regime de direito privado. A receita operacional liquida registrada no exercicio
de 2025 por esta categoria foi de R$ 370,7 milhdes (2024: RS 321,0 milhdes). ®
Receita por prestagdo de servigo de construgdo - decorrente da aplicacdo do
ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concessdo, concessao de servigos, equi-
valente ainvestimentos (CAPEX) realizados em linha com o objeto da concessao.
A receita operacional liquida registrada no exercicio de 2025 por esta categoria
foi de R$ 1.319,1 milhdes (2024: R$ 187,2 milhdes). Operagdo: Os onze aero-
portos administrados pela Companhia registraram 28,8 milhdes de passageiros
até 31/12/2025 (2024: 27,4 milhdes de passageiros) o que representa um
aumento YoY (Year over Year) de 5,1%. Em termos de movimentacéo de aerona-
ves e volume de carga, registraram-se 296.878 operacdes (-7,8% YoY,), 2024:
322.430 operagoes, e 62.357 toneladas de mercadorias (+17,57% YoY), 2024,
52.004 toneladas de mercadorias. A seguir é demonstrado o volume de passa-

0 EBITDA/LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos, depreciagao, impairment e
amortizacdo) foi positivo no valor total de R$ 678,8 milhdes (2024: R$ 600,4
milhdes), com custos operacionais na ordem de R$ 1.783,9 milhdes (2024: R$
609,0 milhdes), correspondentes principalmente aos servicos de terceiros, custo
de construgdo e amortizagao. As despesas gerais e administrativas na ordem de
R$ 83,2 milhes (2024: R$ 70,7 milhdes) e os custos dos servicos prestados
totalizaram R$ 464,8 milhoes (2024: R$ 421,8 milhdes). 0 resultado financeiro
liquido foi negativo em R$ 288,9 milhdes (2024: negativo em R$ 199,9 milhoes),
devido principalmente aos juros incorridos na operagdo de Intercompany Loan,
firmada para o financiamento da outorga da concessao. A Companhia assinou em
20/01/2023 um empréstimo com o seu acionistaa Aena Desarrollo, no montante
deR$ 2.450 milhdes recebidos em 06/02/2023, com juros semestrais a taxa CDI,
e vencimento inicial em 16/03/2025, e prorrogagdo realizada para dezembro
de 2025, quando ocorreu liquidagdo de R$ 1.550 milhdes, sendo repactuado
0 saldo de R$ 900 milhdes para liquidagdo em 2030 e 2031. 0 lucro liquido do
exercicio alcangou a importancia de R$ 154,3 milhdes (2024: lucro liquido de
R$ 173,8 milhdes), com o impacto do IRPJ e CSLL R$ 77,3 milhdes (em 2024:
R$ 88,4 milhdes de IRPJ e CSLL diferidos). 2. Governanga, Gestdo e Estratégia
Corporativa: Administragdo: A Companhia possui uma estrutura de governanca
corporativa que inclui o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva, com
0 apoio do Comité de Auditoria. A Governanga Corporativa da Companhia tem
como principal objetivo conduzir continuamente os processos decisérios e de
gestao, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos acionistas e demais
partes interessadas, visando promover equilibrio e igualdade de interesses e
oportunidades nos processos de tomada de decisdo. 0 Consetho de Administracao
¢ integrado pelo Sr. Francisco Javier Marin San Andrés - Presidente, Srs.(a)
Rodrigo Marabini Ruiz, Maria Teresa Gémez Condado, Mariano Domingo Calvo,
Josep Antoni Durani Lleida, Fernando Santiago Yus Séenz de Cenzano, Antonio
Fernandez Poyato, Maria José Cuenda Chamorro, Jaime Garcia-Legaz Ponce,
Ismael Ordéfiez Manjon e Rafael Ferndndez Villasante, membros eleitos pela
bleia Geral. A Diretoria Executiva é composta pelo Sr. Fernando Santiago

geiros em cada aeroporto administrado pela AENA Brasil:
Localidade do aeroporto Em milhdes de passageiros
2025 2024
Congonhas (SBSP) 24,5 2313 A
Uberlandia (SBUL) 1,06 1,03
Campo Grande (SBCG) 1,58 1,53
Montes Claros (SBMK) 0.36) 0
Maraha (SBMA) 0,38 0
ICarajas (SBCJ) 0,25 0,22
antarém (SBSN 0.5 0,52
Uberaba (SBUR) 0,07, 0,10
Ponta Pora (SBPP) 0.0 0,04
ICorumba (SBCR) 0,03 0,03
Ltamira (SBHT) 0,09 0,10
Total 28 27,44

Yus Séenz de Cenzano - Diretor Presidente, Sr. Joaquin Rodriguez Guerrero -
Diretor Geral, Sr. Rodrigo Almeida Rosa - Diretor Econdmico-Financeiro, Renata
de Abreu Martina - Diretora de Assessoria Juridica, diretores eleitos pelo Conselho
de Administragdo, que exercem suas fungdes em regime de tempo integral, com
prazos de gestdo de trés anos, permitidas reeleicdes. 3. Consideragdes finais:
Auditores independentes: As demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accoun-
ting Standards Board - IASB, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As
informagdes néo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo
foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
Recife, 13/02/2026. A Administragdo.

Balancos patri

em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativo _Nota 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 828.897  655.461
Aplicagdes financeiras 7 1.865.822  168.738
Contas a receber de clientes 8  125.016  126.048
Imposto a recuperar 9 12.792 10.775
Contas a receber - partes relacionadas 15 123.378 47.987
Despesas antecipadas 633 456
Outros créditos 16.986 2,112
Total do ativo circulante 2.973.524 1.011.577
Néo circulante

Realizavel a longo prazo

Aplicacdes financeiras 7 305.187 -
Impostos diferidos 16 11.295 13.487
Impostos a recuperar 9 140.089 10.224
Total do realizavel a longo prazo 456.571 23.711
Imobilizado 1 2.138 3.796
Ativo de contrato 12 1.594.698  127.100
Intangivel 12 3.375.977 3.365.381
Total do ativo ndo circulante 5.429.384 3.519.988
Total do ativo 8.402.908 4.531.565

Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 13 157.989 33.789

Debéntures, financiamentos e arrendamentos 14 45,597 181
Contas a pagar - partes relacionadas 15 2.617 49.640
Empréstimos - partes relacionadas 15 - 2.554.397
Impostos a recolher 16 31.068 22.008
Passivos fiscais correntes 16.1 2.950 29.523
Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 23.716 19.746
Provisdes de contas a pagar 18 112.352 60.211
Provisdo para contingéncia 20 49 41
Outras contas a pagar 19 5.623 3.394
Total do passivo circulante 381.961 2.772.930
Néo circulante

Debéntures, financiamentos e arrendamentos 14 5.195.551 137
Provisdo para contingéncia 20 7.083 -
Empréstimos - partes relacionadas 15 905.473 -
Total do passivo ndo circulante 6.108.107 137
Patrimdnio liquido 21

Capital social 1.897.814 1.639.251
Reservas de lucros 15.026  119.247
Total do patriménio liquido 1.912.840 1.758.498
Total do passivo e patriménio liquido 8.402.908 4.531.565

Demonstracodes dos resultados - Exercicios findos
em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes das

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 22 2.390.151 1.145.045
Custos dos servicos prestados 23 (464.799) (421.801)
Custo de construgao 23 (1.319.119) (187.215)
Lucro bruto 606.233  536.029
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 24 (83.264) (70.778)
Provisdo estimada de crédito de liquidagao
duvidosa - PECLD 8 (2.416)  (3.110)
Resultado antes do resultado financeiro
liquido 520.553 462.141
Receitas financeiras 25 131.228 68.098
Despesas financeiras 25 (420.127) (267.966)
Resultado financeiro liquido 25 (288.899) (199.868)
Resultado antes dos impostos 231.654 262.273
IRPJ e CSLL - Corrente e diferido 10 (77.311)  (88.446)
Lucro liguido do exercicio 154.343  173.827

D acoes dos resul abr Exercicios
findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
2025 2024

Lucro liguido do exercicio 154.343  173.827

Outros resultados abrangentes

Resultado ab total 154,343  173.827

do patriménio liquido Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (£m milhares de Reais)

_ Resemvasdelucros

Capital  Reserva Reservasde Reservasde  Lucros (prejuizos)  Total do patrimonio

_Nota social Legal Lucro _Incentivo Fiscal acumulados liquido

Saldos em 1°/01/2024 1.639.251 - - - (54.580) 1.584.671
Lucro liquido do exercicio - - - - 173.827 173.827
Constituicdo da reserva legal - 5.962 - - (5.962) -
Retencao de lucros - - 113.285 - (113.285) -
Saldos em 31/12/2024 1.639.251 5.962  113.285 - - 1.758.498
Aumento (redugdo) de capital 21.1 258.563 - (113.285) - (145.278) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 154.342 154.342
Constituicdo da reserva legal - 1717 - - (7.717) -
Constituigdo de reservas de incentivo fiscal - - - 1.208 (1.208) -
Retengao de lucros - - 139 - (139 -
Saldos em 31/12/2025 1.897.814  13.679 139 1.208 - 1.912.840

Notas explicativas as d tracoes financeiras (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Companhi

do percentual originalmente previsto, resultando em redugao efetiva de 67,5%
doimposto devido. A legislacdo manteve a existéncia juridica do incentivo, mas
reduziu sua intensidade econdmica, produzindo aumento da carga tributdria
durante o periodo de fruigdo (2024-2033). A Companhia continua atendendo as
condigoes legais para o beneficio, permanecendo vélida a aprovacao constante
dos Laudos Constitutivos emitidos pela SUDENE e pela Receita Federal. (iv)
Tributagao Global Minima e Unificada: A Companhia se enquadra no ambito das
normas do Pilar 2 da OCDE, que estabelecem uma aliquota minima efetiva de
imposto de 15% em todas as jurisdiges onde um grupo multinacional opera. 0
Brasil se comprometeu a adotar as normas do Pilar 2 e, como resultado, a Lei
Federal n°® 15.079/2024 foi publicada em dezembro de 2024, implementando
essas normas e introduzindo a regra do Imposto Nacional Minimo Complementar
Qualificado (QDMTT Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax), aplicivel aos
exercicios fiscais com inicio em ou apds 01/01/2025. Embora o Grupo ao qual a

1. Contexto operacional: 0 Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A. (“Aena
Brasil” “BOAB” ou “Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado,
constituida em 16/11/2022, com objeto social especifico e exclusivo de amplia-
¢do, manutencao e exploracao da infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos
integrantes do Bloco SP/MS/PA/MG, em conformidade com as condigdes esta-
belecidas no Edital do Leildo n® 01/2022 e respectivo Contrato de Concessao
celebrado com a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC. Asede da Companhia
estd localizada na Washington Luiz, S/N, bairro Santo Amaro, da cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, e possui filiais constituidas em cada uma das onze
localidades onde opera aeroportos. A Companhia é subsidiaria integral da Aena
Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. (“Aena Desarrollo”), sociedade constituida
sob as leis da Espanha, com sede em Madri. A Aena Desarrollo é controlada pela
Aena S.M.E., S.A. (“Grupo Aena”), companhia de capital aberto, cujas agdes sao
negociadas na bolsa de valores da Espanha, e que atua na administracdo e
operagao de aeroportos e heliportos em diversos paises, sendo o maior operador
aeroportudrio do mundo em niimero de passageiros, com experiéncia consolidada
na gestao de aeroportos na Espanha e em operagdes internacionais em paises
como Reino Unido, Jamaica, México, Colombia e Brasil. No Brasil, o Grupo Aena
administra 17 aeroportos concedidos a iniciativa privada, organizados em dois
blocos de concessdo: Bloco SP/MS/PA/MG, operado pela Bloco de Onze Aeropor-
tos do Brasil S.A. (“BOAB”), e o Bloco Nordeste, operado pela sociedade Aero-
portos do Nordeste do Brasil S.A. concessiondria vencedora do leilao realizado
em 2019, que inclui o Aeroporto dos Guararapes, em Recife, e outros cinco
aeroportos. Em 18/08/2022, a Aena Desarrollo sagrou-se vencedora do leildo
da 7° rodada de concessdes aeroportudrias, promovido pela ANAC, assumindo a
concessao do Bloco SP/MS/PA/MG, composto por 11 aeroportos, com destaque
para o Aeroporto de Congonhas (SP), principal ativo do bloco, A homologagdo
do resultado ocorreu em 20/10/2022, e a BOAB foi constituida como Sociedade
de Propésito Especifico (SPE) para o desenvolvimento da concessao, composto
por:  Aeroporto de Congonhas - Sao Paulo/SP (SBSP);  Aeroporto de Campo
Grande - Campo Grande/MS (SBCG); ® Aeroporto de Corumba - Corumba/MS
(SBCR); ® Aeroporto Internacional de Ponta Pora - Ponta Pora/MS (SBPP);
Aeroporto Maestro Wilson Fonseca - Santarém/PA (SBSN); ® Aeroporto Joao
Corréa da Rocha - Maraba/PA (SBMA); e Aeroporto Carajas - Parauapebas/PA
(SBCJ); ® Aeroporto de Altamira - Altamira/PA (SBHT); ® Aeroporto Ten. Cel.
Aviador César Bombonato - Uberlandia/MG (SBUL); ® Aeroporto Mério Ribeiro
- Montes Claros/MG (SBMK); e ® Aeroporto Mario de Almeida Franco - Uberaba/
MG (SBUR). 0 Contrato de Concessao possui prazo de 30 anos, contados a partir
da data de eficdcia em 05/06/2023, podendo ser prorrogado por até 5 anos, uma
tinica vez, para fins de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro,
mediante aprovagdo da ANAC. 0 contrato de concessdo éimplementado em fases,
compreendendo: ® Fase 1-A: Fase de transferéncia operacional, realizada de
forma escalonada entre outubro e novembro de 2023, mediante coordenacao
entre a Companhia, a ANAC e a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportu-
dria - Infraero, garantindo a continuidade e estabilidade das operagoes. ® Fase
1-B: Fase de ampliacdo dos aeroportos pela Companhia para adequacdo da
infraestrutura e recomposicdo do nivel de servico estabelecido no Plano de
Exploracdo Aeroportudrio, com inicio no primeiro semestre de 2025 e prazo para
execucao em 36 meses, com excegdo para o Aeroporto de Congonhas, cujo prazo
éde 60 meses, a contar da data de eficicia ® Fase 2: Demais fases de ampliagdo,
manutengcao e exploracdo dos aeroportos até a finalizagao da concessdo. Licen-
cas e autorizagdes: Atualmente todas as licencas estdo vigentes e as principais
licencas e autorizagdes para a operagao dos aeroportos sdo as seguintes: ®
Certificado Operacional de Aeroporto, vigentes por tempo indeterminado;
Alfandegamento pela Receita Federal (aeroportos com voos internacionais),
vigente por tempo indeterminado; e ® Licenga de operacdo perante as autorida-
des municipais, estaduais e federal do meio ambiente, com vigéncias em geral
entre 2 a 8 anos, com vencimentos proximos entre 2026 a 2029. 2. Base de
preparacdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as normas internacionais
derelatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. A emissdo dessas demonstragoes financeiras foi autorizada pela
Diretoria em 13/02/2026. Detalhes sobre as principais politicas materiais da
Companbhia estao apresentados na nota explicativa n° 6. Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao na sua
gestdo. 3. Base de mensuragdo: As demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no custo histrico, com excegao dos sequintes itens materiais, que sao
mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais: ®
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sao mensurados pelo valor
justo. 4. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Estas demonstragdes
financeiras sao apresentadas em Real, que € a moeda funcional da Companhia.
Todas as informacdes financeiras foram arredondadas para milhares de Reais,
exceto quando indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos:
Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragdo fezjulgamen-
tos e usou estimativas e premissas que podem afetar a aplicacao das politicas
contdbeis adotadas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e des-
pesas. 0s resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua e, quando aplicavel, reconhecidas
prospectivamente. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos criticos
referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. A Companhia para os
exercicios findos de 31/12/2025 e 2024, nao possui nenhuma transagao cont-
bil na qual foram aplicadas julgamento quanto a sua contabilizagdo e aplicacao
das politicas contabeis que tenham efeitos significativos sobre os valores reco-
nhecidos nas demonstragdes financeiras. Incertezas sobre premissas e estima-
tivas: Asinformacdes sobre asincertezas relacionadas a premissas e estimativas
na data da emissdo do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 8
- Contas a receber de clientes - Reconhecimento de provisao de perdas estimadas
em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD: estimativa das perdas de crédito
esperadas de possiveis eventos de inadimpléncia e perdas esperadas. ® Nota
explicativa n® 10 - IRPJ corrente e CSLL corrente e diferido - Reconhecimento de
ativos fiscais diferidos: disponibilidade de Lucro tributavel futuro contra o qual
diferengas tempordrias dedutiveis que possam ser utilizados. ® Notas explicati-
vas n° 11 e 12 - Imobilizado e Intangivel: Aplicacdo das vidas dteis dos itens do
imobilizado definidas e principais premissas em relagdo aos valores recuperéveis.
0 Intangivel referente ao direito de concesséo é amortizado de forma linear ao
longo do prazo da concessao, com base na interpretacao de que o padrdo de
consumo dos beneficios economicos ocorre de maneira uniforme durante esse
periodo; e. ® Nota explicativa n® 20 - Provisao para contingéncias: Reconheci-
mento e mensuragdo de provisdes e provisao para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. Mensura-
¢ao dovalorjusto: Uma série de politicas contdbeis e divulgacdes da Companhia
requer a mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros
como ndo financeiros. Valor justo é o preo que seria recebido na venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo ordenada entre
participantes do mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa
data. 0 valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
-performance). 0 risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco
de crédito da Companhia. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo,
a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nasinformagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliaao da sequinte forma:
o Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos;  Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indire-
tamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que
nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputsndo observaveis). A
C hia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valorjusto,
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\se houver, nofinal do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram

as mudancas. Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um
instrumento utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento.
Um mercado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacées de
precificagao de forma continua. Se nao houver um prego cotado em um mercado
ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados
observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica
deavaliaco escolhidaincorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacao de uma transagao. Se um ativo ou um passivo
mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a
Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base
em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o prego da transacéo - ou
seja, ovalorjusto da contrapartida dada ou recebida. Sea C: hia determinar

pertence se enquadre no ambito do Pilar 2, ndo hd impacto no
exercicio fiscal de 2025. pois a carga tributaria efetiva local excede o percentual
minimo e ndo se aplica imposto complementar (‘topup tax’) no periodo. A
Administracdo continuara monitorando a evolugao regulatdria e eventuais
orientagdes adicionais das autoridades fiscais. d. Imobilizado: Reconhecimento
e mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de
aquisicao, formagdo ou construcao, que inclui, quando aplicdvel, os custos dos
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao do valor recuperavel (impairment), se aplicavel.
0 custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. 0
custo de ativos construidos por terceiros contratados pela propria Companhia
inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local em condicéo necesséria para que estes sejam capazes de
operar da forma pretendida pela Administracdo. Custos subsequentes: Custos
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que ovalorjusto no reconhecimentoinicial difere do preco da transagao e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual
quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relagao
a mensuragao, entao o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo
valorjusto ajustado para diferira diferenca entre o valorjusto no reconhecimento
inicial e o preo da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliagao € totalmente suportada por dados de mercado
observaveis ou a transagdo é encerrada, o que ocorrer primeiro. Informagoes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao
incluidas na nota explicativa n° 26 - Instrumentos financeiros. 6. Principais
politicas materiais: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a Com-
panhia aplicou as politicas contabeis abaixo detalhadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados: a. Moeda est As transacoes em
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia (Real)
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios
em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento do balango. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos com base nas
taxas de cambio das datas das transagoes. As diferencas de moeda estrangeira
resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado. b. Receitas
financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da
Companhia compreendem: ® Receita de juros sobre aplicagdes financeiras;
Imposto sobre Operagdes Financeiras (I0F) sobre receita de juros sobre aplicagdes
financeiras, integralizacdes de capital, e transagdes em moeda estrangeira; ®
Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros.
Areceita ea despesa dejuros séo reconhecidas no resultado pelo método dejuros
efetivos. A “taxa dejuros efetiva” é a taxa que desconta exatamente os pagamen-
tos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro ao: ® Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou ® Ao
custo amortizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de
juros, ataxa dejuros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando
0 ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo amortizado do
passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacéo da taxa
dejuros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas
derecuperagao depois do reconhecimento inicial, quando aplicavel. Caso o ativo
nao esteja mais com problemas de recuperagéo, o calculo da receita dejuros volta
a ser feito com base no valor bruto. ¢. IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$ 240 anualmente para
IRPJ e 9% sobre o lucro tributével para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, quando houver,
limitada anualmente a 30% do lucro real. A despesa com IRPJ e CSLL compreende
os impostos de renda correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) IRPJ e CSLL corrente: Quando
aplicével, a despesa deimposto corrente € oimposto a pagar ou a receber estimado
sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos
apagar com relacdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos corren-
tes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se
certos critérios forem atendidos. (i7) IRPJ e CSLL diferido: Ativos e passivos
fiscais diferidos sao reconhecidos com relagao as diferencas temporérias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras
e o0s usados para fins de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida.
Um ativo de IRPJ e CSLL diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas, na extensao
em que seja provavel que lucros futuros tributdveis estarao disponiveis, contra
0s quais serdo utilizados. Ativos de IRPJ e CSLL diferidos sao revisados a cada
data de balango e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagao ndo seja mais
provavel. Imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresenta-
cdo das demonstragdes financeiras. A mensuracdo do imposto diferido reflete as
consequéncias tributarias que sequiriam a maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(iii) Beneficio Fiscal: A provisao para IRPJ e CSLL é individualmente calculada
pela Companhia com base nas aliquotas vigentes ao final do exercicio, conside-
rando-se os beneficios fiscais de reducao de 75% do imposto sobre renda e adi-
cionais ndo restituiveis, calculados sobre o lucro da exploracdo de pessoas
juridicas que tenham projeto para instalacdo, ampliagdo, modernizagao ou
diversificagdo enquadrado em setores da economia prioritarios para o desenvol-
vimento e estejam situadas nas regioes de atuagdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia (SUDAM). A parcela de redugdo do IRPJ correspondente a incenti-
vos fiscais € reconhecida no resultado, mas transferida da conta lucros acumu-
lados para reserva de lucros no encerramento do exercicio por ndo poder ser
distribuida aos acionistas. A fruigo do incentivo foi concedida pelo periodo de
10anos, cominicio em 01/01/2024 e término em 31/12/2033 para o Aeroporto
de Montes Claros/MG - SBMK einicio em 01/01/2025 e término em 31/12/2034,
para os Aeroportos do Pard - SBCJ, SBSN, SBHT e SBMA. Por meio dos laudos
constitutivos, a SUDENE e SUDAM aprovaram o direito da companhia ao beneficio
fiscal de redugdo de 75% do imposto sobre renda e adicionais nao restituiveis,
calculados sobre o Lucro da exploragao da atividade de embarque e Conexdo de
passageiros, pouso e permanéncia de aeronaves, enquadrada no setor de infra-
estrutura, considerado prioritdrio para fins do beneficio, conforme Decreto 4.212,
de 26/04/2002, para os seguintes empreendimentos: SUDENE N° 0414/2024,
processo RFB N° 13868.720021/2025-53, Aeroporto de Montes Claros/MG - SBMK;
e SUDAM Laudos Constitutivos n® 290/2025 e n° 291/2025, processo RFB n°
10200-722.084/2025-08 e processo n° 10200.722087/2025-33, Aeroporto de
Parauapebas/PA - SBCJ; Laudos Constitutivo n° 342/2025 e 343/2025, processo
RFB N° 10200-722.083/2025-55 e processo n° 10200-722.086/2025-99, Aero-
porto de Santarém/PA - SBSN; Laudos Constitutivo n® 251/2025 e 252/2025,
processo RFB N° 10200-722.081/2025-66 e processo n° 10200.722088/2025-88,
Aeroporto de Altamira/PA - SBHT; Laudos Constitutivo n°® 288/2025 e 289/2025,
processo RFB N° 10200-722.082/2025-19 e processo RFB N° 10200-
720.008/2026-31, Aeroporto de Maraba/PA - SBMA. Impactos da Reforma
Tributaria no Incentivo Fiscal da SUDENE: Em decorréncia da Lei Complementar
n° 224/2025, que integra o conjunto legislativo da Reforma Tributdria federal,
os incentivos fiscais federais baseados em redugdo de tributos passaram a ser
submetidos a um mecanismo de reducdo linear. Para o beneficio de reducéo de
75% do IRPJ administrado pela SUDENE, a fruicao passa a corresponder a 90%

sao capitalizados apenas quando € provével que beneficios eco-

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Notas

2025 2024
154,343 173.827

Lucro liuido do exercicio:
Ajustes por:

IRPJ e CSLL - Corrente 10 75.120  73.816
IRPJ e CSLL - Diferido 10 2,191 14.630
Depreciagao 1 848  1.153
Resultado baixa ativo intangivel 11e12 5.821 10
Amortizacao 12 157.377 137.080
Variagdo cambial 25 (1.392)  7.863
Provisdo Estimadas em Créditos de Liquidacdo

Duvidosa - PECLD 2416 3.110
Receita sobre aplicagdes financeiras e juros 24 (129.836) (68.098)
Juros incorridos de financiamentos,

empréstimos e arrendamentos l4e15 433.712  259.684
Provisdo para contingéncias 20 7.091 41
707.691 603.116

Variagdes nos ativos (aumento)/reducio

Contas a receber de clientes (1.385) (30.471)
Imposto a recuperar 4136 18.671
Despesas antecipadas (177)  5.825
Outros créditos (14.874) 162
Variagdes nos passivos aumento/ (redugdo)

Fornecedores 1363 2.351
Contas a pagar - partes relacionadas (121.023) (19.024)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.970  11.230
Impostos e contribuigdes a recolher 9.060  3.248
Passivos fiscais correntes (24.872) (38.040)
Provisdes de contas a pagar (36.299)  (9.808)
Outras contas a pagar 2.230 318
Juros pagos e IRPJ e CSLL
Juros pagos l4e15 (470.513) (271.926)
IRPJ e CSLL pagos (76.820)  (6.253)
Juros recebidos 24 129.836  68.098
Fluxo de caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 112.323 337.497
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicoes de imobilizado 11e28 (129)  (1.869)

Adicdes de intangivel

Aplicagdes financeiras liquidas de resgate
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

1228 (1.565.194) (163.025
7 (2.002.271) 144.265

(3.567.594) (20.629)

Novos recursos liguidos de custo de captagao 14 5.748.924 517
Pagamentos de passivo de financiamentos

(principal) 14 (570.000) -
Pagamentos de passivo de arrendamento 14 (217)  (197)
Pagamentos de passivo partes relacionadas (1.550.000)

Fluxo de caixa proveniente das atividades

de financiamento 3.628.707 320

173.436 317.188
655.461 338.273
828.897 655.461
173.436 317.188

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

nomicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Comy

Depreciagdo: A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear em relagdo as vidas lteis estimadas de cada parte de um item do imobili-
zado, jd que esse método é 0 que mais proximo e reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As taxas que refletem a
vida (til dos ativos estdo sendo demonstradas na nota explicativa n°® 11. e.
Ativos intangiveis e ativos de contrato: Ativos intangiveis: (i) Reconheci-
mento e mensuragdo: Direito da concessdo: Em consideracdo a orientagao
contida nos itens 12 (b) e 14 da 0CPC 05 - Contratos de Concessdo (IFRIC 12), a
Companhia adota a prética contabil de ativar o preco da delegagdo do servico
piblico (outorga), reconhecendo os valores pagos ao Poder Concedente (divul-
gados na nota explicativa n° 12), baseado nos termos contratuais. Neste tipo de
contrato, o concessiondrio adquire um direito de exploragao, uma licenga para
operar por prazo determinado e, consequentemente, a obrigacao irrevogavel de:
(a) efetuar pagamentos em caixa ao poder concedente; e (b) realizar melhorias
e expansoes da infraestrutura. Contratos de concessao de servigos (vide notas
explicativas n° 1 e 12) : A Companhia reconhece como um ativo intangivel
resultante de um contrato de concessao de servicos, quando ela tem um direito
de cobrar pelo uso da infraestrutura de tal concessao. Um ativo intangivel
recebido como remuneragéo pela prestacao de servigos de construgao ou melho-
rias em um contrato de concessao de servigos é mensurado pelo valor justo
mediante o seu reconhecimento inicial. Apds este reconhecimento tal ativo
intangivel é mensurado pelo seu custo, deduzido da amortizagao acumulada e
das perdas por reducéo do seu valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros
ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém sua vida (til
finita sdo mensurados pelo seu custo, deduzido da amortizagao acumulada e das
perdas por redugao acumulada do seu valor recuperavel. Ativos de contrato: Em
consideragdo as interpretagdes contidas noitem 19, ICPC 01 (IFRIC12) - Contrato
de concessao, durante o periodo de construgdo ou de melhoria, os ativos devem
ser classificados como Ativo de contrato. (i7) Gastos subsequentes: Os gastos
subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.
Todos os outros gastos, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. (i)
Amortizagdo: A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na
vida (til estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacao é geralmente reconhecida no resultado. Quando a vida dtil deter-
minada € inferior ao prazo remanescente da concessdo, utiliza-se esta para a
amortizacao. (iv) Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragio
deinfraestrutura (ICPC01 (R1) (IFRIC12) : Ainfraestrutura, dentro do alcance
daInterpretagdo TécnicaICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, ndo é registrada
como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de concessdo prevé
apenasa cessao de posse desses bens para a prestagao de servigos piblicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato.
A Companhia tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a
prestagdo dos servicos piblicos em nome do Concedente nas condicdes previstas
no contrato. Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC
01 (R1), a Companhia atua como prestadora de servico, construindo ou metho-
rando a infraestrutura (servios de construgao ou melhoria) usada para prestar
um servico piblico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de
operagdo) durante determinado prazo. Como a Companhia presta servicos de
construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo concessiond-
rio é registrada pelo valor justo. Essa remuneragdo corresponde ao direito sobre
um ativo intangivel. A Companhia reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios pela prestacao dos servigos
pblicos. O direito de exploracdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios
realizados na construgdo de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os
usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da
construcao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis
a esse ativo, quando aplicavel. A Companhia estimou que eventual margem,
liquida de impostos, € irrelevante as quais tendem a zero. A amortizacao do
direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o método linear baseado no prazo restante da Concessdo. A
amortizacao inicia-se a partir da data que o ativo estd em condigdes de produzir
beneficios econdmicos, o que se entende que acontece a partir do momento em
que os usudrios podem ser cobrados pela prestagao dos servigos pblicos. f.
Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensurago inicial: As
contas a receber de clientes e, quando aplicével, os titulos de divida emitidos,
sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia
setornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido os custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo.
(ii) Classificagdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconhe-
cimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)
-instrumento de divida; ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangen-
tes VJORA - instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo através de Resultados
(VIR). Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior
amudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicdes a sequir e nao for designado como
mensurado ao VIR: ® E mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e ®
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sio
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Quando aplicdvel, um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se
atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado ao
V3R: ® E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VIORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao
VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogd-
vel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser men-
surado ao custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR, se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgi-
ria. Ativos financeiros - Avaliago do modelo de negdcio A Companhia realiza
uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro &
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio &
gerido e as informagdes sao fornecidas a Administracao. As informagdes consi-
deradas incluem: ® As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o fun-
cionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a
estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
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contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondeéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos rela-
cionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por
meio davenda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado
aAdministragdo da Companhia; e Os riscos que afetam o desempenho do modelo
de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a
maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® A frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de
ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com
o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros
mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base
no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos
financeiros - Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é
definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ séo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo
e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um deter-
minado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem
de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contra-
tuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, a
Companhia considera: ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a
época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e ® Os
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado
€ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal
e dejuros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compen-
sacdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por umvalor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também podeincluir compensagdo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério
se o valorjusto do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

tivos financeiros - M 40 e ganhos e perdas:
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
Ativos financei- | justo. 0 resultado
rosaVIR  |liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reco-
nhecido no resultado,
Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo
Ativos amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 custo
financeiros | amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
acusto receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment
amortizado | sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado

Passivos financeiros: Classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e
perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é
classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo mensurados ao valorjusto e o resultado liquido,
incluindo juros, €é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. As despesas dejuros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidas
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também € reco-
nhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Com-
panhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modi-
ficados é reconhecido a valor justo. Compensagdo: Os ativos ou passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha aintencéo de liquidd-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
g. Capital social: As agdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido.
Cada agdo ordindria dd direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
A Companhia ndo emitiu acdes preferenciais ou outro tipo de titulo patrimonial
quetenhaa possibilidade de conversao em agdes ordinarias. h. Redugdo ao valor
recuperavel (impairment) : Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. A companhia mensura a provisdo para perda
em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto
para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito
esperada para 12 meses: ® Titulos da divida com baixo risco de crédito na data
do balango; e ® Outros titulos da divida e saldos bancarios para os quais o risco
de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do ins-
trumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconhe-
cimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
(incluindo recebiveis de arrendamento) e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.
Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significa-
tivamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito
esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica da Companhia. Ha presungdo de que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 60 dias de
atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
* £ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito, sem recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma);

ou o ativo financeiro estiver vencido ha 30 dias. ® A Companhia considera que
um titulo de divida tem risco de crédito baixo quando a sua classificagdo de risco
de crédito é equivalente a definicao de “grau de investimento”. A Companhia
considera que esta seja AAA por agéncia de crédito reconhecida internacional-
mente, tais como Moody's, Fitch, S&P ou similares.  As perdas de crédito
esperadas para a vida inteira sdo perdas esperadas com crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro. ® As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao
perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de
12 meses ap6s a data do balanco (ou em um perfodo mais curto, caso a vida
esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). ® 0 periodo maximo
considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual
méximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de crédito. 0 valor
contdhil de um ativo financeiro € baixado quando a Companhia ndo tem expec-
tativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao
de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recupe-
racdo dos valores devidos. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos nao financeiros sdo revistos a cada data de apresentacéo para apurar se
ha indicacao de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo
estd prejudicado, um novo valor do ativo € determinado. A Companhia determina
o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes
dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela Admi-
nistragdo, na data da avaliagao até a data final do prazo de concessao, conside-
rando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa. Uma perda por redugao ao valor recuperdvel é
reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor
recuperdvel estimado. 0 valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor
em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. i. Provisdes:
Quando aplicével, uma provisao € reconhecida, em funcao de um evento passado,
se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provdvel que um recurso econdmico seja exigido para
liquidar a obrigagdo. j. Receitas: E aplicado um modelo de cinco etapas para
contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma
que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que a
Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para
um cliente. As receitas da Companhia sdo oriundas de:  Receitas tarifarias:
Constituidas pelas tarifas de embarque, conexdo, pouso e permanéncia, arma-
zenagem e capatazia, que remuneram os servicos, equipamentos, instalagdes e
facilidades disponiveis; de acordo com as disposigGes constantes na Lei n®
6009/1972, Decreto n®89121/1983 na Resolugao n° 432/2017 e na Portaria n°
219/6C-5/2001 e o previsto no contrato de concessdo. 0 fato gerador para o
reconhecimento da receita é a prestacdo de servio, a qual é realizada em um
periodo curto, conforme demonstrados na nota explicativa n° 22; ® Receitas
ndo tarifarias: Decorrentes de exploragdo das atividades economicas, direta-
mente ou mediante celebragao de contratos com terceiros, em regime de direito

= | privado. 0 fato gerador para o reconhecimento da receita € a prestacao de servigo,

aqual é realizada geralmente ao longo do periodo dos contratos celebrados; e
* Receita por prestagdo de servio de construgdo: SequndoaICPC01 (R1) (IFRIC
12), quando a concessionaria presta servicos de construgao ou melhorias na
infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais
sdo determinados em funcao do estdgio de conclusao da evolugdo fisica do tra-
balho contratado, que € alinhada com a medicdo dos trabalhos realizados. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante e
tende a zero. A receita é reconhecida ao longo do tempo com base no método de
custos incorrido. Os respectivos custos sao reconhecidos no resultado quando
incorridos. k. Beneficios a empregados: (i) Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reco-
nhecidas como despesas de pessoal, conforme o servico correspondente seja
prestado. 0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso
a Companhia tenha uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em funco de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao
possa ser estimada de maneira confiavel. (ii) Outros beneficios de longo prazo
aempregados: A obrigacao liquida da Companhia em relacao a outros beneficios
de longo prazo a empregados € o valor do beneficio futuro que os empregados
receberdo como retorno pelo servico prestado no ano corrente e em anos ante-
riores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor presente.
Remensuragdes sdo reconhecidas no resultado do periodo. (7ii) Planos de
contribuicdo definida: Um plano de contribuicdo definida é um plano de
beneficios pds-emprego, sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para
uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tem nenhuma obrigacao
de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de
pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios
aempregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados
pelos empregados. L. Arrendamento mercantil (CPC 06(R2)/IFRS 16) : A
C h datdria: Umarr 0 é definido como um contrato,
ou parte de um contrato, que transmite o direito de usar um ativo (ativo subja-
cente) por um periodo, em troca de uma contraprestacdo. Mensuragao e reco-
nhecil dosc na fatdria: Na data deinicio do arrendamento,
a Companhia reconhece no seu balango patrimonial um ativo de direito de uso
eum passivo de arrendamento. A Companhia reconhece separadamente a despesa
de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciagdo sobre o
ativo de direito de uso. 0 ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é
composto pelo valor inicial de mensuragao do passivo de arrendamento, abran-
gendo quaisquer custos diretos iniciais incorridos pela Companhia, assim como
uma estimativa de custos para desmontar e remover o ativo ao final do arrenda-
mento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data do seu
inicio, calculados a valor presente. A Companhia deprecia os ativos de direito
de uso em bases lineares, a partir da data de inicio do arrendamento, até o final
davida til do ativo do direito de uso, ou até o término do prazo do arrendamento,
dos dois o menor. Apds a mensuragdo inicial, o passivo de arrendamento é
atualizado monetariamente e baixado pelos respectivos pagamentos. No caso
de reavaliacdo ou modificagao, ou se houver mudangas substanciais em paga-
mentos fixos, pode ser necessario um recalculo para refletir o evento ocorrido.
Quando o passivo € remensurado, o ajuste correspondente € atribuido ao ativo
de direito de uso, ou, caso este jd esteja reduzido a zero, langado no resultado.
A Companhia optou por nao reconhecer arrendamentos de curto prazo (de até
12 meses), utilizando, portanto, asisengdes previstas na norma. Para esses casos,
os contratos sdo contabilizados como despesa operacional de aluguel, direta-
mente no resultado do periodo, observando o regime de competéncia dos
exercicios ao longo do prazo do arrendamento. Nas demonstragdes dos fluxos
de caixa, a Companhia registra os pagamentos do principal dos passivos de
arrendamentos como atividade de financiamento. 0 pagamento dos juros estd
classificado como atividade operacional. m. Novas normas e interpretacoes
ainda ndo efetivas: Uma série de nova normas serdo efetivas para os exercicios
iniciados apds 01/01/2026. A Companhia nao adotou essas normas na prepara-
cdo destas demonstracdes financeiras. ® IFRS 18 Apresentacéo e Divulgagao das
Demonstragdes Contdbeis: 0 IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagao
das Demonstragoes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais inicia-
dos em ou apds 01/01/2027. A Companhia ainda estd no processo de avaliagao
doimpacto do novo padrao, particularmente com relacao a estrutura da demons-
tracdo de lucros e perdas, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacdes
adicionais exigidas. A Companhia também estd avaliando o impacto sobre como
asinformaces sao agrupadas nas demonstragoes financeiras. @ Reforma Tribu-
taria - Lei Complementar n°® 224/2025 (alteracdes tributarias) A LC n° 224/2025
introduziu reducdo linear de 10% sobre incentivos fiscais federais, reduzindo o
beneficio da SUDENE de 75% para 67,5%, com efeitos aplicaveis a partir de
01/01/2026. A Companhia avalia os impactos potenciais sobre o imposto cor-
rente, diferido e ataxa efetiva de tributacao. Regulamentagdes adicionais podem
afetaramensuracao futura. ® Tributagao sobre Dividendos - Lein® 15.270/2025
A Lei n° 15.270/2025 instituiu tributacao de 10% na fonte sobre lucros e divi-
dendos distribuidos a pessoas fisicas residentes no Brasil quando o total recebido
de uma mesma pessoa juridica exceder R$ 50.000 no més, com inicio de vigéncia
em 01/01/2026. A Companhia analisa potenciais impactos sobre sua politica de
distribuicao de resultados e sobre obrigagdes de retencao e cumprimento fiscal.
Néo se espera que as sequintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia: e Contratos de
eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7); @ Classificacao
emensuragdo de instrumentos financeiras (alteragoes IFRS 9 e IFRS 7). 7. Caixa
e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:

iacomo

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 2.960  655.461
Aplicacdes financeiras (CDB) 825.937 -
Total de caixa e equivalentes de caixa 828.897  824.199
Aplicacdes financeiras
Aplicagoes financeiras (CDB) - curto prazo (a) 1.865.822 168.738
Aplicagdes financeiras (CDB) - longo prazo 305.187 -
Total de aplicagdes financeiras 2.171.009  168.738
Circulante 1.865.822 168.738
Néo circulante 305.187 -
Total 2.171.009  168.738

(a) Aplicagdes com expectativa de resgate superior a 90 dias, conforme fluxo
de caixa. As aplicagdes financeiras sdo realizadas em titulos de Certificado
de Depdsito Bancrio - CDB, remuneradas a taxas de entre 97,0% e 101,50%
(98,0% e 101,75% em 2024) ao més da variagao do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro - CDI, podendo ser resgatadas de imediato ou em prazo inferior
a 30 dias sem prejuizo da sua remuneracdo. As receitas financeiras obtidas
durante o exercicio estdo demonstradas na nota explicativa n° 25. Quadro de
movimentagdo das aplicagdes financeiras:

Saldos em 31/12/2024 168.738
Novas aplicagoes 13.980.075
Rendimento bruto 133.713
Resgates (12.111.517)
Saldos em 31/12/2025 2,171.091
Saldos em 31/12/2023 313.003
Novas aplicagoes 2.188.444
Rendimento bruto 70.679
Resgates (2.403.388)
Saldos em 31/12/2024 168.738

As aplicacdes financeiras sdo classificadas: ® Como equivalentes ao caixa, se
continuacgao = _J/
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continuagao *

a Companhia tem a previsdo de utilizar os recursos em prazo inferior a 3 meses
desde a data de balango. ® Como aplicagdes financeiras no ativo circulante, se
existe previsao de uso dos recursos em prazo entre 3 e 12 meses desde a data
do balango. ® Como aplicacdes financeiras no ativo nao circulante quando os
recursos apenas serdo utilizados apds mais de 12 meses desde a data do balanco.
8. Contas a receber de clientes:

2025 2024
Contas a receber de clientes - tarifdrios (a) 67.145  72.458
Contas a receber de clientes - ndo tarifarios 31.957  31.603
Contas a receber a faturar (b) 32.675  26.331
131.777  130.392

(-) Provisdo estimada para créditos de liquidagao
duvidosa - PECLD (c) (6.761)  (4.344)
125.016 126.048

(a) Avariacdo do saldo de contas a receber tarifario em relagao ao ano anterior
reflexo de regularizagao em 2025 de titulos de cliente em processo de recuperacao
judicial. (b) A Companhia contabilizou contas a receber a faturar de clientes com
base na politica contdbil nota 6.j, para os contratos vigentes e para os servigos
efetivamente prestados que nao foram faturados, tais como tarifas aeronduticas
dos dltimos dias do periodo contébil que serdo faturadas no més subsequente,
receita nao tariféria variavel faturada no més seguinte e receita ndo tarifaria por
cessdo de uso de drea na qual existem restricdes para o faturamento, contudo a
cessao de uso da drea continua em vigor. Os montantes a faturar sao determinados
nas tarifas vigentes e nos contratos comerciais aplicaveis. A sequir, estd demons-
trada a movimentagdo da PECLD e perda esperada no exercicio:

2025 2024

Saldos iniciais (4.344)  (1.235)
() Adicdes do exercicio (6.761)  (3.545)
(+) Reversdes do periodo 4.344 435
Saldos finais (6.761)  (4.344)

A perda esperada nas contas a receber, estimada pela administracao da forma
explicada na politica contabil nota 6.h, é refletida na PECLD do exercicio.

A seguir, estao demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por
idade de vencimento:

2025 2024
Avencer 121.708  123.021
Vencidos:
Até 3 meses 2.660 3.026
Entre 4 e 6 meses 401 1.279
Acima de 6 meses 7.008 3.066

131.777 130.392
ACompanhia nao tem ativos financeiros baixados que eventualmente ainda sejam
item de esforgo para recuperagao/recebimento. 9. Impostos a recuperar: Os
impostos a recuperar originaram-se de retengdes na fonte sobre rendimento
das aplicacdes financeiras, receitas de prestagoes de servicos da Companhia, e
servicos tomados de terceiros, considerados como insumos em suas atividades,

e nas aquisicdes de bens para o ativo imobilizado.
Circulante 2025 2024
Saldo negativo IRPJ/CSLL (a) 8.057 4.225
PIS (b) 528 1.779
COFINS (b) 2.340 4,688
Outros impostos a Recuperar 1.867 83
12.792  10.775
Néo circulante
PIS (b) %882 1717
COFINS (b) 115.207 8.507
140.089  10.224

(a) Refere-se a créditos de IRRF sobre rendimentos de aplicacdo financeira R$
7.310 (2024: R$ 1.731) e antecipacdo de CSLL RS 747 (2024: R$2.388). (b)
Créditos de PIS e COFINS - De acordo com a normativa tributaria aplicavel, os
créditos de PIS e COFINS das aquisi¢des dos bens de intangivel-contrato de

areserva deincentivos fiscais. (b) Aseguir estd demonstrada a conciliagdo entre
o resultado contabil e fiscal no exercicio:

2025 2024
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 231.654 262.273
Diferencas permanentes:
Outras diferencas (633)  (2.010)
Diferengas tempordrias:
Provisdes de despesas 7.404 7.505
Provisdes de Incentivos e Descontos 2.548 3.797
Provisdo para remuneragao variavel 3.617 5.585
Provisdes de custos intercompany 1.538 1.419
AVP Arrendamentos (CPC 06) (3) (66)
Provisdo Estimada em Créditos de Liquidagdo Duvidosa
- PECLD Indedutivel (1.604) 2.559
Capitalizagdo de juros (19.950) -
Resultado fiscal do exercicio 224,571 281.063
Diferengas temporarias - Prejuizo fiscal - (58.295)
Retificacao ECF 2023 - aumento do Prejuizo Fiscal - (3.370)
Base de cilculo 224,571 219.398
Aliquota combinada IRPJ/CSLL - Taxa efetiva 33,45% 34%
Imposto corrente do exercicio 75.120  74.595

Em 2025 ndo houve apuragdo e compensagao de prejuizo fiscal. A Companhia
tem reconhecido um ativo fiscal diferido decorrente da apuracao fiscal e da
base negativa da CSLL a utilizar no futuro, efeito das diferencas tempordrias
apuradas entre as bases contdbeis e fiscais dos ativos e passivos, no montante
total de R$ 11.295 (2024: R$ 13.487). Com base nas projegdes preparadas pela
Administracdo que demonstram que no futuro previsivel obterd lucros tributaveis
para compensacao do tributo diferido origindrio das diferencas tempordrias e dos
prejuizos fiscais existentes. A projecao realizada pela Administracdo, considera
premissas razodveis para concluir que o imposto diferido ativo serd realizado,
considerando que a Companhia possui: (i) contrato de concessao valido para a
operacao de 11 aeroportos distribuidos nas regides sudeste, centro oeste e norte
do Brasil; (if) opera com as principais empresas aéreas nacionas; e (iii) possui
acordos assinados com terceiros que exploram areas dentro dos aeroportos. Além
disso, o Grupo AENA possui experiéncia no setor de concessao de aeroportos, o
que possibilita que a Companhia consiga estimar receitas futuras e expectativas
de custos de forma confidvel. Vide explicacao adicional sobre as operagdes
comerciais na nota n° 1. A projecao de lucro tributdvel futuro da Administragao
foi realizada para o periodo remanescente da Concessao, para o qual o imposto
diferido reconhecido serd totalmente realizavel. (c) A sequir, demonstrado
para cada tipo de diferenca temporaria, assim como para os prejuizos fiscais ndo
utilizados, o montante do IRPJ diferido reconhecido no balango patrimonial e a
movimentacdo para o exercicio de 2025:

Contasa Outras  Prejuizos
Provi- receber dife- fiscais ndo
soes (PECLD) rencas _ utilizados _ Total
Saldos IRPJ ativo em
31/12/2023 6.795 419 1.082 19.821 28.117
Lancamentos no resultado ~ 1.630 484 3.076  (19.820) (14.630)
Saldos IRPJ ativo em
31/12/2024 8.425 904 4.158 - 13.487
Langamentos no resultado  3.384  (545) (5.031) - (2.192)
Saldos IRPJ ativo em
31/12/2025 11.809 359 (873) - 11.295
11. Imobilizado:
a. Composicao:
2025 2024
Taxas médias
anuais de Deprecia- Deprecia-
depreciagdo ¢do acu- ¢do acu-

(%) Custo __mulada Total Custo _mulada Total

Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A.

social. Aena S.M.E. S.A. é detentora do 100% do capital social de Aena Desarrollo
Internacional S.M.E S.A. b. Saldos e transagdes com partes relacionadas: 0s
principais saldos de ativos e passivos em 31/12/2025 e 2024, assim como as
transagoes queinfluenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com
partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com sua controladora,
acionistas e suas partes relacionadas. As transagdes com a controladora e com
Aena S.M.E. S.A. foram reguladas no Acordo de Prestacao de Servigos de Asses-
soramento e Apoio a Gestdo (o Acordo), aprovado no conselho de 22/01/2024.
Este estabelece o repasse das despesas incorridas por conta da Aena Brasil
(BOAB), especialmente durante a etapa pré-operacional da Companhia, assim
como, para os servigos de assessoramento e apoio a gestdo, licenciamento das
aplicagdes informatica de uso corporativo e operacional, bem como o suporte
de sustentacao das referidas aplicagdes. Com o objetivo de ser possivel cumprir
com os gastos relativos ao inicio das atividades operacionais da Companhia, e
disponibilidade parcial do caixa necessario para os investimentos previstos na
fase I-A, a Companhia assinou em 20/01/2023 um empréstimo intercompany
com a Aena Internacional (ADI), no valor de R$ 2.450.000 (dois bilhdes e
quatrocentos e cinquenta milhdes de reais), sendo os recursos disponibilizados
em 06/02/2023. 0 referido empréstimo foi contratado a taxa de CDI, com liqui-
dagdo dos juros realizadas semestralmente e vencimentos do principal definido
inicialmente para marco de 2025, e prorrogado para dezembro de 2025, quando
ocorreu liquidagao de R$ 1.550 milhdes, sendo repactuado o saldo de R$ 900
milhdes para liquidagdo em 2030 e 2031.
Movimentacdo

Saldos em 31/12/2023

Juros incorridos - Intercompany Loan Juros
Juros pagos - Intercompany Loan Juros
Saldos em 31/12/2024

2.566.639
259.684
(271.926)
2.554.397

Amortizagao valor principal Loan (1.550.000)
Juros incorridos - Intercompany Loan Juros 328.292
Juros pagos - Intercompany Loan Juros (427.216)
Saldos em 31/12/2025 905.473

As transagdes reconhecidas com partes relacionadas no exercicio, em decorréncia
do acordo de prestacdo de servigos supramencionado, as quais ainda ndo foram
faturadas, foram:

ANB _ Aena SME __Aena ADI Total

Saldo em 31/12/2024 1.474  48.166 - 49.640
Adicdes 15.159 1.000 1.169 17.327
Pagamentos (15.462)  (45.862) (635)  (61.959)
Variagao Cambial - (2.378) (13) (2.391)
Saldo em 31/12/2025 1171 926 520 2.617
ANB _ Aena SME Total

Saldos em 31/12/2023 1.474  48.166  49.640
Adicoes 16.023 890 16.913
Pagamentos (15.384) (476)  (15.860)
Variagao Cambial - 7.693 7.693
Saldos em 31/12/2024 1.474  48.166  49.640

Assim, em 31 de dezembro a Companhia possui os seguintes saldos de passivo
(contas a pagar com partes relacionadas):
Venci-

Contas a pagar - partes relacionadas _ mento Moeda _ 2025 2024
Aena, SME e Aena ADI - servicos,

despesas e outros (i) Jan/2026 Real — 1.446  48.166

Aeroportos do Nordeste do Brasil

as - ANB (i) Jan/2026 Real  1.171 1.474
2,617  49.640

Venci-
Empréstimo - partes relacionadas mento Moeda _ 2025 2024
Aena Desarrollo Internacional SME, SA
- Interc Loan juros - Circulante
Aena Desarrollo Internacional SME, SA
- Interc Loan principal - Circulante

jun/26  Real  5.473 104.397
dez/2031 Real 900.000 2.450.000

905.473 2.554.397
0s saldos de contas a pagar a partes relacionadas que foram contratados em Euro,
sdo convertidos em Real, pela taxa de cdmbio na data da transacdo e atualizados
acada data de fechamento, conforme define a politica contébil descrita na nota
n°6.a. (i) A companhia registrou transages com Aena, SME, S.A. que supor-
taram a Companhia em suas operagdes e aquisi¢des. Referem-se, basicamente,
a repasse de custos de contrato de servicos de apoio a gestao realizados com
pessoal proprio da Aena SME e AENA ADI, contabilizados como despesas gerais
eadministrativas por R$ 1.446 (2024: R$ 3.332) em 2024 houve o licenciamento
de sistemas utilizados em atividades corporativas e operacionais, classificados
como intangivel no valor de R$ 44.463, em 2025 ndo ocorreram novos aportes.
(ii) Refere-se ao valor das despesas corporativas do més de dezembro de 2025,
com base no contrato de compartilhamento de atividades firmado entre as
Companbhias, com objetivo de sinergia na execucéo das atividades corporativas
das empresas. 0 referido contrato foi homologado junto a ANAC. (iii) Em
05/02/2025, 04/08/2025 e 11/12/2025 a Companhia realizou pagamentos de
juros a Aena Desarrollo Internacional SME (ADI), nos montantes de R$ 135.252,
R$ 164.528 e R$ 127.435, respectivamente, referente aos juros Intercompany
Loan e R$ 23.868, R$ 29.035 e R$ 22.488 a titulo de IRRF em favor da ADI, que
sera compensado nas transagdes a pagar entre a BOAB e ADL. Assim, em 31 de
dezembro a Companhia possui os seguintes saldos de ativo (contas a receber
com partes relacionadas):

Venci-

ion. mento Moeda 2025 _ 2024

n I T - Ie

concessao a recuperar e a compensar terdo disponibilidade conforme o fluxo Maquinas e
de depreciacao e amortizacao de tais bens, e serdo utilizados nas apuragdes Equipamentos 8,33 284 (273) 11 279 (166) 113
mensais com a aplicagdo das aliquotas de PIS e COFINS sobre os montantes da  Compu-
depreciacdo e amortizacao de cada periodo, que serdo abatidos nas apuragdes tadores,
mensais sobre o faturamento. Portanto, a Companhia classifica como ndo cir-  periféricos e
culante os créditos cuja utilizagdo € esperada em periodo superior a 12 meses ~ softwares 25 3.666 (1.703) 1.963 4.498  (1.150) 3.348
desdea data do balango, baseada nas projegdes elaboradas pela Administragdo. Arrendamento
10. Impostos de renda e CSLL correntes e impostos diferidos: 0 IRPJ e CSLL  de equipa-
correntes e diferidos consideram as aliquotas vigentes sobre o resultado. (a) A mentos 10 534 (370) 164 517  (182) 335
sequir estd demonstrada a composicao dos valores reconhecidos diretamente 4,484 (2.346) 2.138 5.294 (1.498) 3.796
no resultado do exercicio: b. Movimentagdo:

2025 2024 Arrendamento
Imposto diferido (2.191) (14.630) Equipa-  deequipa- Mdveise
IRPJ (1.611) (10.781) mentos mentos _utensilios _ Total
cSLL (580) (3.849) Saldoliquidoem31/12/2023 247 2.843 - 3.090
Imposto corrente (75.120) (74.595) Adicoes - 1.352 517 1.869
IRPJ (56.116) (54.831) Baixas (4) (6) - (10
CSLL (20.211) (19.764) Depreciacio (131) (840) (182) (1.153)
Incentivo lucro da exploragdo - constituigao (i) 1.207 - Saldo liquido em 31/12/2024 113 3.348 335 3.796
Total IRPJ e CSLL (77.311) (89.225) Adictes 1 102 16 129
Incentivo Lei do Bem, Projetos P&D do periodo anterior - 779 Baixas (5) (5) - (10
Total IRPJ e CSLL apds incentivo (77.311) (88.446) Transferéncias - (929) - (929)
() ACompanhia reconheceu em 2025 0 montante de R$ 1.207 referentea subven-  Depreciacao (108) (554) (187) (848)
¢ao doincentivo do Lucro da exploragdo em conta de resultado, em contrapartida  Saldo liquido em 31/12/2025 1 1.962 164 2.138
12. Intangivel e ativo de contrato: a. Composicdo: -

2025 2024
Amortizacdo Amortizacao

Custo acumulada Total Custo acumulada Total
Outorga - Concessdo 3.350.373 (251.733) 3.098.640 3.350.373 (138.736) 3.211.637
Obras einstalacdes 149.554 (4.380) 145.174 51.342 (841) 50.501
Equipamentos de informatica e outros 40.064 (11.198) 28.866 24.989 (5.141) 19.848
Maquinas e Equipamentos 25.142 (1.782) 23.360 9.226 (425) 8.801
Sistemas informatizados 75.116 (32.292) 42.824 76.071 (17.738) 58.333
Outros ativos 45.599 (8.486) 37.113 17.262 (1.001) 16.261
Total intangivel 3.685.848 (309.871) 3.375.977 3.529.263 (163.882) 3.365.381
Ativo de contrato (ii) 1.594.698 - 1.594.698 127.100 - 127.100

Para obras e instalacdes, a amortizacao serd calculada considerando o prazo da
data de aquisicao do bem até o prazo final da concessao. Para os demais itens, a
vida itil foi reavaliada conforme define a norma de registro e avaliacao de ativos
fixos, elaborada em atendimento aos CPC 27, ICPC 10, IAS 16. Na tabela a sequir
sao resumidas as principais taxas:

Taxa anual
Outorga - Concessdo 3,33%
Obras einstalacdes 3,33%
Equipamentos de informatica e outros 20,00%
Mdquinas e equipamentos 8,33%
Sistemas informatizado 25,00%

(i) Contrato de concesséo de servigos - Outorga: Consiste no valor de RS
3.350.373 pago ao poder concedente pelo direito de exploragdo da concessao

p?r 30 anos com base no contrato de concessao, amortizado porigual periodo.
Também estdo registrados os custos derivados do contrato de concessao que
incluem os valores pagos a terceiros, conforme definido no edital do leildo da
7% rodada de concessdo, realizado em 18/08/2022 no valor de R$ 817.103,
amortizado no periodo da concessao. A concessao comecou na data de eficacia do
contrato, firmado em 05/06/2023. Aamortizagao dos valores acima mencionados
foi iniciada em 10/10/2023, data de inicio da operagdo do primeiro aeroporto da
Companhia. (if) Infraestrutura em andamento: 0 montante de R$ 1.594.698
(R$ 127.000 em 2024) refere-se a obras em andamento e melhorias ainda nao
concluidas, conforme a Nota Explicativa 6(e). Em 2025, em conformidade com
as praticas contdbeis estabelecidas pelo CPC 27 - Ativo Imobilizado e pelo CPC
47 - Receita de Contrato com Cliente, a Administragdo reclassificou os valores do
exercicio corrente e do periodo comparativo para a rubrica de Ativo de Contrato.

b. M gdo: ~ Intangivel
Outorga-  Obrase Equipamentos Maquinase Sistemas  Outros Ativo de

__concessdo instalagdes _informaticos e outros _equipamentos _informatizados _ativos _ Subtotal _contrato Total
Saldos em 31/12/2023  3.324.635 - 14.828 277 56.014 32 3.395.786  29.057 3.424.843
Aquisicao - 48.636 9.712 8.949 19.739  16.925 103.961  100.757 204.718
Baixas - - - - - - - - -
Transferéncias - 2.706 (297) - - 305 2714 (2.714) -
Amortizacio (112.998) (841) (4.395) (425) (17.420)  (1.001) (137.080) - (137.080)
Saldos em 31/12/2024  3.211.637  50.501 19.848 8.801 58.333  16.261 3.365.381 127.100 3.492.481
Aquisicao - 96.712 14.796 17.169 15.896  27.933 172,505 1.467.947 1.640.453
Baixas - - 3) - (5.458) (1) (5.462) (349)  (5.811)
Transferéncias - 1.500 282 (1.258) - 405 929 - 929
Amortizacio (112.997)  (3.561) (6.057) (1.328) (25.949)  (7.485) (157.377) - (157.377)
Saldos em 31/12/2025  3.098.640  145.152 28.866 23.384 42.822  37.113 3.375.977 1.594.698 4.970.675

Em 2025 a rubrica de intangivel em construgdo inclui principalmente: e Inicio
das atividades de construgao e aquisicao de equipamentos (BHS, HBS e Pontes
de Embarque destinados a realizaco das obras da Fase I-B (nota n° 1)  Qutras
obras de melhoria imediata das instalagdes e equipamentos foram realizadas
nos 11 aeroportos. c. Teste de impairment: A Companhia realizou testes de
impairment em exercicios anteriores, tendo apurado, em 31/12/2024, valor
recuperdvel da unidade geradora de caixa superior ao respectivo valor contahil
€, por comparagao com seu valor contabil, ndo houve valor de impairmenta ser
registrado no exercicio. Ao final do exercicio social findo em 31/12/2025, a
Administracao procedeu a andlise dos indicadores de impairment, considerando,
entre outros aspectos, condigdes de mercado, ambiente macroecondmico, taxas
de desconto, desempenho operacional, projecdes econdmico-financeiras,
indicadores de trafego e evidéncias internas de obsolescéncia ou desempenho
inferiorao esperado. No tocante as taxas de desconto, a Administracdo avaliou a
evolugdo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) utilizado como referéncia
para a mensuragao do valor recuperdvel dos ativos. Em dezembro de 2024, o
WACCsituava-se em umintervalo entre 11,3% e 12,3%, enquanto, em dezembro
de 2025, passou a situar-se em um intervalo entre 10,4% e 11,6%, refletindo a
atualizacao das premissas macroecondmicas e financeiras vigentes no periodo,
nao tendo sidoidentificados efeitos adversos relevantes que indicassem aumento
do risco ou redugdo do valor recuperdvel da unidade geradora de caixa. Com base
nessa avaliagao, nao foram identificados indicadores internos ou externos que
evidenciassem perda no valor recuperavel dos ativos, razao pela qual ndo houve
necessidade de realizagdo de teste de impairment. A administragdo continuard
monitorando regularmente os ativos e realizard prontamente revisdes caso
surjam novos indicadores que exijam tal avaliacao. 13. Fornecedores: Trata-se
de fornecedores e prestadores de servigos nacionais, valores a pagar por conta
de servicos, materiais e equipamentos relacionados a obras de melhorias,
manutencao e conservagao. Conforme detalhamento a sequir:

2025 2024

Obras e equipamentos (i) 122.837 3.611
Operacdo 35.152  30.178
157.989  33.789

(i) Aumento de fornecedores dos projetos da Fase 1-B referente CAPEX dos 11

(onze) aeroportos do bloco. 14. Debé earrend

0s termos e condigdes dos financiamentos e arrendamentos em aberto sao:
2025

£ .
financ

Ano de
Taxadejuros vencimento Valor con-

Moeda _nominal a.a. final tabil
Contrato Debentures 1°
Série (i) RS IPCA+8,74% 2048 4.582.070
Contrato Debentures 1°
Série (i) RS IPCA+8,74% 2048 563.050
IPCA+7,70% +
Contrato FINEM BNDES (i) ~ R$  2,98% Spread 2048 95.883
Notas Comerciais
Escriturais (iff) R$  CDI+0,55% 2025 -
Arrendamento (iv) R$ 11,50% 2027 145
5.241.148
Passivo circulante 45,597
Passivo ndo circulante 5.195.551

(i) Com afinalidade de financiarinvestimentos nos 11 aeroportos integrantes do
Bloco SP/MS/PA/MG, a Companhia emitiu Debéntures simples em 15/11/2025,
nao conversiveis, com garantia real, em duas séries, no valor total de R$
5.300.000, sendo R$ 4.720.000 na Primeira Série e R$ 580.000 na Segunda
Série. Sendo distribuidas entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social Bancos (BNDES) e Banco Santander com as seguintes representativi-
dades em cada emissao: 1° série: 88% BNDES e 12% Santander e 2° série: 16%
BNDES e 84% Santander. As debéntures tém vencimento final em 15/06/2048,
atualizagdo mensal pelo IPCA e juros remuneratérios de 8,74% a.a. (252 dias
(iteis), com pagamentos semestrais (junho e dezembro) e inicio de amortizagao
em dezembro/2028, em 40 parcelas semestrais até o vencimento. A emisso
estd enquadrada como debéntures incentivadas, nos termos do artigo 2° da Lei
n°12.431/2011, com destinagao de recursos para investimentos em infraestru-
tura aeroporturia. (i) Em 30/10/2025, a Companhia celebrou com 0 BNDES o
Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 25.2.0309.1, no
montante total de R$ 400.000, destinado ao financiamento de investimentos
vinculados a ampliacdo, manutengao, operagao e exploraco da infraestrutura
aeroportudria dos aeroportos integrantes do Bloco SP/MS/PA/MG, dos quais R$
100.000 foram recehidos em 24/11/2025. 0 financiamento dispde de liberagdes
parceladas, com condigdes de atendimento para liberagao financeira, incluindo,
entre outras, a constituigdo e registro das garantias reais, reqularidade fiscal,
cumprimento das obrigagdes ambientais, inexisténcia de inadimplemento
contratual e comprovagao da correta aplicacao dos recursos no Projeto. Os juros
sdo exigiveis trimestralmente até junho de 2028 e, a partir de julho de 2028,
passam a ser exigiveis mensalmente, juntamente com as parcelas de amortizagao
do principal. 0 principal serd amortizado em 240 parcelas mensais com inicio
em 15/07/2028, e vencimento final em 15/06/2048. (iii) Em 13/01/2025, a
Companbhia realizou a 1* emissdo de notas comerciais escriturais, em série tinica,
no montante total de R$ 570.000, correspondente a 570.000 notas, com valor
\nominal unitario de R$ 1, objeto de oferta piblica de distribuicao sob rito de regis-

troautomatico, nos termos da Resolucdo CVM n° 160, destinada exclusivamente a
investidores profissionais. A taxa de juros de CDI+0,55% a.a. As Notas Comerciais
foram emitidas no contexto do financiamento ponte do Projeto de Concessao,
antecedendo a estruturacdo do financiamento de longo prazo da Companhia,
por meio da emissao de debéntures e da contratacdo do financiamento junto ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES (FINEM). Nos
termos do Contrato FINEM, o saldo dessas notas foi integralmente liquidado
em 30/11/2025, até 5 dias (teis contados da integralizacao das debéntures. A
Companhia incorreu nos seguintes custos em conceito de comissao de estrutu-
ragdo, prémio de garantia firme, honorarios de assessoramento e legais, e outras
despesas, considerados em conjunto custos de emissdo das debentures, custos
de captacao do financiamento mediante abertura de crédito FINEM, e custos de
emissdo das notas de comerciais escriturais, que foram contabilizados como
parte da taxa de juros efetiva (nota n° 6.b). Na Demonstracéo do Fluxo de Caixa
os recursos procedentes da emissao das notas sao mostrados liquidos dos custos
de captacdo. @ Custo de emissdo do FINEM: R$ 5.358 e Custos de emissao das
debentures: R$ 215.729 ® Custo de emissdo das notas comerciais: R$ 2.763 (iv)
Osarrendamentos foram contratados pela C hia: aluguel de equip tode
impressao pelo prazo de 24 meses, contabilizados conforme CPC 06(R2) IFRS16 -
Arrendamentos (nota explicativa n° 6.1). 14.1 Garantias e compartilhamento:
As debéntures contam com garantias reais outorgadas em carater irrevogavel e
irretratdvel até a liquidacdo integral: ® Penhor de 100% das agdes de emissao da
Companhia, detidas pela acionista (AENA), incluindo direitos de subscricao, frutos
erendimentos. ® Cessao fiducidria: direitos do Contrato de Concessao, receitas
tariférias e ndo tarifdrias, indenizagoes/seguros, e valores nas Contas do Projeto
(incluindo aplicacdes e rendimentos). Tais garantias sao compartilhadas pari
passu com o BNDES (FINEM), sem ordem de preferéncia, na proporcao do saldo
devedor de cada credor, conforme Contrato de Compartithamento de Garantias.
14.2 Covenantsfinanceiros e restricoes: 14.2.1 Indices financeiros minimos:
1(SD > 1,30x (Indice de Cobertura do Servigo da Divida), com regras de apuragdo
anual sobre Demonstragdes Financeiras auditadas e excegdes restritas (intervalo
1,20x-1,30x por até 2 exercicios, desde que nao consecutivos) a partir de 2026.
 PL/AT 2 15% (Patrimdnio Liquido / Ativo Total), com primeira apuragdo baseada
em 31/12/2026. 14.2.2 Restrigdes a distribuigdo de caixa: Até a Conclusdo
do Projeto, € vedada a distribuigdo de dividendos e JCP, redugcao de capital e
pagamentos a acionistas/partes relacionadas, salvo Pagamentos Permitidos
com Partes Relacionadas em limites e condigdes contratuais. Apds a Conclusdo,
distribuicoes somente se cumpridos cumulativamente: ICSD 2 1,30x, PL/AT> 15%,
Caixa Livre 2 R$ 312 milhdes, inexisténcia de evento de blogueio e adimplemento
integral das obrigacdes. 14.2.3 Dividas subordinadas (inclui “ Intercompany
Loan™) : e Contratagdo: apenas com custo anual < CDI, sem garantias e com
envio de copia ao BNDES em até 30 dias. ® Converséo/remissdo: em eventos
criticos (vencimento antecipado da Escritura/FINEM, extingdo da Concessao,
RJ/faléncia, STEP-IN) a divida deve ser convertida em capital em até 30 dias, ou
remitida automaticamente. ® Pagamentos (exceto Intercompany Loan): somente
se ICSD > 1,30x, PL/AT 2 15%, Caixa Livre 2 R$ 312 milhdes, Contas do Projeto
com saldos minimos, inexisténcia de evento de bloqueio/ inadimplemento e
apds a Conclusao do Projeto. ® Intercompany Loan: ® 2025: pagamento de R$
1.550.000 (principal) +juros de 07/08/2025 até a data do pagamento, mantendo
saldo minimo de R$ 900.000; IR 17,65% sobre os juros pagos; ® 2026 e 2027:
vedados quaisquer pagamentos; ® 2028: até R$ 100.000 (liquido de impostos),
condicionado a Conclusdo Fisica do Projeto, auséncia de atrasos/sobrecustos
comprovados, EBITDA 2027 > R$ 807.000 e Geragdo de Caixa da Atividade > R$
720.000, além de demais condicdes; ® A partir de 2029: pagamentos apenas
se ICSD 2 1,30x, PL/AT 2 15%, Caixa Livre 2 R$ 312 milhdes, Contas do Projeto
com saldos minimos e sem eventos de bloqueio/inadimpléncia A Administracdo
confirma que nenhuma das restrigdes ou covenants foram descumpridos até a
data de emissao destas demonstragdes financeiras e, assim, tem classificado os
financiamentos atendendo as datas do vencimento original. d. Cronograma da
dividaem 31/12/2025: A sequir, mostra-se o valor contabil (custo amortizado)
das dividas, classificado pelo ano de vencimento. Na nota explicativa n® 26.3,
consta a informacdo sobre os fluxos contratuais.

Passivo de
Financiamentos arrendamento Total
2026 45.452 145 45,597
2027 - - -
2028 79.500 - 79.500
2029 132.500 - 132,500
2030 em diante 4.968.153 - 4.968.153
5.241.003 145 5.241.148
e. Movimentagdo:
Passivos de
Financiamentos __arrendamento Total
Saldos em 31/12/2024 - 324 32
Novos recursos liquidos de
custo de captacao 5.748.913 11 5.748.924
Juros incorridos 105.387 33 105.420
Juros pagos (43.297) - (43.297)
Pagamento de principal (570.000) (223)  (570.223)
Saldos em 31/12/2025 5.241.003 145 5.241.148

15. Partes relacionadas: a. Controladora: 0 controle da Companhia é da Aena
Desarrollo Internacional S.M.E S.A., que é detentora de 100% do seu capital

Aena Desarrollo Internacional SME, SA 2025 Real 123.378 47.987
123.378 47.987
c R ¢do de pessoal chave: A Companhia considera pessoal chave de

sua administracao os administradores eleitos para o Conselho de Administracao
e Diretoria Executiva, em consonancia com o estatuto social, cujas atribuigdes
envolvem o poder de decisdo e o controle das atividades da Companhia. A
remuneracao anual do pessoal chave da administragao foi R$ 3.340 (R$ 3.047 em
2024), correspondendo R$ 2.372 a remuneragdo fixa e R$ 967 a varidvel (2024:
fixa R$ 2.144 e varidvel R$ 904). Em 31/12/2025 e 2024, a Companhia ndo
mantém planos de previdéncia privada ou de aposentadoria ou outros heneficios
pds-emprego para seu pessoal chave. A Companhia também ndo tem planos de
remuneracdo baseados novalor de agdes. 16. Impostos a recolher: 0 montante
deimpostos a recolher se refere aos seguintes impostos:

2025 2024
IRRF 600 414
PIS 1.476 1.725
COFINS 9.919 5.748
ISSON 9.312 7.553
INSS 4969  1.672
CIDE 2.009  3.766
CSRF 2783 1130
31.068 22.008

16.1 Passivos fiscais correntes:
Passivos fiscais correntes 2025 2024
IRPY - 21.294
CSLL 2.950  8.229

2.950 29.523
Nanota 10, é apresentada a apuragdo e movimentagao por natureza de diferenca
tempordria, e o montante do IRPJ diferido reconhecido no balango patrimonial e
amovimentagao realizada nos exercicios de 2025 e 2024. 17. Obrigagdes sociais
etrabalhistas: Aqui sdo demonstradas as obrigacdes com pessoal decorrentes da
folha de pagamento, além dos encargos sociais a recolher, como INSS, Imposto
Sobre Seguridade Social e IRRF, IRPJ Retido na Fonte, assim como o FGTS, Fundo
de Garantia por Tempo de Servico, todos incidentes sobre a folha de pagamentos
e que serdo recolhidos até a data do respectivo vencimento.

2025 2024

Ordenados e saldrios 424 147
Provisoes de férias 6.696  5.849
IRRF sobre FOPAG 2198 1.759
FGTS arecolher 1.128  1.000
INSS a recolher 3.580 3.673
Remuneragao variavel 9.685  7.007
Contribuido sindical 5 311
23.716  19.746

18. Provisdes de contas a pagar: As provises de contas a pagar referem-se em
geral a servigos tomados, conforme acordos estabelecidos com os respectivos
fornecedores, dos quais os documentos fiscais suportes nao foram fornecidos
dentro do exercicio. 0 aumento nos saldos em 2025 € resultado do fluxo iniciais
das obras na BOAB.

2025 2024
Servicos juridicos 164 84
Servios de bombeiros (a) 1.497 2.508

Servigos de engenharia, construgdo e servigos (CAPEX) (b) 88.440  42.142
Consumos (Energia, dgua, combustiveis e materiais) 4.284 2.975
Provisdes Incentivos 957 -
Outros servigos de terceiros (c) 17.010  12.502

112.352  60.211

(a) A linha de servigos de bombeiros corresponde aos servigos contratados para
execucdo das atividades especializadas de prevengdo, salvamento e combate
aincéndio em aeronaves e instalagdes aeroportudrias. (b) Provisdes para
contratos de engenharia e projetos e servicos de engenharia, arquitetura e
outros relacionados a Fase 1-B. (c) Referem-se aos servigos: Manutengdo e
conservagdo de edificios, gerenciamento de residuos e vigilancia e seguranca.
19. Outras contas a pagar: Contemplam obrigagdes como prémios de seguros,
reembolsos a pagar, adiantamentos de clientes, caucdes e outras obrigacdes,

demonstradas no quadro a seguir:
2025 2024
Caugdes de terceiros (a) 5.058  2.534

Adiantamento de clientes (b) 492 485
Valores a repassar a terceiros (c) 73 317
Outras contas a pagar - 57

5.623 3.393

(a) As caugdes de terceiros referem-se a valores antecipados pelos clientes ou
fornecedores, com a finalidade de assegurar o cumprimento de suas obrigagdes
contratuais. (b) Os adiantamentos de clientes referem-se aos valores antecipados
pelos clientes, como garantia de suas obrigagdes de pagamento das tarifas pelo
direito de uso dos aeroportos. (c) Valores a repassar a terceiros referem-se aos
valores correspondentes aos repasses sobre tarifas de embarque internacional
e a0 Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA), incidentes sobre os
voos internacionais. 20. Provisdo para contingéncias: A Companhia é parte
em agdes judiciais ou administrativas de natureza civil, trabalhista e tributdria
resultante do curso normal de seus negdcios. Possuindo processos avaliados pelos
consultores juridicos com risco possivel, para os quais ndo foram constituidas
provisdes, e risco provavel, cuja provisao foi devidamente constituida, tendo
em vista as préticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 25) e IAS37, conforme
apresentado a sequir:

2025 2024
Processos com risco possivel
Trabalhistas (20.1) 123 309
Tributdrios (20.2) 125.970  57.767
Civeis (20.3) 52.980 31

179.073 63.787
Processos com risco provavel

Tributdrios (20.2) 7.083 -
Civeis (20.3) 49 41
7.132 41
Circulante 49 41
Nao circulante 7.083 -
7.132 41
A'seqguir, estd demonstrada a movimentagdo no exercicio:
Riscos Riscos  Riscos
trabalhistas _tributdrios _ civeis _ Total
Saldos em 31/12/2024 - - 41 41
Adigoes 38 7.083 8 7.129
Reversao de provisdo (38) - - (38)
Saldos em 31/12/2025 - 7.083 49 7.132
Riscos Riscos  Riscos
trabalhistas _tributdrios _ civeis _ Total
Saldos em 31/12/2023 - - - -
Adicoes - - 41 41
Saldos em 31/12/2024 - - 41 41

20.1 Riscos trabalhistas: A Companhia é parte em diversos processos de natureza
trabalhista, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de condenacao
subsididria, decorrente de contratos de prestagdo de servicos (terceirizagao).
Em dezembro de 2025 estes processos totalizam R$ 123 (R$ 309 em 2024),
com classificacdo de risco possivel com base nas avaliagdes dos assessores
juridicos. 20.2 Riscos tributdrios: A Companhia, a partir de fevereiro de 2024,
vem recebendo notificagdes de langamento tributdrio dos municipios nos quais
se encontram localizados os aeroportos do Bloco SP/MS/PA/MG, referente ao
Imposto sobre a Propriedade Territorial Urbana (IPTU), cujos valores somam a
importancia de R$ 125.970, com classificagao de risco possivel (R$ 57.767 em
2024). Considerando que o IPTU é um tributo cobrado a partir da propriedade,

do dominio dtil ou da posse de bem imével, que a posse precéria esta excluida
detais hipdteses, e considerando o proprio Contrato de Concessao firmado junto
a ANAC, pelo qual a Unido Federal ndo deixou e nao deixara de ser proprietdria
do imével em questdo, a Administracdo entende que a Companhia exerce uma
posse precaria, principalmente porque os bens serao revertidos a Unido ao
final da concessao, e que assim, a cobranga de IPTU nao € devida em razdo da
imunidade tributdria reciproca sobre bens da Unido. Ademais, a transferéncia
das operagdes dos aeroportos do Bloco SP/MS/PA/MG a esta Companhia somente
ocorreu ao final do Estgio 2, da Fase I-A prevista no Contrato de Concessao n°
002/ANAC/2023, 0 que se deu a partir de outubro de 2023. Em razdo disto, é que
a Companhia vem apresentando as competentes impugnagdes aos langamentos
tributarios e inscrigdes no CADIN, cujos estao sendo discutidos administrativa-
mente, a fim de ver reconhecida a auséncia de responsabilidade da Companhia
quanto aos langamentos, assim como a imunidade tributéria aplicavel aos
aerddromos de propriedade da Unido. Destaca-se, ainda, que, acerca da tematica,
e observando a existéncia de repercussao geral atribuida ao Tema 1297 do STF
(RE 1.479.602 MG), na discussdo para saber se a concessdo de servico piblico
afastaaimunidade tributaria reciproca para fins de incidéncia de IPTU sobre bens
piblicos afetados a prestagdo do servico, o Ministro Relator André Mendonga, do
Supremo Tribunal Federal, determinou o sobrestamento/suspensdo dos processos
judiciais e administrativos correlatos ao referido tema em todo territorio nacional,
conforme Decisdo Monocrdtica proferida em Dezembro de 2024. Nao obstante,
em se considerando a possibilidade de ndo ser atribuida a imunidade tributdria
reciproca sobre a totalidade da drea que engloba o complexo aeroportudrio, mas
tao somente as dreas aeroportuarias destinadas as atividades afetadas pela ativi-
dade operacional e essenciais para a prestacao do servigo piblico, nos contratos
de cessao de uso de drea firmados pela Companhia com os subconcessiondrios,
ha clara disposicdo contratual acerca da responsabilidade destes pelos encargos
tributdrios incidentes sobre a drea subconcedida. 20.3 Riscos civeis: Processos
promovidos por cessiondrios de drea aeroportudria (lojistas e outros), fornecedo-
res, drgaos requladores, ambientais ou de controle sanitdrio, além de usudrios,
relativos a pleitos de indenizagao, cobranca de valores, obrigacdes a fazer, ou
outras naturezas, que somam a importancia de R$ 52.980 e tem classificacao
de risco possivel. As principais variagdes de classificagao de risco em relagdo ao
ano de 2024 referem-se ao processo n° 1028381-88.2018.4.01.3400, no qual
houve modificagao, em fase recursal, da sentenca de improcedéncia, passando
o Tribunal a deferir o pleito autoral em acérddo de Apelagao proferido em 2025;
bem como ao processo n° 5002143-79.2023.4.03.6100, no qual a Companhia foi
citada em margo de 2025. Os demais processos com classificagao de risco provavel
foram provisionados e estdo descritos abaixo: Em 2025 a Companhia realizou
provisdes de processos judiciais civeis relacionados a demandas indenizatérias,
novalor deR$8, sendo referidoindicado pela assessoriajuridica com classificagdo
de risco como provavel. Em 2025, dentre os processos civeis classificados com
risco “provavel”, foi apresentado pelos assessores juridicos o montante de R$41
referente ao processo de fornecedor subcontratado pela empreiteira execucao
das obras civis e de melhorias do Aeroporto de Congonhas/SP, e poderd a BOAB
responder por eventual descumprimento contratual da referida empreiteira. 21.
Patriménio liquido: 21.1 Capital social: 0 Capital Social da Companhia subscrito
édeR$ 4.124.033, dividido em 4.124.033.397 agdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal. Até 31/12/2024, o capitalintegralizado totalizava R$ 1.639.251
integralizado em dinheiro em 26/01/2023. Em 23/12/2025, em Assembleia Geral
Extraordinaria, foi aprovada a capitalizagao do saldo total da conta de lucros
acumulados, no montante de R$ 258.563. Em decorréncia dessa deliberagéo, o
capital social integralizado da Companhia passou a totalizar R$ 1.897.814 (R$
1.639.251 em 31/12/2024), permanecendo inalterado o valor do capital social
subscrito. 21.2 Reserva legal: £ constituida em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia, na base de 5% do lucro
liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. No exercicio de 2025
a Companhia constituiu o montante de R$ 7.717 (R$ 5.962, em 2024). A reserva
tem por fim asseguraraintegridade do capital social e somente pode ser utilizada
para compensar prejuizo ou aumentar o capital. 0 saldo em 31 de dezembro e
2025 é de R$ 13.679 (R$ 5.962 em 31/12/2024). 21.3 Reserva de incentivos
fiscais: A Companhia constituiu reserva de incentivo fiscal no montante de R$
1.207 referente a fruigao do regime de redugao de 75% do IRPJ da Superinten-
déncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM), cujo incentivo foi homologado em
2025 para fruigdo no proprio periodo. 0 saldo em 31 de dezembro e 2025 € de
R$ 1.207. 21.4 Reserva de retencao de lucros: A deliberagdo para retencdo do
lucro, ocorre em razao do plano de negdcios aprovado para contratagao de notas
comerciais, que define, como condigao precedente restricoes para realizagdo de
pagamento de dividendos antes de 2026, com base em cldusulas restritivas ao
referido financiamento. Portanto, o lucro apurado no exercicio de 2024 ficou
retido, utilizando-se, para tanto, a conta de Reserva de Lucros, com base no
dispostonoart. 202 §3°, I c/cart. 196 LSA. Em 31/12/2025 e 2024 a totalidade
das acoes sao de propriedade de Aena Desarrollo Internacional S.M.E., S.A. Em
2025, a Companhia apurou um lucro de R$ 154.343 (R$ 173.827 em 2024). Em
Assembleia Geral realizada em 23/12/2025, nos termos do artigo 204 da Lein®
6.404/76, foi aprovado o balanco intermedidrio levantado em 30/11/2025, que
apresentou o Lucro liquido de R$ 153.220. Em relagdo ao lucro liquido apurado, o
tinico acionista deliberou: a) destinar o valor de R$ 7.661 para a conta de reserva
legal; b) destinar o valor de R$ 280 para a conta de reserva de incentivo fiscal e
¢) destinar o valor de R$ 145.278 a conta de reserva de retencdo de lucros, que
somada aos lucros acumulados até o exercicio de 2024 totalizou o montante de R$
258.563. 0 mesmo ato deliberou a distribui¢do de dividendos do saldo da conta de
reserva de retengao dos lucros novalor de R$ 258.563, com capitalizagdo imediata
ao capital social, nos termos do artigo 204 da Lei n° 6.404/76. Em dezembro
de 2025, a Companhia apurou lucro liquido complementar de R$ 1.123. 0 lucro
apurado foi destinado da seguinte forma: R$ 56 a constituicao de reserva legal;
R$ 928 a constituicao de reserva de incentivos fiscais, e o saldo remanescente
a conta de retengdo de lucros. 0 saldo em 31 de dezembro e 2025 é de R$ 139
(R$ 113.284 em 31/12/2024). 22. Receitas operacionais: No quadro sequinte,
apresenta-se a composicao analitica das receitas:

2025 2024

Receitas tarifarias (i) 817.984 743.110
Receitas ndo tariférias 410.210 357.689
Receita de construgao 1.319.119 187.215
Outras receitas e venda de sucata 561 53
Dedugdes
Impostos sobre receitas (155.175)  (139.225)
Descontos (ii) (2.548) (3.797)
2.390.151  1.145.045

(i) Em 2025, as receitas tarifdrias aumentaram 10% em comparagdo a 2024,
tendo como principalimpacto a correcdo tariféria aplicada no periodo, somadaao
aumento da movimentagao de passageiros em 5,1%. (i) Concessao de descontos
para clientes comerciais e imobiliarios (receitas nao tariférias) nas rendas fixas ou
minimas das cessdes de espaco, baseados nos niveis de atividade dos respectivos
aeroportos; e suspensdo dos contratos de cessao de locais nos aeroportos ou
areas fechadas ao trafego ou com restricdes normativas a seu uso. No quadro
sequinte, apresenta-se a composicdo liquida das receitas:

2025 2024
Receitas tarifarias 699.753 636.740
Receitas ndo tariférias 370.723 321.040
Receita de construgao 1.319.119 187.216
Outras receitas e venda de sucata 556 49
Receita operacional liquida 2.390.151  1.145.045

23. Custos dos servios prestados: 0 custo por prestacdo de servico de constru-
¢ao - decorrente da aplicagdo do ICPC01 (R1) /IFRIC 12 - Contrato de Concessao,
concessdo de servigos, equivalente ainvestimentos (CAPEX) realizados em linha
com o objeto da concessdo.

2025 2024
Servicos (a) (121.396)  (112.555)
Conservagdo, Manutencdo e Limpeza (77.438) (77.533)
Depreciacdo e Amortizacao (158.226)  (138.244)
Custos com pessoal (61.784) (51.845)
Consumo de dqua e energia (b) (17.729) (21.549)
Seguros (8.341) (7.545)
Materiais e consumo (11.855) (9.183)
Outros (c) (8.030) (3.347)
Custo dos servigos prestados (464.799)  (421.801)
Custos de construgdo (c) (1.319.119)  (187.215)
Total (1.783.918)  (609.016)

(a) Os custos dos servigos prestados referem-se, substancialmente, aos servigos
de protecdo e controles de acessos, bombeiros e demais servigos voltados paraa
operagao e sequranca dos aeroportos. (b) Consumos de dgua e energia deduzidos
dos rateios com sub-concessiondrias. (c) 2025 estd impactado em R$ 5.472
por baixa por descontinuidade de sistema operacional SCENA. (d) Avango das
Obras de modernizagao da Fase I-B nos 11 Aeroportos do Bloco. 24. Despesas
gerais e administrativas:

2025 2024

Despesas com pessoal (a) (38.460)  (41.072)
Servicos (12.533)  (9.024)
Despesas corporativas ANB e BOAB (b) (15.159)  (16.023)
Provisdo para contingéncias (7.105) (41)
Despesas de viagens (4.342)  (2.184)
Impostos e taxas (4.283)  (1.685)
Outros (1.382) (748)
(83.264) (70.778)

(a) Em 2024 foram realizadas as contratagdes de pessoal para as operagdes dos
aeroportos. (b) A Companhia firmou acordo com Aeroportos do Nordeste do
Brasil (ANB) para compartilhamento das atividades corporativas. 25. Resultado
financeiro, liquido:

2025 2024
Receitas financeiras
Juros sobre aplicagoes financeiras 127.381  67.330
Juros obtidos e multas 2.455 768
Variacao cambial ativa 1.392 -
131.228  68.098
Despesas financeiras
Despesa com IOF (224) (124)
Variagdo cambial - (7.863)
Juros sobre intercompany Loan (328.292) (259.696)
Juros sobre financiamentos (109.754) -
Capitalizacao dejuros 19.950
Outros (1.807) (284)

(420.127) (267.966)
Resultado financeiro liquido (288.899) (199.868)
26. Instrumentos financeiros: A Companhia revisa os principais instrumentos
financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagao,
avaliacdo, classificagdo e riscos a eles relacionados. A Companhia mantém
operagdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assequrar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condicoes
vigentes no mercado. Nao sao efetuadas aplicagdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, nem em operagdes definidas
como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com estas operagdes estao
condizentes com as politicas e estratégias definidas pela administracao da
Companhia. Todas as operagdes com instrumentos financeiros da Companhia
estao reconhecidas nas demonstragoes financeiras, conforme o quadro a seguir:
(i) Instrumentos financeiros por categoria:

2025
Ativo  Passivo
financeiro financeiro
Valor  mensu-  mensu-
justopor  radoao  radoao
meio do custo custo
resultado  amorti-  amorti-
Nota (VIR) zado zado
Ativo
Caixa e bancos 7 2.960 - -
Aplicacdes financeiras 7 2.999.906 -
Contas a receber de clientes 8 - 125.016
Contas a receber partes relacionadas 14 - 123378 -
Passivo
Fornecedores 13 - - 157.989
Debéntures, financiamentos e
arrendamentos 14 - - 5.241.288
Contas a pagar a partes relacionadas 15 - - 2,617
Empréstimo com partes relacionadas 15 - - 905.473
Outras contas a pagar 19 - - 5.623
3.002.866 248.395 6.312.850

_mostrados se apresentam liquidos de PIS/COFINS, IRPJ e CSLL.

_estaoem execucdo, entre elas: ® Atividades para melhorias no sistema de clima-
_ tizacdo; e Revitalizacao do sistema vidrio e da fachada do aeroporto; ® Reforma

2024
Ativo  Passivo
financeiro financeiro
Valor  mensu-  mensu-
justopor  radoao radoao
meio do custo custo
resultado  amorti-  amorti-
Nota (VIR) zado zado
Ativo

Caixa e bancos 7 655.461 - -
Aplicages financeiras 7 168.738 - -
Contas a receber de clientes 8 - 126.048 -
Contas a receber partes relacionadas 15 - 47.987 -

Passivo
Fornecedores 13 - - 33789
Contas a pagar a partes relacionadas 15 - - 49.640
Empréstimo com partes relacionadas 15 - - 2.554.397
Outras contas a pagar 19 - - 3.393
824,199  174.035 2.641.219

A Administragdo entende que, com excegdo dos empréstimos com vencimento
longo prazo, as operagdes mensuradas a custo amortizado se encaixam no perfil
deinstrumentos cujo valor contébil é uma boa aproximacéo do seu valor justo,
de acordo com o pardgrafo 25 do CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financei-
ros. 0 valor justo dos financiamentos longo prazo em 2025 foi estimado em R$
5.122.266. Para o célculo do valor justo destas debentures e financiamentos,
foram descontados os fluxos contratuais projetados, as sequintes taxas de
mercado providenciadas pelo assessor financeiro da Companhia, em 2026: IPCA
4,00+8,01% e 2027 em diante: IPCA 4,0 +8,01%. 0 valor justo do empréstimo
intercompany em 2025 foi estimado em R$ 838.714. (ii) Hierarquia de valor
justo: A Companhia possui o saldo de R$ 2.999.906 (2024: R$ 824.198) de caixa,
bancos e aplicagdes financeiras. Os saldos em caixa, bancos e aplicagdes financei-
ras tém seu valor justo idéntico aos saldos contabeis (Nivel 1). (iii) Detalhe dos
fluxos contratuais: Apresentamos abaixo os fluxos contratuais dos instrumentos
financeiros considerando as taxas de juros aplicaveis em 31/12/2025:

2029 em
Nota 2026 2027 _ 2028 _diante
Ativo
Contas a receber de clientes 8 125.016 - - -
Contas a receber de partes relacionadas 14 123.378 - - -
248.395 - - -
Passivo
Fornecedores 13 157.989 - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 15 2.617 - - -
Debéntures, financiamentos e
arrendamentos 14 45,597 79.500 5.116.051
Empréstimo com partes relacionadas 15 - - - 905.473
Outras contas a pagar 18 5.623 - - -
211.826  -79.500 6.021.524

Apresentamos abaixo os fluxos contratuais dos instrumentos financeiros consi-
derando as taxas de juros aplicaveis em 31/12/2024:

2028 em
Nota 2025 2026 2027 __diante

Ativo

Contas a receber de clientes 8 126.048 - - -

Contas a receber de partes relacionadas 14  47.987 - - -
174035 - - -

Passivo
Fornecedores 13 33789 - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 14 49.640 - - -
Empréstimo com partes relacionadas 14 2.554.397 - - -
Outras contas a pagar 18 3.393 - - -
2.641.219 - - -

(iv) Gerenciamento de riscos: Visdo geral: A Companhia apresenta exposico
a0s sequintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: (a) Risco de
crédito; (b) Risco de taxas de juros e inflacao; (c) Risco de taxa de cambio; e
(d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez. A sequir, estao
apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao
e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo
incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. A Companhia nao utiliza
instrumentos de cobertura derivativos para cobrir sua exposicao a estes riscos.
a. Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas
decorrentes deinadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicGes financeiras
depositdrias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses
riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posicdes em aberto, que potencialmente sujeitam as investidas
a concentracdo de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras,
somente sdo realizadas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco,
avaliadas por agéncias de rating, ou de capital ptblico. A Companhia também
gere o risco de crédito das contas a receber de clientes estabelecendo entrega
de caugdo ou fianga para determinados contratos de cessao de area, e a entrega
de caugdo ou pagamento antecipado para clientes aeronduticos de Grupo I em
situacdo de atraso nos pagamentos. Os valores de caucao ou antecipados a 31
dezembro de 2025 e 2024 estdo refletidos a sequir:

2025 2024

Adiantamento de clientes 492 -
Caugdo recebida 5.131 1.906
Fianca bancdria 28.171 6.085
Seguro caugdo (i) 1.209.781 82.440
1.243.575  90.431

(i) Substancial aumento devido as Obras da Fase I-B e contratos que requerem
garantias relevantes como as novas Pontes de Embarques e Sistema de BHS. 5.
Risco de taxas dejuros e inflagéo: Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. A Companhia estd exposta a taxas de juros
flutuantes, principalmente em funcéo das variagdes do CDI, que afetam a remune-
ragdo das aplicagoes financeiras de curto prazo (até sua liquidacdo), bem comoa
variagdo da taxa CDI registrada como encargos financeiros do Intercompany Loan
delongo prazo (vigente desde fevereiro de 2023). Adicionalmente, a Companhia
estd exposta a variacdo do IPCA, registrada como encargos financeiros sobre as
emissoes de debentures de longo prazo e sobre a contratagao do financiamento
FINEM, ambos desde novembro de 2025. A Companhia ndo utiliza instrumentos
financeiros derivativos nem outros mecanismos de hedge para a gestao desse
risco. Entretanto, entende-se que tem uma cobertura natural relevante, uma vez
que os reajustes tanto das receitas tariférias previstas no Contrato de Concessao
quanto das receitas nao tarifarias previstas nos respectivos contratos comerciais
estao, igualmente, vinculados a fndices de inflagdo. c. Risco de taxas de cam-
bio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas para a liquidacdo de passivos financeiros. A Companhia
estd exposta a taxas de cambio flutuantes, principalmente relacionadas as
variacoes do cambio Euro/R$, nas contas a pagar a partes relacionadas (nota
15). A Companhia néo utiliza derivados nem outros instrumentos de cobertura
para gerenciar este risco. d. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e
liguidez: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo
de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas ope-
ragoes. Para mitigar o risco de liquidez, sdo monitorados permanentemente os
niveis de endividamento e caixa de acordo com os padrdes de mercado. Na segao
(iii) acima é apresentado o detalhe dos fluxos contratuais. A Administracdo gere o
risco de liquidez decorrente de estes fluxos contratuats com a caixa e equivalentes
a caixa disponiveis, as aplicagdes financeiras e os fluxos de caixa decorrentes de
suas operacdes. A Administracao avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade.
(v) Andlise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com
base em premissas e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administracao
revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No
entanto, a liquidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao
processo utilizado na preparagao das andlises. Apresentamos abaixo as andlises
desensibilidade quanto as variagdes nas taxas dejuros. A Companhia apresenta
na andlise de sensibilidade trés cendrios, sendo um provavel e dois que possam
representar efeitos adversos para a Companhia. Como cendrios na taxa de juros
(CDI e IPCA) foram consideradas a sequir:

Cendrio I* Cendrio IT Adverso Cenario III
Indicador Provavel possivel _Adverso extremo
CDI(*) - Alta 12,40% 15,50% 18,60%
CDI(*) - Baixa 12,40% 9,30% 6,20%
IPCA(*) - Alta 3,76% 4,70% 5,64%
IPCA(*) - Baixa 3,76% 2,82% 1,88%

Para os dois cendrios adversos na taxa dejuros CDI e IPCA, foram consideradas uma
queda e uma alta de 25% sobre as projecdes apresentadas acima como cenario
adverso possivel (cendrio II) e de 50% como cendrio adverso extremo (cenario
11I). Os referidos percentuais refletem as politicas financeiras da Companhia. Na
tabela a sequir estao demonstrados os valores resultantes das variagdes dos juros
sobre os respetivos contratos, no horizonte de 12 meses, ousseja, até 31/12/2025.
0s valores mostrados se apresentam liquidos de PIS/COFINS, IRPJ e CSLL.

CendrioIl  Cendrio ITI

Cendriol  Adverso Adverso

Instrumento Risco Provdvel _possivel extremo
(CDB-aplicages

Financeiras Baixa do (DI 230.796  173.128 115.440

Intercompany loan Alta do CDI 110.863  138.556 166.239

Debéntures e FINEM  Alta do IPCA 636.752  684.817 733.334

Apresentamos abaixo as andlises de sensibilidade quanto as variagoes nas taxas
de cambio. A Companhia apresenta na anélise de sensibilidade trés cendrios,
sendo um provével e dois que possam representar efeitos adversos para a Com-
panhia. Como cendrios na taxa de cambio euro/real foram consideradas a sequir:

Cenario I Cenario II Cenario III

Indicador Provével _Adverso possivel _Adverso extremo
R$ R$

RS/ €(*) 6,50 R$8,12 9,75

Para os dois cendrios adversos na taxa de cambio €/R$, foram consideradas uma
alta de 25% sobre as projecdes apresentadas acima como cendrio adverso possivel
(cendrio IT) e de 50% como cendrio adverso extremo (cendrio III). Os referidos
percentuais refletem as politicas financeiras da Companhia. Na tabela a sequir
estao demonstrados os valores resultantes das variagdes da taxa de cambio
sobre os saldos, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31/12/2025. Os valores

CendrioIl  Cendrio ITI

Cenariol  Adverso Adverso

Instrumento Risco _ Provdvel _possivel extremo
Contas a pagar - Par-

tes relacionadas Alta € 6 369 733

(variacao cambial)

27. Cobertura de seguros: A Companhia possui como politica a contratacao de
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
como suficientes para cobrir eventuais sinistros. Os seguros sdo registrados no
balango patrimonial em despesas antecipadas e apropriados a demonstragao
do resultado conforme o periodo de vigéncia das apélices. Em 31/12/2025, as
coberturas de seguros vigentes sao:

Riscos Importancia sequrada

Sequro garantia de fiel cumprimento R$ 402.987
Responsabilidade Civil Hangares e Operagdes

Aeroportudrios (*) principal R$ 2.897.014
Responsabilidade Civil Hangares e Operacdes

Aeroportudrios (*) excesso R$ 1.375.600
Riscos Operacionais (Danos materiais) - Aeroporto e Escritorio ~ R$ 450.000
Riscos Operacionais (Danos materiais) - Aeroporto e Escritorio R$ 50.000

(*) Valor em Dolar USD 526.500M para o valor principal e USD 250.000M para
0 valor de excesso, convertido em Reais na cotagao de 31/12/2025 do Délar
comercial USD 1/R$ - 5,5024 - Fonte Banco Central do Brasil. 28. Compromissos
assumidos: 28.1 Status das A¢oes Emergenciais e Obras de Melhoria Imediata:
No Aeroporto de Campo Grande/MS, foram realizadas obras de adequagdo das
instalages do Sistema de Protecao Contra Incéndio, em conformidade com as
exigéncias do Corpo de Bombeiros. No Aeroporto de Congonhas/SP, iniciativas
para aprimorar a experiéncia dos passageiros e a infraestrutura aeroportuaria

e ampliacdo dos sanitdrios; ® Remodelacdo e reforma do canal de inspegdo; ®
Reforma e ampliacdo da sala de embarque remoto; ® Reforma do sistema de
wayfinding, para padronizacao e melhoria da navegacdo dos passageiros;
Recuperagdo do pavimento das taxiways; e ® Atividades para adequagdes nas
pontes de embarque existentes foram contratadas e deverdo iniciar em 2025.
Seguem em andamento as atividades de implantado da Praca Pick-up, drea
exclusiva para embarque de passageiros de aplicativos, localizada na cobertura
do edificio garagem e as adequagdes nas pontes de embarque existentes 28.2

Status da Fase I-B: 0 Plano de Exploracio Aeroportuaria (PEA), previsto no
continuagéo * /
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Contrato de Concessao, estabelece uma série de melhorias obrigatérias na
infraestrutura aeroportuaria. As obras para o atendimento das atividades para a
FaseI-B, para os 11 aeroportos, iniciaram no primeiro trimestre de 2025 e deverdo
ser executadas em até 36 meses a partir da data de eficcia do contrato para os
Aeroportos de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Para e, em até 60 meses da data
de eficicia, para o Aeroporto de Congonhas/SP. Sendo a data de eficicia, para
todos os aeroportos, o dia 05/06/2023. Para manter a capacidade operacional
do aeroporto de Congonhas, durante as obras de implantagao, algumas atividades
foram antecipadas, incluindo: ® Demolicdo de estruturas existentes no ladoar; ®
Construgao de Areas Provisorias para a instalagéo de hangares temporarios para
realocacdo das instalagdes das companhias aéreas; ® Realocagdo do Campo de
Antenas “KT de Micro-ondas” para viabilizar a expansao do pétio comercial; ®
Substituigdo das longarinas atualmente instaladas no Aeroporto de Congonhas,
com reaproveitamento das longarinas substituidas nos demais aeroportos. Em
dezembro/2025 as obras deimplantagao dos 11 Aeroportos encontram-se em exe-
cucdo e mostram a seguinte evolugdo fisica: ® Aeroporto de Congonhas: 27,70%;
© Aeroporto de Campo Grande: 56,43%; ® Aeroporto de Corumba: 62,35%; ®
Aeroporto de Ponta Pora: 69,30%; ® Aeroporto Uberlandia: 58,43%; ® Aeroporto
de Montes Claros: 54,88%; ® Aeroporto de Uberaba: 53,80 %; ® Aeroporto de
Santarém: 42,47%;  Aeroporto de Marabd: 59,05%; ® Aeroporto de Altamira:
68,16%; e ® Aeroporto de Carajds: 63,35%. d. Contribuicdo varidvel: Refere-se

a0 montantea ser pago ao Poder Concedente, a titulo de contribuicao varidvel da
outorga, resultante da aplicacdo das aliquotas apresentadas na sequinte tabela,
sobre a receita bruta da Companhia.

Periodo

Da data de eficdcia do contrato até o quarto ano-
calenddrio completo (2023-2026)

Aliguota

3,23%

Quinto ano (2027)

Sexto ano (2028) 6,46%
Sétimo ano (2029) 9,69%
Oitavo ano (2030) 12,92%
Até o final da concessao (2031 até o final) 16,15%

Consequentemente, a Companhia ainda ndo iniciou 0 pagamento de contribuicao
varidvel. 29. Demonstragdo dos fluxos de caixa - Transagdes sem efeito caixa:
(i) Caixa e equivalentes de caixa: A composicdo dos saldos de caixa e equiva-
lentes de caixa incluida na demonstracao do fluxo de caixa estd demonstrada
na nota explicativa 7. (ii) Informagdes suplementares: Na tabela abaixo sdo
apresentadas as principais transagdes que ndo envolveram caixa no exercicio:

2025 2024
Adicdes do intangivel (nota 12)
Movimentagao: (1.669.753)  (204.722)
Crédito de PIS/COFINS sobre o intangivel (136.017) (4.045)

Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A.
2025 2024

Atividades de investimentos

Aquisigdes de intangiveis pendentes de pagamento  122.837 3.596
Provisdes de intangiveis pendentes de pagamento 88.440 42.142
(1.565.194)  (163.025)

30. Arrendamentos: A sequir € proporcionada a informagao sobre arrendamentos
requerida pelo CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamento de forma direta ou por
referéncia a outras notas destas demonstraces financeiras:

Incluidos nos Balangos
Patrimoniais como parte do
Imobilizado (nota 11)
Incluidos nos Balangos Patri-
moniais como parte de Finan-|
ciamentos e Arrendamentos

Ativos de direito de uso

Passivos de arrendamento

alor contabil de ativos de direito de uso ao
final do periodo de relatdrio por classe de Nota 11
ativo subjacente
I:t:ahsf de vencimento de passivos de Nota 26
Outras informacdes sobre os ar Nota 14
31. Eventos 31.1 Fato rel divulgado por cliente: Em

21/01/2026, a Azul anunciou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
aprovou um plano de negdcios atualizado (“Plano de Negécios Atualizado”), o
qual mantém a expectativa de que a Companhia saird do Chapter 11. 0 Plano de
Negdcios Atualizado reflete novos desenvolvimentos que reduzem significativa-
mente os riscos do plano da Companhia, incluindo acordos com determinados
OEMs, que aprimoram o cronograma de entregas de frota da Companhia e acordos
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com bancos locais, queincluem termos comerciais mais favoraveis a C

Diretoria Executiva

Além disso, os acordos com Acionistas, Credores, bem como outros stakeholders,
permitird elevar o montante total de investimentos a serem captados pela
de US$850 milhdes para US$950 milhdes, permitindo que a Azul

(nota 14)
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Relatdrio dos auditores i sobreas d ragdes financeiras
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores do Bloco de Onze Aeroportos do Brasil
S.A., Recife - PE. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras do Bloco
de Onze Aeroportos do Brasil S.A. (Companhia) que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explica-
tivas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, do Bloco de Onze Aeroportos do Brasil S.A. em 31/12/2025, o desem-
penho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com
as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao expressamos
uma opinio separada sobre esses assuntos. Principais assuntos de auditoria:
Veja as notas 6(e), 12 e 22 das demonstracdes financeiras: Principais assuntos
de auditoria: Conforme nota explicativa n° 22 as demonstracdes financeiras, a
receita operacional da Companhia € decorrente dos termos e das condicdes
estabelecidos no contrato de concessdo, o qual determina que a concessao tem
por objeto a prestacdo dos servigos pdblicos para ampliagao, manutencao e
exploragao da infraestrutura aeroportudria dos aeroportos integrantes do Bloco
SP/MS/PA/MG. Em 31/12/2025 esse montante totaliza R$2.390.151 mil, sendo
os montantes de R$ 699.753 mil de Receitas tarifarias, R$ 371.279 mil de Recei-
tas ndo tarifarias, R$ 1.319.119 mil de Receitas de construcdo. Esse assunto foi
considerado significativo para nossa auditoria devido a magnitude dos montan-
tes relacionados, além das diferentes formas de receita que aumenta a subjeti-
vidade no reconhecimento para satisfazer a obrigagao de performance, bem como
que assegure que todos os servigos prestados tenham sido mensurados correta-
mente e registrados dentro do periodo contabil adequado e que podem impactar
os valores das contas a receber e receitas relacionados nas demonstragdes
financeiras. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria consistiram, entre outros: (i) no entendimento sobre o fluxo de reco-
nhecimento de receita, considerando a natureza das receitas da Companhia e
aspectos vinculados ao contrato de concessao; (ii) na realizagdo de testes em
base amostral dos documentos comprobatdrios sobre a ocorréncia, integridade
e exatidao das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como verificamos se
elas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto; e (iii) na avaliagdo
das divulgacoes realizadas nas demonstracdes financeiras. Com base no resultado
dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receitas
tarifarias, ndo tarifarias e construgdo, entendemos que os critérios adotados pela
Administragdo, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas,

a0 aceitdveis no contexto das demonstragoes financeiras relativas ao exercicio
findoem 31/12/2025. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes
financeiras e o relatdrio dos auditores: A administracao da Companhia é res-
ponsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Admi-
nistracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o
Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatdrio. Em conexao com a auditoria das demonstragoes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito. R bilidades da ¢do e da governanca
pelas demonstragdes financeiras: A administracdo é responsavel pela elabora-
3o e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a administragdo € responsével pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade

pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financei-
ras: Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de dis-
torgao relevante nas demonstragoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissdo ou representagoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos
a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidad

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida signi-
ficativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracoes financeiras represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governangaa respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os res-
ponséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em cir-
cunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse piblico. Recife, 13/02/2026
M KPMG Auditores Independentes Diego Feliciano Irineu
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