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™ Continuagao
8. Ativo de contrato:
Remuneracéo do

2024 Ativo de contrato  Receita de O&M Recebimentos 2025
6.626.041 098 54.99 (751.740)  6.808.392
Remuneracéo do Outras
2023 Ativo de contrato Receita de O&M Receitas (i) Recebimentos 2024
7.310.380 947.250 128.777 (984.759) (775.607) 6.626.041

(i) Em 2024, a Companhia revisou as premissas em seu modelo de ativo de contrato e identificou um ajuste negativo
de R$984.759, em outras receitas.
31/12/2025 31/12/2024

Circulante 174.441 314.695
Néo circulante 6.633.951 6.311.346
6.808.392 _6.626.041

Contrato de concessao de servigos: A seguir estéo descritas as principais caracteristicas do Contrato de Concessao
do servico publico de transmisséo para construgao, operacao e manutengao das instalagdes de transmissao: ¢ Re-
ceita Anual Permitida - RAP - a prestacéo do servico publico de transmissao dar-se-4 mediante o pagamento a
transmissora da RAP a ser auferida, a partir da data de disponibilizagao para operagao comercial das instalagées de
transmissao. A RAP ¢ reajustada anualmente pelo Indice de Preco ao Consumidor Amplo - IPCA. ¢ Faturamento da
receita de operagao, manutencao e construcao - pela disponibilizag@o das instalagoes de transmissdo para operagao
comercial, a transmissora tera direito, ao faturamento anual de operac@o, manutencéo e construcao, reajustado e
revisado anualmente. ¢ Parcela varidvel - a receita de operagao, manutencéo e construgao estara sujeita a desconto,
mediante reducao em base mensal, refletindo a condicao de disponibilidade das instalagdes de transmiss&o, confor-
me metodologia disposta no Contrato de Prestacdo de Servigcos de Transmissao - CPST. A parcela referente ao
desconto anual por indisponibilidade nao podera ultrapassar 12,5% da RAP de operacdo, manutencao e construgao
da transmissora, relativa ao exercicio continuo de 12 meses anteriores ao més da ocorréncia da indisponibilidade,
inclusive este més. Caso seja ultrapassado o limite supracitado, a transmissora estara sujeita a penalidade de multa,
aplicada pela ANEEL nos termos da Resolugéo n°® 318/98, no valor maximo por infragéo incorrida de 2% do valor do
faturamento anual de operagéo, manutencao e construcao dos Ultimos 12 meses anteriores a lavratura do auto de
infracao. Ativo de contrato de concesséo indenizavel: Extingdo da concessao e Reverséo de Bens Vinculados ao
Servico Publico de Energia Elétrica - o advento do termo final do contrato de concesséo determina, de pleno direito,
a extincdo da concessao, facultando-se a ANEEL, a seu exclusivo critério, prorrogar o referido contrato até a assun-
¢ao de uma nova transmissora. A extingao da concessao determinard de pleno direito, a reversao, ao Poder Conce-
dente dos bens vinculados ao servigo, procedendo-se aos levantamentos e as avaliagdes, bem como & determinagao
do montante da indenizagao devida a transmissora, observados os valores e as datas de sua incorporagéo ao siste-
ma elétrico. O valor da indenizacdo dos bens reversiveis seréa aquele resultante de inventério realizado pela ANEEL
ou por preposto especialmente designado, e seu pagamento serd realizado com os recursos da Reserva Global de
Reversao - RGR, na forma do artigo 33 do Decreto n° 41.019/57, Regulamento dos Servicos de Energia Elétrica, e
do artigo 4° da Lei n® 5.655/71, alterado pelo artigo 9° da Lei n° 8.631/93, depois de finalizado o processo adminis-
trativo, em uma parcela, corrigida monetariamente até a data de pagamento. A Companhia nao é obrigada a remu-
nerar o Poder Concedente pela concesséo da linha de transmissao de energia por meio de investimentos adicionais
quando da reversao dos bens vinculados ao servigo publico de energia elétrica. A Administragéo entende que a
melhor estimativa para o valor de indenizagao ¢ o valor residual do ativo imobilizado regulatério. * Renovagao ou
rescis@o - a critério exclusivo da ANEEL e para assegurar a continuidade e qualidade do servico publico, o prazo da
concessdo podera ser prorrogado por no maximo, igual exercicio, de acordo com o que dispde o paragrafo 3° do
artigo 4° da Lei n° 9.074/95, mediante requerimento da transmissora. A eventual prorrogacéo do prazo da concessao
estara subordinada ao interesse publico e a revisao das condi¢des estipuladas no contrato de concesséo. * Aspectos
ambientais - a transmissora deverd construir, operar e manter as instalagoes de transmissao, observando a legisla-
¢do e os requisitos ambientais aplicaveis, adotando todas as providéncias necessarias com o 6rgao responsavel para
obtengao de licenciamentos, por sua conta e risco, e cumprir todas as suas exigéncias. Independentemente de ou-
tras exigéncias do ¢rgdo licenciador ambiental, a transmissora devera implementar medidas compensatdrias, na
forma prescrita no artigo 36 da Lei n® 9.985/00, que trata de “reparacéo de danos ambientais causados pela destrui-
cao de florestas e outros ecossistemas”, a serem detalhadas na apresentacao do Projeto Basico Ambiental, de sua
responsabilidade, junto ao 6rgdo competente, submetendo-se, ainda, as exigéncias dos 6rgaos ambientais dos Es-
tados onde serdo implantadas as linhas de Transmiss&o. Descumprimento de penalidades - nos casos de descum-
primento das penalidades impostas por infragéo, ou notificagao ou determinagao da ANEEL e dos procedimentos de
rede, para regularizar a prestagao de servicos, podera ser decretada a caducidade da concessao, na forma estabe-
lecida na lei e no contrato de concessao, sem prejuizo da apuragéo das responsabilidades da transmissora perante
o Poder Concedente, a ANEEL e os usudrios e terceiros, e das indenizagGes cabiveis. Alternativamente a declaragéo
de caducidade, podera a ANEEL propor a desapropriacéo do bloco de acdes de controle da transmissora e leva-lo a
leildo publico. O valor minimo definido para o leildo sera o montante liquido da indenizagao que seria devida no caso
da caducidade. Aos controladores sera transferido do montante apurado, o valor equivalente as suas respectivas
participagdes. 9. Fornecedores:
31/12/2025 31/12/2024

Materiais e servicos 4.608 671
Provisées (i) 707 76.489
__ 58315 _ 77.160

Fornecedores - Circulante 5.315 76.879
Fornecedores - Nao circulante - 281
5.315 77.160

(i) Em decorréncia da conclusdo da obra, o saldo provisionado em 31 de dezembro de 2024 foi integralmente reali-
zado e liquidado mediante a emiss&o das respectivas notas fiscais, cujo pagamento foi realizado diretamente a Cymi
Construgdes e Participacdes S.A e Cobra Brasil Servicos, Comunicacdes e Energia S.A, responséveis pela constru-
¢do da linha de transmissao. O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025 corresponde a obrigages cujas nota
fiscais nao haviam sido recebidas até a data do fechamento das informagdes financeiras, tendo sido devidamente
provisionadas em observancia ao regime de competéncia. 10. Partes relacionadas: A Administragéo identificou
como partes relacionadas as suas acionistas, outras Companhias ligadas aos mesmos acionistas, seus administra-
dores, seus conselheiros e os demais membros do pessoal-chave da Administracdo e seus familiares, conforme
defini¢des contidas no Pronunciamento CPC 05 (R1) - Divulgagdes sobre partes relacionadas. As principais transa-
¢des com partes relacionadas e seus efeitos estao descritos a seguir:

Passivo
Companhias 31/12/2025 31/12/2024
Cymi Construgdes e Participagoes - 20
Cobra Brasil Comunicagdes Energia - 488
Cymi O&M Ltda - 4.468
Quantum Participacdes S.A (ii) 24 -
Total passivo 24 4.976
Resultado
Transacoes 31/12/2025 31/12/2024
Custos de O&M
Cymi O&M Ltda (i) (18.891) (43.451)
Gastos gerais e administrativos
Cymi O&M Ltda (i) (5.510) (12.673)
Quantum Participagdes S.A. (ii) (4.939) -
Total resultado (29.340) 56.124)

(i) Refere-se a prestac@o de servigos de operacdo e manuteng@o das linhas de transmissao no montante de
R$18.891 (R$43.451 em 31 de dezembro de 2024) e de servigo de gestdo e administragdo da Companhia no valor
de R$5.510 (R$12.673 em 31 de dezembro de 2024) ambos prestados pela Cymi O&M Ltda, que até 29 de abril de
2025, era considerada como partes relacionadas. (i) O saldo apresentado R$4.939, refere-se ao contrato de com-
partilhamento de infraestrutura celebrado entre a Companhia e a Quantum Participagdes, para regular o rateio e
alocagao dos custos e despesas das atividades administrativas e de remuneragao dos administradores, que sao de
fato compartilhado entre as partes, de acordo com os critérios regulatdrio, anuido pela ANEEL. Em 31 de dezembro
de 2025 o saldo a pagar era de R$24 (zero em 31 de dezembro de 2024). a) Remuneragao dos administradores: Em
31 de dezembro de 2025, os administradores nao receberam remuneragao nem beneficios da Companhia. Os admi-
nistradores s&o remunerados pela Quantum Participacdes S.A, que efetua o repasse através das despesas adminis-
trativas para as concessoes que estdo sob sua gestao. No exercicio de 2025 o percentual do repasse da despesa
administrativa da Quantum para a Companhia foi de 34% gerando assim um repasse de remuneragéo dos adminis-
tradores de R$2.987. 11. Taxas regulamentares:

31/12/2025 31/12/2024
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 9.618 6.265

Conta desenvolvimento energético - CDE 10.040 -
PROINFA 2.896 -
FNDCT 459 451
MME 229 225
TFSEE 243 552

23.485 7.493

As taxas regulamentares sao definidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e previstas em lei, com-
pondo os encargos setoriais do setor elétrico. As concessiondrias de transmisséo que atendem consumidores livres
e/ou autoprodutores com unidades de consumo conectadas a rede basica, tem a obrigagao de realizar o recolhimen-
to dos encargos setoriais a Conta de Desenvolvimento Energético - CDE e ao Programa de Incentivo as Fontes Al-
ternativas de Energia Elétrica - PROINFA, os montantes a serem repassados s@o apurados e estabelecidos pela
ANEEL, por meio de despachos, que definem mensalmente os valores por cada transmissora. Para a Companhia a
obrigatoriedade de repasse passou a ser aplicavel a partir de maio de 2025, em decorréncia da conex@o de um
consumidor livre na concessao da Mantiqueira, a partir de um seccionamento de sua linha. A Companhia reconhece
tais encargos em conformidade com a regulamentacéo vigente. 12. Impostos e contribui¢oes a pagar:

31/12/2025 31/12/2024

(reapresentado)

Imposto de renda - 34.098
Contribuicao social - 4.206
Pis e Cofins 5.687 6.100
Impostos e contribui¢des retidos na fonte 3.909 2.191
9.596 46.595

Os saldos apresentados referem-se Pis e Cofins sobre faturamento e sobre receitas financeiras, bem como a impos-
tos e contribuigdes retidos na fonte, registrados de acordo com o regime de competéncia, as antecipagées de IRPJ
e CSLL bem como seus montantes a pagar foram apresentados de forma liquida no ativo. 13. Empréstimos e finan-
ciamentos: a) Composicéo:

Taxas de juros

Instituicdes financeiras Moeda Vencimento contratual % a.a. 31/12/2025 31/12/2024
BNDES Subcredito A 15/11/2043 2,00% + TLP 389.329 393.014
BNDES Subcredito B BRL 15/11/2043 2,00% + TLP 416.778 413.957
BNDES Subcredito C BRL  15/11/2043 2,00% +TLP ~ 1.028.832  1.038.576
BNDES Subcredito D BRL  15/11/2043 2,00%+TLP  1.099.790  1.092.358
BNDES Subcredito E BRL  15/11/2043 2,00% + TLP 120.499 121.646
BNDES Subcredito F BRL  15/11/2043 2,00% + TLP 126.773 125.918
(-) Custo de captagao (123.435) _ (130.305)
3.058.566 _3.055.164
Circulante 151.687 257.076
Nao circulante 2.906.879 2.798.088
3.058.566 _3.055.164
b) Movimentagao em 2025:
Juros e (-) Custo
Saldoem Amortizacao atualizacdo Pagamento transacao a
Instituicdes financeiras  31/12/2024 _de principal _monetaria de juros amortizar  31/12/2025
BNDES Subcrédito A 393.014 (21.333) 31.968 (14.320) - 389.329
BNDES Subcrédito B 413.957 (15.894) 33.912 (15.197) - 416.778
BNDES Subcrédito C 1.038.576 (56.373) 84.471 (37.842) - 1.028.832
BNDES Subcrédito D 1.092.358 (41.942) 89.475 (40.101) - 1.099.790
BNDES Subcrédito E 121.646 (6.603) 9.888 (4.432) - 120.499
BNDES Subcrédito F 125.918 (4.835) 10.312 (4.622) - 126.773
(-) Custo de Captacao (130.305) - - - 6.870 _(123.435)
Total 3.055.164 (146.980) 260.026 (116.514) 6.870 _3.058.566
¢) Movimentacdo em 2024:
Juros e (-) Custo
Instituicoes Saldo em Amortizacdo atualizacdo Amortizacdo transacao
financeiras 31/12/2023 Adicoes _de principal _monetaria de juros aamortizar 31/12/2024
Banco ltad 114.123 - (100.000) 1.386 (15.509) - -
BNDES Subcrédito A 394.811 - (20.298) 32.922 (14.421) - 393.014
BNDES Subcrédito B 409.206 - (14.582) 34.391 (15.058) - 418.957
BNDES Subcrédito C 1.043.318 - (53.639) 87.005 (38.108) - 1.038.576
BNDES Subcrédito D 1.079.822 - (38.479) 90.751 (39.736) - 1.092.358
BNDES Subcrédito E~ 109.253  12.934 (6.174) 10.004 (4.371) - 121.646
BNDES Subcrédito F~ 111.557  12.934 (4.361) 10.276 (4.488) - 125918
(-) Custo de Captagdo_(120.558) (16.021) - 6.274 _(130.305)
Total 3.141.532 _ 9.847 (237.5331 __ 266.735 735 (131.691) 6.274 _3.055.164

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES): Com o objetivo de liquidar parcialmente os em-
préstimos pontes iniciais associados com a implementagao do projeto Mantiqueira, em dezembro de 2019 a Compa-
nhia celebrou junto a0 BNDES contrato de financiamento de longo prazo com taxas de TLP + 2,00% mais estaveis,
portanto, trocando o perfil de endividamento de exigibilidades circulantes para ndo-circulante. Em 24 de fevereiro de
2023, a Companhia recebeu o desembolso dos subcréditos E2 e F2 no limite de R$40.000 cada um. Em 28 de feve-
reiro de 2024, a Companhia recebeu o desembolso dos subcréditos E3 e F3 no limite de R$12.934 cada um. O
contrato de financiamento possui clausulas restritivas “covenants” financeiros de vencimento antecipado, incluindo o
cumprimento de determinados indicadores financeiros durante a sua vigéncia. A obrigacdo de atingir o Indice de
Cobertura de Servicos da Divida - ICSD estipulado no contrato de financiamento do BNDES ¢ anual, o Indice é cal-
culado utilizando como métrica o EBITDA das demonstragées contabeis regulatérias onde ele precisa ser superior a
1,30. Ressalta-se que ndo houve identificagao de evento de descumprimento de covenants financeiros no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Os principais “covenants” nao financeiros séo referentes a: existéncia de garantias
corporativas, requisitos para alterac@o de controle societario, conformidade as licencas e autorizagdes necessarias,
conta garantia e limitacdo a venda significativa de ativos. Ressalta-se que ndo houve identificacdo de evento de
descumprimento de covenants nao financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Os vencimentos das
parcelas do nao circulante sdo os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
2026 - 254.078
2027 159.369 251.079
2028 165.531 248.081
Apos 2028 2.698.557 _2.175.155
(-) Custo de transagao a amortizar (116.578)

2.906.879
14. Tributos diferidos: 14.1. Outros tributos diferidos: O diferimento do PIS e da COFINS corresponde a aliquota
conjunta de 9,25% incidente sobre as receitas de implementacao da infraestrutura e sobre a remuneragéo do ativo
da concessao, € apurado com base o Ativo contratual de concessao e reconhecido conforme regime de competéncia.
Os montantes refletem os efeitos fiscais diferidos na aplicagéo dos procedimentos estabelecidos CPC 47 - Receita
de Contrato com Clientes. Em decorréncia da Reforma Tributdria, instituida pela Emenda Constitucional n° 132/2023
e regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2024, que passa a vigorar em fase de transicdo em 1° de janeiro
2026, com implantagao gradual até 2033. A partir de 1° de janeiro de 2027, os tributos PIS e COFINS, serdo extintos
e substituidos pela Contribuicao sobre Bens e Servigos (“CBS”), tributo ndo cumulativo e de base ampla. Até que a
legislagéo pertinente defina a aliquota efetiva da CBS, a Administragao avaliou o tema e optou por manter os saldos
desses tributos, classificados como “Outros tributos diferidos” e apresentados no passivo de longo prazo nessas
demonstracgdes financeiras. Os ajustes necessarios serao realizados apds definicao normativa da CBS, assegurando
que os efeitos sejam refletidos de forma adequada no modelo contébil do ativo contratual. Adicionalmente, a Admi-
nistragao esté avaliando os impactos sobre o gross-up da receita conforme CPC 47 bem como potenciais reflexos
sobre o fluxo de recebimento do ativo contratual.

31/12/2025 Movimentacao 31/12/2024
Qutros tributos diferidos _ 629.776 17.866 611.910
Total __629.776 17.866 611.910
14.2. Imposto de renda e contribuicao diferido
31/12/2025 Movimentacao 31/12/2024
Ativos
Prejuizo fiscal/Base negativa (209.905) 4.969 (214.874)
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (5.001) 8 (5.009)
Reversoes de provisao (2.378) - (2.378)
(217.284) 4977 ~(222.261)
Passivos
Lucro diferido da construcéo 33.272 (1.085) 34.357
Receita de ativo financeiro/AVP 790.682 56.040 734.642
Ajuste CPC 47 316.667 29.041 287.626
Qutras provisdes 1.313 1.313 -
1.141.934 85.309 _1.056.625
Total 924.650 90.286 834.364
- 3171272025 31/12/2024
Ativo (217.284)  (222.261)
Passivo 1.141.934  1.056.625
Total ativo/passivo diferidos 924.650 834.364

A Companhia avalia que néo hé riscos de nao recuperacao dos saldos constituidos a titulo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos, conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros. Com base no plano de
negoécios da Companhia, é estimado recuperar os ativos fiscais diferidos existentes conforme segue:

Periodos 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 54.850
2026 52.521 58.335
2027 50.697 61.740
2028 58.201 39.949
2029 48.486 -
Total 209.905 214.874

15. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 29 de abril de 2025, ocorreu a efetiva transferéncia de agdes represen-
tativas de 50% (do capital social, anteriormente detidas pela CYMI e Cobra para a Quantum Mantiqueira, e o FIP
cedeu 1 acdo a Quantum Participacoes, conforme livro de transferéncia de agdes arquivados na Companhia sendo
celebrado nesta mesma data o 4° Aditamento ao Acordo de Investimento e Outras Avencas (“SPA” ou “Contrato”). Em
31 de dezembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$678.968 (R$678.968 em 31
de dezembro 2024), dividido em 678.968.000 acbes ordinarias normativas subscritas e integralizadas no valor nomi-
nal de R$1,00 cada. O capital social da Companhia é composto como segue:

Valor Valor
Quotistas Qnt. acdes % _(em reais) Qnt.acdes % _(em reais)
Cymi Construcdes e
Participacdes S.A. - - 169.742.000 25% 169.742.000
Cobra Brasil Servigos
Comunicagdes e Energia - - 169.742.000 25% 169.742.000
Brasil Energia Fundo de
Investimento em Participacdes ~ 339.483.999 49,9999999% 339.483.999 339.484.000 50% 339.484.000
Quantum Mantiqueira
Participagoes S.A. 339.484.000 50,0000000% 339.484.000 - -
Quantum Participacdes S.A. 1 _0,0000001% 1 - - -
Total 678.968.000 100% 678.968.000 678.968.000 100% 678.968.000

b) Politica de dividendos: Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério 25% do lucro
liquido apds a destinacéo para reserva legal, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A Companhia
podera, a critério da Administragéo, pagar juros sobre capital préprio, cujo valor liquido seré imputado aos dividendos
minimos obrigatérios, conforme previsto no artigo 9° da Lei. 9.249/95. Os juros sobre capital préprio s@o calculados
com base no saldo do patriménio liquido, limitado a variacéo, pro rata dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP.
O efetivo pagamento ou crédito dos juros sobre capital proprio fica condicionado a existéncia de lucros (lucro liquido
do exercicio apés a deducao da contribuicdo social sobre o lucro liquido e antes da deducéo da provisao para o im-
posto de renda), computados antes da deducéo dos juros sobre capital proprio, ou de lucros acumulados e reservas
de lucros em montante igual ou superior ao valor de duas vezes os juros a serem pagos ou creditados. Os juros sobre
capital préprio e dividendos foram deliberados sobre o lucro liquido do periodo através das Assembleias Gerais Ex-
traordindrias (AGE) nas seguintes datas e valores.

Data Ato societdrio JSCPDeliberado DividendosDeliberado e pagos
31/07/25 AGE deliberagao 0! -
26/08/25 AGE deliberagéo 46.000 69.000
31/08/25 AGE deliberacao 16.924 -

30/09/25 AGE deliberagéo 16.268
31/10/25 AGE deliberagéo 16.883 -
04/11/25 AGE deliberagao - 118.613
28/11/25 AGE deliberagao 15.357 -
18/12/25 AGE deliberagéo - 19.643
31/12/25 AGE deliberagao 15.608 -
144.090 207.256

¢) Movimentag&o dos dividendos:

Saldo em Dividendos Dividendos JSCP JSCP Saldo em
31/12/2024 deliberados pagos _deliberados (*) Pagos 31/12/2025
- 207.256 (207.256) 133.284 (132.721) 563
207.256 (207.256) 133.284 (132.721) 563

(*) O montante de JSCP acima apresentado esta liquido de imposto de renda retido na fonte no valor total de
R$10.806. d) Destinagao de resultados do exercicio: Os resultados apurados no exercicio foram destinados as contas
de reservas conforme segue:

31/12/2025 _ 31/12/2024

(reapresentado)

Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 349.525 (207.238)
(-) Reserva legal (17.476) -
(-) Reserva de incentivos fiscais (8.494) -
323.555 (207.238)

JSCP deliberado e pago a titulo de dividendos minimos obrigatérios - 25% (80.889) -
JSCP complementares deliberados (63.201) -
Reserva de lucros a realizar (179.465) 207.238

) Reserva Legal: A reserva legal é constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos
do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. f) Reserva de Lucros a realizar: Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo da reserva de lucros € composto pelo saldo remanescente de lucros acumulados. Os administrado-
res efetuardo proposta sobre a destinagéo deste saldo em Assembleia Geral. g) Reserva de incentivos fiscais: Con-
forme laudo constitutivo n° 0067/2022 de reconhecimento do direito ao beneficio & redugéo do IRPJ emitido em 26
de maio de 2022 foi garantido a Mantiqueira Transmissora de Energia S.A pelo diretor de gestao de fundos e incen-
tivos e de investimentos da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, o direito do beneficio de
reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais, calculados com base no lucro da exploragao. O periodo de fruicdo
ao direito do beneficio fiscal é de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2031. Em 2025, foi utilizado o montan-
te de R$8.494, correspondente ao lucro apurado no exercicio. Assim, o saldo atual das reservas de incentivo fiscal &
de R$10.958. 16. Receita operacional liquida: Segue a conciliagao entre a receita bruta e a receita apresentada na
demonstrac&o de resultado do exercicio:
3112/2025 31/12/2024

Remuneragao - Ativo de contrato T 879.098  947.250
Receita de O&M 54.993 128.777
Outras receitas (i) 138.260 _ (984.759)
Receita operacional bruta 1.072.351 91.268
(-) PIS e COFINS ~(100.797) (8.442)
(-) Encargos setoriais (ii) (54.165) (9.593)
Receita operacional liquida 917.995 73.233

(i) Em 2024, a Companhia revisou as premissas em seu modelo de ativo de contrato e identificou um ajuste negativo
de R$984.759. (i) Encargos setoriais definidos pela ANEEL e previstos em lei, destinados conforme regulamentagao
vigente conforme detalhamento na nota 11.

31/12/2025 31/12/2024

Receita de operacéo e manutencéo 54.993 128.777
Custo de operacdo e manutencao (45.759) 43.451)
Total Margem de O&M 9.234 85.326
Margem percebida (%) (iii) 17% 66%

(iii) Em virtude das premissas revisitadas no modelo de ativo de contrato durante o exercicio anterior foi realizado um
ajuste de R$72.901 nas receitas de O&M, gerando a distorgéo na margem conforme acima apresentado. 17. Custos
e despesas por natureza: Os custos representam os gastos diretamente ligados & construcao da linha de transmis-
sao de energia em 2025.

31/112/2025 _ 31/12/2024

(reapresentado)

Custo de operacdo e manutencao (45.759) (43.451)
Custos operacionais (i) (178.480) (48.660)
Seguros (2.972) -
Outros custos -
Total custo 92.111)
31/12/2024

Material (367)
Servicos de terceiros (22.106)
Reembolso de despesas administrativas -
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) 25 (7.026)
Outras despesas (239) (847)
Total desp gerais e ativas (12.612) 30.346)

(i) O valor de R$175.000 do total do aumento dos custos operacionais, & decorrente de pagamento de saldo rema-
nescente de custos de obra cujo montante foi condicionado a operagéo de venda da Companhia para os novos
acionistas. Considerando a conclusdo da transacdo em 2025, os montantes foram reconhecidos e pagos em 2025.
Sobre o saldo nao hd reconhecimento de receita conforme o modelo do CPC 47. 18. Resultado financeiro: O resul-
tado das operagdes financeiras, devidamente apropriadas em regime contabil de competéncia estd demonstrado a
seguir:

3112/2025 31/12/2024
Receitas financeiras 38.730 20.148
Receita de aplicacdes financeiras 38.013 17.584
Atualizagao de créditos fiscais 2.497 3.357
Outras receitas 109 24
(-) Pis e Cofins (1.889) 817)
Despesas financeiras (271.497) _(290.327)
Juros e atualizagao sobre empréstimos e financiamentos (260.026) (266.735)
Imposto sobre operagoes financeiras (495) (2.388)
Custo de captacao (6.870) (4.167)
Juros sobre pagamento de tributos (2.147) -
Outras despesas financeiras (i) 1.959 17.037)
Resultado financeiro liquido (232.767) 270.179)

(i) Em 2024 a Companhia revisou seu saldo negativo de tributos e realizou a baixa do no montante de R$16.035
superior a cinco anos. 19. Imposto de renda e contribui¢ao social: A conciliagéo da despesa calculada pela apli-
cacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicao social apurados no regime
do lucro real e reconhecidas em resultado € demonstrada como segue:

31112/2025 _ 31/12/2024

(reapresentado)

Lucro/Prejuizo societario antes do IRPJ e da CSLL 443.740 (319.403)
Aliquota vigente 349 34%
Despesa de IR e CSLL calculada (150.872) 108.597
Incentivo fiscal - Sudene 8.494 -
Juros sobre capital proprio 48.991 -
QOutros 828) 3.568
Despesa de IR e CS 94.215) 112.165
Total dos tributos correntes 3.929) (62.742)
Total dos tributos diferidos _(90.286) 174.907
Despesa total com tributos _ (94.215) 112.165
Aliquota efetiva 2% 3%

20. Instrumentos financeiros: Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos
riscos a seguir mencionados, os objetivos da Companhia, os gerenciamentos de risco exercidos pela Companhia.
a) Gerenciamento de riscos: Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: (i) Risco de crédito. (i) Risco de mercado. (iii) Risco de liquidez. Estrutura de gerencia-
mento de risco - o gerenciamento de risco da Companhia visa identificar e analisar os riscos aos quais esté exposta,
para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. A Companhia,
por meio do gerenciamento de suas atividades, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e constru-
tivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e obrigagoes. A Administracao acompanha o cumpri-
mento do desenvolvimento de suas atividades de controle de riscos e revisa a adequacéo da estrutura de gerencia-
mento de risco em relagdo aos riscos enfrentados pela Companhia. O gerenciamento de riscos é feito com base
também no nivel e no contexto dos grupos de controle dos acionistas da Companhia. i) Riscos de crédito: E o risco
de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro,
oriundas da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas
a receber de clientes, ativo financeiro e de instrumentos financeiros, conforme apresentado a seguir:
31/12/2025  31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 45.872 241.149
Contas bancarias vinculadas (nota 5.1) 21.306 20.036
Aplicagdes financeiras vinculadas (nota 5.1) 70.416 68.878
Concessiondrias e permissiondrias (nota 6) 96.566 81.734
Ativo de contrato (nota 8) 6.808.392 _6.626.041

7.042.552 37.838

« Caixa e equivalentes de caixa - representado pelas contas correntes e aplicacdes financeiras de primeira linha, o
que mitiga o risco que a contraparte falhe ao cumprir com suas obrigacoes.  Ativo de contrato - a Administracao
entende que nd@o é necessaria a contabilizacdo de provisao para devedores duvidosos em relagéo aos seus clientes,
considerando que o CUST, celebrado entre 0 ONS, as concessionarias de transmisséo e o usudrio, tem como um de
seus objetivos: “Estabelecer os termos e as condigdes que irao regular a administracéo pelo ONS da cobranca e da
liquidagao dos encargos de uso da transmiss@o e a execucao do sistema de garantias, atuando por conta e ordem
das concessiondrias de transmiss@o.” Sao instrumentos financeiros que garantem o recebimento dos valores devidos
pelos usudrios as concessiondrias de transmissdo e ao ONS, pelos servigos prestados e discriminados no CUST: i)
Contrato de Constituicao de Garantia - CCG e ii) Carta de Fianga Bancéria - CFB. i) Riscos de crédito: As principais
vantagens desses mecanismos de prote¢ao estéo descritas a seguir: * Riscos diluidos, pois todos os usudrios pagam
atodos os transmissores. ¢ As garantias financeiras sdo fornecidas individualmente pelos usuarios. * Negociacdes de
pagamento sao feitas diretamente entre transmissores e usudrios. * No caso de ndo pagamento, a Companhia, como
agente de transmiss&o, poderé solicitar ao ONS o acionamento centralizado da garantia bancéria do usudrio relativa
ao CCG ou a CFB. ii) Risco de mercado: A utilizagao de instrumentos financeiros, pela Companhia, tem como obje-
tivo proteger seus ativos e passivos, minimizando a exposi¢ao a riscos de mercado, principalmente no que diz res-
peito as oscilagdes de taxas de juros, indices de pregos e moedas. Risco de taxa de juros - refere-se aos impactos
nas taxas de juros varidveis sobre as receitas financeiras oriundas das aplicagdes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2025, o perfil dos instrumentos financeiros relevantes remunerados por juros varidveis da Companhia era:
Instrumentos financeiros por indexador 31/12/2025 31/12/2024
Aplicacoes financeiras

Aplicagoes financeiras equivalentes de caixa (CDI) (nota 5) 44.743 238.963
Aplicagdes financeiras vinculadas (CDI) (nota 5.1) 70.416 68.878
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamento (TJLP) (nota 13) 3.058.566  3.055.164
Fornecedores (nota 9) 5.315 77.160
Partes relacionadas (nota 10) 24 4.976

iii) Riscos de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condi¢ces normais e de es-
tresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A seguir, estao os
vencimentos contratuais de passivo financeiro remanescentes em 31 de dezembro de 2025. Os valores apresenta-
dos sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamentos de juros estimados e excluem o impacto dos acordos de
compensagao.

Fluxo de caixas contratuais
Até 12 meses Entre2e 3 anos Acima de 3 anos

Valor contabil

Fornecedores 5.315 5.315 - -
Empréstimos e financiamentos 3.182.001 266.815 542.897 4.366.400
Total 3.187.316 272.130 542.897 4.366.400
b) Categorias de instrumentos financeiros

Ativos financeiros Categoria

Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado
Valor justo por meio do resultado

Custo amortizado
Categoria
Custo amortizado
Empréstimos e finaciamentos Custo amortizado
Partes relacionadas Custo amortizado
¢) Hierarquia do valor justo: Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo foram classificados e divulgados
com os niveis a seguir: ® Nivel 1 - precos cotados nao ajustados em mercados ativos para ativos e passivos e idénti-
cos. * Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passwo (dlre-
tamente precos ou indiretamente derivado de pregos). ® Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao
baseadas em dados observéveis de mercado (inputs ndo observéveis). A Companhia usa a seguinte hierarquia para
determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

Bancos

Aplicagdes financeiras

Aplicacdes financeiras vinculadas
Concessiondrias e permissiondrias
Passivos financeiros
Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Descritivo Valor contabil Valor justo Valor contabil(*) Valor justo(*)
Aplicagoes financeiras (caixa e

equivalentes) Nivel 2 44.743 44.743 238.963 238.963

Aplicagdes financeiras vinculadas Nivel 2 70.416 70.416 68.878 68.878

Total 115.159 115.159 307.841 307.841

(*) Em 31 de dezembro de 2024, os saldos apresentados incluiam os saldos de contas de caixa livre, para fins de
melhores préticas de divulgagéo, passamos a apresentar exclusivamente os saldos relacionados a aplicagdes finan-
ceiras, em linha com a mensurag&o a valor justo.

31/12/2025 31/12/2024
Descritivo Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 (3.182.001) (2.117.301) (3.185.469) (2.234.039)
Total (3.182.001)  (2.117.301) (3.185.469) (2.234.039)

21. Seguros: A Companhia tem a politica de manter cobertura de seguros em montante adequado para cobrir pos-
siveis riscos com sinistros, segundo a avaliagdo da Administragao. A especificacado em 31 de dezembro de 2025 por
modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros, de acordo com os corretores de seguros contratados
pela Companhia esté demonstrado a seguir:

Limite de Periodo de vigéncia
Tipo Seguradora indenizacdo Prémio Inicio Fim
Riscos Operacionais Generali Brasil Seguros 110.000 2297 30/05/2025 30/05/2026
Responsabilidade Civil Chubb Seguros Brasil 30.000 29 30/05/2025 30/05/2026
Responsabilidade Civil Ezze Seguros 3.400 31 15/01/2025 15/01/2026
Responsabilidade Civil Gestores Chubb Seguros Brasil 20.000 22 31/07/2025 31/07/2026
Performance Bond/Aneel Cesce Brasil Seguros 243.997 271 22/10/2025 20/01/2026
Garantia Judicial Allseg Seguros 9.038 172 29M12/2025 29/12/2030

22. Contingéncias: A Companhia é parte em demandas civeis e trabalhistas em andamento na esfera administrati-
va e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas demandas s&o estimadas e atualizadas pela Compa-
nhia, amparada pela opinido de seus assessores juridicos externos. Em 31 de dezembro de 2025, os assessores
juridicos identificaram contingéncias passivas com prognéstico provavel de perda, no montante de R$6.321 em
processos civeis relacionados a questdes fundiarias e R$96 em processos trabalhistas. Esses valores nao estao
apresentados nos saldos de passivo da companhia, uma vez que, conforme previsto no contrato de compra e venda
de agdes e outras avencas da Mantiqueira, os valores estimados para processos judiciais, ja foram pagos aos antigos
acionistas. Dessa forma, permanece a obrigacdo dos antigos acionistas de reembolsar a Companhia qualquer de-
sembolso futuro relacionado a indenizacdes materializadas referentes ao periodo anterior a transagao. As reclama-
¢oes classificadas como “perdas possiveis” totalizam R$7.981 em 31 de dezembro de 2025. Entre elas, destacam-se:
* Acao indenizatoria ajuizada por KS Terraplenagem e Servigos Eireli - EPP (“KS”), na qual se requer a condenagao
da Companhia ao pagamento de indenizacdo em razao de servigos de terraplenagem prestados. Os assessores le-
gais atribuiram ao processo o valor atualizado de R$1.275. A parte autora alega ter sofrido danos morais em decor-
réncia de suposta quebra contratual pela Companhia, que teria condicionado o pagamento & formalizagéo de aditivo
contratual, ndo aceito pela KS. Na presente data base, o processo encontra-se em fase de apresentagao de alega-
¢oes finais pelas partes, apds a realizagdo de pericia. * Ac@o de constituicdo de servidao, com pedido liminar de
imissao na posse, ajuizada contra a Vale S.A., cujo valor atualizado atribuido pelos assessores legais é de R$1.000.
* Acéo de constituicao de servidao com pedido liminar de imissao na posse, ajuizada contra Macc Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., com valor atualizado de R$700, conforme avaliagao dos assessores legais. Na data base destas
demonstragoes financeiras, o processo encontra-se em fase de pericia. O somatério dos valores atualizados das trés
demandas corresponde aproximadamente 40% do montante total das contingéncias classificadas como perdas pos-
siveis. Assim como as contingéncias provaveis, tais causas também foram objeto de negociagéo do contrato de
compra e venda de agGes e outras avencas, da Mantiqueira ja liquidadas junto aos vendedores, estando condiciona-
da aos antigos acionistas a obrigacéo de reembolsar a Companhia em caso de materializagéo de indenizagdes.

Daniel Aratjo do Pinho
Diretor Financeiro

Thais Rodrigues Ponciano
Contadora Responsavel
CRC 1SP-282352/0-0

Relatério do Auditor Independente sobre as D acoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Mantiqueira Transmissora de Energia S.A.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Mantiqueira Transmissora de Energia S.A. (Companhia),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em to-
dos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desem-
penho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emi-
tidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estéo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Administracao pelas demonstracées finan-
ceiras: A Administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting

Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragao é
responsavel pela avaliagéo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
¢des financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstra-
coes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran-
¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identifica-
mos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obte-
mos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de

distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao. « Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modifica-
¢a0 em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Compa-
nhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-
-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro-
les internos que identificamos durante nossos trabalhos. Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026. ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/F; Ricardo Gomes Leite - Contador CRC RJ-107146/0.

Governo do Estado de Sao Paulo
Universidade de Sao Paulo - Servico de Compras
AVISO DE LICITAGAO N° 01005594252026

UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO .

Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Precos 90068/2026. N° Processo:
154.00002849/2026-20. Objeto: SONDA FOLEY, CANULA ENDOTRAQUEAL R OUTROS. Total
de Itens Licitados: 08 itens licitados (oito itens licitados). Valor total da licitacdo: Sigiloso nos
termos do artigo 24 da Lei Federal n® 14.133/2021. Disponibilidade do edital: 12/03/2026. Horario:
das 08h00 as 16h00. Endereco: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/
licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-000627/20266. Entrega das Propostas: a partir de
12/03/2026 as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 24/03/2026 as 09h00
no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP.

Governo do Estado de Sao Paulo
Universidade de Sao Paulo - Servico de Compras
AVISO DE LICITAGAO N° 01005710942026

UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO .

Modalidade: Pregdo Eletronico para Registro de Precos 90024/2026. N° Processo:
154.00001033/2026-89. Objeto: MEDICAMENTOS DIVERSOS. Total de Itens Licitados: 13 itens
licitados (treze itens licitados). Valor total da licitacao: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei
Federal n° 14.133/2021. Disponibilidade do edital: 12/03/2026. Horario: das 08h00 as 16h00.
Endereco: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565; www.gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do
PNCP: 63025530000104-1-000629/2026. Entrega das Propostas: a partir de 12/03/2026 as 08h00
no site: www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 24/03/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/
compras. Fonte: DOESP e PNCP.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - FACULDADE DE MEDICINA
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 08/2026 - FM
PROCESSO SEI N°: 154.00013612/2025-93
Encontra-se aberta na Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, licitacdo, na
modalidade PREGAO ELETRONICO N° 08/2026 - FM, do tipo Menor Preco, para Reforma dos
Banheiros do Edificio Sede da FMUSP. A data da sessdo sera no dia 26/03/2026, as 09h00 com
cadastro de propostas até o inicio da sess&o. O prego estimado desta licitagéo é de R$ 2.952.713,99
(dois milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, setecentos e treze reais e noventa e nove
centavos), conforme especificagdes e condigdes constantes do Edital e seus Anexos, que podera ser
obtido no seguinte enderego eletronico: www.portalservicos.usp.br/contratacoes e www.pncp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
RODRIGO COLAUTO TABORDA - SECRETARIO MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA
PREGAO ELETRONICO n° 031/2026
PROCESSO n° 03.695/2026 - UASG 986249 N° COMPRA 900312026

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA A POSSIVEL AQUISICAO DE SACOS DE
CIMENTO. DATA INiCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA:
12 DE MARGO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 25
DE MARGO DE 2026 - HORARIO: 08:30 HORAS. ENDEREGO ELETRONICO: Portal
de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital completo podera ser
retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de Compras Publicas
(PNCP). Informagdes no Departamento de Compras e Licitagdes, desta Prefeitura
Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail:
copel @botucatu.sp.gov.br.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE
DE SAO JOSE DO RIO PRETO - DRS.XV
EDITAL DE ABERTURA DO PREGAO
ELETRONICO N° PE-90062/2026-DRS.XV
Encontra-se aberto no Departamento Regional
de Saude de S&o José do Rio Preto - DRS.XV,
do tipo MENOR PRECO, referente ao processo
n° 024.00109666/2025-10, objetivando a Aqui-
sicdo de insumo em atendimento a Deman-
das judiciais do DRS.XV. A sessao publica do
Pregao Eletronico n° PE-90062/2026-DRS.XV,
serd no dia 24/03/2026, a partir das 09h00min,
na Sala de Pregdes da Sede do DRS.XV, sito
a Avenida Dr. Janio Quadros, n° 150 - Distrito
Industrial Ulisses Guimaraes - Sao José do Rio
Preto/SP. As informagdes estarao disponiveis
nos sitios http://www.e-negociospublicos.com.br

e http://www.compras.sp.gov.br.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE
DE SAO JOSE DO RIO PRETO - DRS.XV
EDITAL DE ABERTURA DO PREGAO
ELETRONICO N° PE-90063/2026-DRS.XV
Encontra-se aberto no Departamento Regional
de Saude de Sao José do Rio Preto - DRS.XV,
do tipo MENOR PRECO, referente ao processo
n°024.00155091/2025-07, objetivando a Aquisi-
¢&o de medicamento em atendimento a Deman-
das judiciais do DRS.XV. A sessao publica do
Pregéo Eletronico n° PE-90063/2026-DRS.XV,
serd no dia 25/03/2026, a partir das 09h00min,
na Sala de Pregbes da Sede do DRS.XV, sito
a Avenida Dr. Janio Quadros, n° 150 - Distrito
Industrial Ulisses Guimaraes - Sao José do Rio
Preto/SP. As informagdes estardo disponiveis
nos sitios http://www.e-negociospublicos.com.br

e http://www.compras.sp.gov.br.

FAZENDA MARIA AMELIA S/A.
C.N.P.J. n°. 61.231.486/0001-63 — N.L.R.E. n°. 35.300.026.012
Assembleia Geral Ordinaria — Convocagao
Sao convocados os Srs. Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de 2026,
as 16:00 horas, na sede social & Rua Professor Luis Eulalio de Bueno Vidigal, n°. 441, Bloco C, Centro, Osasco/
SP. — CEP: 06093-085, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Leitura, Exame, Discussdo
e Deliberacgdo do relatério da Diretoria, Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
Demonstragéo dos Lucros Acumulados e Parecer do Conselho de Administracao, relativos, ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; e fixagdo da remuneragdo dos administradores; b) Outros assuntos
de interesse da Sociedade. Osasco/SP. 10 de Margo de 2026. Conselho de Administragéo. (12,13, 14)

Caltabiano McLarty Participacoes S.A.
CNPJ/MF n? 07.133.841/0001-16 - NIRE 35.300.319.796
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 20/03/2026 as 11:00
horas, na forma virtual, nos termos tutelados pela Lei 14.030/2020 e nos termos da Lei 6.404/1976, para deliberarem sobre
a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada
por intermédio da Plataforma Google Meet. Cada acionista recebera um convite eletrdnico, onde constara o endereco
eletronico para que o Acionista tenha acesso ao ambiente virtual da Assembleia Geral Extraordinaria. O ambiente estara

disponivel para acesso com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao dia e horario constantes nesta Convocagao.

\_ Séo Paulo, 11/03/2026. Alessandro Portella Maia - Diretor Presidente. J
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