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Notas as oes financeiras individuais e

1. Contexto operacional: a) Informacdes gerais: A Clariens Educagao S.A. (“Clariens”
ou “Companhia”, em conjunto com suas controladas, o “Grupo”) é uma holding
constituida em Sao Paulo em 5 de outubro de 2022. O Grupo atua no setor de
educacao superior, com foco principal em cursos de Medicina, além de ofertar cursos
de graduac@o e técnicos em outras areas académicas. Até o presente momento, as
operagdes do Grupo estdo concentradas nos estados de Minas Gerais, Goids e Bahia,
enquanto a sede da holding encontra-se no estado de S&o Paulo. As atividades do
Grupo abrangem a oferta de cursos presenciais e a operagdo de clinicas-escola
vinculadas as atividades académicas. A Clariens é a holding do Instituto de Ensino em
Saude S.A. (“Zarns Salvador”) e de suas subsidiarias Unido de Educacéo e Cultura de
Eunapolis S.A. (“Unesul”) e Clinica de Atendimento Ltda. (“Cat’). Além disso, a
Companhia também exerce o controle da Galeno Educacgao S.A. (“Galeno”) e de sua
subsididria Faculdade de Medicina de ltumbiara Ltda. (“Zarns ltumbiara”), bem como
das operagdes relacionadas a Faculdade Zarns Pouso Alegre S.A., Odonto Rad Ltda.
(“Zarns Pouso Alegre”) e Centro Universitario Imepac Ltda. (“Imepac”). Como parte de
sua estratégia de crescimento e consolidacéo no setor, o Grupo realizou aquisicoes
relevantes no periodo. Em 31 de outubro de 2024, a Companhia adquiriu 100% do
capital social da Zarns Pouso Alegre e em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia
adquiriu 100% do capital social da IMEPAC, instituicio com 16 cursos de graduagéo
ou técnicos em diversas areas académicas, reforcando a expanséo do portfdlio e a
diversificacao de oferta educacional do Grupo. As referidas transacoes foram
contabilizadas como combinagdes de negdcios, e seus efeitos estéo refletidos nas
presentes demonstracdes financeiras conforme as préticas contébeis adotadas no
Brasil aplicaveis.

2. Base de preparacao e resumo das pri politicas abeis: 2.1. Base
de elaboracdo e apresentacdo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
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31/12/2024 Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de Fornecedores 442 485 14.479 1.414
caixa 5 253.682 7.315  403.762 68.359  Obrigacdes trabalhistas 12 12.551 7.583 25.990 14.475
Contas a receber 6 - - 87.533 49.908  Obrigagdes tributarias 1.284 684 7.367 4.457
Impostos a recuperar 2.101 2410 5.627 6.181  Adiantamento de clientes 13 - - 18.838 11.089
Dividendos a receber - 80.093 - - Debéntures e notas
Outros ativos 407 400 2.953 1.806 comerciais 14 36.690 - 36.690 84.693
Total do ativo circulante 256.190 90.218 _ 499.875 _ 126.254  Arrendamentos 8 474 387 11.736 4.513
N&o circulante Dividendos 7 125.614 31.805 32.348 31.805
Conta vinculada 16 - 33 119  Contas a pagar de
Contas a receber 6 - - 922 - aquisicoes 15 91.054 - 89.787 74.920
Partes relacionadas 7 - 27.659 - - Obrigagdes com antigos
Impostos diferidos 22 4.949 194 20.752 10.420 acionistas 16 - - 33 8.182
Direito de uso 8 2.297 356  118.741 63.487  Total do passivo circulante 268.109 40.944  237.268  235.548
Investimentos 9 2.073.767  990.464 - - Néo circulante
Imobilizado 10 284 196 48.452 34.419  Debéntures e notas
Intangivel 11 8.132 2.929 1.753.960 1.171.186  comerciais 14 645.961 - 645961  204.108
Total do ativo n&o circulante 2.089.429 1.021.798 _1.942.860 1.279.631 Arrendamentos 8 2.012 - 129.642 69.729
Contingéncias 17 - - 605 294
Contas a pagar de
aquisicdes 15 468782 172.935 468.782  172.935
Partes relacionadas 278 _ 175.320 - 454
Total do passivo nao circulante 1.117.033 _ 348.255 _1.244.990 _ 447.520
Patriménio liquido
Capital social 550.903  448.900  550.903  448.900
Reserva de capital 83.666 83.666 83.666 83.666
Reserva de lucros 325.908 ~ 190.251 _ 325.908 _ 190.251
Total do patriménio liquido 960.477 _ 722.817 _ 960.477 _ 722.817
Total do passivo e do
Total do ativo 2.345.619 1.112.016 _2.442.735 _1.405.885  patrimonio liquido 2.345.619 1.112.016 _2.442.735 1.405.885
As notas explicativas sao parte integrante das contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Capital Reservas Reserva Reserva de Lucros
__Social __de Capital Iega retencao de Iucros acumulados Total
Em 31 de Dezembro de 2023 " 448.900 900 83. 666 - 620.705
Lucro liquido do exercicio - - 133.917  133.917
Dividendos minimos obrigatérios - - (31.805) (31.805)
Constituigdo de reservas - - 6.696 95.416 (102.112) -
Em 31 de Dezembro de 2024 448.900 83.666 11.103 179.148 - 722.817
Aumento de Capital 102.003 - - - - 102.003
Lucro liquido do exercicio - - - - 136.200 136.200
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (32.348) (32.348)
Reverséo de dividendos minimos obrigatérios 2024 - - - 31.805 - 31.805
Constituicdo de reservas - - 6.810 97.042 (103.852) -
Em 31 de Dezembro de 2025 550.903 83.666 17.913 307.995 - _960.477

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

consolidadas - 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislag@o societaria
brasileira e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Estas demonstragdes financeiras foram autorizadas para
emissao e divulgacdo pela Diretoria da Companhia em 27 de fevereiro de 2026.
Declaracdo de continuidade: A Administragéo avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente e concluiu que possui recursos para dar
continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da
Companhia nao tem conhecimento de nenhuma incerteza que possa gerar duvidas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, conforme CPC 26 (R1) -
Apresentagao das demonstragdes contabeis, estas demonstragdes contabeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade. Declaracéo de relevancia: A
Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes
contabeis. Desta forma, as informagdes relevantes préprias das demonstracoes
contdbeis estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo. Base de mensuracdo: As demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto quando de outra forma indicado. Moeda funcional e moeda de
apresentacdo: As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas sao
apresentadas com valores em Reais (‘BRL’ ou “R$”), que € a moeda funcional da
Companhia e de suas controladas. Em todas as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas apresentadas em Reais, os valores foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.2. Base de
Consolidacdo: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
compreendem as demonstragdes financeiras da controladora e suas controladas em
31 de dezembro de 2025. O quadro abaixo lista todas as controladas e sua
participagao:

Empresa Razdo social Atividade principal Local 31/12/2025 31/12/2024
Programa de Graduacao, pds-graduacao

ZARNS SALVADOR __Instituto de Ensino em Saude S.A. e cursos de extensao Bahia 100% 100%
Programa de Graduagao, pds-graduagéo

UNESUL Uniéo de Educacéo e Cultura de Eunépolis S.A. e cursos de extensao Bahia 100% 100%

CAT Clinica de Atendimento Ltda. Atividade médica ambulatorial Bahia 100% 100%

GALENO Galeno Educacao S.A. Holding Séao Paulo 100% 100%
Programa de Graduacéo, pés-graduacao

ZARNS ITUMBIARA _ Faculdade de Medicina de ltumbiara Ltda. e cursos de extensao Goias 100% 100%
ZARNS POUSO Programa de Graduagao, pds-graduagéo

ALEGRE Odonto Rad Ltda. / Faculdade Zarns Pouso Alegre S.A. e cursos de extenséo Minas Gerais 100% 100%
Programa de Graduacao, pés-graduagéo

IMEPAC Centro Universitario Imepac Ltda. e cursos de extensao Minas Gerais 100% -

O Grupo consolida todas as informagdes financeiras de todas as empresas que
controla. A definic@o de controle é dada quando a Companhia estiver exposta ou tiver
direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade
de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. Ativos, passivos,
receitas e despesas de uma subsidiaria adquiridos ou alienados durante o periodo séao
incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas na data em que o
Grupo adquire o controle até a data em que o Grupo deixa de controlar a controlada.
Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, ¢ efetuada a baixa dos
correspondentes ativos, passivos e o valor contébil de quaisquer participagdes de nao
controladores na data em que o controle for perdido. Qualquer diferenga resultante
como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Quando
necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas
para trazer suas politicas contabeis de acordo com as politicas contabeis da
Companhia. Todos os ativos intragrupo e passivos, patriménio liquido, receitas,
despesas e fluxos de caixa relativos as transagdes sao eliminados integralmente na
consolidacéo. As praticas contdbeis materiais adotadas pelo Grupo estao descritas
abaixo, as quais foram aplicadas de modo uniforme no periodo corrente. 2.3. Politicas
contdbeis materiais: Esta nota descreve as principais politicas contabeis adotadas
na preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Essas
politicas tém sido consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados e
companhias consolidadas. a) Combinacoes de negdcios, Impairment e Goodwill: As
combinacdes de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisi¢ao é mensurado como o agregado da contraprestacao transferida, que é
mensurado na data de aquisicdo através do valor justo e o valor de qualquer
participag@o nao controladora na adquirida. Para cada combinac@o de negdcios, o
Grupo opta por mensurar a participacao de nao controladores na adquirida pelo valor
justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificaveis da adquirida.
Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo sao contabilizados conforme incorridos e
incluidos nas despesas gerais e administrativas. Quando o Grupo adquire um negécio,
ela avalia os ativos e passivos financeiros assumidos para classificacéo e designagao
apropriadas de acordo com os termos contratuais, econdmicos, e circunstancias e
condigdes pertinentes na data de aquisicao. Qualquer contraprestacéo contingente a
ser transferida pela adquirente é reconhecida ao valor justo na data de aquisicao.
Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacéo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo sao reconhecidas na demonstragao do resultado
de acordo com o CPC 48 - Instrumentos financeiros. O 4gio € inicialmente mensurado
pelo custo. Se o valor justo dos ativos liquidos adquiridos for superior & contraprestagao
transferida, o Grupo reavalia se identificou corretamente todos os ativos adquiridos e
todos os passivos assumidos e revisa os procedimentos utilizados para mensurar os
valores a serem reconhecidos na data de aquisic&o. Se a reavaliagao ainda resulta em
um excesso de valor justo dos ativos liquidos adquiridos sobre a contraprestagao
transferida, entao o ganho é reconhecido na demonstragao consolidada do resultado.
Apbs o reconhecimento inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o
4gio adquirido em uma combinacéo de negdcios é, a partir da data de aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacéo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades. Quando um 4gio faz parte de
uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade ¢ alienada, o &gio
associado a parcela alienada é incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou
a perda na alienagéo. b) Classificacdo de Circulante e ndo circulante: O Grupo
apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base em uma classificacao de
circulante e n@o circulante. Um ativo € circulante quando:  Expectativa de realizagao
ou intencdo de venda ou consumo no ciclo operacional normal; ¢ Realizacdo de
valores principalmente para fins de negociagao; * Espera-se que seja realizado dentro
de doze meses apds o periodo de relatdrio; ou  Caixa ou equivalente a caixa, a menos
que impedido de ser trocado ou usado para liquidar um passivo por pelo menos doze
meses apds o periodo de relatdrio. Todos os demais ativos sdo classificados como nao
circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando:  Espera-se que seja
liquidado no ciclo operacional normal; * E mantido principalmente para fins de
negociacao; ¢ Deve ser liquidado até doze meses apds o periodo de reporte; ou * Nao
ha direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por pelo menos doze meses
apods o periodo do relatério. Todos os demais passivos séo classificados como nao
circulantes. c) Valor justo mensurado: Valor justo é o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao
forcada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracao do
valor justo é baseada na presuncdo de que a transacdo para vender o ativo ou
transferir o passivo ocorrera: (i) No mercado principal do ativo ou passivo; ou (ii) Na
auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo. O valor
justo de um ativo ou passivo é mensurado usando as premissas que os participantes
do mercado usariam ao precificar o ativo ou passivo, assumindo que os participantes
do mercado agem em conforme seus melhores interesses. Uma mensuragéo do valor
justo de um ativo nao financeiro leva em consideragao a capacidade de um participante
do mercado de gerar beneficios econémicos usando o ativo em seu maior e melhor
uso ou vendendo-o para outro participante do mercado que usaria o ativo em seu
maior e melhor uso. O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo apropriadas nas
circunstancias e para as quais dados suficientes estdo disponiveis para mensurar o
valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso
de entradas nao observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo
seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras sao categorizados
dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagéo de nivel
mais baixo que seja significativa @ mensuragao do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1
- precos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
idénticos ou passivos. * Nivel 2 - técnicas de avaliagdo com informacdes (inputs) que
sao observaveis para o ativo ou o passivo, por meio direto ou indiretamente, salvo os
precos cotados incluidos no Nivel 1. ¢ Nivel 3 - técnicas de avaliacdo que utilizam
dados nao observaveis para o ativo ou o passivo. A cada operagao, o Grupo analisa as
movimentagoes nos valores dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou
reavaliados de acordo com as politicas contdbeis vigentes. O Grupo também compara
a variagao do valor justo de cada ativo e passivo com fontes externas para determinar
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Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Clariens Educagéo S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes
contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,

se a mudanca é razoavel. Para fins de divulgagéo do valor justo, 0 Grupo determinou
classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo
ou passivo € o nivel de a hierarquia do valor justo, conforme explicado. c) Instrumentos
financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de
outra entidade. O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias:
mensurados ao custo amortizado, mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e mensurados ao valor justo por meio do resultado. A
classificagao de seus ativos financeiros € feita no reconhecimento inicial e de acordo
com a finalidade para a qual foram adquiridos. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros classificados nas
categorias de valor justo por meio de outros resultados abrangentes. O Grupo
classifica seus passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. A classificagao
depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. Os
passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacd@o atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método da taxa
efetiva dos juros. Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de
compensar os valores reconhecidos e hd uma intencéo de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Em 2025, o Grupo ndo
contratou operagdes com instrumentos financeiros derivativos. Os principais ativos
financeiros reconhecidos pelo Grupo sdo: caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber e partes relacionadas. Os principais passivos financeiros reconhecidos pelo
Grupo sao: fornecedores, adiantamentos de clientes, debéntures, notas comerciais e
arrendamentos. d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa nas
demonstracdes financeiras compreendem depésitos em bancos, e investimentos
financeiros de curto prazo, que est&o sujeitos a um insignificante risco de alteragao de
valor. Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa
consistem em depdsito em bancos e aplicacdes financeiras de curto prazo, por serem
consideradas parte integrante da gestdo do caixa do Grupo. e) Imobilizado: O
imobilizado ¢ demonstrado ao custo, liquido de depreciagao acumulada e perdas por
reduc@o ao valor recuperavel, se houver. Gastos subsequentes sdo capitalizados
somente se houver beneficios econdmicos futuros para o Grupo. A depreciagéo &
calculada pelo método linear ao longo da vida Util estimada dos bens, conforme segue:

Mé&quinas, equipamentos e aparelhos de laboratdrio 9%
Computadores e periféricos 18%
Mobveis e utensilios 7%
Benfeitorias 4%

Um item do imobilizado e qualquer parte significativa inicialmente reconhecida é
baixado quando ocorre a alienagao ou quando nenhum beneficio econémico futuro é
esperado de seu uso ou alienagao. Qualquer ganho ou perda decorrente da baixa do
ativo (calculado como a diferenca entre o valor liquido da alienagéo proventos e o valor
contabil do ativo) € incluido na demonstracao do resultado no momento da respectiva
baixa. Os valores residuais, vidas Uteis e métodos de depreciacdo do imobilizado séo
revisados no final de cada exercicio financeiro e ajustado prospectivamente, se
apropriado. f) Arrendamentos: Empresa como arrendataria: O Grupo aplica uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo
reconhece passivos de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso representando o direito de usar os ativos subjacentes. Os
contratos de arrendamento sdo reconhecidos no ativo como um direito pelo uso e no
passivo pela obrigacdo de pagamento do arrendamento, pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem feitos durante o prazo do arrendamento. Os
montantes registrados no ativo sdo depreciados pelo menor prazo entre a vida util-
econdmica estimada dos bens e a duragao prevista do contrato de arrendamento. Os
juros implicitos no passivo reconhecido de direito de uso a pagar sao apropriados ao
resultado de acordo com a duracdo do contrato pelo método da taxa nominal de juros.
Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor s&o reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do
arrendamento. g) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo
mensurados no reconhecimento inicial ao custo. O custo de ativos intangiveis
adquiridos em uma combinagao de negécios € o seu valor justo na data da aquisicao.
Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo contabilizados pelo custo
menos qualquer amortizagdo acumulada e perdas por impairment acumuladas. Os
intangiveis gerados internamente ndo s&o capitalizados e a despesa relacionada é
refletida na demonstracé@o do resultado no periodo em que a despesa é incorrida. A
vida Util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados durante a vida dtil econdmica e avaliados
quanto ao impairment sempre que existem indicios de que o ativo intangivel possa
estar desvalorizado. O periodo de amortizagdo e o método de amortizacao para um
ativo intangivel com vida dtil definida s@o revistos, pelo menos no final de cada
exercicio de relatério. Mudancas na vida Util esperada ou no padrao esperado de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo sdo considerados
para modificar o periodo ou método de amortizacao, conforme apropriado, e séo
tratados como mudancas nas estimativas contabeis. A despesa de amortizacao de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do resultado na
categoria de despesa que seja consistente com a funcéo dos ativos intangiveis. Ativos
intangiveis com vida Util indefinida ndo s@o amortizados, mas séo testados quanto a
reducdo do valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo da vida indefinida é revisada anualmente para
determinar se a vida util indefinida continua a ser suportavel. Se nao, a mudanca na
vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel é
baixado na alienagdo ou quando nenhum beneficio econémico futuro for gerado.
Investimentos: Os investimentos s&o reconhecidos inicialmente pela contraprestacéo
transferida e ajustada posteriormente pelo método de equivaléncia patrimonial. O dgio
relativo a aquisi¢ao ¢ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,
amortizado nem separadamente testado para fins de reducao no valor recuperavel dos
ativos. Apos a aplicagéo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se
é necessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento do
Grupo em suas investidas. O Grupo determina, em cada data de divulgacéo, se ha

Demc oes dos do )
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reals)
Controladora Consolidado
Notas 311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 615.093  382.720
Custos dos produtos
vendidos 20 - - _(182.723) _(104.247)
Lucro bruto - - 432370 278473
Despesas gerais e
administrativas 20 (71.628)  (35.684) (142.277)  (93.469)
Despesas comerciais 20 (3.280) (2.351)  (24.051)  (13.938)
Equivaléncia patrimonial 9 338702 165.792 - -
Outras receitas (despesas)
operacionais (5) (12) 2.259 2.084
Lucro antes do resultado
financeiro 263.789  127.745  268.301 173.150
Resultado financeiro 21 _(132.344) 5.978 _(140.064) _ (49.235)
Lucro antes dos impostos 131.445 133723 128.237 123915
Imposto de renda e
contribuicao social
corrente e diferido 22 4.755 194 7.963 10.002
Lucro liquido do exercicio 136.200 _ 133.917 _ 136.200 _ 133.917

As notas explicativas séo parte integrame das contébeis individuais e consolidadas.

Demc .
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em mllhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 136.200 133917 136.200 133.917

Outros resultados abrangentes - - - -

Total de outros resultados

abrangentes do exercicio, liquidos

de tributos 136.200 _ 133.917 _ 136.200 _ 133.917

As notas explicativas sdo parte integrante das contabeis individuais e consolidadas.

evidéncia objetiva de que o investimento sofreu perda por reducdo ao valor
recuperdvel. Se assim for, o Grupo calcula o montante da perda por reducao ao valor
recuperdvel como a diferenca entre o valor recuperavel da investida e o valor contabil,
e reconhece a perda em “Equivaléncia patrimonial”, na demonstragéo do resultado. As
demonstracdes financeiras das entidades investidas sao elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacéo que as do Grupo. As politicas contabeis de todas as empresas
estdo alinhadas com as do Grupo. Portanto, nenhum ajuste é feito ao medir e
reconhecer a participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo das entidades investidas
apods a data de aquisicao. h) Contas a pagar de aquisicao societdria: Esses valores
representam passivos relacionados as aquisicoes feitas pelo Grupo. As contas a pagar
aos acionistas vendedores s@o apresentadas como passivo circulante, a menos que o
pagamento nao for devido dentro de 12 meses apds o periodo de relatério. Eles sao
reconhecidos inicialmente em seu valor justo e subsequentemente mensurado pelo
custo amortizado usando o método dos juros efetivos. i) Provisdes: As provisdes sao
reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou presumida)
como resultado de um evento passado, sendo provavel que uma saida de recursos
incorporando beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagcao, e uma
estimativa confidvel pode ser feita do valor da obrigagao. A despesa relativa a uma
provisao é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso,
quando aplicavel. j) Dividendos a pagar: O Grupo reconhece um passivo de pagamento
de dividendos quando a distribuicdo é autorizada e deixa de ser uma opcdo da
Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislacdo societdria
vigente, uma distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas € o montante
correspondente ¢é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislagao
societaria brasileira estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo
minimo obrigatdrio, apés efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercicio e
destinagdo das reservas também previstas na Lei das Sociedades por Agoes. k)
Obrigacdes trabalhistas e sociais: As obrigacoes trabalhistas e sociais sao
reconhecidas & medida que o servigo relacionado € prestado. Uma responsabilidade é
reconhecida pelo valor que se espera que seja pago se o Grupo tiver uma situagao
legal ou obrigacao de pagar esse valor como resultado do servico prestado pelo
empregado e a obrigacdo pode ser estimada de forma confidvel. |) Receita de
contratos com clientes: A receita do Grupo consiste principalmente em mensalidades
cobradas em cursos de graduacdo, pés-graduacao e extensdo. As receitas sdo
reconhecidas quando os servicos sdo prestados ao cliente e o desempenho da
obrigacéo ¢é satisfeita. Ao mesmo tempo, o Grupo reconhece as dedugdes, sendo elas:
bolsas, descontos, reembolsos e impostos. Outras receitas, tais como taxa de
vestibular e receitas com servigos académicos s&o reconhecidas quando o servigo é
prestado ao cliente em um valor que reflita a contraprestacéo a qual o Grupo espera
ter direito em troca de o servigo. O Grupo avalia ainda a capacidade de cobranca dos
valores de mensalidades em atraso com base no portfélio antes de registrar a receita.
E vedado aos alunos o proximo semestre académico sem resolugao satisfatéria de
quaisquer valores vencidos. Se um aluno desistir de um curso, a obrigacdo da
Companhia de emitir um reembolso depende da politica de reembolso daquela
instituicdo e do momento da desisténcia do aluno. Geralmente, as obrigacdes de
reembolso s&o reduzidas ao longo do periodo letivo. Contas a receber: As contas a
receber representam o direito do Grupo a um valor de contraprestacdo que é
incondicional (ou seja, apenas com o decorrer do servigo prestado que o pagamento
da contraprestagao sera devido). Vide politicas contabeis de ativos financeiros na Nota
23.4. Adiantamentos de clientes: Adiantamentos de clientes (um passivo contratual)
sao a obrigacao de transferir servicos para um cliente pela qual a Companhia recebeu
contraprestagao (ou uma quantia de contraprestacdo que é devida) do cliente, como
resultado de mensalidades pré-pagas, quando o pagamento for recebido.
Adiantamentos de clientes sdo reconhecidos como receita quando o Grupo cumpre
todas as obrigacoes relacionadas ao contrato. m) Impostos: As controladas da
Companhia aderiram ao PROUNI (Programa Universidade para Todos), que € um
programa federal, que isenta instituicbes de ensino superior de alguns impostos
federais, em troca do fornecimento de um determinado nimero de matriculas de
alunos de baixa renda. O Grupo se beneficia da isencdo dos seguintes impostos
federais: * Imposto de renda e contribuicdo social: « PIS e COFINS: O regulamento do
PROUNI define que a receita das atividades de graduac@o tradicional esta isenta de
PIS e COFINS. Para rendimentos de outras atividades de ensino, PIS e a COFINS
incide as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente, e para as atividades ndo
letivas, o PIS incide a aliquota de 1,65% e & COFINS de 7,6%. Imposto de renda
corrente: O imposto de renda corrente foi calculado com base nos critérios
estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil, especificamente
no que diz respeito ao programa PROUNI, que permite a isencao desses tributos nas
atividades tradicionais. Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sao
mensurados pelo valor que se espera que seja recuperado ou pagos as autoridades
fiscais. As aliquotas e leis tributarias usadas para calcular o valor sdo aqueles que
foram promulgados ou substantivamente promulgados na data do relatério. A
administracdo avalia periodicamente as posicoes assumidas nas declaracoes fiscais
com relagao as situacdes em que os regulamentos fiscais aplicaveis estao sujeitos a
interpretacéo e estabelece disposi¢oes onde apropriado. Imposto de renda diferido:
Imposto diferido é gerado por prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de
contribui¢ao social e diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sdo mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo
quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e
legislacao fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que esta sendo reportado.
Impostos diferidos ativos, quando aplicaveis, sdo reconhecidos somente na extensao
em que seja provavel que o lucro tributével esteja disponivel para sua realizagao
futura. Resumo - Reforma Tributdria sobre o Consumo: A Emenda Constitucional n®
132/2023 instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, criando um modelo
de IVA dual composto pela CBS (federal, substitui PIS e COFINS) e pelo IBS (estadual/
municipal, substitui ICMS e ISS), além do Imposto Seletivo (IS) para bens e servigos
prejudiciais a satide ou ao meio ambiente. A regulamentacao inicial foi concluida com
a aprovacao do PLP n° 68/2024, convertido na Lei Complementar n® 214/2025. A
Companhia j& iniciou a adequagdo de seus processos as novas normas. A
implementacao ocorrera gradualmente entre 2026 e 2032, periodo em que o sistema
atual coexistira com o novo regime. Como ainda n&o hd regulamentacéo completa que
permita estimar impactos com confiabilidade, ndo foram reconhecidos efeitos nas
Demonstracoes Financeiras até 31 de dezembro de 2025. A Administracdo seguira
acompanhando a evolugdo normativa para avaliar eventuais impactos contabeis
futuros. n) Segmentos operacionais: Segmentos operacionais sdo definidos como
componentes de um empreendimento para os quais informagdes contébeis separadas
estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decisoes
operacionais na definicao sobre como alocar recursos para um segmento individual e
na avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que: (i) todas as decisdes
dos administradores e gestores sdo tomadas com base em relatérios consolidados; (i)
amissao do Grupo e suas controladas é prover seus clientes de servicos de educagao
com qualidade; e (iii) todas as decisoes relacionadas ao planejamento estratégico e
financeiro, compras, investimentos e investimentos de fundos sao tomadas de forma
consolidada; a Administragéo concluiu que o Grupo e suas controladas operam em um
unico segmento operacional de prestacéo de servicos de educacao. Toda a receita do
Grupo ¢ gerada no Brasil, bem como todos os ativos estéo localizados no territério
nacional e nao ha cliente representando individualmente 10% ou mais da receita. 2.4.
Novas normas emitidas: a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela
primeira vez em 2025: As seguintes alteragdes nas normas contabeis tornaram-se
efetivas desde 1° de janeiro de 2025: « Falta de conversibilidade de moeda (CPC 02
(R2) /1AS 21 e CPC 37 (R1) / IFRS 1); e * Alteracdes ao CPC 18 (R3) e ICPC 09 (R3)
- investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial e aspectos
correlatos nas demonstracoes individuais/separadas. A adogao dessas alteragdes nao
resultou em impactos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. b) Novos pronunciamentos
emitidos, mas néo vigentes: As alteragdes de normas e pronunciamentos ja emitidos,
mas que ainda nao estdo em vigor até a data de emisséo destas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, estdo descritas a seguir: * Apresentagao e
divulgacéo nas demonstragdes financeiras (CPC 51 / IFRS 18); ¢ Subsididrias sem
responsabilidade publica: divulgagdes (IFRS 19); ¢ Alteracoes a instrumentos
financeiros - classificac@o, mensuracao e divulgacoes (IFRS 9 e IFRS 7); « Melhorias
anuais as Normas Contabeis IFRS (Volume 11); e « CBPS 01 e CBPS 02 (IFRS S1 e
IFRS S2) - divulgacdes relacionadas a sustentabilidade (conforme cronograma
regulatério aplicavel no Brasil). A Companhia ndo adotou antecipadamente essas
normas. A administracdo esta avaliando os potenciais impactos, em especial os
relacionados & IFRS 18/CPC 51, para a qual se espera impacto principalmente de
apresentacao e divulgagéo (incluindo subtotais e classificagoes na DRE e possiveis
reflexos na DFC), sem expectativa de impactos relevantes de mensuragéo. Para as
demais normas, a Companhia nao espera impactos materiais, com base na analise
preliminar, e concluira a avaliagéo a medida que o CPC e os reguladores brasileiros
emitirem orientagdes e convergéncias aplicaveis.

3. Julg: itos, e pr [ signifi : A preparacao
das demonstraqoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo exige que a
administragéo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam os valores
reportados de receitas, despesas, ativos e passivos e as divulgagoes que os
acompanham. A incerteza sobre essas suposicoes e estimativas podem resultar em
resultados que exijam um ajuste material no valor contébil de ativos ou passivos
afetados em periodos futuros. Estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente
avaliados e sdo baseados na experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
expectativas de futuras eventos que se acredita serem razodveis sob as circunstancias.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Outras divulgacoes
relacionadas a exposi¢ao da Companhia a riscos e incertezas incluem: Estimativas: As
principais premissas sobre o futuro e outras fontes importantes de incerteza estimadas
a partir da data de relatério que incluem um risco significativo de um ajuste material
nos valores contdbeis de ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, estdo
descritos abaixo. O Grupo baseou suas premissas e estimativas sobre parametros
disponiveis quando as demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas.
Circunstancias existentes e suposi¢coes sobre desenvolvimentos futuros, no entanto,
podem mudar devido a mudancas de mercado ou circunstancias que surjam e que
estejam além da capacidade da Companhia ao controle. Tais mudancas sao refletidas
nas premissas quando ocorrem. |dentificacdo e mensuragao do valor justo de ativos e
passivos adquiridos em uma combinagao de negdcios: As combinacdes de negdcios
sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. Tal método requer reconhecer e
mensurar os ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e qualquer

Diretoria

Diretor Presidente.

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes fi

aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
OpInIaO Responsabllldades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes

| : A diretoria é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentagao das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a
diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e
suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,

Marcos de Andrade Melo da Silveira - Diretor Financeiro.

iras individuais e lidad!

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de n@o detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas

Demonstracoes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
31712/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades
operacionais:

Lucro antes dos impostos 131.445 133723  128.237 123915
Ajustes para reconciliar o lucro liquido

do exercicio ao caixa aplicado

nas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizacao 15.751 1.898 70.531 54.723
Provisdo para perdas de créditos

esperados - - 9.791 7.217
Juros sobre arrendamento 86 44 15.540 7.871
Provis&o de juros sobre debéntures

e notas comerciais 88.270 - 95.055 44592
Juros contas a pagar de aquisicoes 63.659 2.935 65.124 12.245
Resultado de equivaléncia

patrimonial (338.702) (165.792) -
Reducéo ao valor recuperavel do

intangivel - - 10.000
Reversao de obrigacdes com

antigos acionistas - - (8.063) -
Outros 822 - 3.184 1.537
Variages nos ativos e passivos:
Contas a receber - - (45.335) (12.918)
Impostos a recuperar 309 (2.023) 554 (4.292)
Partes relacionadas (147.383)  150.768 (454) 2.654
Outros ativos 7 (356) (1.147) (926)
Fornecedores (43) 450 12.605 324
Adiantamento de clientes - - (4.347) (8.711)
Obrigacdes trabalhistas 4.968 2.991 7.006 2.893
Obrigacdes tributarias 600 108 (272) 541
Juros debéntures e notas

comerciais pagos (50.607) - (60.465) (45.510)
Juros contas a pagar e aquisi¢oes

pagos - - (15.385) (7.743)
Juros arrendamento pago (86) - _ (10.342) (5.344)
Caixa liquido aplicado nas

atividades operacionais (230.918) _ 124.746 _ 271.817 _ 173.068
Fluxo de caixa das atividades de

investimento:
Aumento de capital em controladas (319.373) (160.000) - -
Adigdes de imobilizado (149) (119)  (12.295) (7.556)
AdicGes de intangiveis (6.347) (2.822) (6.998) (5.134)
Aquisi¢ao de controlada, liquido do

caixa (325.000) - (310.994) (220.998)
Dividendos recebidos 382.390 - - -
Caixa liquido aplicado nas

atividades de investimento (268.479) (162.941) (330.287) _(233.688)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamento:
Aumento de capital 102.003 - 102.003 -
Pagamento de arrendamentos (404) (298) (3.517) (2.234)
Pagamentos de debéntures - - (287.778)  (82.222)
Captacao de notas comerciais,

liquido de custos de transagéo 644.165 - 644.165 -
Pagamento contas a pagar

aquisicao - principal - - _ (61.000) -
Caixa liquido proveniente das

atividades de financiamento 745.764 (298) _ 393.873 _ (84.456)
Aumento de caixa e equivalentes

de caixa 246.367 _ (38.493) _ 335.403 _(145.076)
Caixa e equivalente a caixa
No inicio do exercicio 7.315 45.808 68.359  213.435
No fim do exercicio 253.682 7.315 _ 403.762 68.359
Aumento de caixa e equivalentes

de caixa 246.367 _ (38.493) _ 335.403 _(145.076)

As notas explicativas sdo parte integrante das contabeis individuais e consolidadas.

participagdo em nao-controladora na adquirida. O Grupo, como adquirente, deve
classificar ou designar os ativos e passivos identificaveis assumidos com base em
seus proprios termos contratuais, condicdes, politicas operacionais e contébeis e
outras condi¢Oes relevantes na aquisicéo data. Tal avaliacéo requer julgamentos do
Grupo sobre os métodos usados para determinar o valor justo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos, incluindo técnicas de avaliagdo que possam exigir entradas de
informagdes financeiras prospectivas. Impairment de ativos nao financeiros:
Impairment existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
(“UGC”) ou grupo de UGCs excede seu valor recuperavel. E definido como o maior
entre: (i) valor justo menos custos de alienacéo e (i) seu valor de uso. O calculo do
valor justo menos os custos de alienacéo sao baseados nos dados disponiveis das
transagdes de venda vinculativas, conduzidas em condicdes de mercado, para ativos
similares ou pregos de mercado observaveis menos custos incrementais de alienagao
do ativo. O cdlculo do valor em uso é baseado em uma modelo de fluxo de caixa
descontado (modelo “DCF”). Os fluxos de caixa s&o derivados do orgamento para os
préximos cinco anos e nao incluem atividades de reestruturagao com as quais 0 Grupo
ainda n&o tenha se comprometido. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto
utilizada para o modelo DFC, bem como aos fluxos de caixa futuros esperados e a taxa
de crescimento usada para fins de extrapolagdo. Essas estimativas s&o mais
relevantes para 4gio e ativos intangiveis de vida Util indefinida reconhecidos pela
Companhia. Arrendamentos - Estimando a taxa de empréstimo incremental: O grupo
néo pode determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento, portanto,
utiliza suas taxas de empréstimo incremental (IBR) para medir os passivos de
arrendamento. O IBR ¢ a taxa de juros que o Grupo teria que pagar para tomar um
empréstimo semelhante em prazo, garantia, recurso e situagdo econémica. O Grupo
estima o IBR usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando
disponivel e é necessario fazer certas estimativas especificas do Grupo. Provisao para
contingéncias: O Grupo é parte em processos judiciais € administrativos, conforme
descrito na Nota 17. Provisdes sao constituidas para todos os processos judiciais que
representam perdas provéveis estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagéo
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. A
administracdo acredita que essas provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estdo adequadamente apresentadas nas demonstracdes contabeis e séo suficientes
para cobrir possiveis perdas. Impostos correntes e diferidos: Existem incertezas com
relacdo a interpretagao de regulamentos tributérios complexos e o valor e época de
resultados tributdveis futuros. A Companhia e suas controladas, quando aplicavel,
constituem provisdes julgadas suficientes para cobrir eventuais riscos de cunho
interpretativo de determinadas matérias legais. Os ativos fiscais diferidos sao
calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizacéo do lucro tributavel
futuro. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado pela administragdo. As
projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho
da economia brasileira, o volume e a margem de contribuicdo das vendas e as
allquotas dos tributos.
4.D e notas col is: O saldo e a movimentagao das debéntures e
notas comerciais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 consolidado, estao
abaixo representados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Debéntures e notas comerciais 650.000 650.000 287.778
Juros debéntures e notas
comerciais 37.663 - 37.663 3.073
Custos de transacao (5.012) - (5.012) 2.050)
682.651 682.651  288.801
Passivo circulante 36.690 36.690 84.693
Passivo n&o circulante 645.961 645.961  204.108
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial - - 288.801 371.339
Liberagcao nota comercial 650.000 - 650.000 -
Custo de transac&o pagos (5.835) - (5.835) -
Provisdes de juros 88.270 - 95.055 44.592
Juros pago (50.607) - (60.465) (45.510)
Principal debéntures pago - - (287.778)  (82.222)
Custos de transacéo apropriados 823 - 2.873 602
Saldo Final 682.651 - 682.651 _ 288.801
Cronograma de vencimento do longo prazo
Ano 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 84.693
2026 36.690 81.643
2027 80.278 81.643
2028 161.525 40.822
2029 a 2031 404.158 -
Total 682.651 _ 288.801

Covenants: As Notas Comerciais emitidas pela Companhia possuem clausulas e
restricdes contratuais relacionadas a vencimento antecipado. A Emissora deve cumprir
a relacdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado, conforme os seguintes covenants
previstos: (a) igual ou inferior a 4,00x para 31 de dezembro de 2025 e 2026; e (b) igual
ou inferior a 3,50x para os exercicios encerrados a partir de 31 dezembro de 2027. Em
31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu integraimente as cléusulas e
restricdes contratuais relacionadas a vencimento antecipado.

5. Patriménio liquido: 5.1. Capital social: O capital social totalmente subscrito e
integralizado € de R$550.903 (2024: R$448.900), sendo 80% desse capital
pertencente ao MC Brazil Galileo FIP Multiestratégia e 20% pertencente ao Catiguiba
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégica. O capital social da
Companhia esté representado por 193.149.659 agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal. O capital social da Companhia podera ser aumentado, para até o limite
total de 25.000.000 de acdes ordinarias. 5.2. Reserva de capital: A reserva de capital
compreende transagoes de capital realizadas com os acionistas. Em 31 de dezembro
de 2025, a reserva de capital era de R$83.666 (2024: R$83.666). 5.3. Reserva legal:
O Estatuto Social do Grupo prevé que do lucro liquido anual serao deduzidos 5% para
constituicao de reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia destinou R$6.810 (2024: R$6.696) para a
Reserva legal. 5.4. Reserva de retencdo de lucros: O lucro remanescente apds
distribuicdo de dividendos sera destinado a formagao da reserva de retencéo de
lucros, ressalvada deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, conforme proposta
do Conselho de Administragdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou
R$97.043 (2024: R$95.416) para a conta de Reserva de retencao de lucros. Em 2025
os acionistas da Companhia deliberaram pela reversao dos dividendos minimos
obrigatdrios do exercicio de 2024, sendo o montante de R$31.805 retornado para
reserva de retencdo de lucros. 5.5. Dividendos propostos: De acordo com o
estabelecido no estatuto social do Grupo, o dividendo minimo obrigatdrio é de 25%
sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
Conforme acordo de acionistas, a Companhia nao distribuiu dividendos nos exercicios
anteriores. Para 2025, foi destinado o dividendo minimo obrigatério no valor de
R$32.348. Os dividendos adicionais estéo sujeitos & aprovacéo na Assembleia Geral
Anual e ndo sao reconhecidos como passivo em 31 de dezembro de 2025.

6. Eventos subsequentes: Alteracdes no quadro societdrio: Em 5 de janeiro de 2026,
o acionista majoritario adquiriu a totalidade da participacao anteriormente detida pelos
acionistas minoritdrios, correspondente a 20% do capital social da Companhia,
elevando sua participacao de 80% para 100%, passando a deter a integralidade das
agoes da Companhia. Amortizacéo de juros de notas comerciais: Em 24 de fevereiro
de 2026, a Companhia efetuou o pagamento dos juros incidentes sobre as notas
comerciais, no montante de R$53.332, conforme previsto nas condigdes contratuais
da emissao.

contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢oes que
possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e
o contetdo das demonstragbes contabeis, inclusive as divulgagcoes e se as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fortaleza, 27 de
fevereiro de 2026. ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC
CE-001042/F; Nathalia Aratjo Domingues - Contadora CRC CE-020833/0.

| sp.gov.br ou pelo telefone (18)3623-7010 ramais 274 ou 229.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE - DRS 1l ARACATUBA
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude de Aragatuba - DRS I, a licitagéo na
modalidade Pregéo Eletronico 90057/2026, através do Sistema de Compras do Governo Federal
(www.compras.gov.br) nos termos da Lei 14.133 de 01/04/2021 PARTICIPAGAO RESTRITA
referente & Aquisicdo de Dietas/Nutricdo, para atender Determinagao Judicial, do tipo menor
prego, a realizacdo da sesséo publica serd no dia 07/04/2026, 09:HOO, no site www.compras.
sp.gov.br. Maiores informagdes poderao ser solicitadas através do email: drs2-falmeida@saude.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE- | DA GRANDE SAO PAULO
COMUNICADO DO NUCLEO DE FINANGAS, SUPRIMENTOS E GESTAO DE CONTRATOS.
Encontra- se aberto no Departamento Regional de Saude- | da Grande Séo Paulo- DRS- | (UASG:
90191), na forma eletrénica, através do Sistema de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.
br), nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021, e demais normas da legislagdo aplicavel e, ainda, de
acordo com as condigdes estabelecidas no Edital n.°: 90009/2026 e em seus anexos, cujo objeto é a
aquisigao de dietas enterais, para atendimento de agdes judiciais, conforme consta no Processo SEI n®

024.00018339/2026-22, com data da sessao publica agendada para o dia 02/04/2026 as 09:00 horas.

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE - DRS 1l ARACATUBA
Encontra-se aberto no Departamento Regional de Saude de Aragatuba - DRS Il, a licitagdo na
modalidade Pregéo Eletronico 90058/2026, através do Sistema de Compras do Governo Federal
(www.compras.gov.br) nos termos da Lei 14.133 de 01/04/2021 PARTICIPAGAO RESTRITA
referente & Aquisigdo de Nutrigdo, para atender Determinagao Judicial, do tipo menor preco,
a realizagdo da sesséo publica sera no dia 09/04/2026, 09:H00, no site www.compras.sp.gov.br.
Maiores informagdes poderao ser solicitadas através do email: drs2-falmeida@saude.sp.
pelo telefone (18)3623-7010 ramais 274 ou 229.
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