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Nota

explicativa _ 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa. 4.1 49.288
Aplicacoes financeiras 4.2 179.802
Clientes ................. 4.3 39.861
Tributos a recuperar 64
Despesas antecipadas 1.090
Partes relacionadas 4.9 1.045
Outros créditos ...... 2.269
Total do ativo circulante 273.419
Nao circulante
Imobilizado 4.4 18.560
Intangivel... 4.5 2.403.148
Total do ativo néo circulante .. 2.421.708
Total do ativo... 2.695.127

1. INFORMACGES GERAIS

A Concessionaria Ecovias Raposo Castelo S.A. (“Ecovias Raposo Castello” ou “Companhia”), é uma
Sociedade de Proposito Especifico, foi constituida em 03 de janeiro de 2025, e tem por objeto social, unico
e exclusivo, realizar, sob o regime de concessao, a prestacao dos servicos publicos de ampliacéo, operacao,
conservagao, manutengao e realizacao de investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviario
denominado Nova Raposo, composto, inicialmente, pelos trechos da (i) SP 270 - km 10,940 ao km 34,065;
(i) SP 029 - km 32,58 ao km 43,70; (iii) Trecho Cotia - Embu das Artes; e (iv) SP 280 - km 13,290 ao km
54,140; bem como exploracao, inclusive por meio de suas subsidiarias, de atividades que gerem receitas
acessorias, alternativas, complementares ou de projetos associados. O Contrato de Concessao, com a
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo - ARTESP,
assinado em 14 de marco de 2025, possui prazo de 30 anos, contados da data de assinatura do termo de
transferéncia inicial. As demais informagoes sobre o Contrato de Concesséo estao descritos na Nota 15.1
das demonstracoes financeiras anuais completas. A sede da Companhia fica localizada na Avenida Tamboré,
267, conjunto 201B, 20° andar, Torre Norte do Condominio Canopus Corporate Alphaville, no municipio de
Barueri - SP. As acoes da Companhia séo de titularidade da Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A. (“ECS"),
sendo a controladora final do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia faz parte, a Aurelia S.r.l., localizada
na cidade de Tortona - Italia. As acdes da Companhia ndo sao negociadas em Bolsa de Valores. 1.1 Visao
ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and Governance na sigla em inglés): O
Grupo EcoRodovias adota praticas voltadas a integragéo dos temas Ambientais, Sociais e de Governanca
(ASG) a gestao de seus negdcios. Em 2024, o Conselho de Administracédo aprovou sua Agenda ESG 2030,
que consolida diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade, abrangendo, entre
outros temas, mitigagao e adaptacao as mudancas climéticas, biodiversidade, seguranca viaria e ocupacional,
direitos humanos e governanca ética empresarial. Os compromissos possuem horizontes temporais até
2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da bonificacdo de todos os
colaboradores, incluindo a alta lideranca. No pilar climatico, o objetivo do Grupo EcoRodovias é reduzir em
42% suas emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacdo ao ano-base de 2020
e em 11% as emissoes de escopo 3 em relagcdo a 2021. Para atingir essa meta, o Grupo mantém um plano
de descarbonizacéo, revisado periodicamente, que abrange diferentes projetos e acdes estruturados em
quatro pilares: combustiveis de baixo carbono; eletrificacdo de equipamentos; energia renovavel; e eficiéncia
de processos e engajamento de fornecedores. Em 2025 o Grupo deu continuidade aos estudos de transicao
energética, com foco na analise de solucdes de combustiveis renovaveis para substituicao aos fosseis com a
implementacdo de um projeto piloto para o uso do biodiesel B-100 na frota pesada. Além disso, como
medida para reducao das nossas emissoes, substituimos dez guinchos operacionais movidos a combustao
por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias possui como préatica a aquisicdo de créditos de
carbono para compensar todas as emissoes de escopo 1 (emissoes diretas) e neutraliza suas emissoes de
escopo 2 através da compra de I-RECs (certificados de energia renovavel). Outro compromisso da Agenda
ESG 2030 esta relacionado a adaptacao dos negdcios do Grupo as mudancas climaticas. Nesse contexto, o
Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade climatica, com simulacdes mateméticas para
avaliacao de cenarios que possam impactar seus ativos no médio e no longo prazo (horizontes de 2030 e
2050). Esses estudos sao periodicamente revisados de modo a incorporar novas concessoes, atualizar
cenarios climaticos e aprimorar a metodologia adotada. O estudo revisado em 2025 incluiu o levantamento
de fatores de riscos fisicos, riscos de transicao e oportunidades, considerando todos os ativos do Grupo. Os
resultados desse trabalho s&o incluidos na metodologia de avaliacdo de riscos do Grupo, contribuindo com
novos parametros para fortalecimento de acdes e diminuicdo dos efeitos negativos decorrentes destes
cendrios adversos. O risco climatico mais relevante esta atrelado aos eventos que possam causar impactos a
seguranca da infraestrutura e dos usuarios. 1.2 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes: Para fins
ilustrativos, a Companhia lista abaixo todas as divulgaces de novos e revisados pronunciamentos que
entraram em vigor a partir de, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma),
independentemente de terem algum impacto nas demonstracoes financeiras da Companhia. Alteracdes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstraces Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contébeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao & norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo
tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteracoes para alinhar sua redacéo a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emisséo e atualmente
observadas nos documentos emitidos pelo CPC. Al 0 IAS 21/CPC 02 (R2) - Efei

nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracées Contabeis: Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS
21 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contéabeis”, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
alteracdes mencionadas acima nao causaram qualquer impacto material nas operagdes ou demonstracoes
financeiras da Companhia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaracdo de conformidade e base de preparacdo: As demonstracoes financeiras foram preparadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contéabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as
interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestao. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas
demonstracdes financeiras estdo sumarizadas na Nota 3 das demonstracoes financeiras anuais completas.
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, no caso
de determinados ativos e passivos financeiros. A preparacédo de demonstracoes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracédo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 4 das demonstracoes
financeiras anuais completas. 2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas
demonstracdes financeiras da Companhia séo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracoes financeiras estao apresentadas
em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao da Companhia.
2.3 Aprovacéo das demonstracoes financeiras: Em 16 de marco de 2026, foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia a emissdo destas demonstracoes financeiras.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras estao sumarizadas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposicao em
contréario. 3.1 Avaliagdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente
o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
¢ constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O seguinte
critério é aplicado para avaliar perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos
intangiveis: O Contrato de Concessdo da Companhia é de longo prazo sujeito a discussoes e reequilibrios
junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificacdes ao longo de sua vida
contratual. Em adicdo as avaliacbes acerca de indicativos (internos ou externos) de reducdo ao valor
recuperavel descritos na Nota 9 das demonstracdes financeiras anuais completas. A Administracdo da
Companhia revisa anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se
ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os
beneficios econémicos que se esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual. 3.2 Provisdes
gerais: Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado. Provisdo para construcao de
obras: Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sao decorrentes dos
gastos estimados para cumprir as obrigacdes contratuais da concessao cujos beneficios econémicos ja estao
sendo auferidos pela controlada. Essa provisdao estd de acordo com a Orientacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos servicos de constru¢ao que nao
representam potencial de geracéo de receita adicional, em que as controladas indiretas devem estimar os
valores relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no inicio da vigéncia
dos termos contratuais. Provisdao para perdas civeis e trabalhistas: A Companhia faz parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.3 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transacoes, em
virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas
captacdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstracoes financeiras com a transacao em questao. Para fins de registro e determinacao de relevancia,
0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.4 Debéntures: As debéntures sdo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacdo e s&o,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracédo do resultado
durante o periodo em que as debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
As debéntures sao desreconhecidos quando a obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. As
debéntures s&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha o direito, na data do
balanco, de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a referida data. As clausulas
contratuais restritivas (covenants) que a Companhia é obrigada a cumprir, até a data do balanco, séo
considerados na classificacdo das debéntures como circulante ou nao circulante. Contudo, aquelas que a
Companhia é obrigada a cumprir apds a data do balanco n&o afetam a classificacdo na data do balanco, mas
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decisdo. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracées financeiras completas auditadas, elaboradas na d)

As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:

As demonstracoes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracoes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de ) https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx

Declaracao do auditor independente:

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa 31/12/2025
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 8.656
Passivo de arrendamen 4.8 6.716
Impostos, taxas e contribuicoes a recolhe 6.494
Obrigacdes sociais e trabalhistas 2.753
Partes relacionadas 49 10.784
Obrigacdes com poder concedente.. 4,11 3.357
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social . 4.6 14.728
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar. 20.434
Provisao para construgao 8.129
Outras contas a pagar-... 12
Total do passivo circulante 82.063
Nao circulante
Debéntures 4.7 2.384.947
Passivo de arrendamento 4.8 10.484
Tributos diferidos 9.158
Provisao para perdas civeis 412 8
Provisao para construcao . 4.10 40
Outras contas a pagar... 680
Total do passivo nao circulante... 2.405.317
Patriménio liquido
Capital social 4.13.1 678.612
A integralizar 4.13.1 (542.889)
Reserva de lucros - legal 4132 4.723
Reserva de lucros - orcamento de capital. 4.13.2 67.301
Total do patriménio liquido .............. 207.747
Total do passivo e patriménio liquido .. 2.695.127

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais - R$)

Capital social Reservas de lucros

Nota Orcamento Lucros

explicativa Subscrito A integralizar Legal de Capital acumulados Total

Constituicdo conforme AGC de 03/01/2025 ... 1 - - - - 1
Aumento de capital conforme AGE de 13/02/2025 678.611 (678.611) - - - -
Integralizacéo do capital conforme AGE de 28/02/2025 135.722 - - - 135.722
Lucro liquido do exercicio - - - 94.457 94.457
Destinacao do lucro: - -
Reserva legal 4132 - - 4.723 - (4.723) -
Juros sobre capital proprio deliberados. 4.13.3 - - - - (13.328) (13.328)
Constituicdo de reserva - orcamento de capital . 4132 - - - 67.301 (67.301) -
Dividendos minimos obrigatérios ... 4.13.3 - - - - (9.105) (9.105)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 678.612 (542.889) 4.723 67.301 - 207.747

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

s&o objeto de divulgacéo nas demonstracdes financeiras. Os custos das debéntures diretamente relacionados
com a aquisicao, construcao ou producao de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo
para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente
ativo. Todos os demais custos de debéntures séo registrados em despesa no exercicio em que s&o incorridos.
3.5 Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas
receitas sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacao
pelos usuérios dos bens publicos objeto da concesséo. Os valores das tarifas sdo pactuados e reajustados
anualmente com base no Contrato de Concessao. A Companhia reconhece a receita quando o valor puder
ser mensurado com seguranca, ¢ provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A
Companhia possui sistema proprio de controle de passagens e faz o referido controle por transacao, cabine
e praca de peddgio. Devido ao alto volume de trénsitos na rodovia administrada pela Companhia, a
contabilizacao da receita é feita da seguinte maneira: (i) pedagio por equipamento eletrénico (AVI): no
encerramento do més, apo6s a conciliacado com as operadoras de cobranca eletrénica, por dia, por praca e
por operadora; (i) pedagio em numerério: diariamente, através dos depositos de numerério (bolsas), nos
cofres inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale
pedagio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores no
momento da liquidacao; e (iv) cartoes: diariamente (por lote). A Companhia possui mecanismo de Desconto
Bésico de Tarifa (DBT), previsto no Contrato de Concessao, no qual os usuérios que utilizarem meios de
pagamento eletronico e identificacdo automatica de veiculo (AVI), terao direito a um desconto incondicional
de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Em relacao ao Desconto Basico de Tarifa (DBT), uma vez
que é um desconto incondicional, a receita ¢ demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da
Tarifa Base de Pedagio. A Companhia também possui mecanismo de retencéo sobre a receita bruta auferida,
para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios contratuais, de acordo com o contrato de
concessdo (vide nota 15.1 das demonstragdes financeiras anuais completas). 3.6 Arrendamento: A
Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relacéo a todos os
contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto
prazo (definidos como passivo de arrendamento com prazo de arrendamento de no méaximo 12 meses) e
arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor
presente dos pagamentos de arrendamento que n&o séo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se
a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC da Companhia (Weighted Average Cost of Capital -
WACC na sigla em inglés). 3.7 Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das
respectivas depreciacdes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracdo do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacéo s&o
revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacao é calculada
pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo de vida Util estimado. 3.8 Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos
direitos de concessao é reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de trafego estimada pelo
prazo de concessao a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que
melhor reflete o padrédo de consumo de beneficios econédmicos futuros incorporados ao ativo. 3.9 Imposto
de renda e contribuicdo social: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracédo
do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco dos paises em que a Companhia atua e geram lucro tributavel. A administracdo avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia nas apuracoes de impostos sobre a renda com
relacao as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretaces; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sdo
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracoes financeiras.
Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos nao séo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que nao seja uma combinacdo de
negocios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo sao reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos s&o reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas
temporarias seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera
revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral séo
apresentados em separado, e nao pelo liquido. 3.10 Partes relacionadas: A Companhia contrata servicos de
seus acionistas ou de empresas relacionadas, diretamente ou por meio de consércio, para execucao de obras
de conservacao, melhorias e ampliacdo do sistema rodovidrio, servicos de consultoria, de recursos humanos,
de tecnologia da informagéo, de engenharia e de compras corporativas. A Companhia esté inserida no
Grupo EcoRodovias tendo como controladora indireta a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma
sociedade por acoes, listada na B3 (Bolsa, Brasil, Balcdo), sendo as acoes da Companhia negociadas sob a
sigla “ECOR3". De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administracdo
aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou controladores de
seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus
acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administracdo solicitar,
previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliagdo independente realizada por empresa
especializada que revisara os termos e condicdes da proposta de contratacdo e analisara sua adequagéo as
condicdes e praticas de mercado (arm’s lenght basis).

4. PRINCIPAIS SALDOS CONTABEIS E DEMAIS INFORMAGCOES RELEVANTES
4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025
CaIXA € DANCOS. ... 1.261
Equivalentes de caixa:
Fundo de investimento... 42.780
Aplicacoes autométicas.. . 5.247
49.288
4.2. APLICACOES FINANCEIRAS
31/12/2025
Cotas Fundo - BTG CDB | e Plus. 177.086
Cotas fundo - FIDC_ECO . 2.716
179.802
4.3. CLIENTES
31/12/2025
Pedagio eletronico .. 36.932
Receitas acessorias.. 62
Outras contas a receber 1.331
Desconto de Usuario Frequente - DUF. . 1.536
39.861
4.4. IMOBILIZADO
Taxa anual % 31/12/2025
Custo
Hardwares . . - 18.847
Maquinas e equipamentos - 220
Moveis e utensflio: - 200
i - 63
TOTAl CUSTO . 19.330
Depreciacao
Hardwares 20,0 (762)
Méaquinas e equipamentos 10,0 (5)
Moveis e utensilios 10,0 )
Veiculos........ 25,0 (1)
Total depreciacdo. 770
Total liquido 18.560
4.5. INTANGIVEL
Taxa anual % 31/12/2025
Custo
Contrato de concesséo .... . - 2.343.951
Intangivel em andamento . - 69.692
Softwares de terceiros... . - 4.934
Direito de uso CPC 06 . - 20.702
Total custo 2.439.279
Amortizacao
CONrato de CONCESSAO ......c.vveiiieeiee e - (31.863)
Intangivel em andamento - -
Softwares de terceiros... 20,0 (300)
Direito de uso CPC 06 - (3.968)
Total amortizacéo. 36.131
Total liquido 2.403.148

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

https:/bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-Listadas/informacoes-por-

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracoes
financeiras completas estdo disponiveis eletronicamente no endereco https://www.dgabc.com.br/ri. O referido relatério do auditor independente sobre essas
demonstracoes financeiras foi emitido em 17 de marco de 2026, sem modificacoes.

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota
explicativa _ 31/12/2025
Receita liquida 4,14 527.229
Custo dos servicos prestados 4,15 (185.933)
Lucro bruto.... 341.296

Receitas (despesas) operacionais .
Despesas gerais e administrativas

4,15 (16.616)

Lucro operacional 324.680
Receitas financeiras.. 4,16 16.423
Despesas financeiras 4,16 (204.988)
Resultado financeiro liquido . (188.565)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social . 136.115
Imposto corrente . (32.500)
Imposto diferido .. (9.158)
Imposto de renda e contribuicao social ... (41.658)
Lucro liquido do exercicio 94.457
Lucro por acao - basico e diluido (em reais) . 4,17 0,82331

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

. DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 94.457
Outros resultados abrangentes . -
Resultado abrangente do exercicio. 94.457

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras

. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em milhares de reais - R$)

31/12/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio... 94.457
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ..
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionai
Depreciacies € @aMOTtIZACOES ...........iviiiiiiiiiiit ettt 36.901
Capitalizacao de juros (27.375)
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre debéntures. 229.675
Encargos financeiros sobre arrendamentos............... 1.116
Provisao e atualizacdo monetaria para perdas civei 27
Obrigacdes com poder concedente. 10
Tributos diferidos ...........c.ccoovevennen. 9.158
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social 32.500
Variagdo nos ativos operacionais:
Clientes (39.861)
Partes relacionadas - clientes. (1.045)
Tributos a recuperar (64)
Despesas antecipadas .. (1.090)
Outros créditos 1.078
Variacdo nos passivos operacionais:
Fornecedores 8.656
Obrigacodes sociais e trabalhistas 2.753
Partes relacionadas - fornecedores .. 10.784
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 6.494
Pagamento de provisao para perdas civeis (19)
Outras contas a pagar........ . 692
Caixa gerado nas operacoes. 364.847
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (17.772)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionai . 347.075
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado ... (19.330)
Aquisicao de intangivel . (2.383.033)
Aplicacoes financeiras (179.802)
Caixa liquido aplicado nas atividades de iNVestimento ..........ccccoovviiiiiiiiiiiii e (2.582.165)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (1.999)
Pagamento de arrendamentos (3.502)
Juros pagos sobre arrendamentos (1.116)
Captacao de debéntures. 2.155.272
Aporte de capital . 135.723
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento . 2.284.378
Aumento de caixa e equivalentes......................... 49.288
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.... 49.288
Aumento de caixa @ eqUIVAIENTES ..............coiiiii 49.288

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

4.6. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Balanco patrimonial Resultado

03/01/2025 Adicdes Baixas 31/12/2025 31/12/2025

Provisao para perdas civeis - 3 - 3 3

Lucro diferido (a).. - (110) - (110) (110)

Juros capitalizados - (9.307) 224 (9.083) (9.083)

Outros .. - 32 - 32 32
IR e CS diferido - ativo/(passivo, - (9.382 224 (9.158)

Receita (despesas) de IR e CS diferido... (9.158)

4.7. DEBENTURES

Descricao Vencimento Taxa de juros  31/12/2025

T2 EMISSA0 1.t 03/2029 IPCA+8,1773% a.a. 2.384.947

2.384.947

N&O circulante. ... 2.384.947

O contrato requer a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”). A Companhia esta adimplente
com os referidos indices.
4.8. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

31/12/2025
Passivo de arrendamento: 17.200
Circulante 6.716
Né&o circulante... 10.484

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os
“spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da
Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideragao os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.
31/12/2025
9,46%
9,46%
9,46%
9,46%
9,46%

4.9. PARTES RELACIONADAS: Em 31 de dezembro de 2025, os saldos relativos a operacdes com partes
relacionadas estdo apresentados a seguir:

Prazos
1ano....

31/12/2025
Ativo Circulante
Ecorodovias CONCESSOES € SEIVICOS S.A. ...ttt 1.045
1.045
Passivo Circulante
Conc. Ecovias dos Imigrantes S.A............ 60

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. .. 2.508
CBB Ind. E Com.de Asfaltos e Engenh.Ltda.|TB Transportadora Betumes Ltda...............c......... 597
3.165
4.10. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS
31/12/2025
Constituicao da provisao para construcao de 0bras...........ocoooivioiiiiiiiee e _ 8169
__ 8169
Circulante 8.129
Néo circulante 40
4.11. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE
31/12/2025
Parcelas variaveis 1.137
Outras 2.220
3.357

A Companhia estima o montante relacionado a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para cumprir com as
obrigagoes de realizar investimentos, recuperacoes e manutencdes até o final do Contrato de Concessao.
Esses valores poderéo ser alterados em razao de adequacdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas
de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente verificados. As informacoes
abaixo tratam-se de estimativas e serdo reconhecidas nas demonstracoes financeiras da Companhia a
medida de sua realizacao.

Previsao até o fim da concessao

31/12/2025
Natureza dos CUSTOS..........uiuiiiiiiiiiiiiiccccc e
Melhorias na infraestrutura 2.958.403
Conservacao especial (manutencéo 3.894.349
Equipamentos... 918.790
Total . 7.771.542
4.12. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS E TRABALHISTAS
4.12.1 Causas provaveis (com constituicao de provisao)
31/12/2025
VIS .. 8
8
4.12.2 Causas possiveis (sem constituicao de proviséao)
31/12/2025
Civeis 480
Trabalhistas. 12
492
4.13. PATRIMONIO LIQUIDO
4.13.1 Capital social
31/12/2025
Acionista Quantidade de acdes Participacdo
Ecorodovias Concessoes € Servicos S.A. ........cciciiiinieienccccene 678.611.842 100%
4.13.2 Reserva de lucros
31/12/2025
Legal 4.723
Orgamento de capital 67.301
72.024

4.13.3 Dividendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas sao garantidos dividendos e/ou juros sobre
o capital préprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo
202 da Lei n° 6.404/76. O célculo da distribuicdo do resultado é como segue:

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio.. 94.457
Reserva legal (5%) (4.723)
Base de diStrDUICAO .........ovieeceeee e 89.734
Proposta da Administragao:
Dividendos minimos obrigatorios . 9.105
Juros sobre capital proprio . 13.328
Orcamento de capital 67.301
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4.16. RESULTADO FINANCEIRO

... continuacao

4.14. RECEITA LIQUIDA Classificacdo - Custo amortizado Saldo Contabil Valor Justo

_31/12/2025  Passivos:
A i _3112/2025 Receitas financeiras: ) Fornecedores 8.656 8.656
Rece\t._a com arrecada_gao de pedagio: Receita de aplicacoes fiNanCeIras. ...........ocoviiiiiiiiicc s 16.423 Debéntures............... 2.384.947 2.454.782
Pedagio em numerario 29.499 i . : Passivo de arrendamento ... 17.200 19.855
Pedégio por equipamento eletrénico 376.435 Despesaé |ndanbcg|ras. B ) _ o
Vale-pedagio 53.227 Juros sobre debéntures R ) Gestao de riscos: Risco de liquidez
Pedagio.......ccovvvcnennnn g Variacao monetaria sobre debéntures. (68.565) . .
Outras . 151 Amortizacao de custos das debénture: (9.052) Modalidade lano 2anos 3anos 4 anosem diante
459.312  Atualizacdo monetéria da proviséo para contingéncias diversas... (2)  Debeéntures - - - 3.578.269
R d i ~ 107502 Juros sobre arrendamentos - CPCO6 (R2).... (1.116)  Passivo de arredamento .8 5.647 3.255 2.929
ecelta de construgao : Juros Capitalizados 27.375 8.024 5647 3.255 3.581.198
Receitas acessorias... 170 Outras 1.570 ) L -
Receita bruta ........... —266.966 Resultado financeiro, liquido Analie desensblldade f
Deducdes da receita bruta (39.757) . QUITIO s __Jurosaincorrer
Receita liquida 527.229 4.17.LUCRO PORACAO Operacs Ri Cenarto 1 Cenare M
i : ] Aci 5 peracao isco _provave| b b
Deduges......... 4.17.1 Lucro basico por acao Juros de aplicacées financeiras Alta do CDI 23.582 29.477 35.372
COFINS (3%) ... (13.784) 31/12/2025  Juros sobre debéntures ........ . Altado IPCA (361.987) (369.198) (376.478)
PIS (0,65%)...... (2.987)  Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e Juros a incorrer, liquidos (338.405) (339.721) (341.106)
1SS (2% a 5%). (22.909) utilizado na apuracdo do [ucro BASICO POT ACA0 .........oviiiiiiiiiiciiiec e 94.457 . . . .
Abatimentos ) 77) Quantidade media ponderada de agoes ordinarias para fins de As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:
(39.757) calculo do lucro bésico por acao 114.728 Cenariol Cenario Il Cenario Ill
= Lucro bésico por acdo das operacdes continuadas.. 0,82 |ndicador provavel 25% 50%
4.15. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA 4.17.2 Lucro diluido por acdo: A Companhia nao possui divida conversivel em acoes, dessa forma, nao ha , 16,13%  19,35%
31/12/2025 diferenca do lucro basico apresentado acima. IPCA ... 4,22% 5.27% 6.32%
Pessoal 21592 4.18. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS Fonte: Relatério MB Associados - dezembro/2025

Conservacao e manutencao. 589  Indices de endividamento 4.19. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676

q

Servicos de terceiros..... 24.978 31/12/2025  4.19.1 Transac6es que nao envolvem caixa:
Seqguros ....... 2.059  Divida.... 2.402.147  Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a atividade abaixo destacada, que
Poder concedente.... 10 D',SP"”‘,b' ¢ . 49.288) 155 envolveu caixa. Portanto, essa transacao nao est refletida nas demonstracoes dos fluxos de caixa:
Custo de construcdo de obras.. 107.504 Divida |lq}ili‘i‘a- 2.352.859 Transacio 3111212025
Depreciacoes e amortizagoes ... 36.901 Patriménio liquido.. __207.747  Transacdo —
Locpa o fje Aok m; o + 574 Indice de endividam ) 1133 Direito de uso - CPCOG (R2) - Adices 20.702
G a : : i T ==——"" Provisdo para construcao de obras futuras 8.169
Outros custos e despesas operacionais 7.642  Valor justo de ativos e passivos financeiros Conta reserva - poder concedente 3.347
202.549 o . .
. Classificacao - Custo amortizado Saldo Contabil Valor Justo
Classificados como: Ativos: 2aldo Lontabil  Valor Justo  4.20. SEGUROS CONTRATADOS
Custo dos servicos prestados 185.933 Caixa e equivalentes de caixa 49.288 49.288 Natureza Final Vigéncia Seguradora Valor Garantia
Despesas gerais e administrativas. 16.616 Clientes ....ccocvovvvvvererenn 39.861 39.861 Seguro Garantia - Execucao . 29/03/2026  Pottencial 797.978
202.549 Aplicagoes financeiras 179.802 179.802 797.978

sobre essas d oe

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor indep
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no endereco https://www.dgabc.com.br/ri
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0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracées financeiras foi emitido em 17 de marco de 2026, sem modificacdes.

Efeito Oscar: Alices, Carlos,
Tanias e Wagners tém ingressos
gratuitos no cinema

Uma acao especial tem cha-
mado a atengdo dos cinéfilos
nesta semana. Pessoas com os
nomes Alice, Carlos, Tania,
Wagner e até variagdes como
Vagner e Tanya, podem assistir
gratuitamente a qualquer filme
em cartaz nas salas da Cinesys-
tem até hoje, 18.

Para garantir o beneficio,
basta apresentar um documen-
to oficial com foto diretamente
na bilheteria.

Cada cliente tem direito a
uma cortesia por CPF, valida
para uma sessao no mesmo dia,
conforme a disponibilidade de
assentos.

A promog¢do ndo permite
retirada antecipada nem o acu-
mulo com outros descontos.

Referéncia ao Oscar e ao
cinema brasileiro - A iniciati-
va faz parte de uma campanha
inspirada no Oscar 2026 e no
destaque recente do cinema
brasileiro. Os nomes escolhi-
dos remetem ao elenco do fil-
me O Agente Secreto, dirigido
por Kleber Mendonga Filho

e protagonizado por Wagner
Moura. O longa chegou a pre-
miacdo com quatro indicagdes,
incluindo Melhor Filme ¢ Me-
lhor Filme Internacional, mas
ndo levou estatuetas. Ainda
assim, ajudou a impulsionar o
interesse do publico por produ-
¢Oes nacionais.

A acdo também da conti-
nuidade a campanha anterior
da rede, que ofereceu ingressos
gratuitos para pessoas chama-
das “Oscar” nos dias que ante-
cederam a cerimonia.

Filmes em cartaz para
aproveitar a cortesia - Quem
se enquadra na promogdo pode
escolher entre diferentes titulos
em exibicdo, incluindo produ-
¢oes premiadas e langamentos
recentes. Entre os destaques
estdo Hamnet: A Vida Antes
de Hamlet e Valor Sentimental,
além de indicados como Marty
Supreme e Zootopia 2.

Também seguem em cartaz
titulos recém-langados, am-
pliando as opgdes para quem
quiser aproveitar o beneficio.

Bares e restaurantes trocam
intuicao por dados precisos para
ampliar a margem de lucro em 2026

Markable Comunicagao/
Nacional - Durante anos,
a qualidade da comida foi
o principal diferencial no
food service. Hoje, isso ja
nao basta. O setor entrou em
uma nova fase, em que efici-
éncia da operagdo, controle
de custos, previsibilidade da
demanda e experiéncia do
cliente definem competiti-
vidade e crescimento. “Por
muito tempo, o termdmetro
de um restaurante foi o movi-
mento no saldo. O problema
¢ que i$so nem sempre signi-
fica lucro. Hoje, esse termo-
metro esta nos dados”, afir-
ma Eduardo Ferreira, CCO
da ACOM Sistemas, empresa
de tecnologia responsavel
pelo EVEREST 3.0, ERP es-
pecializado em negdcios do
food service. Segundo o exe-
cutivo, plataformas digitais,
painéis de controle e algorit-
mos de previsao passaram a
orientar decisdes que antes
dependiam quase exclusiva-
mente da experiéncia do ges-
tor ou do improviso do dia a
dia. “Vendas, clima, eventos
locais, canais digitais ¢ o
comportamento do consumi-
dor passaram a ser analisados
de forma integrada e hoje
fazem parte da mesma equa-
¢do de gestao”, explica. Essa
virada ficou evidente em
eventos do setor, nacionais e
internacionais, realizados no
decorrer de 2025, que passa-
ram a apontar, de forma con-

vergente, 0 mesmo caminho:
em 2026, eficiéncia no food
service sera cada vez menos
reativa e cada vez mais orien-
tada por dados. “Os sistemas
deixaram de registrar o que
ja aconteceu para antecipar
o que ainda vai acontecer. E
esse movimento que o mer-
cado define como gestao pre-
ditiva”, diz Ferreira.

O especialista da ACOM
conta que, na pratica, sof-
twares modernos cruzam in-
formagdes como previsdo do
tempo, agenda de eventos,
historico de vendas, canais
de pedido e comportamento
dos clientes para estimar o
movimento com antecedén-
cia. Se a chuva ou um show
no bairro tende a aumentar
ou reduzir a clientela, o res-
taurante ja sabe disso antes
de abrir as portas e pode ajus-
tar compras, estoque, escala
de funcionarios e até estraté-
gias de marketing em tempo
real. “Hoje, tecnologia nao
¢ mais suporte, ela virou in-
fraestrutura do negocio”, diz
o executivo. “Plataformas
como as que desenvolvemos
integram etapas importantes
do backoffice como vendas,
estoque e financeiro, com
dados relacionados ao consu-
mo, em uma unica camada de
inteligéncia. Isso permite que
o operador antecipe picos
de demanda, reduza desper-
dicios e opere com margens
mais previsiveis.”
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Petrobras decidiu exercer direito de preferéncia
em Tartaruga Verde e Espadarte, diz Brava

A Petrobras decidiu exer-
cer o direito de preferéncia
para aquisi¢do da participa-
¢do de 50% atualmente detida
pela Petronas Petrdleo Brasil
(PPBL) no campo de Tartaru-
ga Verde (Concessao BM-C-
36) e no Moédulo III do campo
de Espadarte, localizados na
Bacia de Campos, Estado do
Rio de Janeiro, informou a

Brava Energia. Em fato rele-
vante enviado a Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM),
a empresa destaca que com o
exercicio do direito de prefe-
réncia, a companhia encerra
as negociacdes com a Petronas
no ambito da referida tran-
sacdo e sera reembolsada do
valor pago no momento da as-
sinatura, sem impacto econo-

mico, observadas as corregdes
contratuais.

A Brava reforga sua disci-
plina na alocagdo de capital e
seu foco na geracdo de valor
sustentavel aos acionistas,
mantendo prioridade na ava-
liagdo continua de oportu-
nidades estratégicas em seu
portfélio. Conforme mostrou
na segunda-feira, 16, o Bro-

adcast (sistema de noticias
em tempo real do Grupo Es-
tado), apdés a conclusdo da
operacdo, a Petrobras voltara
a deter 100% de participagao
nos ativos, mantendo-se como
operadora.

A assinatura do contrato de
compra e venda ocorrera em
breve, segundo a estatal bra-
sileira.

Delta eleva previsao de receita para o 1° trimestre
e mantém flexibilidade de capacidade

A Delta Air Lines esta
tentando manter a flexibili-
dade de capacidade para lidar
com o risco de os precos de
combustiveis permanecerem
elevados.

A companhia aérea ele-
vou sua meta de receita para
0 primeiro trimestre do ano
para refletir uma acelerago
nas tendéncias de demanda
de consumidores e empresas
em margo e acrescentou que
estd bem posicionada para
enfrentar o atual ambiente de

alta nos custos de combusti-
veis.

A Delta prevé agora que
a receita nos trés meses até
margo ficard entre US$ 15
bilhdes a US$ 15,3 bilhoes,
6,8% a 9% maior que os US$
14,04 bilhdes no mesmo tri-
mestre do ano passado. Ante-
riormente, a expectativa era
de alta de 5% a 7% na receita.

Em uma apresentacdo na
Conferéncia de Industriais
do J.P. Morgan, a Delta dis-
se que sua receita unitaria

doméstica e internacional
estd avancando em digitos
médios em relagdo ao ano
passado, embora seu cresci-
mento de capacidade tenha
sido afetado por tempestades
de inverno.

A empresa afirmou ainda
que os custos unitarios ndo
relacionados ao combustivel
no primeiro trimestre devem
aumentar em digitos médios,
devido a menor capacidade
¢ a custos operacionais mais
altos.

A companhia aérea disse
esperar que os lucros do tri-
mestre até margo fiquem den-
tro de sua faixa de projecao
inicial. Em janeiro, a Delta
previa lucro ajustado de USS
0,50 ¢ US$ 0,90 por agdo no
trimestre. Fonte: Dow Jones
Newswires.

*Contetdo traduzido com
auxilio de Inteligéncia Artifi-
cial, revisado e editado pela
Redacdo do Broadcast, siste-
ma de noticias em tempo real
do Grupo Estado

CEO da Sabesp confirma interesse na Copasa, mas
aponta demora em decisoes sobre privatizacao

A Sabesp esta olhando para
a oportunidade de investimen-
to na privatizagdo da Copasa,
segundo o CEO da companhia
paulista, Carlos Piani. No en-
tanto, o executivo afirmou que
ainda existem dois principais
pontos que precisam ser moni-
torados: o modelo regulatério e
o processo de licitagao.

“Quando olhamos para
oportunidades inorganicas,
tentamos focar em grandes ne-
gbcios e a Copasa ¢ a segunda
maior empresa listada do setor

de saneamento no Pais”, afir-
mou ele, durante teleconferén-
cia de resultados.

Com isso, Piani reforgou
que a Sabesp tem interesse na
estatal mineira. Mas avaliou
que as decisdes envolvendo
o processo tém ocorrido de
maneira um pouco lenta, com
destaque para a negociacdo do
contrato de concessdo de Belo
Horizonte, que corresponde a
cerca de 40% da receita da Co-
pasa. “A defini¢do do contrato
de Belo Horizonte sera critico

para a avaliagdo do negdcio”,
afirmou. Outro ponto citado
pelo CEO foi a determinagio
do desenho do processo de li-
citacdo. “O modelo pode be-
neficiar mais o mercado ou os
investidores estratégicos, entao
¢ um fator que deve impactar
nosso interesse”, acrescentou.
Sendo assim, o executivo
finalizou dizendo que a defi-
nicdo sobre essas duas condi-
¢Oes sera necessaria para que
a Sabesp avance nesta oportu-
nidade. Sobre oportunidades

no Estado de Sao Paulo, Piani
relatou que a empresa tem bus-
cado oportunidades menores
para “defender seu territorio”.
Com isso, monitora negocios
em areas adjacentes.

Como exemplo, citou o pro-
grama Universaliza SP, voltado
para municipios que ndo con-
tam com opera¢ao da Sabesp.

“Se o projeto for concreti-
zado, estaremos prontos para
analisar essa oportunidade e
acho que seremos competiti-
vos”, avaliou.

ValeCard lanca painel em tempo real para
acompanhar preco dos combustiveis

A escalada das tensdes no
Oriente Médio e seus efeitos
sobre a cadeia global de petro-
leo levaram a ValeCard a dis-
ponibilizar um painel publico
interativo para acompanhar em
tempo real a evolugdo dos pre-
cos de diesel, gasolina e etanol
no Brasil. A ferramenta consoli-
da dados de transagdes de abas-
tecimento registradas na rede
credenciada da companhia.

A ValeCard ressaltou que a
crise global ja comega a reper-
cutir no mercado brasileiro de
combustiveis, elevando a vola-
tilidade e a atengdo de empre-
sas, transportadores e gestores
de frota aos pregos ¢ ao risco de

restricdes pontuais de abasteci-
mento em algumas regides.

Segundo a empresa, o painel
¢ alimentado por informagdes
capturadas diretamente de abas-
tecimentos realizados em 25 mil
postos credenciados em todo o
Pais, o que permite atualizacao
frequente e recorte por Estado.
“A iniciativa amplia o acesso
a dados que antes eram ofere-
cidos principalmente por meio
de relatorios periodicos usados
por empresas € pela imprensa”,
informa.

De acordo com o CEO da
ValeCard, Alan Neto de Avila,
a proposta ¢ dar mais visibilida-
de aos movimentos de prego e

apoiar decisdes em um ambien-
te de incerteza.

“O aumento das tensdes in-
ternacionais trouxe um cenario
de muita incerteza, ndo apenas
sobre o comportamento dos pre-
¢o0s, mas também sobre a dispo-
nibilidade de combustivel em
algumas regides Nosso objetivo
¢ dar mais visibilidade a esses
movimentos e oferecer suporte
tanto a0 mercado quanto a nos-
sa rede de clientes, com infor-
magoes atualizadas que ajudem
empresas e consumidores a to-
mar decisdes em um momento
de volatilidade”, afirma ele.

Volatilidade - O painel mos-
tra variagoes desde 28 de feve-

reiro, antes do fechamento do
Estreito de Ormuz, ¢ aponta al-
tas entre 28 de fevereiro e 15 de
marco. No periodo, o diesel co-
mum subiu de R$ 5,69 para R§
7,02 por litro (23,4%); o diesel
S-10 avangou de RS 5,83 para
RS$ 6,85 (17,5%); a gasolina
passou de RS 6,06 para R$ 6,58
(8,6%); e o etanol foi de R$ 4,31
para R$ 4,61 (7%).

A plataforma tem uma ver-
sdo aberta ao publico, com vi-
sdo consolidada, e outra para
clientes corporativos, com mais
detalhamento para monitorar
abastecimentos, buscar pregos
mais competitivos e identificar
possiveis sinais de escassez.

Qualcomm eleva dividendo e adiciona US$ 20 bi a programa de recompra

O Conselho de Administra-
¢do da Qualcomm aprovou um
aumento de 3,4% no dividen-
do trimestral da fabricante de
chips, para US$ 0,92 centavos
por agdo, ante US$ 0,89 cen-
tavos, € um acréscimo de US$
20 bilhdes ao seu programa de
recompra de agdes. O novo pa-

gamento trimestral, equivalen-
te a US$ 3,68 por ano, repre-
sentaria um rendimento anual
de cerca de 2,84% com base
no preco de fechamento de
segunda-feira, de US$ 129,39.

A empresa de San Diego
afirmou ontem, 17, que o au-
mento entra em Vvigor para
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dividendos pagos apos 26 de
mar¢o. A Qualcomm acrescen-
tou que a nova recompra de
acdes se soma ao programa de
recompra de US$ 15 bilhdes
anunciado em novembro de
2024, do qual restam cerca de
US$ 2,1 bilhdes. A Qualcomm,
que tinha quase 1,07 bilhdo de

agOes em circulagdo em 2 de
fevereiro, tem valor de merca-
do superior a US$ 138 bilhdes.

*Conteudo gerado com au-
xilio de Inteligéncia Artificial,
revisado e editado pela Re-
dacdo do Broadcast, sistema
de noticias em tempo real do
Grupo Estado
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