diariodenoticias.com.br
TERCA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2026

Docusign Envelope ID: D1FF1F4D-9284-8C40-8045-3DED72926BFF

DIARIO DE NOTICIAS

Diagnadsticos da América S.A.
(Companhia Aberta) CNPJ n° 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507

Diagnésticos da América S.A.

Senhores acionistas, | |

A Administragdo da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (B3: DASA3) (‘Companhia” ou
“Dasa’), submete a apreciagéo de V.Sas. seu Relatorio da Administragéo e suas Demonstragdes
Financeiras relativas ao ano de 2025, elaboradas em conformidade com a legislacao societéria
e acompanhadas do relatério, sem ressalvas, dos auditores independentes.

Perfil ompanhia

A Dasa é lider em medicina diagndstica no Brasil, com mais de 24 mil colaboradores e 350
mil médicos parceiros. A Companhia faz parte da vida de mais de 20 milhdes de pessoas
por ano, com reconhecidos padrdes médicos e de atendimento aos pacientes.

A Companhia esta organizada em duas unidades de negécios: (i) Diagnésticos e (ii) Hospitais e
Oncologia Nordeste, além da participagdo de 50% na Impar Servigos Hospitalares, que opera
sob a marca Rede Américas 25 unidades hospitalares com 4,5 mil leitos, majoritariamente
localizados no eixo S&o Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal (‘Rede Américas”).

A unidade de negécios de Diagnésticos possuia 840 unidades espalhadas pelo Brasil ao
final de 2025. Durante 0 ano de 2025, foram realizados mais de 446 milhGes de exames em
nossa rede, um crescimento de 10% na comparac&o com o ano anterior.

Hospitais e Oncologia Nordeste contava com 3 hospitais, até 30 de dezembro de 2025,
que somavam 654 leitos totais. Foram mais de 138 mil pacientes-dias que circularam pelas
operacdes em 2025, resultando em uma taxa de ocupacao média de 83,1% no ano.
Consideracdes sobre as informacdes financeiras e operacionais

As informacoes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das
demonstragdes financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais IFRS Accounting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) aplicéveis a elaboragéo
de demonstragbes financeiras (as “Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP”).
As informagdes financeiras e operacionais incluidas nessa discussao de resultados
séo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados
nas tabelas e graficos podem diferir da agregacao numérica direta dos valores que os
precedem. A soma das informagdes financeiras das unidades de negécio pode ndo
corresponder as informagdes financeiras consolidadas da Companhia, em decorréncia da
eliminacao de transagdes ocorridas entre segmentos, sem efeito no EBITDA e lucro liquido.
As informagdes denominadas EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo - LAJIDA) estao
apresentadas de acordo com a Resolugao 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.
Ambiente operacional e destaques do ano

Encerramos 2025 como uma nova DASA, diferente daquela que o mercado conheceu nos
Ultimos anos. Ao longo do ano, promovemos uma transformacao estratégica profunda,
simplificando a companhia, reafirmando Diagnésticos como nosso principal eixo de
atuagdo e avancando em uma agenda estruturada de crescimento orgénico, eficiéncia
operacional e desalavancagem. Essa evolugéo foi conduzida com disciplina e consisténcia,
sem jamais abrir m&o dos nossos principios, dos elevados padroes médicos e da qualidade
no atendimento aos pacientes, que orientam nossas decisoes todos os dias.

Como parte da execucdo da estratégia de maior foco no core de diagnésticos no Brasil,
concluimos a criagdo da Rede Américas, joint venture com a Amil, que segregou o negécio
hospitalar e deu origem a uma das maiores plataformas hospitalares independentes do
pais. Adicionalmente, avancamos na agenda de simplificacdo do portfélio por meio do
desinvestimento de ativos nao estratégicos ao longo do ano, totalizando aproximadamente
R$1,9 bilhdo em 2025. Esses movimentos foram fundamentais para o reposicionamento
estratégico da companhia, contribuindo para a redugao do endividamento, o fortalecimento
da estrutura de capital e 0 aumento da disciplina na alocagéo de recursos.

Em paralelo, avancamos de forma consistente na agenda operacional, com iniciativas
estruturais de produtividade, digitalizacéo e otimizagdo organizacional, que sustentaram a
expansao de margens. Intensificamos a revisao e padronizacéo de processos, promovemos
maior integracdo dos sistemas de Tl, modernizamos os Nicleos Técnicos Operacionais
e otimizamos a rede de unidades por meio da descontinuidade de operagdes de menor
desempenho. Também aceleramos a digitalizac@o da jornada do paciente e ampliamos o uso
de solugdes baseadas em inteligéncia artificial, aumentando a capacidade de agendamento,
elevando a utilizagao dos equipamentos de imagem e capturando ganhos adicionais de
eficiéncia. Ao mesmo tempo, reforcamos ainda nossa lideranga em inovagéo, ampliando
a oferta de produtos e servigos e fortalecendo a geragéo de receita de maior qualidade.

Os efeitos dessas acdes se refletiram nos resultados do ano. A receita do segmento de
Diagndsticos cresceu 10% em 2025, sustentada pelo aumento de volume e melhoria de mix,
enquanto a margem EBITDA consolidada expandiu 2,0 p.p.. A geragdo de caixa operacional
atingiu R$941 milhdes, o ciclo de conversao de caixa reduziu 9 dias e a alavancagem
encerrou em 2,5x (Divida liquida/EBITDA), o menor patamar desde 2021, e em linha com
guidance divulgado em junho de 2023. Ao mesmo tempo em que fortalecemos nossa
posicdo financeira, também mantivemos elevados niveis de satisfagdo dos pacientes,
encerrando o 4725 com NPS de 76,3. Adicionalmente, a Rede Américas, recém-constituida,
também apresentou evolugéo consistente de seus indicadores operacionais e financeiros,
demonstrando o potencial de ganhos da governanca dedicada e da alianca estratégica.
Hoje, a Dasa é a maior e mais diversificada plataforma de diagnésticos da América Latina,
com escala nacional, marcas lideres e infraestrutura industrial de dificil replicagdo com 840
unidades, presenca em 13 estados e mais de 446 milhdes de exames processados anualmente.
Entramos em 2026 confiantes nas competéncias que desenvolvemos, na dindmica
do mercado e na capacidade de execugdo do nosso time. Iniciamos um ciclo em que
crescimento, rentabilidade e geracao de caixa caminham de forma integrada e sustentavel.
Seguiremos trabalhando com foco, responsabilidade e viséo de longo prazo para ampliar
0 acesso a medicina diagnéstica de exceléncia, melhorar continuamente a experiéncia do
paciente e entregar valor sustentavel para toda a cadeia de satde.

RS milhdes 2025 2024
% Margem EBITDA 18,1%  16,1% 20pp.

" Operagdes desconsolidadas incluem Dasa Empresas (até 0 4T24), Mantris e Diagndsticos
Internacional (até o 3T25) e eliminacdes. Adicionalmente, a partir do 2725, a DASA deixou
de consolidar os resultados dos hospitais aportados para a formagéo da Rede Américas,
passando a reconhecé-los pelo método de equivaléncia patrimonial.

Receita operacional bruta e liquida

Em 2025, a receita bruta da Companhia totalizou R$12.247 milhdes, uma queda de

27% na comparagao com o ano anterior, principalmente devido a base de comparagéo,

considerando a desconsolidacao de Impar com o fechamento do acordo de Associagéo em

Hospitais, ocorrido em 1 de abril de 2025.

Em Diagnésticos Nacional o crescimento da receita bruta em 2025 foi de 10%. O

desempenho deste mercado foi impulsionado, sobretudo, pelo maior volume de exames

com destaque para o segmento B2B e pela continuidade na melhoria do mix de servigos,
especialmente nos segmentos premium e de atendimento domiciliar.

A respeito de Diagnésticos Internacional, conforme anunciado via Fato Relevante em 30

de setembro de 2025, as operagdes de diagndsticos na Argentina foram vendidas ao final

do 3T25, portanto, os resultados referentes ao mercado internacional sao reportados como

Operacdes desinvestidas. No acumulado do ano, a receita bruta apresentou queda de

-35%, influenciado principalmente pela desvalorizagao cambial, apesar de o desempenho

em moeda local ter mostrado crescimento.

Indicadores operacionais - Diagnésticos Nacional
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Em Hospitais e Oncologia, a receita bruta de 2025 apresentou crescimento de 3% na
comparagdo com 2024, reflexo de novos credenciamentos, expansao de procedimentos de
maior complexidade e do reposicionamento estratégico das unidades, com descontinuidade
de operacoes menos rentaveis.

Indicadores operacionais - Hospitais e Oncologia Nordeste
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A receita liquida da Companhia foi de R$11.170 milhdes em 2025, uma reducéo de 27% em
relacdo a 2024, influenciada pela base de comparacao apés a desconsolidagao de Impar.
Custos dos servicos prestados e lucro bruto

Os custos dos servigos prestados em 2025 totalizaram R$7.777 milhdes, 30% menores
que em 2024, reflexo principalmente da desconsolidagéo de Impar em 01/04/2025 e das
melhorias do programa de exceléncia operacional.

O lucro bruto reportado foi de R$3.393 milhdes em 2025 (-19% vs. 2024) e margem
bruta 30,4% (+3,0p.p.), que foi impactado por: (i) maior volume de operacdes em ambas
as unidades de negécio, (i) desconsolidacéo de Impar, (iii) beneficios do programa de
exceléncia operacional, e (iv) os aumentos de custos decorrentes da crescente inflagao e
implementacéo da nova legislacéo da enfermagem.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagao (vide nota explicativa
n°2.a), a Impar passou a ser um empreendimento controlado em conjunto entre a DASA e
Amil, assim, contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial.

No acumulado do ano de 2025, o resultado da equivaléncia patrimonial foi de R$106 milhdes
negativo, principalmente em decorréncia da despesa financeira liquida de R$ 1 bilhdo.
Despesas gerais e administrativas e outras despesas e receitas, liquidas

As despesas totais em 2025 totalizaram R$2.385 milhdes, uma reducdo de -23% em
relacéo & 2024, refletindo os ganhos do programa de produtividade com avangos na reviséo
de processos, otimizagdo da estrutura organizacional, gestao de cobranga, renegociacao
de contratos diversos e a desconsolidacao de Impar.

Resultado financeiro

Em 2025 o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$1.516 milhdes versus uma
despesa R$2.161 milhdes em 2024, decorrente da diminuigdo do endividamento, com
impacto direto na reducéo das despesas financeiras.

Investimentos
Investimento Total? 296 547 -46%
Manutencao e Expanséo 198

por segmento

Investimento Total
Diagnésticos

Hospitais e Oncologia Nordeste 16 25
Corporativo 95 176 -46%
Outros 21 175 -88%

2 Adicées ao imobilizado e intangivel.

Em 2025, os investimentos consolidados totalizaram R$296 milhdes, queda de 46% frente
a0 ano de 2024.

Essa reducéo reflete, em parte, a desconsolidagao dos hospitais transferidos para a joint
venture, que contribuiram com R$173 milhdes em 2024. Além desse efeito, 0 desempenho
traduz a disciplina da Companhia na alocagao de capital, com foco em projetos de maior
retorno, preservagao de ativos estratégicos e fortalecimento das plataformas de tecnologia
que suportam a operacao.

Governanca corporativa e gestéo

Acordo de associacao entre DASA e Amil

Em 4 de fevereiro de 2025 foi aprovado pela DASA e Amil, a celebracao de aditamento
a0 Acordo de Associagdo para, entre outros temas, (i) alterar o valor da divida liquida da
Impar no fechamento da transacéo, de R$3.850 milhoes para R$3.500 milhdes, incluindo
divida liquida financeira, saldo de operagdes com derivativos, contas a pagar de aquisicoes
e impostos parcelados; e (i) alterar o montante da divida liquida que sera aportada no
fechamento da transagao, juntamente com os ativos da Amil, de 0 (zero) reais para caixa de
R$350 milhdes. Como resultado dessa alteragéo o endividamento liquido, apds fechamento
da transagéo, era previsto em R$ 3.150 milhdes.

Em 14 de fevereiro de 2025, a Impar emitiu 3.000.000 (trés milhdes) de debéntures simples,
nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, quirograféria, em série Unica, da
2* (segunda) emiss&o, com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o
montante total de, na data de emissao, qual R$3.000 milhdes. Os valores foram recebidos
pela Impar em 26 de fevereiro de 2025.

Com parte dos recursos provenientes desta captacdo, ocorreu o resgate antecipado
facultativo da 18* (décima oitava) emiss@o de debéntures de DASA no valor de R$1.000
milhdes em 11 de margo de 2025. .

Em 26 de fevereiro de 2025 foi aprovada a cisao do patriménio da Impar com a incorporagéo
dos acervos cindidos pela DASA e pela sua controlada integral, a Dasa Real Estate
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Esta cisdo segregou os ativos da Impar situados fora
do perimetro do Acordo de Associagéo. |

Em 28 de fevereiro de 2025 foi realizada a redugéo de capital da Impar no montante de
R$2.075 milhdes. .,

Em 31 de marco de 2025 tornou efetiva a cis@o dos ativos e passivos da Impar que ndo
séo parte do Acordo de Associagao, incluindo o Hospital Sdo Domingos, o Hospital da
Bahia, a rede de clinicas oncolégicas AMO e certos iméveis proprios, que passaram a ser
detidos pela DASA e suas controladas Dasa Real Estate Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Innova Real Estate
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Em 1 de abril de 2025 ocorreu o fechamento da operacao prevista no Acordo de Associagao.
Cc a0 do Plano de ao do Diretor Presi

Em linha com o plano de sucessao aprovado pelo Conselho de Administragao, a Companhia
concluiu, em 30 de junho de 2025, a transi¢éo da presidéncia executiva. O Sr. Licio Tavares
Angelo Cintra deixou o cargo de Diretor Presidente da Companhia, passando a atuar no 2 °
Trimestre 2025 exclusivamente como Diretor Presidente da Impar. A partir de 1° de julho de
2025, o Sr. Rafael Lucchesi assumiu a posicao de Diretor Presidente da Dasa, reforcando
o compromisso da Companhia com a continuidade estratégica e a exceléncia operacional.
Bonus de Subscricdo

No dia 26 de marco de 2025, em continuidade as deliberacdes aprovadas nas reunides do
Conselho de Administragéo realizadas em 04 e 18 de abril de 2023, no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia, realizada
no Brasil, sob o rito automatico de registro perante a Comisséo de Valores Mobilidrios, nos
termos da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, com esforcos
de colocacao das agdes no exterior, o Conselho de Administragdo da Dasa, aprovou a
rerratificacdo da quantidade de bonus de subscricdo de 19.685.740 para 19.685.738 e
aprovou a abertura do periodo para o exercicio dos bonus de subscri¢cao, que foi iniciado
em 01 de abril de 2025 (inclusive) e se encerrou em 15 de abril de 2025 (inclusive), ao valor,
mediante o pagamento & vista, em moeda corrente nacional, de R$3,17171460565751 por
cada bonus de subscricéo, conforme prazo e procedimentos para exercicio previstos na
respectiva ata de reunido de Conselho e Aviso aos Acionistas divulgado no dia 31 de marco
de 2025. Em 07 de maio de 2025, a Companhia divulgou a apuracdo da quantidade de
bdnus de subscricdo exercidos e 0 aumento de capital da Dasa correspondente.
Aquisicoes e Alienacoes

Exercicio da opcéo de compra da CPClin - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. (“CPClin”)
Em julho de 2025, a DASA adquiriu 20% das quotas remanescente da controlada CPClin,
detidas pelos seus sdcios minoritarios, pelo montante de R$2,5 milhdes. Considerando que

a DASA possuia 80% (oitenta por cento) do capital social da CPClin, esta passou a ser uma
controlada integral da DASA.

Exercicio da op¢ao de compra da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (“Padrdo”)
Em setembro de 2025, a DASA adquiriu 10% das quotas remanescente da controlada
Padrao, detidas pelo seu sécio minoritério, pelo montante de R$0,3 milhao. Considerando
que a DASA possuia 90% (noventa por cento) do capital social do Padrao, esta passou a
ser uma controlada integral da DASA.

Compra e venda da Diagnéstico Maipi por |
(“Operagéo de Diagndsticos na Argentina”)
Em 30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo de venda da Operacao
de Diagnésticos na Argentina, pelo montante de R$614,6 milhdes. O montante total foi
recebido nesta data. Em preparagéo a venda da Operacéo de Diagndsticos na Argentina,
em 29 de setembro de 2025 a DASA adquiriu acdes e direitos de opgéo previstos nos
acordos societarios de 2021 pelo montante de R$35,4 milhdes.
Alienacao da Mantris

Em 30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para a venda das quotas
e acdes da Mantris, sua controlada voltada & medicina ocupacional e gestao integrada de
satide. O valor total da transagéo foi R$90,1 milhdes, suijeito a ajuste de endividamento
liquido. Na mesma data foi recebido o montante de R$86,1 milhes, sendo R$ 4,0 milhdes
retido por trés anos e corrigido pelo CDI, e é destinado a garantir o pagamento de eventual
ajuste por endividamento liquido e potenciais passivos e contingéncias com fato gerador
anterior ao fechamento.

Alienacao do Hospital Sdo Domingos, Neuro Imagens e Sdo Domingos RE

Em 30 de dezembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para a venda das
quotas do Hospital Sdo Domingos Ltda., da Neuro Imagens Ltda. e da Sdo Domingos
Real Estate Ltda.. As sociedades tém por objeto a prestacéo de servicos de atendimento
médico hospitalar, oncologia, ambulatorial e prestagéo de servicos clinicos, assim como a
prestagéo de servigos de medicina diagndstica por imagem na regiao metropolitana de Sao
Luis, no Estado do Maranh&o.

O valor total da transagéo foi de R$1.200 milhGes, sendo recebido na mesma data 0 montante
de R$1.100 milhdes. O saldo remanescente sera corrigido pelo CDI e recebido da seguinte
forma: R$25,0 milhdes em 2028, R$25,0 milhdes em 2029 e R$50,0 milhdes em 2031.
Incorporacoes

Visando otimizar a estrutura societéria, operacional e financeira, bem como otimizar
sinergias com consequente reducéo de custos, a Companhia e suas controladas realizaram
as seguintes incorporacdes:

(i) a controlada Séo Marcos - Satide e Medicina Diagndstica S.A. incorporou em 1 de agosto
de 2025 a sua controlada direta LSM Participagdes Ltda. e as suas controladas indiretas
PHD - Patologia, Histologia, Diagnéstico e Servicos Médicos Ltda., Laborfase Laboratdrio
de Andlises Clinicas Ltda. e Laboratério Padrdo de Andlises Clinicas Ltda. e em 3 de
novembro de 2025 incorporou as suas controladas diretas Clinica Radioldgica Martins e
Godoy Ltda., Laboratério Dairton Miranda Ltda. e Elcordis Centro de Diagnéstico Ltda. e
sua controlada indireta Medicina Nuclear Contagem Ltda.; e

(ii) a controlada indireta Satide Santa Celina Assisténcia Médica S.A. incorporou em 1 de setembro
de 2025 a controladora Santa Celina Participacdes S.A. e suas controladas Santa Celina Gestao
de Informagdes Ltda. e Assisténcia Médica Domiciliar Assuncdo S.A. Apds as incorporagdes a
Saude Santa Celina Assisténcia Médica S.A. passou a ser a controlada direta da DASA.
Emissao de debéntures

Em 13 de novembro de 2025, a Companhia aprovou a 22* emissao de debéntures simples,
néo conversiveis em agoes, em duas séries, da espécie quirografaria, no montante total
de R$1.100 milhdes, com remuneracao semestral, a 100% CDI + spread de 3,40% com
prazo de 5 anos e amortizagao no 3°, 4° e 5° ano. A operagéo teve como objetivo alongar
o perfil de endividamento e reforcar a estrutura de capital, por meio do refinanciamento de
obrigacdes de curto prazo. Os indices de covenants sao os mesmos previstos da emissao
das demais debéntures da Companhia (conforme descrito na nota explicativa n® 16).
Politicas e normativos internos

Em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou a atualizagao das
principais politicas e codigos corporativos da Companhia, incluindo politicas de privacidade,
divulgacdo e negociacao de valores mobilidrios, transacoes com partes relacionadas,
gerenciamento de riscos, anticorrupcdo, além dos cédigos de conduta aplicaveis a
colaboradores, médicos e terceiros, bem como o Guia do Programa de Compliance.
Também foi aprovada a Politica Corporativa de Planos de Agao de Controles Internos.
Eventos Subsequentes

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo
das debéntures referentes a 10* (décima), 11* (décima primeira) e 15* (décima quinta)
emissdes. Para maiores informacGes, vide Avisos aos Acionistas divulgados em 12 de
fevereiro de 2026 na CVM e website de Rl da Dasa.

Politica de Equidade e Indicadores (Art. 133, § 6°, Lei 6.404/76)

Em observancia ao art. 133, § 6°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterado pela Lei n°
15.177/2025, a Companhia declara que adota préticas de equidade pautadas na igualdade
de oportunidades, na meritocracia e na prevengao de qualquer forma de discriminagéo ou
viés. A politica interna da Dasa contempla diretrizes claras para processos de recrutamento,
selecao, avaliagdo, desenvolvimento profissional e remuneragéo, assegurando critérios
objetivos, consistentes e transparentes.

A Companhia reitera seu compromisso continuo com a promocao da equidade e da
transparéncia, bem como com a mitigacdo de eventuais assimetrias, integrando esses
principios a sua estrutura de governanca e aos mecanismos de tomada de decisao.

S.A. e Medical | S.A.
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Os principais eventos ocorridos no exercicio e eventos subsequentes encontram-se elenca- Resultado liquido o L . . Diretor 1 14 25 4%  56% 51 33 84 61%  39%
dos, respectivamente, nas notas explicativas n° 2 e 34 destas Demonstragdes Financeiras, No acumulado de 2025, o prejuizo liquido somou R$1.135 milhdes, redugdo de 5% em compa-  Gerente 115 125 240 48%  52% 189 223 412 46%  54%
Desempenho operacional e financeiro rEag?-?SAZOZA' refletindo tanto a melhora operacional quanto a redugao das despesas financeifas. - Supervisor/Coordenador 548 1617 2.165 25%  75% 773 1.834 2,607 30%  70%
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Receita bruta consolidada 12247 16.800  -27% margem EBITDA, de 16,1% em 2024 para 18,1% em 2025. Essa expansdo de margem fogal P 5441 21114 26255  20%  80% 11088 38144 49232  23%  T7%
Diagnésticos Nacional 8123 7414  10% EBITDA decorre do maior volume de operagdes e a evolugéo da Companhia na revisao de ) ) " ° ? ’ ) i ° N
Hospitais e Oncologia Nordeste 1.957 1.903 3% seus processos de gestdo e estrutura organizacional. O exercicio de 2024 abrange os hospitais transferidos para o perimetro da joint venture, com a constituico da Rede Américas, bem como as empresas desinvestidas em 2025. O
Operagdes desinvestidas ' 2.166 7483  -71% Posicao de caixa e endividamento exercicio de 2025 considera os colaboradores de Diagnosticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
Impostos e dedugdes (1.076) (1.478)  -27% Ao final de 2025 a divida financeira bruta totalizou R$7.890 milhdes, com prazo médio Il - A quantidade e a proporgéo de mulheres que ocupam cargos na administragdo da companhia (Conselho de Administracéo, Comité de Auditoria e Diretoria Estatutria)
Receita liquida consolidada 11170 15322 -27% de 3,5 anos e custo meédio de CDI + 2,04% a.a. Ao final do ano, a posigao de caixa, 2025 2024
Custo dos servicos prestados (7.777) (11.129)  -30% gqu(ijvalentes dde caixa ef tillé|082 520m0u R$2A|665 m&l;?zz,evolwe equivalente a 1,4x as % % % %
Lucro Bruto 3.393 4193 -19% dividas vincendas até o fim de 2026, que totalizam .906 milhao. o
Resultado de equivaléncia patrimonial (106) - na. A divida liquida financeira, apés aquisicdes a pagar e antecipacdes de recebiveis, encerrou i S HomemiEulherATotal Home Mulhr HomemEENUl i ATot) Home MUIh
Despesas gerais e administrativas (2.381) (3.187) -25% 02025 em RS5.416 milhdes, redugdo em relacao aos R$10.051 milhdes registrados no final - Membros da administracao 14 6 20 _ 70% _ 30% 14 5 19 74%  26%
Outras despesas e receitas, liquidas @) 87 -104% de 2024, refletindo principaimente a melhora no caixa e o menor saldo e obrigagdes a pagar.  Total 14 6 20 70% 30% 14 5 19 74% 26%
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e do Cronograma de amortizacéo - Divida Financeira Bruta lii-0d da agéo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, 2025 2024
imposto de renda e da contribuicao social 903  1.094  -17% (R$ milhes) relativa a cargos ou funcées similares da companhia o o o %
Resultado financeiro liquido (1.516) (2.161)  -30% .
(Prejuizo) / lucro antes do imposto de renda e da e 2025 2024 I’ 05 : Home Mthr Home Mulh
contribuigo social (613) (1.067)  -43% 2808 % % % 174 Técnico operacional 53%  47%  54%  46%
Imposto de renda e contribuicdo social (522)  (129) 306% 1908 s argos Homem _lulherHomem —Mulhergy s e
iui; ici =59 Mall 3 0/ o 0, 0,
Ef)r i{g;ﬁgg‘g;‘;#&ﬁgﬁ{;ﬁ?&g (11' 1531% (12'?19&) 3802 1088 o gﬁ;‘g{os da administragao Zgoﬁ g;"z ggé: i%‘: Agradecemos a confianga de nossos investidores, parceiros e colaboradores, fundamentais
(+) Imposto de renda e contribuicao social 522 129 306% e Gerente 52%  48% 509 489 Maconstrugo desta nova faseyda Companhia.
(+) Depreciagao e amortizagao 1123 1367 -18% A | 508 007 p— 200 —— Supervisor/Coordenador 58%  42%  55%  45% Séo Paulo, 26 de margo de 2026.
EBITDA 2.026 2461 -18% Colaborador/ref. lider 54%  46% 51%  49% A Administrag&o.
Balangos Nota Controladora Consolidado Balancos Nota Controladora Consolidado Demonstracdo Nota Controladora Consolidado Dy oe
Patrimoniais explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Patrimoniais explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 doresultado  explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024 dos fluxos de caixa Nota Controladora Consolidado
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE Receita operacional explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.083.862 461263 2.665.170 1.742.762 | Fornecedores 14 647.160 599.103 866.239  1.438.273 | liquida 23 6.230.148 5577.916 11.170.362 15.322.079 | Fluxo de caixa das atividades
Aplicagdes financeiras 6 88.898 152.567 | Empréstimos e Custo dos servigos operacionais
Contas a receber de clientes 7 1413658 1.233231 2.101.307 4.950.821 | financiamentos 15 19.645 - 19.645 2.609 | prestados 24 (4.201.165) (3.692.489) (7.777.060) _(11.128.831) | Prejuizo antes do imposto de
Estogues 8 124277  150.607  190.372 465538 | Debéntures 16 1882414 935242 1882414  935.242 | Lucro bruto 2,037.983 _ 1.885.427 _ 3.393.302 _ 4.193.248 | renda e contribuicao social (837.948) (1.347.331)  (612.758) (1.067.357)
Tributos a recuperar 9 272873 262792 428680  510.735 | Impostos renda e contribuigao Despesas gerais e Itens que n&o afetam o caixa e
P i ; : : : social a pagar 9455 171211 | administrativas 24 (1.646.415) (1.455.940) (2.381.003) (3.186.724) | equivalentes de caixa:
artes relacionadas 30d 504.059  1.973.39%4 - * | Obrigacdes sociais e 24/ 1/12
Alivo de operacao trabalhistas 17 403987 311076  501.817  765.183 | Outras despesas e 2.b/ Depreciagao e amortizagdo e13 818774 773545 1123304 1.366.818
descontinuada 32 - - 4.359 | Triputos a recolher 18 72218 72680 130722  283.053 | receitas, liquidas 2620 (26.718) 23.259 (3577) 87.469 | Provisoes fiscais, previdencidrias,
Qutros créditos 162.264 85.676 268.729 376.280 | Contas a pagar por Resultado de equivaléncia 102/ trabalhistas e civeis o 20 33.303 78.321 94517  129.116
TOTAL ATIVO CIRCULANTE _4.560.993 _ 4.255.861 _ 5.654.258 _ 8.203.062 | aquisigdes de controladas 19 265.015 70.109 265.015 523.426 | patrimonial 10.4 169.196 _ (542.437) _ (105.916) Atualizacao de juros e variagao
ATIVO NAO CIRCULANTE Dividendos e juros sobre o Lucro (prejuizo) cambial de empréstimos e
REALIZAVEL A LONGO capital préprio 20e 34237 | antes das despesas {mgﬂgﬁg}ee”‘C%Sr]vt'ams%bg'gggfbm
PRAZO Instrumentos financeiros financeiras liquidas e ST
Aplicagdies financeiras derivativos 29 4208 1141 4208 1141 | do imposto de renda e [aauisigao de controladas 1.306.977 1.344.083 1.538.482 1570.936
vinculadas 19 2163 6.448 2301 7.165 | Provisao para passivo a da contribuicéo social 534.046 (89.691) 902.806 1.093.993 | "o oS derivativos (69.025 300422  (69.025)  306.082
Instrumentos financeiros descoberto de controladas 10 98.478 158.383 - - | Receitas financeiras 25 361.128 203.606 436.964 254.236 Resultado pela alienacao de . . : .
derivativos 29 0.568 . 0.568 .| pessivos doarorcmentce 13 s20214 220128 454105 343384 | Desposas fianceires 25 (1.733.122) (1.461.246) (1.952.508) (2415.586) | "cartrcindo. mobilads 12
; assivo de operacao espesas financeiras, ; ais o dirai y
Cpntas a receber de clientes 7 11.613 31.509 14141 36.274 descontinuada 3 ) ) 1793 - | liquidas 1.371.994) (1.257.640) (1.515.564 2.161.350 intangiveis direito de uso el3 52.515 60.303 49.310  203.109
Tributos a recuperar 25384 41.902  20.010  42.281 | ajiantamento de clientes 51112 97347 55239 256.990 | Prejui d Alualizagdo de pagamento
Depositos judiciai 2 24.44 1250 424 132,144 : : : : rejuizo antes do baseado em agdes 21 21.050 (47.450)  21.050  (47.450)
epositos judicials 0 5 61.25 96 3 Outras contas a pagar e imposto de renda e da Resultado de equivaléncia 102/
Tributos diferidos 27 815447 1.085.055 885197 1.491.859 | provistes 278834 _ 177.904 _ 372640 _ 544302 | contribuicao social (837.948) (1.347.331)  (612.758)  (1.067.357) | ' patrimonial 104 (169.196) 542437 105916
Partes relacionadas 30b 147.921 479.764 - - | TOTAL PASSIVO Imposto de renda e PZrdas (ganhos) esperadas por : : : :
Contas a receber na venda de  2.f/ CIRCULANTE 4.043.285 _ 2.643.108 _ 4.563.222 _ 5.299.051 | contribuicao social crédito de liquidagao duvidosa 7 39.042 3.033 63.106 40.173
controladas 2i 104.256 - 104.256 - | PASSIVO NAO corrente 27 (44.433) (3.530)  (256.649) (342.592) | Provisdo (reversdo) de glosas 7 (190) 13.472 63.403  159.900
Outros créditos | 125.454 140.771 99.175 262.481 | CIRCULANTE Imposto de renda e Atualizacao de juros e variagao
TOTAL REALIZAVEL A Fornecedores 14 22.896 44.569 22.901 44574 | contribuigao social cambial de aplicagées
LONGO PRAZO 1.266.251 _ 1.846.701 _ 1.186.144 _ 1.972.204 | Empréstimos e diferido 27 __ (269.608) 151.871 _ (265.307) 214.020 | financeiras 6 (786) (9.337) (786) (5.699)
Investimentos financiamentos 15 248.249 - 248.249 7.399 | Prejuizo do exercicio das Proviséo (reversao) para perda
Investimentos em controladas 101 2.850.606 10.480.927 Debéntures 16 5484214 9.451.759 5.484.214 9.451.759 | operacoes continuadas _(1.151.989) (1.198.990) _(1.134.714) _ (1.195.929) | de estoques 8 2.001 2.980 3.191 14.089
Investimentos em Tributos a recolher 18 - - 9.648 75.424 | Resultado das operagGes Atualizacao de juros sobre
empreendimento controlado Contas a pagar por descontinuadas - 32 - - (310) 1.978 | arrendamento N 13 107.663  103.309 218424  305.688
m coniunt 104 4.669.403 . 4669.403 _| aquisices de contrf_)ladas 19 23.701 20.124 24.543 544.584 | Prejuizo do exercicio (1.151.989) _(1.198.990) _(1.135.024) _ (1.193.951) | Perdas por recuperabilidade 2b1 2025537 - 2.025.537 -
em conjunto - -00%. -003. Instrumentos financeiros Resultado atribuivel aos: Resultado da perda de controle
Outros investimentos 10.1 2.965 3.197 4.243 3.900 | gerivativos 29 261243 323767 261243 323767 | Acionistas controladores (1.151.989)  (1.198.990) | de controlada (impar) 2.2.9 (2.443.979) - (2.443.979)
Imobilizado 11 958730 955154 1573372  3.876.275 | provisces tributdrias, Acionistas ndo (Aumento) redugao nos ativos
Direito de uso 13 749699  759.173 1.089.996 2.315.675| trabalhistas e civeis 20 177141 80.388 241.301 187.624 | controladores de Contas a receber 7 (199.383) (262.584) (661.577) (1.199.403)
Intangivel . 12 _ 2745204 _ 3.044.561 _ 4.384.819 _10.087.355 | Passivos de arrendamentos 13 518.480 632.775 753299  2.252.994 | controladas - - 16.965 5.039 | Estoques 8 24.329 10.826 25929  (28.650)
TOTAL ATIVO NAO Tributos diferidos 27 14 14 9.120 21.547 | Prejuizo do exercicio (1.151.989) (1.198.990) (1.135.024) _ (1.193.951) | Outros ativos circulantes 1.586.393  (560.658) (106.344) (33.869)
CIRCULANTE 13.242.858 17.089.713 12.907.977 _18.255.409 | Partes relacionadas 30e 116.522 205.520 - 36.468 | Resultado por agao Outros ativos nao circulantes 601.905 (196.823) 166.341 210.677
TOTAL DO ATIVO 17.803.851 21.345.574 18.562.235 26.458.471 | Outras contas a pagar e ordindria total Aumento (redugao) nos
provisdes ~ 42.990 17.543 51.490 277.632 | Béasico (em R$) 26 (0,91791)  (0,95955) passivos
TOTAL PASSIVO NAO Diluido (em R$) 26 (0,89037)  (0,93064) Fornecedores - 14 20418 (40.576) (6.999)  (108.200)
Demonstracéo dos Controladora Consolidado CIRCULANTE 6.895.450 10.776.459 _ 7.106.008 _13.223.772 | Quantidade de acdes - Contas a pagar e provisoes 157.013 68.100 25430 (10.315)
resultados at 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 | TOTAL DO PASSIVO 10.938.735 13.419.567 11.669.230 18.522.823 | basico (em milhares) 26 1.255.007 1.249.533 Operagéo descontinuada 32 - - 5.772 (3.165)
Prejuizo do exercicio (1.151.989) (1.198.990) (1.135.024) (1.193.951) | PATRIMONIO LIQUIDO Quantidade de agdes - . _3.076.413 _ 836.272 _1.628.244 _1.802.480
Efeito na converséo de Capital social 22a 19.539.062 19.539.061 19.539.062 19.539.061 | diluido (em milhares) 26 1.293.830 1.288.356 Juros pagos sobre empréstimos 15
demonstragdes financeiras de Reservas de capital 22b  1.032.423 1.011.373 1.032.423 1.011.373 e financiamentos e debéntures e 16 (1.195.907) (1.212.466) (1.195.907) (1.243.222)
controladas do exterior 148.213 36.172 148.213 36.172 | Acdes em tesouraria 22d (79.136) (79.136) (79.136) (79.136) | Demonstracdes do Nota Controladora Consolidado Pagamento de juros de
Efeito da aplicagéo do CPC42 Ajuste de avaliagao valor adicionado explicativa _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 __31/12/2024 | aTendamento 13 (107.663) (103.309) (218.424) (305.688)
/1AS29 - Contabilidade em patrimonial 22c (9.596.475) (9.666.522) (9.596.475) (9.666.522) | Receitas Imposto de renda e contribui¢do (250.262)
economia hiperinflacionéria (41553) _ 174633 _ (41.553) _ 174.633 | Prejuizos acumulados (4.030.758) (2.878.769) (4.030.758) (2.878.769) | Vendas de mercadorias, Ff°°'a(" PageS  erado (utiizad - - (225.624)
Resultado abrangente do Patriménio liquido atribuivel produtos e servigos 23 6.789.341 6.112.324 12246552  16.799.610 ”’|‘° e caixa gerado (utilizado) 1772843 (4795030  (36.349 27.046
exercicio (1.045.320) _ (988.185) (1.028.364) _ (983.146) | aos: Qutras despesas & pholas alividades operacion: 772843 _(479.503) __ (36.349) __27.946
Resultado abrangente atribuido Acionistas de DASA 6.865.116 _ 7.926.007 _ 6.865.116 _ 7.926.007 | receitas, liquidas (26.718) 23260  (3577) 87.469 | o invasiimentos ades
a0s: Acionistas nao controladores (Perdas esperadas) / Reducio de canital da
Acionistas controladores (1.045.329)  (988.185) T%e_:r lc\?_ng;’!l?gﬁ\;émo 27.889 9.641 | recuperacdo de crédito contSOIada [mgar 245 2.075.000 R R B
Acionistas ndo controladores de ) de liquidagao duvidosa 7 38.852 16.705) (126509 200.073 sica V0 imobili 1 Doas
controladas 16965 5039 | LiQUIDO 6.865116  7.926.007 6,893,005 7.935.648 | Insumos adquiridos de (8852 (16.705)  (126509) (200,073 A oo imopiizedo 13 X% 22 @IS s
Resultado abrangente do TOTAL DO PASSIVO E terceiros Agiam%memo para 1utur% : ) : :
exercicio (1.028.364) _ (983.146) | PATRIMONIO LIQUIDO 17.803.851 _21.345.574 _18.562.235 _26.458.471 C#setrizggrs‘a%r(\)/gztdoizégaes aumento de capital e aumento
Demonstragéo das mutagdes Reserva  Transagbes Participa- dos servicos prestados (QITLT7Y) (2352210) (5079.080)  (7.203.580) | poabial em contioladas - 10 (610.520)  (905.340)
do patriménio liquido Capital Social  de capital com céo de Materiais, energia, roprio recetl)idos de comrgladas 73.092 83.503
Custo pagamentos Ajuste de Outros Total acionistas Total | *servigos de terceiros Vgl o‘r) recebido pela venda de 20/ ’ ’
Nota  Capital com Reserva baseado Acdesem  Prejuizos avaliagdo resultados  contro- néo con- €onso- | ¢ outros (960.531)  (609.980) (1.760.652)  (2.033.449) | controladas P 200 1794627 195000 1.794.627  195.000
Sald 31 ded b explicativa social emissdo _ de dgio _ em acbes tesouraria acumulados patrimonial abrangentes ladora troladores lidado | yvalor Adicionado Bruto 2.991.463 3.156.689 5.276.734 7.449.977 | Aquisicéo de controlada menos e T ’ o :
aldo em 31 de dezembro iach
de 2023 18,002,480 (86285) 432772 555136 _(1258) (1679779) (0.404200) _ (348349) 7330427 _ 3392 7333819 | smoioesy @ (G877 (A5 (18304 (1366818 | veaauido pelabaxade 11 528
Aumento de capital 1592.857 - - - - - - - 1502857 1.592.857 | Valor adicionado liquido imobilizado e intangivel ef2 4864 43605 5195  44.034
Transagao entre acionistas - - - 212 - (34679) - (82887 1210 (31.347) | produzido 2172.689 _ 2.383.144 _ 4153430 _ 6.083.159 | Aquisico de acionistas nao 2./
Prejuizo do exercicio 228 - - - - - (1.198.990) - - (1.198.990) 5.039 (1.193.951) | Resultado de equivaléncia 102/ | controladores de controladas ~ 2.d  (38.150)  (31.409)  (38.150)  (31.409)
Outros resultados abrangentes  22. - - - - - - 210805  210.805 210.805 | patrimonial 104 169196  (542.437)  (105.916) - | Aplicacao financeiras 6 - - (79.172)  (90.365)
Plano de opcdes de compra Receitas financeiras 25 361128 203.606 _ 436.964 254.236 | Resgate de aplicaces
de agoes 21 - - - 23.465 - - - - 23465 23.465 | valor adicionado total a financeiras 6  86.806 - 129951 47118
Saldo em 31 de dezembro distribuir 2.703.013 _ 2.044.313 _ 4.484.478 _ 6.337.395 | Desconsolidacao de caixa e
de 2024 10625.346 (86.285) _432.72 578601 _ (79.136) _(2.878.769) (9.528.978) _ (137.544) 7.926.007 _ 9.641 _7.935.648 | pigyribuicio do valor equivalente de caixa da Impar  2.a.7 . . (93.498)
Transagao entre acionistas - - - - - - (36613) - (36613 1.283  (35.330) | adicionado 2703013 2.044.313 4.484.478  6.337.395 | Desconsolidagdo de caixa e
Exercicio de bonus de subscrigao Pessoal 1.442.645 _ 1.419.845 _ 2560.012 _ 3.741.064 | equivalente de caixa da Maipu 2. - - (40.302)
da Companhia 22a 1 - - - - . - - 1 - 1| Salarios 1.105.896  1.084.452 2.058.601  3.032.114 | Desconsolidacéo de caixa e
Prejuizo do exercicio 22.e - - - - - (1.151.989) - (1.151.989) 16.965 (1.135.024) | Fundo de Garantia por equivalente de caixa da Mantris ~ 2.f - - (13.402)
Outros resultados abrangentes ~ 22.c - - - - - - 106.660  106.660 - 106660 | Tempo de Servigo Desconsolidagéo de caixa
Plano de opgdes de compra (‘FGTS’) 86.113 87.263 142.168 206.436 | € equivalente de caixa do
de agoes 21 - - - 21.050 - - - - 21.050 21.050 | Beneficios 250.636 248.130 359.243 502.514 | Hospital Sdo Domingos 2. - - (23.216)
Saldo em 31 de dezembro Impostos, taxas e Caixa advindo de incorporagao
de 2025 19.625.347 (86.285) 43272 599651 _ (79.136) (4.030.758) (9.565.591) _ (30.884) 6.865.116 _ 27.889 _6.893.005 | contribuicoes 676.037 855450 1105200  1.964.851 | de controlada - 10472 -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Federal 470504 676492 ~ 767502 1540430 | FluXo de caixa gerado
1 CONTEXTO OPERACIONAL meio do qual a Amil se comprometeu a contribuir ativos de hospitais e oncologia & impar | Estadual 4.027 4.897 8.351 8873 | (utilizado) pelas atividades
TNIER b . b - . ) . ; : 25 > Municipal 201.506 174.070 329.376 406,548 | de investimentos 3.170.745 _(912.336) _1.351.736 _ (373.593)
A Diagnésticos da América S.A. (‘DASA”, “Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto ~ Servigos Hospitalares S.A. (‘Impar’), empresa de hospitais e oncologia da DASA, tornando pal Fluxo de caixa de atividades
com suas controladas (‘Grupo DASA” ou “Consolidado’), com sede na Avenida Jurug, 434, a impar uma joint venture (empreendimento controlado em conjunto) com participagdes | Remuneragao de de financiamentos
Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, é uma sociedade por agdes de capital iguais de 50% do capital votante entre Amil e DASA e governanca desenhada para manter Jcapltali de tertcelfos —1.736.320 __ 967.999 _ 1.954.261 1.825.431 | cotacses de empréstimos, 15
aberto com o seu registro concedido pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), em 5  equilibrio de direitos, com 3 representantes de cada sécio e 3 membros independentes em ur?s sobre ca;: agoes financiamentos e debéntures e 16 1.350.000 1.710.000 4.350.000 1.710.000
de novembro de 2004 e também registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, conselho e decisdes majoritariamente por maioria simples em conselho. (a.2) Aditamento erlgsgg:ﬁem:tgsos e 25 1736.320 967.999  1.954.261 1.805.431 Pagamento de empréstimos, 15
Balcdo (“B3”), 0 que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de  do Acordo de Associagao: Em 4 de fevereiro de 2025 foi aprovado pela DASA e Amil, a Remunerago de e ) DA R [;‘_in%ncigmentps e delt))émures e 16 (4.176.709) (1.699.980) (4.185.327) (2.074.626)
capitais brasileiro, sob o cédigo de negociagdo DASA3, para negociagéo dos seus valores  celebragdo de aditamento ao Acordo de Associacao para, entre outros temas, (i) alterar i S IVidendos e Juros sobre o
mobiliarios no mercado de bolsa. A Companhia por meio de suas préprias operagdes, o valor da divida liquida da impar no fechamento da transagdo, de R$ 3.850.000 para P?:jﬂll’tz%l%g?xpe?gigio J(%lggg) {%ygg) J(%lggg) 4%%)338) capital prdprio pagos - - (5.017)  (10.083)
bem como de suas controladas e controlada em conjunto, tem como objeto social a R$ 3.500.000, incluindo divida liquida financeira, saldo de operagdes com derivativos, | Reguitado atribuivel U e e e Aumento de capital 22 1 1.592.857 1 1.592.857
prestagdo de servigos de: (i) apoio diagndstico, incluindo analises clinicas e vacinagao, a contas a pagar de aquisicdes e impostos parcelados; e (i) alterar o montante da divida | ' z0q acionistas nao Pagamentos de gontas a ?aé;ar 19 (282290 74002) (334733) (353734
pacientes particulares ou empresas conveniadas; (i) médicos e ambulatoriais, presenciais liquida que aportada no fechamento da transagéo, juntamente com os ativos da Amil, que | controladores de Ppor aqwilgges e c_on}ro adas (282.290)  (74.002) (334.733)  (353.734)
ou a distancia; (jii) atividades correlatas na drea da satde, abrangendo servigos técnicos, inicialmente néo previa aporte de recursos financeiros, para caixa de R$ 350.000. Como | controladas 16.965 5.039 :rgrzrr&?m%n{eopnnmpa 13 (211.991) (197.213) (217.903) _(361.199)
multiprofissionais, consultoria, ensino e pesquisa; (iv) desenvolvimento, licenciamento e  resultado dessa alteragao, o endividamento liquido apés fechamento da transagéo passou — n - - - - Fluxo de caixa gerado : * * -
suporte de sistemas e solugdes de tecnologia da informagao aplicadas a drea médica; (v) a ser previsto em R$ 3.150.000. (a.3) Emisséo de debéntures no valor de R$ 3 bilhdes: do acervo cindido da Impar, composto pelos ativos e operagdes excluidos do perimetro (utilizado) pelags atividades
assisténcia hospitalar; (vi) cuidados integrados ao paciente, incluindo assisténcia médica Em 14 de fevereiro de 2025, em preparacao para o fechamento do Acordo de Associagdo, do Acordo de Associagdo. A efetivagdo da operagao aprovada em tal assembleia restou | 4o gian ciaos oo (3.320.989) 1.331.662 (392.979)  503.215
e paramédica domiciliar e apoio & gestéo de saude; (vii) multiprofissionais em saude; (viii) ~ a impar emitiu 3.000.000 (trés milhGes) de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, ~condicionada a ratificagao, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, do atendimento | pymento (redugéo) em caixa — —
médicos e correlatos prestados a empresas; e (ix) participagao em outras sociedades em  da espécie com garantia real, quirografaria, em série Unica, da 2* (segunda) emissao, com da premissa de endividamento liquido da Impar prevista nos documentos do Acordo de | *¢ equivalentes de caixa 1.622.599 _ (60.177) _ 922.408 _ 157.568
conjunto com a medicina. ) valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil Reais), perfazendo o montante total, na data Associagao e a verificaco, pelo mesmo Conselho de Administragao, da implementagao | Posiczo de caixa e - - -
2 PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO de emissao, de R$ 3.000.000. Os valores foram recebidos pela Impar em 26 de fevereiro das condigdes precedentes pactuadas no @mbito do Acordo de Associagéo, em reuni&o | equivalentes de caixa:
(a) Acordo de associacédo entre DASA e Amil Assisténcia Médica Inter S.A. de 2025. (a.4) Aprovacao da incorporacéo dos ativos e passivos cindidos da Impar em que se verificar, cumulativamente, o cumprimento das referidas condi¢des precedentes | No inicio do exercicio 5 461263  521.440 1.742.762 1.585.194
(“Amil”) (“Acordo de A iacdo”): (a.1) A do Acordo de Associacdo: excluidos do perimetro do Acordo de Associagdo: Em 26 de fevereiro de 2025, foi e a verificagéo do atendimento das premissas de endividamento mencionadas acima. A | No fim do exercicio 5 2.083.862 _ 461.263 2.665.170 _1.742.762
Em 14 de junho de 2024, a DASA assinou um Acordo de Associagdo com a Amil, por aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da DASA, a incorporagéo, pela Companhia, pauta da Assembleia incluiu também a alteracéo e consolidacdo do Estatuto Social da _ (60.177) _ 922.408 _ 157.568
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DIARIO DE NOTICIAS

DASA para refletir o novo valor e 0 novo nimero de agbes em que se divide o capital
social da Companhia como resultado do aumento de capital recentemente homologado.
(a.5) Reducao de capital da Impar: Em 28 de fevereiro de 2025, em preparagdo para o
fechamento do Acordo de Associagéo, foi realizada uma redugao de capital da Impar no
montante de R$ 2.075.000. (a.6) Efetivacdo da cisao de ativos e passivos da Impar
excluidos do perimetro do Acordo de Associacdo: Em 31 de margo de 2025 tornou
efetiva a cis@o dos ativos e passivos da Impar que néo séo parte do Acordo de Associagao,
incluindo o Hospital Sdo Domingos (“HSD"), o Hospital da Bahia (‘HBA"), a rede de clinicas
oncoldgicas AMO (“AMO”) e certos imdveis proprios, que passaram a ser detidos pela
DASA e suas controladas Dasa Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Marimed
Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Innova Real Estate Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. A ciséo foi realizada pelos seus valores contabeis e suportada por laudo
elaborado por consultoria independente. (a.7) Conclusao do Acordo de Associagao: Em
1 de abril de 2025 ocorreu o fechamento da operagao prevista no Acordo de Associacéo.
No ambito do fechamento do Acordo de Associagdo (i) a Amil contribuiu a Impar, por
meio de um aumento de capital, as agbes por ela detidas na Esho - Empresa de Servigos
Hospitalares S.A. (“Esho”) e Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. (‘HAT"), companhias que
detém direta ou indiretamente os hospitais e clinicas oncoldgicas da Rede Américas
(exceto o Hospital Promater e o Hospital Monte Klinikum, localizados na regiao Nordeste) e
o Hospital Maternidade Santa Lucia; e (i) a Impar, além dos hospitais e clinicas oncoldgicas
contribuidos pela Amil, permaneceu com a totalidade de suas operacdes, exceto (a)
0 HSD, o HBA e a AMO, localizados na regiao Nordeste, e (b) certos imdveis préprios,
principalmente nos quais operam o Hospital do Paran e o Hospital Cristévao da Gama
Diadema, que foram cindidos da Impar e passaram a ser detidos direta ou indiretamente
pela DASA. Os valores aportados pela Amil em Impar, através das controladas Esho e HAT
em 1 de abril de 2025, suportados pelos seus valores contabeis, totalizaram RS 2.915.138.
A desconsolidac&o da Impar, o reconhecimento da nova participacéo a valor justo na DASA
e o reconhecimento da controlada em conjunto e do resultado pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme aplicabilidade dos CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e CPC 19 (R2)/IFRS

1 - Negdcios em Conjunto, ocorreu no 2° trimestre de 2025 e esta demonstrado na nota
explicativa n® 2.a.9. A posicdo do balanco patrimonial da Impar em 1 de abril de 2025,
utilizado para a desconsolidacao da DASA no 2° trimestre de 2025, é o seguinte:

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 93.498 Fornecedores 502.095
Aplicacdes financeiras 64.621 Debéntures 29.722
Impostos renda e contribuicao
Contas a receber de clientes 2.736.513 social a pagar 148.426
Estoques 193.105 Obrigacdes sociais e trabalhistas ~ 335.120
Tributos a recuperar 129.490 Tributos a recolher 106.411
Contas a pagar por aquisicoes
Qutros créditos 115.266 de controladas 39.848
Dividendos e juros sobre o
capital proprio 322
Passivos de arrendamentos 26.488
Adiantamento de clientes 3.190
Outras contas a pagar e
provisoes 274.434
TOTAL ATIVO CIRCULANTE ~ 3.332.493 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.466.056
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO Debéntures 2.979.362
Depositos judiciais 49.785 Tributos a recolher 48.419
Contas a pagar por aquisicoes
Tributos diferidos 292.770 de controladas 496.991
Provisdes tributarias, trabalhistas
Qutros créditos 45.213 e civeis 85.640
Passivos de arrendamentos 1.297.924
Tributos diferidos 896
Partes relacionadas 67.104
Outras contas a pagar e
B provisbes 174.096
TOTAL REALIZAVEL A TOTAL PASSIVO NAO
LONGO PRAZO 387.768 CIRCULANTE 5.150.432
TOTAL DO PASSIVO 6.616.488
Investimentos 5
Imobilizado 1.700.408 N ;
Direito de uso 1.162.415 TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO  2.360.184
Intangivel 2.394.964
Participacao de ndo
~ controladores em controladas 1.381
TOTAL ATIVO NAO N |
CIRCULANTE 5.645.560 TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO  2.361.565
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 8.978.053 PATRIMONIO LIQUIDO 8.978.053
(a.8) C inados no do fect do Acordo de

Associacao:Adicionalmente, em 1 de abril de 2025 entrou em vigor a Acordo de Acionistas
da Impar entre DASA e Amil e foram assinados certos acordos previstos no Acordo de
Associacdo: (a) Contratos temporarios de compartilhamento de despesas entre (i) Impar
e DASA e (ji) Impar e Amil, visando dar suporte a certas atividades que ainda nao foram
segregadas de DASA e Amil, respectivamente, por um periodo de transicéo; (b) Contrato
de compartilhamento de despesas entre DASA e Impar, cobrindo certas despesas
administrativas da Impar com relagéo as operagdes do HSD, HBA e AMO detidas pela
DASA. (c) Contratos de locacdo de iméveis onde operam certos hospitais ou clinicas da
Impar, incluindo os contribuidos pela Amil no fechamento, tendo como locadores a Amil, a
DASA e acionistas do grupo de controle da DASA. (a.! 9) Apuracéo do resultado na perda
de controle da impar e constituigio do emp|
O processo de desconsolidagdo dos negdcios contribuidos, em 1° de abrll de 2025 eo
reconhecimento da nova participagao a valor justo estd demonstrado a seguir:

Valor de livros dos negdcios (ativos e passivos) contribuidos - Impar (2.360.184)
Valor de livros do empreendimento controlado em conjunto (50% de

participacao) 2.637.661
Ganho na desconsolidacao e constituicao dos ativos/passivos contribuidos 277477
Valor justo da participagdo no empreendimento controlado em conjunto

(50% de participagao) (*) 4.804.163
Valor de livros do empreendimento controlado em conjunto (50% de

participacao) 2.637.661)
Ganho na apuracao do valor justo do empreendimento controlado em

conjunto (*) 2.166.502
Ganho total reconhecido em Outras despesas e receitas, liquidas (**) 2.443.979

(¥) o valor justo foi apurado pela Administragao e confirmado através de laudo elaborado
por consultoria independente. A concluséo deste laudo ocorreu no 1° trimestre de 2026
e a alocacao do 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“agio”) e da mais valia esta
demonstrada na nota explicativa n° 10.4. (**) sobre o ganho total foi apurado imposto de
renda e contribuicao social diferido. (a.10) Indenizagao: Em 22 de setembro de 2025, a
DASA e a Amil celebraram aditamento ao Acordo de Associagdo firmado em 1 de abril de
2025, formalizando o entendimento sobre indenizac@o decorrente da apuracao do ajuste
de divida liquida, previsto no referido Acordo. Com base nas informagdes financeiras
referentes aos ativos Amil e ativos Impar na data-base de 31 de marco de 2025, foi apurado
o valor liquido de R$ 167.853, que sera pago pela DASA a Impar, em 4 parcelas em
até 24 meses e sera atualizado pelo Certificado de Depdsito Interbancério (‘CDI") até o
pagamento. O valor foi reconhecido em Outras despesas e receitas, liquidas, reduzindo
0 ganho apurado em 1° de abril de 2025. Apds essa apuragao, o ajuste da divida liquida
entre as partes foi encerrado. Até 31 de dezembro de 2025 foi efetuado o pagamento
de R$ 62.474 do valor total. b) Mud: de de caixa (“UGC”) e
segmentos de negécios (nota expllcatlva n°28): A conclusao do Acordo de Associagéo
entre DASA e Amil, ocorrido em 1 de abril de 2025 (vide nota explicativa n° 2.a), foi um
marco significativo na implementacéo da estratégia da Companhia de focar nas atividades
principais de diagnésticos e hospitais/oncologia, causando as seguintes alteragdes na
forma de gestéo e reporte: Hospitais e Oncologia: As trés atividades que nao fizeram
parte do Acordo de Associacao (HSD, HBA e AMO) deixaram de fazer parte de uma ampla
rede de instituicdes hospitalares e oncoldgicas, que operavam de forma integrada até 1 de
abril de 2025, inclusive nas decisoes de investimentos e sdo geograficamente distantes
ou de natureza diferentes, reduzindo assim o efeito de operacéo em rede entre elas. Por
consequéncia, ainda que continuem a constituir um segmento reportavel de Hospitais e
Oncologia (vide nota explicativa n° 28), as principais decisdes que afetam fluxo de caixa,
como investimento e capital de giro, tornaram-se mais individualizadas para cada uma das
trés atividades. Assim, cada uma delas passou a ser considerada como uma UGC e o
teste de recuperablhdade passou a ser reallzado individualmente, conforme apresentado
na nota explicativa n° 2.b.1 abaixo. Diagné e Coor ) de Cuidados: Apés a
venda de Dasa Empresas em dezembro de 2024, a tnica atividade fim remanescente de
coordenagao de cuidados/gerenciamento de satde passou a ser a medicina ocupacional,
realizada pelas controladas MO Holding S.A. e Mantris Gestao em Saude Corporativa Ltda.
(em conjunto “Mantris”). Concomitante a conclusdo do Acordo de Associagao, finalizou-se
também a segregacao de gestao da operacdo de medicina ocupacional, que deixou de ser
parte do segmento reportavel “Diagnésticos e Coordenagao de Cuidados”, o qual passou a
englobar somente a operagéo nacional de diagndsticos e, portanto, passou a ser chamado
somente “Diagnésticos - Operacao Nacional” (vide nota explicativa n°® 28). Em adicao, tendo
se tornado uma operagéo segregada da atividade de diagnésticos, a atividade de medicina
ocupacional se tornou uma UGC, com teste de recuperabilidade em separado, conforme
apresentado na nota explicativa n° 2.b.1 abaixo. b.1) Teste de recuperabilidade: Em 30 de
junho de 2025, em atendimento ao CPC 01 (R1)/IAS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de
Ativos, a Administracao avaliou separadamente as trés atividades de hospitais e oncologia
bem como a operacao de medicina ocupacional. A Administragéo identificou indicativos
de recuperabilidade para certos ativos e realizou o teste de recuperabilidade dos saldos
dessas UGC, utilizando o seu julgamento na determinacao das estimativas futuras quanto a
capacidade de geracao de fluxos de caixa futuro descontado. Apds realizadas as projecoes
futuras, comparamos o valor contabil, incluindo o &gio, com o valor recuperavel apurado
pelas projecoes realizadas da UGC. Os valores contabeis, &gios, a projecao do fluxo de
caixa e a consequente perda por desvalorizagéo relacionadas a essas atividades estao
demonstradas abaixo:

Fluxo de Valor B Perda por

Segmento caixa _contabil Agio _desvalorizacdo
Hospitais

Hospital S&o Domingos (*) e oncologla 1.532.933 774.344 1.484.685 726.096
Hospitais

Hospital da Bahia eoncologia  378.993 388.966  820.678 830.651
Rede de clinicas Hospitais

oncolégicas AMO eoncologia  603.454 352.083 632.720 381.349

Medicina ocupacional (**) Outros 95.603  91.149 91.895 87.441

(*) Com a venda do HSD, o valor contdbil do investimento, do dgio e da perda por
desvalorizacao foram baixados no 4° trimestre de 2025 (vide nota explicativa n°® 2.i).
(**) Com a venda da Mantris, o valor contabil do investimento, do &gio e da perda por
desvalorizagao foram baixados no 3° trimestre de 2025 (vide nota explicativa n° 2.f).

As perdas por desvalorizacdo foram reconhecidas no resultado do exercicio em Outras
despesas e receitas, liquidas e ndo tem efeito no caixa e equivalentes de caixa da
Companhia. As seguintes premissas foram utilizadas em 30 de junho de 2025 para os
ativos analisados e representa a melhor estimativa e julgamento da Companhia, tendo sido
as referidas projegdes aprovadas pela Administracéo:  As projecoes de fluxo de caixa sao
baseadas em expectativas da Administracéo e refletem a melhor informagao disponivel no
momento. A projecdo completou o periodo de nove anos e seis meses acrescidos do valor
residual calculado pela perpetuacao do saldo de caixa apds esse periodo, descontado ao
valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capital (Weigthted Average Cost of Capital -
“WACC”) de 12,2% para o periodo da projecéo (15,3% antes dos impostos). ¢ Receitas:
projetadas para os préximos anos considerando crescimento do volume de servicos
prestados, capacidade ocupada e as projecdes de inflagdo baseadas em projecoes
macroecondmicas de instituigdes financeiras. ¢ Custos e despesas: projetadas no mesmo
periodo das receitas, de acordo com a dindmica do negécio. ¢ Investimento de capital:
considerado o investimento percentual médio histérico em manutengéo de ativos. * Taxa de
crescimento na perpetuidade: considera o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”) projetada de 3,5% a.a. em 30 de junho de 2025. ¢ Periodo de avaliagao: a avaliagdo
do valor justo é efetuada por um periodo de nove anos e seis meses €, posteriormente,
considera-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade
dos negdcios por tempo indeterminado. O teste de recuperabilidade anual realizado na
data-base de 31 de dezembro de 2025 esté divulgado na nota explicativa n® 12 - Teste de
recuperabilidade (Consolidado). ¢) Exercicio da op¢éo de compra da CPClin - Centro
de Pesquisa Clinicas Ltda. (“CPClin”): Em julho de 2025, a DASA adquiriu 20% das
quotas remanescente da controlada CPClin, detidas pelos seus sécios minoritarios, pelo
montante de R$ 2.498. Considerando que a DASA possuia 80% (oitenta por cento) do
capital social da CPClin, esta passou a ser uma controlada integral da DASA. d) Exercicio
da opcéao de compra da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (“Padrao”):
Em setembro de 2025, a DASA adquiriu 10% das quotas remanescente da controlada
Padrao, detidas pelo seu sdcio minoritario, pelo montante de R$ 273. Considerando que
a DASA possuia 90% (noventa por cento) do capital social do Padrdo, esta passou a
ser uma controlada integral da DASA. e) Compra e venda da Diagnéstico Maipu por
Imagenes S.A. (“Maipu”) e Medical | it S.A. (“Op de Diagno na
Argentina”): Em 30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo de venda
da Operagao de Diagnosticos na Argentina, pelo montante de R$ 614.644. O montante
total foi recebido nesta data. Em preparacdo a venda da Operacdo de Diagndsticos na
Argentina, em 29 de setembro de 2025 a DASA adquiriu agdes e direitos de opcao previstos
nos acordos societdrios de 2021 pelo montante de R$ 35.379. f) Venda da Mantris: Em
30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para a venda das quotas e
agdes da Mantris, sua controlada voltada & medicina ocupacional e gestao integrada de
saude. O valor total da transagéo foi R$ 90.120, sujeito a ajuste de endividamento liquido.
Na mesma data foi recebido o montante de R$ 86.120, sendo R$ 4.000 retido por trés
anos e corrigido pelo CDI, e é destinado a garantir o pagamento de eventual ajuste por
endividamento liquido e potenciais passivos e contingéncias com fato gerador anterior
ao fechamento. g) Incorporagdes: Visando otimizar a estrutura societaria, operacional e
financeira, bem como otimizar sinergias com consequente redugéo de custos, a Companhia
e suas controladas realizaram as seguintes incorporacdes: (i) a controlada S&o Marcos -
Saude e Medicina Diagnéstica S.A. incorporou em 1 de agosto de 2025 a sua controlada
direta LSM Participagdes Ltda. e as suas controladas indiretas PHD - Patologia, Histologia,
Diagnéstico e Servicos Médicos Ltda., Laborfase Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. e
Laboratério Padréo de Andlises Clinicas Ltda. e em 3 de novembro de 2025 incorporou as
suas controladas diretas Clinica Radiologica Martins e Godoy Ltda., Laboratério Dairton
Miranda Ltda. e Elcordis Centro de Diagndstico Ltda. e sua controlada indireta Medicina
Nuclear Contagem Ltda.; e (ii) a controlada indireta Satde Santa Celina Assisténcia Médica
S.A. incorporou em 1 de setembro de 2025 a controladora Santa Celina Participacbes
S.A. e suas controladas Santa Celina Gestao de Informacdes Ltda. e Assisténcia Médica
Domiciliar Assungéo S.A. Apés as incorporagdes a Satde Santa Celina Assisténcia Médica
S.A. passou a ser a controlada direta da DASA. h) Emissao de debéntures: Em 13 de
novembro de 2025, a Companhia aprovou a 22* emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirograféria, no montante total de
R$ 1.100.000, com remuneracao semestral, a 100% CDI + spread de 3,40% com prazo
de 5 anos e amortizagéo no 3°, 4° e 5° ano. A operagéo teve como objetivo alongar o
perfil de endividamento e reforcar a estrutura de capital, por meio do refinanciamento de
obrigacdes de curto prazo. Os indices de covenants sdo os mesmos previstos da emissao
das demais debéntures da Companhia (conforme descrito na nota explicativa n° 16).
i) Venda do HSD: Em 30 de dezembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para
a venda das quotas do Hospital Sao Domingos Ltda., da Neuro Imagens Ltda. e da Sao
Domingos Real Estate Ltda. (em conjunto HSD). As sociedades tém por objeto a prestagéo
de servicos de atendimento médico hospitalar, oncologia, ambulatorial e prestagéo de
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servigos clinicos, assim como a prestacao de servigos de medicina diagnéstica por imagem
na regiao metropolitana de S&o Luis, no Estado do Maranh&o. O valor total da transacao
foi de R$ 1.200.000, sendo recebido na mesma data o0 montante de R$ 1.100.000. O saldo
remanescente sera corrigido pelo CDI e recebido da seguinte forma: R$ 25.000 em 2028,
R$ 25.000 em 2029 e R$ 50.000 em 2031.

3 APRESENTAQAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracéo em reuniao realizada em 26 de marco de 2026. 3.1 Base de
elaboracéo e apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (‘CPC") e as
normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards (“IFRS”)) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo da Companhia. A preparacdo de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas e premissas e a
Administracdo da Companhia utilizou julgamentos no processo de aplicagdo das politicas
contdbeis materiais e nos valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas do
Grupo DASA. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstancias, sendo que os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As revisbes dessas estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente nas demonstracdes financeiras. As dreas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas sao significativas e criticas para as demonstragdes financeiras, referem-se a: i)
taxas de desconto e projecdes de crescimento na determinagéo do valor justo em
combinagéo de negdcios (vide nota explicativa n® 3.2.b); i) andlise das perdas esperadas
por crédito de liquidacdo duvidosa das contas a receber (nota explicativa n° 7) e
contraprestagao varidvel no reconhecimento da receita (notas explicativas n° 7 e 23); iii)
vida Util do ativo imobilizado (nota explicativa n° 11); iv) vida dtil dos ativos intangiveis e
teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e &gio (nota explicativa n® 12); v)
taxas de desconto e de inflagdo projetada para os contratos de arrendamento (nota
explicativa n° 13); vi) reconhecimento e mensuragao de proviséo para demandas tributarias,
trabalhistas e civeis (nota explicativa n° 20); e vii) reconhecimento de ativos fiscais diferidos
(nota explicativa n° 27). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos instrumentos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado (nota explicativa n° 29). Os valores
contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia e de suas controladas sao revistos a
cada data-base das demonstracdes financeiras para apurar se ha indicacéo de perda no
valor recuperdvel. Uma perda no valor recuperével é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. Caso ocorra tal indicagao, o
valor recuperavel do ativo é estimado e reconhecido. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparagao dessas demonstragoes financeiras estao apresentadas nas notas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
88.765 82.442 78.764 229.147
1.531.232 _ 1.331.849 _ 2.302.396 _ 5.558.918

A movimentacao da PECLD é demonstrada a seguir:

acima de 360 dias

Controladora _Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (29.732) (151.407)
Provis&o de PECLD (14.112) (73.311)
Reversao/utilizagéo de PECLD 10.879 33.138
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (32.965) (191.580)
Desconsolidagao da Impar - saldo de 1 de abril de 2025 - 129.285
Venda de controladas (vide nota explicativa n° 2.¢, 2.f e 2.i) - 14.567
Provisdo de PECLD (58.561) (125.924)
Reversao/utilizagéo de PECLD 19.519 62.818
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (72.007) (110.834)

A movimentagao das perdas esperadas de contraprestacéo variavel (glosas) é demons-
trada a seguir:
Controladora Consolldado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (20.672) 20.343)
Provis&o de glosas (23.797) (160 829)
Reversao/utilizacdo de glosas 10.325 929
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (34.144) (380.243)
Desconsolidagao da Impar - saldo de 1 de abril de 2025 - 289.595
Venda de controladas (vide nota explicativa n® 2.e, 2.f e 2.i) - 77.937
Provisdo de glosas (14.609) (137.732)
Reversao/utilizacdo de glosas 14.799 74.329
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (33.954) (76.114)
8 ESTOQUES

Os estoques referem-se substancialmente a itens de materiais clinicos, hospitalares,
medicamentos, vacinas e materiais de consumo utilizados na realizagéo dos exames de
andlises clinicas, diagndsticos por imagem e no atendido de pacientes nos hospitais. Os
estoques s@o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio ponderado. Os
suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo
fabricante. A data de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de
estabilidade obtidos na embalagem priméria e na embalagem secundéria. E constituida
provis@o para obsolescéncia para os materiais sem movimentacao nos ultimos 180 dias e
com prazo de validade no periodo analisado. Os itens vencidos sao baixados, impactando
0 resultado quando incorrido.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PIS/COFINS (a) e CSLL (b) -

retengdes na fonte sobre

faturamento 25.384 35.340 29.010 53.085
IRPJ/CSLL (b) a recuperar 188.680 164.176 278.946 297.610
INSS (c) a recuperar 58.441 92.146 100.610 120.530
ISS (d) a recuperar 16.731 6.946 26.088 12.714
Outros 9.021 6.086 23.036 69.077
298.257 304.694 457.690 553.016
Circulante 272.873 262.792 428.680 510.735
Nao circulante 25.384 41.902 29.010 42.281

(a) PIS - Programa de Integracéo Social e COFINS - Contribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social. (b) IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribui¢éo
Social sobre o Lucro Liguido. (c) INSS - Instituto Nacional do Seguro Social. (d) ISS -
Imposto Sobre Servigos.

10 INVESTIMENTOS

10.1 Infor sobre i (Controladora): A composicdo dos investimentos
estd apresentada a seguir:
Controladora _81/12/2025 _31/12/2024

Investimentos em controladas:

Hospitais e Oncologia (nota explicativa n° 2.a.6) 666.856  8.146.363
Diagndsticos - Operacoes Nacionais 654.883 476.215
Diagndsticos - Operacdes Internacionais (b) 9.131 311.751
QOutros investimentos em controladas (b) - 31.530
Investimentos em controladas (nota explicativa n° 10.3) 1.330.870  8.965.859
Agio na aquisi¢ao de participagdes:

Hospitais e Oncologia (a) (b) 241.398 -
Diagndsticos - Operacdes Nacionais 934.748 934.748
Diagndsticos - Operacdes Internacionais (b) 10.807 25.644
Qutros 4gios na aquisicao de participacdes (b) - 91.896
Agio na aquisicao de participagdes 1.186.953  1.052.288
Ativo intangivel identificado na aquisicao de participagoes 332.783 462.780

2.965 3.197
2.853.571 _10.484.124
(a) Em 2025 inclui os valores referentes ao HBA e AMO, operagdes previamente detidas
pela Impar que passaram a ser detidas diretamente pela DASA por nao fazerem parte do
Acordo de Associagao (vide nota explicativa n° 2.a.6). O &gio do HSD foi baixado no 4°
trimestre de 2025 devido a venda da controlada (vide nota explicativa n° 2.i). (b) Em 2025

Qutros investimentos
Total de investimentos

explicativas dos respectivos assuntos. 3.2 Consolidacao: a) Principios de
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da
Companhia e suas controladas. Uma entidade é controlada quando o Grupo DASA: (i)
exerce o controle, direta ou indiretamente; (ii) esta exposto, ou tem direitos, a retornos
varidveis de seu envolvimento com a entidade e (jii) tem a capacidade de afetar esses
retornos através de seu poder sobre a entidade. As controladas s&o consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para 0 Grupo DASA e deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o Grupo DASA deixa de ter o controle. Quando o Grupo DASA
perde o controle de uma controlada, 0 ganho ou a perda na alienacao é reconhecida no
resultado, calculado como a diferenca entre o valor justo da contraprestagéo recebida, e a
baixa do valor contabil do investimento e do &gio anteriormente reconhecido na sua
aquisicdo. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas
as participagdes de uma controlada em outra, os saldos em aberto das contas ativas e
passivas, as transacdes de receitas, custos e despesas, bem como os efeitos decorrentes
das operagdes realizadas entre as sociedades. A participacdo dos acionistas nao
controladores de controladas é apresentada em linha especifica do patriménio liquido e da
demonstragao do resultado consolidados. Para as aquisicbes de participagbes de
acionistas nao controladores de controladas, a diferenca entre qualquer contrapresta¢ao
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
informagdes das controladas diretas estdo apresentadas na nota explicativa n® 10.3. Nas
demonstragdes financeiras da controladora, os resultados das controladas sao
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial e o montante do respectivo
investimento apresentado no ativo ndo circulante. Caso o patriménio liquido da controlada
esteja negativo, 0 montante é apresentado no passivo circulante. Nas demonstracdes
financeiras da controladora e consolidada, o resultado da controlada em conjunto é
reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial e o montante do respectivo
investimento apresentado no ativo ndo circulante (vide nota explicativa n° 10.4).
b) Combinacéo de negdcios: Em uma combinagéo de negdcios, de acordo com o CPC
15/IFRS 3 - Combinacao de negdcios, quando o Grupo DASA obtém o controle de uma
empresa, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos s&o mensurados, na
data da aquisicdo, pelos valores justos, incluindo os passivos contingentes. O dgio é
mensurado na data da aquisicao pelo excesso da contraprestacao transferida para
obtencéo do controle (incluindo as contraprestagdes contingentes a pagar), da participacao
de acionistas ndo controladores na adquirida, se aplicavel, € o valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos. O 4gio é um ativo intangivel com vida util
indefinida e nao deve ser amortizado, sendo testado anualmente para fins de necessidade
de reducdo ao valor recuperavel ou quando houver indicios de que tenha perdido valor.
Caso seja apurado uma compra vantajosa, um ganho na demonstracao de resultado é
reconhecido na data da aquisi¢ao. Os custos relacionados & aquisi¢éo sao reconhecidos no
resultado quando incorridos, exceto os custos relacionados & emissao de titulos de divida
e de titulos patrimoniais. As contraprestacdes contingentes a pagar sdo mensuradas pelo
seu valor justo na data de aquisicao e remensuradas ao valor justo em cada periodo de
relatorio, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Se for um instrumento patrimonial,
nao deve ser remensurada e a Ilqmdagao ¢é contabilizada no patrlmonlo liquido. A
Companhia e suas controladas nao realizaram combinacoes de negdcios em 2025.
3.3 Moeda funcional de e de moeda
funcional da Companhia é o Real (R$). Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas
em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As transacdes em moeda
estrangeira sao convertidas para Reais pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.
Os ativos e passivos monetarios em aberto s@o convertidos pela taxa de cambio da data-
base das demonstragdes financeiras, sendo a diferenca entre essas taxas de cambio
reconhecida no resultado financeiro até a conclus@o da transac@o. As demonstracdes
financeiras de controladas sediadas no exterior sao convertidas para Reais da seguinte
forma: (i) os ativos e passivos s@o convertidos para Reais pela taxa de cambio da data-base
das demonstragées financeiras; (ii) as receitas e despesas sao convertidas pelas taxas de
cambio médias (jii) os montantes decorrentes da utilizagdo dessas diferentes taxas sao
reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes na conta ajustes
acumulados de conversao e, serdo reconhecidas no resultado, quando essas controladas
forem alienadas. Para as controladas sediadas na Argentina (moeda funcional Peso
Argentino), foi aplicado o CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria,
considerando que a inflagdo anual de 2025 foi de 31,5% conforme Indice de Pregos ao
Consumidor (“IPC”), mantendo uma inflacdo acumulada superior a 100% nos Uultimos 3
anos. Os itens ndo monetérios registrados pelo custo histdrico (como imobilizado, intangivel
e estoques) e o patriménio liquido, assim como o resultado, sao atualizados pelo indice de
correcao entre a data inicial de reconhecimento e a data-base das demonstragées
financeiras, a fim de que o balanco patrimonial dessas controladas esteja registrado ao
valor corrente. A converséo dos saldos de Peso Argentino para o Real foi realizada pela
taxa de cambio da data-base das demonstragdes financeiras, tanto para itens patrimoniais
como de resultado. A Operacao de Diagnésticos na Argentina foi vendida em setembro de
2025 (vide nota explicativa n° 2.e), sendo aplicavel ainda a operagdo descontinuada da
Genia S.A. (“Genia Argentina”) (vide nota explicativa n° 32). 3.4 Demonstragao do valor
adicionado (“DVA”): A apresentacao da DVA, individual e consolidada é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos pelo CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. O IFRS ndo requer a apresentacao dessa
demonstracao, sendo por tanto, apresentada como informacao suplementar. Alguns valores
apresentados na DVA em 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados para melhor
comparabilidade com os valores apresentados em 2025.

4 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

Alteracoes de normas que estdo em vigor em 31 de dezembro de 2025: As seguintes
normas foram emitidas pelo IASB e CPC e ndo tiveram impacto significativo nas
demonstragdes financeiras do Grupo DASA: ¢ Alteracdes ao CPC 18 (R3) -
em coligada, em Controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes contébeis individuais, demonstragbes separadas, demonstracées
consolidadas e aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial; *
02 (R2) - Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracoes
contdbeis. Alteragdes de normas que ainda nao estdo em vigor em 31 de dezembro
de 2025: A seguinte norma foi emitida pelo IASB e CPC e devera ter impacto significativo
nas demonstragoes financeiras do Grupo DASA: ¢ IFRS 18/CPC 51: Apresentacéo e
divulgacao nas demonstragdes financeiras: estabelece novos requisitos para apresentacao
da demonstragdo do resultado do exercicio, classificando as receitas e despesas em:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas.
A Companhia deve aplicar a norma para periodos de relatério anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2027. A norma exige aplicacao retrospectiva com disposicdes de transicéo
especificas. Os impactos da adogdo da norma ainda estdo sendo avaliados pela
Administragao. As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e no deveréo ter impacto
significativo nas demonstrages financeiras do Grupo DASA: ¢ Alteraces aos IFRS 7 e
9 - Instrumentos Financeiros ¢ IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigac&o Publica: Divulgacao.
5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés
meses prontamente conversiveis em caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
Os equivalentes de caixa estao representados, substancialmente, por recursos aplicados
no Brasil, em titulos privados de instituicdes financeiras vinculados a taxa de juros dos
Depésitos Interbancarios (“DI”) e operagdes compromissadas.

A composi¢ao do caixa e equivalentes de caixa é o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Caixa e bancos 5.666 28.583 149.415 164.233
Operagdes compromissadas e
CDBs (a) 2.078.196 432.680 _ 2.515.755 _ 1.578.529
2.083.862 461.263 _ 2.665.170 _ 1.742.762

(a) As operacdes compromissadas e CDBs (Certificados de Depdsitos Bancérios) sdo
remuneradas, na média, a uma taxa de 98,9% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (98,4%
do CDI em 31 de dezembro de 2024). Possuem liquidez imediata e ndo estao sujeitos a
restricdes ou penalidades de quaisquer naturezas, o que permite sua utilizagao de acordo
com as necessidades do Grupo DASA.

6 APLICACOES FINANCEIRAS

A Companhia e suas controladas consideram como aplicacdes financeiras, os depésitos
bancérios e outros investimentos de liquidez de curto, médio e longo prazos que néo atendem
a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do
CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstracao dos fluxos de caixa. As aplicagdes financeiras estédo
representadas, substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados
de instituicdes financeiras vinculados & taxa de juros dos DI, operagdes compromissadas,
letras financeiras, titulos privados e em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira
composta por titulos puiblicos federais do governo brasileiro e titulos privados de instituices
financeiras; (ii) no exterior, em operagées compromissadas, titulos publicos, titulos privados e
fundos de investimentos. A composicéo das aplicagdes financeiras é o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Operacdes Letra Financeira (“LF”) (a) 88.898 88.898
Operagao compromissada no
exterior (b) - - - 63.669
- 88.898 - 152.567

(a) As operagbes em LF venceram em 2025. (b) As operacbes compromissadas no
exterior eram remuneradas, na média, a 100% da taxa de juros do BADLAR (taxa de juros
referéncia na Argentina). A Operacao de Diagndsticos na Argentina foi vendida em 2025
(vide nota explicativa n® 2.e).

7 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de
servigos nas atividades operacionais da Companhia e de suas controladas, reconhecidas
na competéncia da prestacao de servico pelo seu valor histdrico da transacao, deduzido
das perdas estimadas de inadimpléncia e glosa. Para a analise de recuperabilidade das
contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem de
célculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstracoes
financeiras. O Grupo DASA utiliza uma metodologia para captura de deterioracdo da
recuperabilidade das contas a receber que considera o histérico de recebimento e de
perdas, sendo reconhecida provisdo de glosas, em casos de recebimento parcial das
contas a receber, e provisdo para perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa
(‘PECLD”) em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioragao do
saldo, é feito o provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.

A composicao das contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado

_31/12/2025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber de clientes:
Nacionais (a) (b) 1.443.092 1.230.495 2.302.396 5.453.559
Internacionais - - - 105.359
Partes relacionadas (nota
explicativa n® 30.a) 88.140 101.354 - -

1.531.232 _ 1.331.849 _ 2.302.396 _ 5.558.918

Perdas esperadas por crédito de
liquidagéo duvidosa (72.007) (32.965)  (110.834)  (191.580)
Perdas esperadas de
contraprestacéo variavel (glosa) (33.954) (34.144) (76.114) _ (380.243)

Perdas esperadas por crédito
de liquidacéo duvidosa e perda
esperada de contraprestacao
variavel (glosas)

Total contas a receber de

(105.961) _ (67.109) _ (186.948) _ (571.823)

clientes, liquido 1.425.271 _ 1.264.740 _ 2.115.448 _ 4.987.095
Circulante 1.413.668 1233231 2.101.307 4.950.821
Néo circulante 11.613 31.509 14141 36.274

(a) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham operagéo
de antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito junto as respectivas adquirentes,
sem coobrigagdo, no montante de R$ 5.680 (R$ 156.830 em 31 de dezembro de 2024).
(b) No consolidado, a redugdo de saldo entre periodos deve-se substancialmente a
desconsolidagao da Impar (vide nota explicativa n° 2.a.7). Abaixo divulgamos o resumo das
contas a receber a vencer e vencidas:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
A faturar 296.444 272530 665.708  1.687.401
A vencer 751.025 734571 1.016.500 2.815.444
Vencidos
Até 90 dias 288.224 141.071 376.996 506.358
91 a 120 dias 31.662 25.055 46.589 66.692
121 a 180 dias 28.331 34.019 50.477 87.808
181 a 360 dias 46.781 42.161 67.362 166.068

9TRIBUTOS A RECUPERAR ocorreu a venda de controladas (vide nota explicativa n® 2.e, 2.f. e 2.i). Para informagdes
A composicao dos tributos a recuperar é a seguinte: sobre os segmentos de negécios vide nota explicativa n® 28.
lid 10.2 Informagoes sobre a participagao em controladas diretas: O quadro abaixo apresenta um sumdrio das informagdes financeiras das controladas diretas:
Y Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Patriménio
liquido Patriménio
(Patrimdnio Lucro liquido Lucro
Percentual liquido (prejuizo)  Percentual (Patrimonio (prejuizo)
de Capital negativo) proporcional de  Capital liquido negativo) proporcional
participacdo  social proporcional a quantidade participacdo social proporcional a quantidade
no capital integra- a quantidade de deacdes  nocapital integra- a quantidade de de acoes
Razao social Segmento integralizado _ lizado agdes possuidas _ possuidas integralizado lizado acdes possuidas __possuidas
Diagnosticos -
Alianga Biotecnologia Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  1.462 528 312 100,00% 1.462 216 (21)
Allbrokers Brasil Corretora de Seguros
Ltda. (c) Outros (13.194)
Hospitais e
AMO Participagdes S.A. (d) Oncologia 100,00% 255.793 252.047 22.091
Beneficios Acessiveis Assessoria Diagndsticos -
Empresarial Ltda. Operacéo Nacional 100,00% 781 (152) (871)
Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Diagndsticos -
As Ltda. Operagéo Nacional 99,99%  25.000 39.864 279 99,99%  25.000 39.806 296
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Diagndsticos -
Sistemas Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 130.177 244.563 94.634 100,00% 125177 204.645 46.898
CPCLIN - Centro de Pesquisas Diagndsticos -
Clinicas Ltda. (g) Operagéo Nacional 100,00% 1 7.557 3.169 80,00% 1 5.150 4.025
Clinica de Ressonancia e Multi Diagndsticos -
Imagem Petropolis Ltda. Operacéo Nacional 70,00%  1.080 4.705 3.083 70,00% 1.080 2.660 1.066
DASA Real Estate Empreendimentos Diagndsticos -
Imobiliarios Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 31.606 38.351 8.732 100,00%  25.667 29.121 2.508
DB Genética Servigos Laboratoriais Diagnosticos -
Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 10 (67.994) (3.756) 100,00% 10 (64.205) (4.705)
Diagndsticos -
Delboni Medicina Diagnéstica S.A. (j) Operacéo Nacional 100,00% 39.633 64.199 50.051 100,00% 130.213 39.702 (31.781)
Diagndsticos -
Diagnéstico Maipti por Imégenes Operagéo
S.A. (i) Internacional - 46.273 100,00% 4.180 299.696 31.833
Fernando Henriques Pinto Junior & Diagndsticos -
Cia Ltda. (g) Operagéo Nacional 100,00% 51 (12.675) (2.841) 90,00% 51 (8.851) (1.556)
Diagndsticos -
Operagao
Genia S.A. (a) Internacional 100,00%  1.812 (2.489) 589 100,00% 2.043 (8.634) (2.254)
Gesto Saude Sistemas Informatizados,
Consultoria Médica e Corretora de
Seguros Ltda. (c) Outros - (18.591)
Hospitais e
Hospital Sdo Domingos Ltda.(d) (i) Oncologia - 134.969 - - - -
i Hospitais e
A moeda Impar Servigos Hospitalares S.A. (f) Oncologia - 1.297 100,00% 7.991.700 8.146.363 (422.811)
Instituto de Hematologia de S.J.R. Diagndsticos -
Preto Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  8.680 (8.579) (4.105) 100,00% 8.680 (4.889) (4.524)
Innova Real Estate Empreendimentos Hospitais e
Imobilidrios Ltda. (d) Oncologia 100,00% 56.967 57.705 2.081 - - - -
Itulab Laboratério de Andlises Clin. Diagnésticos -
de Itu Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  5.803 8.954 3.762 100,00% 5.803 6.966 1.093
Diagndsticos -
Laboratério Bioclinico MS Ltda. Operacéo Nacional 100,00% 5 (6.536) (6.335) 100,00% 5 (2.701) (6.463)
Diagnésticos -
Laboratdrio Chromatox Ltda. Operacéo Nacional 100,00%  3.366 18.628 13.660 100,00% 3.366 9.603 3.431
Laboratdrio Deliberato de Andlises Diagnésticos -
Clinicas Ltda. (b) Operacéo Nacional - (685)
Laboratdrio de Anatomia Patolégica e Diagndsticos -
Citopatologia S&o Camilo Ltda. Operacéo Nacional 100,00%  7.872 713 (3.216) 100,00% 3.372 3.279 (1.008)
Diagnésticos -
Laboratdrio Nobel S.A. Operacéo Nacional 100,00% 95.978 33.050 (7.574) 100,00%  15.863 8.723 (20.374)
Laboratdrio de Pesquisas Clinicas e Diagnésticos -
Bromatolégicas Ltda. (b) Operacéo Nacional - 316
Diagndsticos -
Maringé Medicina Nuclear Ltda. Operacéo Nacional 100,00%  34.000 16.351 (3.275) 100,00%  15.600 19.626 (2.554)
MO Holding S.A. (i) Outros - - - (1) 100,00%  16.022 146 2)
Mantris Gestéo em Satde Corporativa
Ltda. (i) Outros - 1.559 100,00%  77.845 31.186 (19.179)
Marimed Real Estate
Empreendimentos Imobilidrios Hospitais e
Ltda. (d) Oncologia 100,00% 14.128 16.245 3.108
Navegantes Investimentos e Hospitais e
Participacdes S.A. (d) (e) Oncologia 100,00% 535.865 340.858 (7.602)
Hospitais e
Neuro Imagens Ltda. (d) (i) Oncologia - (2.312)
Diagndsticos -
Operacao
Nobeloy S.A. (a) Internacional 100,00%  9.401 48 (77) 100,00% 9.529 1.893 (96)
Diagndsticos -
Operagao
Investimento  Optiren S.A. (a) Internacional 100,00%  5.215 9.083 (1.135) 100,00% 5.869 10.162 1.495
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Diagndsticos -
Cabral Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  7.400 15.883 5.756 100,00% 3.400 13.139 3.805
Alteragdes ao CPC Diagnosticos -
Previlab Andlises Clinicas Ltda. Operacéo Nacional 99,65% 29.613 82.488 27.146 99,65% 29.613 61.874 28.940
Diagnosticos -
Ruggeri & Piva Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  8.361 6.589 2.163 100,00% 7.461 4.426 (960)
Diagndsticos -
Sall Participagdes S.A. (b) Operagéo Nacional - (6.487)
Diagndsticos -
Santa Celina Participacdes S.A. (h) Operacéo Nacional - (70.706) 100,00%  121.439 (68.905) (59.053)
Saude Santa Celina Assisténcia Diagndsticos -
Médica S.A. (h) Operacéo Nacional 100,00% 200.128 56.940 (2.169)
S&o Marcos - Satde e Medicina Diagndsticos -
Diagnostica S.A. Operagéo Nacional 100,00% 167.400 4.069 (24.180) 100,00%  161.000 20.933 (37.848)
Valeclin Laboratério de Andlises Diagndsticos -
Clinicas Ltda. Operacéo Nacional 100,00%  35.389 11.399 (9.447) 100,00%  12.839 6.346 13.997
1.232.392 275.112 8.807.476 542.437)

(a) Controlada em operagao descontinuada (vide nota explicativa n® 32). (b) Controlada incorporada em 2024. (c) Controlada vendida em 2024. (d) Hospitais, clinicas oncoldgicas
e iméveis fora do perimetro do Acordo de Associagédo (vide nota explicativa n° 2.a.6). (e) Controladora de HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar (Hospital da Bahia). (f) Com o
fechamento do Acordo de Associacéo ocorrida em 1 de abril de 2025, a Impar deixou de ser uma controlada da DASA e passou a ser um empreendimento controlado em conjunto (vide
notas explicativas n° 2 e 10.4). (g) Aquisicao de minoritérios realizada em 2025 (vide notas explicativas n° 2.c e 2.d). (h) Controlada incorporada em 2025 (vide nota explicativa n° 2.g.ii).
(i) Controladas vendidas em 2025 (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f e 2.i). (j) Em 1 de dezembro de 2025, a Saloméo e Zoppi Servigos Médicos e Participacoes S.A. teve sua razao social

alterada para Delboni Medicina Diagndstica S.A.

10.3 Investimentos em controladas e provisdo para passivo a descoberto de
controladas: A movimentagéo dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:
Diagnds- Diagnés-
ticos - ticos -
Operacao Operacédo
Nacional _Internacional

Em 31 de dezembro
de 2025

Investimentos

Saldo em 31 de
dezembro de 2024

Redugao de capital
(nota explicativa n®
2.a.5)

Aumento de capital

Adiantamento para
futuro aumento de
capital

Efeitos da cisao dos
hospitais (a)

Aquisicao de
participagao de
acionistas nao
controladores -

Transferéncia entre
investimentos
€ provisao para
passivo a descoberto
em controladas -

Ajuste de avaliagéo
patrimonial (b)

Dividendos e juros
sobre o capital
proprio

Desconsolidagéo da
Impar - saldo de 1 de
abril de 2025

Venda de controladas
(nota explicativa n®
2.e2fe2l)

Equivaléncia
patrimonial

Saldo em 31 de
dezembro de 2025

Hospitais e
Oncologia

8.146.363

Outros Total

476.215 311.751  31.530  8.965.859

(2.075.000) - -
287.822  198.729 -

(2.075.000)

46.019 532.570

14.644
(2.840.132)

59.263 - 73.907

5612 - (2.834.520)

1.036 - 1.036

(139.611) (1.845)  (164)  (141.620)

(15.686) (44.766) (60.452)

(67.329)  (109.204) (176.533)

(2.360.184) - - - (2.360.184)

(577.272) (301.146) (78.989)

1.604

(957.407)

153.630 _ 162.843 45137 363.214

666.856 __ 654.883 9.131 - _ 1.330.870

Diagnés- Diagnés-
ticos - ticos -

a Operacao
Internacional

Provnsao para passivo
to de Hospitaise Op
controladas Oncologia _ Nacional
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 -
Adiantamento para futuro
aumento de capital
Aquisicéo de
participagao de
acionistas néao
controladores
Transferéncia entre
investimentos e
proviséo para passivo
a descoberto em
controladas
Ajuste de avaliagdo
patrimonial (b)
Equivaléncia patrimonial
Saldo em 31 de
dezembro de 2025
Investimentos liquidos
em controladas
diretas

Outros
(164) (158.383)
4.043

Total
(149.585)
3.470

(8.634)
573

(869) - (869)

139.611 1.845 164 141.620

3.213
513

- - 3.213
- _ (88615 (88.102)

- _ (95.988 (2.490)

6.641 -
Diagnés-
ticos -
Operagao
Internacional

666.856 _ 558.895 1.232.392

Diagnés-
ticos -
Operacéo
Nacional

Em 31 de dezembro
de 2024
Investimentos
Saldo em 31 de
dezembro de 2023
Venda de participagao
em controladas - - -
Aumento de capital 755.876
Adiantamento para futuro
aumento de capital
Incorporacao de
controladas
Transferéncia entre
investimento e
proviséo para perda
em controladas

Hospitais e
Oncologia

7.743.514

Outros Total

562.729 100.367 267.780 8.674.390
(218.034)

1.739 - -

(218.034)
757,615

81.741 31.555 2582 32586  148.464

(20.744) (35)  (20.79)

2.701

198

2.899

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Diagnés- Diagnods-
Em 31 de dezembro ticos - ticos -
de 2024 Hospitais e Operacao Operacao
Investimentos Oncologia _ Nacional _Internacional _ Outros Total
Ajuste de avaliagdo
patrimonial (b) (11.957)  (10.395) 175.570 153.218
Dividendos e juros
sobre o capital
préprio (61.569) (61.569)
Equivaléncia
patrimonial (422.811) __ (29.801) 33.232 _ (50.965) _(470.345)
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 8.146.363 _ 476.215 311.751 31.530 _8.965.859
Diagnés- Diagnés-
Prowsao para passivo ticos - ticos -
ad berto em Hospitais e Operacédo Operacao
controladas _ Oncologia _ Nacional _Internacional Outros Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 - (66.165) (5.443) - (71.608)
Aumento de capital - 4.080 - - 4.080
Adiantamento para futuro
aumento de capital 1.000 - 1.000
Aquisicéo de
participagao acionistas
de néo controladores (15.927) - (15.927)
Transferéncia entre
investimento e proviséo
para perda em
controladas (2.701) - (198) (2.899)
Ajuste de avaliagéo
patrimonial (b) - (937) (937)
Equivaléncia patrimonial (69.838) (2.254) (72.092)
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - _(149.551) (8.634) _ (198) _(158.383)
Investimentos liquidos
em controladas
diretas 8.146.363 _ 326.664 303.117 _31.332 8.807.476

(a) Referente aos hospitais, clinicas oncoldgicas e imdveis fora do perimetro do Acordo
de Associacao (vide nota explicativa n° 2.a.6). (b) Ajustes de avaliagao patrimonial, como
por exemplo ajuste de hiperinflagao, conversao de balango entre outros. Para informagdes
sobre os segmentos de negocms V|de nota explicativa n° 28.

10.4 Empreendi ol lo em j (Controladora e Consolidado): Um
empreendimento controlado em conjunto é uma investida na qual os acionistas tém o
direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em conjunto
é um acordo que estabelece que as decisGes sobre as atividades relevantes da investida
exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. O investimento
em empreendimento controlado em conjunto € avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial. Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagao (vide nota
explicativa n° 2.a), a Impar passou a ser um empreendimento controlado em conjunto entre
a DASA e Amil. As informacdes financeiras resumidas da Impar sdo apresentadas a seguir:

31/12/2025

Ativo total 11.223.920
Passivo circulante e nao circulante 6.224.199
Patriménio liquido 4.999.721
01/04/2025 a 31/12/2025

Prejuizo liquido (211.832)
31/12/2025

Quantidade de agdes total 19.032.055.160
Participagao no capital social 50,00%
Patrimonio liquido proporcional a quantidade de agoes possuidas 2.499.861
Prejuizo proporcional a quantidade de agdes possuidas (105.916)

A composicao e movimentagdo do investimento em empreendimento controlado em
conjunto, correspondente a 50% da participagao da DASA, estdo demonstradas abaixo:

Impar
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Saldo em 1 de abril de 2025 da Impar 1.180.092
Aporte em 1 de abril de 2025 da Esho e HAT 1.457.569
Diferenca do valor contabil e do valor justo da participagao
no empreendimento controlado em conjunto (*) 2.166.502
Ajuste de avaliagéo patrimonial (28.844)
Equivaléncia patrimonial (105.916
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.669.403

(*) A alocacao do preco, resultado da diferenga do valor contabil e do valor justo da
participagéo no empreendimento controlado em conjunto, esta demonstrado a seguir:

Vida dtil  Saldo em

(anos) _31/12/2025

Mais valia de benfeitorias 16 126.621
Mais valia de maquinas e equipamentos 7 200.392
Mais valia de instalagoes 8 7.127
Mais valia de méveis e utensilios 6 19.656
Mais valia de veiculos 2 568
continua ...

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/




diariodenoticias.com.br
TERCA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2026

Docusign Envelope ID: D1FF1F4D-9284-8C40-8045-3DED72926BFF

DIARIO DE NOTICIAS

(anos) _31/12/2024 saldo de 1 de abril de 2025 _Adicéo

Baixa controladas (e) cambial (c) _inflacéo (d)

réncias _ciacdo _31/12/2025

imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se
encontram registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

12 INTANGIVEL

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sao reconhecidos
da seguinte forma: - O &gio é originado na aquisicdo de uma controlada (vide nota
explicativa n° 3.2.b), possui vida util indefinida e, portanto, ndo é amortizado, sendo
testado para fins de recuperabilidade no minimo anualmente. - Outros ativos intangiveis
adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sao mensurados pelo
valor pago na aquisicdo e sdo amortizados linearmente conforme sua vida Util e s&o
revisados anualmente. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais

vidas Uteis estimadas estéo divulgadas nas tabelas abaixo e os custos e as despesas
com amortizagdo estdo apresentados na nota explicativa n® 24. Os ganhos e as perdas
de alienagdes sdo apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contabil
residual e s@o reconhecidos na demonstracao do resultado na rubrica outras despesas
e receitas, liquidas. Gastos com atividades de pesquisa séo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento sao capitalizados somente se os
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto
ou processo for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos
futuros forem provéveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencéo e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés

Agio relacionados a aquisi¢des de participacdes:

Vida util Saldoem Capitalizados apenas quando ocorre beneficios econmicos futuros associados com os  Consolidado
(anos) 31/12/2025 9astos, sendo baixado o valor contabil de itens ou pecas substituidas. Todos os outros Desconsolidagdo Perda por Venda de
Mais valia de equipamentos de Tl 4 9.022 reparos e manutencdes sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciagdo Vida Gtil ~ Saldo em da impar - saldo de recupera- contro-  Variagdo Ajuste hiper Transfe- Amorti-  Saldo em
Menos valia de direito de uso 4-27  (153.253) € reconhecida pelo método linear baseado na vida util estimada dos bens, reconhecida (anos) _31/12/2024 _01 de abril de 2025 Adicdo __bilidade Baixa _ladas (f) _cambial (d) _inflagio (b) _réncias __zacdo _31/12/2025
Mais valia de software 3 9.396 Na demonstracao de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos  Gusto de aquisigio
Mais valia de marcas Indefinido 764500 de servicos prestados, alocadas conforme a utilizagdo fim de cada ativo. Anualmente  Agjo relacionados a
Agio Indefinido __1.182.273 SA0 revisados os métodos de depreciaco, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo  aquisigoes de
2.166.502 ajustados se for necessario. As vidas lteis estimadas estéo divulgadas nas tabelas abaixo  participagdes
11 IMOBILIZADO $os custos e as_dezpesas‘cgm d%precwagﬁ‘io estao apre(siemaddos |r_1a nota explicativa n°d24. Aquisicao de
hasviet , s —_— - errenos ndo sdo depreciados. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao apurados rticipacdo - agi 579.961 2.307.267) - (1.99.443) (1.494. . 1 . (3244 . 3.436.82
O imobilizado é mensurado pelo custo historico de aquisicao ou construgao, incluindo  pela diferenga entre o valor de venda e o valor contabil residual e sao reconhecidos na participagao - agio 3278821 $2.387_227)) ((1 238 443)) ((1 434 gga)) ((g 138)) N ((32_4481) N 3432322
0s gastos‘d!retamente atribuiveis a sua aquisicao, dedu;ldo de depreciacao acumulada demonstra@aqdo regultaqp na rgbnca outras despe_sas e receitas, liquidas. A composicéo Intangivel
e, se aplicvel, perda por redugdo ao valor recuperavel. Custos subsequentes sdo & movimentag&o do imobilizado é demonstrada abaixo: identificado na
aquisicao de
Controladora participagdo
Vida atil  Saldo em Efeitos da cisao Saldoem  societéria:
(anos) 31/12/2024 _Adicéo _dos hospitais (a) Baixa Transferéncias Depreciacdo 31/12/2025 Marcas 30 875.198 (13.747)  1.345 - (35.055)  (54.688) (52.930) 4206 22.476 746.805
Custo de aquisicao Relacionamento
Imdveis 60 8.304 - - - - 8.304  com clientes 20 327.635 - - (17.880) ®) 1.014 - - 310.761
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 1.047.793 - 284.640 (170.116) 18.240 1.180.557 Mais valia de ativos 5 1.791 - - - - - 9.973 11.764
Benfeitorias em imdveis préprios 10 4.066 - - - - 4.066 Acordo de ndo
Aparelhos e equipamentos 10  1.604.598 - 22.265  (40.030) 44.996 1.631.829  competiao 7 31.148 - - - - - - - 31.148
Moveis e utensilios 10 136.471 - 606 (838) 1.042 137.281 Software 5 42.056 - - - - - - - - - 42.056
Instalagbes 10 242203 881 1.571 244,655 1.277.828 (13.747) — 1.345 - (52.935) _ (54.696)  (51.916) 4.206 _ 32.449 - 1142534
Equipamentos de informéatica 5 355.849 70 (41 17) 3.666 - 355.468 Outros intangiveis:
Veiculos 5 2.254 431 (1.058) - - 1.627  Sistemas de
Terrenos - 180 - 69.212  (49.814) - - 19.578  informatica (a) 5 2072601 (171.945)  7.097 - (19.061)  (45.295) (12.202) 3482  39.217 1.873.894
Imobilizagdes em andamento (b) 70.665 209.678 (2. 050) (96.997) - 181.296 Direito de uso de
Proviséo para recuperabilidade (987) - - - (987)  érea comercial 5 5517 - - (29) - - - 5.488
3.471.396 _209.678 378. 105 (268.023; ) (27.482) - _3.763.674 Patentes 33 1.888 - - (1.277) - - - 611
Depreciagdo acumulada Contrato de
Iméveis (2.021) - - 7.504 - (7.761) (2.278)  exclusividade com
Benfeitorias em imdveis de terceiros (809.336) - (100. 492) 2.320 (47.153)  (954.661)  clientes 15 82.960 - - 82.960
Benfeitorias em imdveis préprios (4.061) - - (5) (4.066) Fundo de comércio 5 6.666 - - 6.666
Aparelhos e equipamentos (1.160.007) - (16. 248) 23.977 (102.514) (1.254.792)  Intangivel em
Moveis e utensilios (106.143) - (263) 459 (9.039)  (114.986)  andamento (c) 11.243 - _12.567 - (1.223) - - _(11.392) 11.195
InstalagGes (146.883) - (80) - (11.870)  (158.833) 2.180.875 (171.945) _19.664 (19.061) _ (47.824) _ (12.202) 3.482 _ 27.825 - 1.980.814
Equipamentos de informatica (285.537) - (38) 3.835 (32.268)  (314.008) 12.038.664 (2.492.959) _21.009 (1.299. 443) (1.566.864) (102.520) _ (73.226) 7.688 _ 27.825 - 6.560.174
Veiculos (2.254) - (124) 1 058 - (1.320)  Amortizagéo
(2.516.242) - (117.245) _ 39.153 (210.610) (2.804.944) acumulada
955.154 209.678 260 860 (228 87 ) _ (21482) 482[ (210.610) 958.730 Intangivel
Vida util ~ Saldo em Adigéo Saldoem  identificado na
(anos) _31/12/2023 _Adicdo _incorporacéo (f) _ Baixa _Transferéncias _Depreciacdo _31/12/2024 aquisicdo de
Custo de aquisicdo participagéo
Iméveis 25 8.304 - - - - 8.304  societaria:
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 1.027.358 - 934 (4570) 24.071 1.047.793 Marcas (281.985) 1.335 - - 6616  42.822 10.213 (8:519) (33.207)  (262.725)
Benfeitorias em imdveis proprios 10 4,066 - - - - 4,066 Relacionamentos
Aparelhos e equipamentos 10 1.535.494 371 (12.126) 80.859 1.604.598  com clientes (181.530) - - 9.925 7.556 - - (68.394)  (222.443)
Méveis e utensilios 10 135.211 104 (974) 2.130 136.471 Mais valia de ativos (25.615) - - - - - - (260) (25.875)
Instalagbes 10 229.479 1310 (1.022) 12.436 242.203  Acordo de nao
Equipamentos de informéatica 5 350.661 397 (2.863) 7.654 - 355.849  competicao (28.531) - - - - - - - - (2.855) (31.386)
Veiculos 5 2.254 19 (19) - - 2.254  Software (13.138) - - - - - - - - - (13.138)
Terrenos 180 - - - - - 180 (530.799) 1.335 - - 16.541 42.822 17.769 (8.519) - _(94.716) _ (555.567)
Imobilizagdes em andamento (b) 90.534 274.921 - (2183) (292.607) - 70.665 Outros intangiveis:
Provis&o para recuperabilidade (983) - (4) - - - (987) Sistemas de
3.382.558 274.921 3.131 (23.757) (165.457) - _ 3.471.396 informética (1.365.213) 96.660 - - 10.611 24.207 6.261 (3.342) - (311.521) (1.542.337)
Depreciagdo acumulada Direito de uso de
Imoveis (1.702) - - - - (319) (2.021)  drea comercial (5.488) - - - - - - - (6.488)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (762.121) - (448)  3.676 (50.443)  (809.336) Marcas e patentes (703) - - 767 - - - (2139) (149)
Benfeitorias em imdveis proprios (4.042) - - - - (19) (4.061) Contrato
Aparelhos e equipamentos (1.050.057) (287)  9.298 (118.961) (1.160.007)  exclusividade com
Moveis e utensilios (97.996) - 625 (8.772)  (106.143) clientes (45.742) - - - (21.609)  (67.351)
Instalacoes (130.391) (13) 534 (17.013)  (146.883) Fundo de comércio (3.364) - - - - - - - - 1.099 4.463
Equipamentos de informéatica (248.979) (384) 2.699 (38. 873) (285.537) (1.420.510) 96.660 - - 10.611 24.974 6.261 (3.342) - (334.442) (1.619.788)
Veiculos (2.254) - (19) 19 (2.254) (1.951.309) 97.995 - - 27152 _ 67.796 24.030 (11.861) - (429.158) (2.175.355)
(2.297.542) - (1.151) _ 16.851 j) (2.516.242) _10.087.355 2.394.964] 009 (1.299.443) (1.539.712) _ (34.724) __ (49.196) (4.173) _ 27.825 (429.158) _ 4.384.819
1.085.016 _274.921 1.980 16 90 l (165. 457! (234 400) 955.154 Vida dtil  Saldo em Variagdo Ajuste hiper Saldo em
Consolidado o (anos) _31/12/2023 _Adicéo Baixa _cambial (d) _inflagéo (b) _Transferéncias _Amortizacéo _31/12/2024
Vida util  Saldo em Desconsolidacdo da Impar - Vendade Variacdo Ajuste hiper Transfe- Depre- Saldo em Qusto de aquisigio

A Administracao anualmente realiza o teste de recuperabilidade dos saldos de &gios de
controladas adquiridas incluindo os ativos intangiveis dessas UGCs, sendo necessario o
julgamento da Administragéo na determinag&o das estimativas futuras quanto a capacidade
de geracdo de fluxos de caixa futuro descontado. Os fluxos de caixa derivam de projecdes
de longo prazo mais recentes aprovados pela Administracao. As projecdes consideram as
expectativas do mercado para as operagdes, utilizagdo de julgamentos relacionadas a taxa
de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros, capital de
giro e taxa de desconto das UGCs. O valor recuperével de um ativo ou UGC €é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo liquido de despesas diretas de venda. O valor justo liquido
de despesas de venda é determinado pelo preco que seria recebido pela venda de um ativo
em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado, deduzidas das despesas com

Custo de aquisicao Aquisicéo de participacao - Agio 8.944.923 - (229.789) 566 (135.739) - _ 8.579.961
8.944.923 229.789 566 - (135.739; - _ 8.579.961
Iméveis . 60 589.494 (87.054) 53 (26.629) (11.635) 4539 140.104 608.872 Intangivel identificado na aquisicao de participagao 8944923 - (220.789) 35.736)
Benfeitorias em imdveis societdria:
de terceiros 10-20 3.125.216 (1.704.732) 1.124 (170.121) (123.517) (50.245) 19.924 (138.522) - 959.127 Marcas 30 775.232 18 (1.933) 59.004 33.960 8.917 875.198
Benfeitorias em imdveis : : ' : | : : y
g Relacionamento com clientes 20 383.201 - (65.552 14 - - 327.635
Proprios 10 8.993 - - 230313 - 239306 pais Valia de ativos 5 1.791 o ) - - 1791
parelhos e = o5 ) ) ) )
equipamentos 10 3528.621 (962.165) 14.051  (40.668) (348.821)  (75.205) 20367 (56.888) - 2088292 ég?,wgrge ndo competigao g fgggé - (B2 : : . : 2;8;2
Moveis e utensilios 10 334.024 (103.085)  1.034  (881) (32.031)  (6.836) 6227  1.938 - 200390 - -
Instalagdes 10 447.750 (10.590)  1.477 (163) (35.228)  (14.635) 5790 (52.973) - 341428 (o nangiveis: —1238671 18 _(62726) _58.900 33.960 8.917 1.277.628
Equipamentos de . e
informatica 5 643673 (147.809) 2101  (4.419) (52.79)  (11.819) 4549 4289 - 437769 powemasdemformélcate) 3 186009 16672 (17.116) 2428 15951 194617 aorzen
Veiculos 5 7.432 (693) - (1717) (1.353) (560) 334 431 - 3.874 Patentes 33 1 :888 ~ . R R . R 1 :888
lﬁg&’ﬁgggées om 93.648 (33) - (49814) - - 4.891 - 48892 (Conato de exclusividade com clientes (e) 15 208327 3000 (157.367) . . - 82.960
Fundo de comércio 5 6.666 - - - 6.666
andamento o) 170.878 (22.228) 255456 (2.050) (7.145) - (161.408) - 283503 piancivel em andamento (c) 9350 17580 : : (15.696) D 1243
rovisdo para 2.086.797 69261 (174.483) 2428 15.951 178.921 - _2.180.875
recuperablidade (5.500) 1419 - 2 2382 : : : ;L) 12.272.391 _69.279 (467.000) __ 61.984 49,911 52,009 - 12.038.664
8.944.220 (3.036.970) 275.296 (269.805) 625.138) _ (170.935) 70.730 _ (27.825) - _5.159.573 Amortizagdo acumulada
Depreciagdo acumulada ol idantifi g A
Imoveis (138.346) 1343 7,504 901 . . - (12891) (141.489) angivel dentiicado na aquisigdo de participaao
Benfeitorias em imdveis ’
; Marcas (200.409 - 201 19.658, 27.142 5.550, 29.427 281.985
Jotomsic (1.584.145) 583.070 2.321 44164 17826 (5624) 22.083 (93.534) (1.013.839) popto oo om clientes (1 vy 745; Dol (oes @) (6:550) 238_409} §1s1 _530;
enieitorias em imovels : ; .
h Mais valia de ativos (1.452) - - - - - (24.163) (25.615)
DSprios (11.758) - - (22083)  (7.029)  (40-870)  Acorgo e ndo competicdo (27.483) 4194 - - - (5242)  (28.531)
ep(?l:iepa[r)nseitos (2.335.923) 580.746 24,551 255060 63003  (20.079) - (175.073) (1.607.715) Software {13.138) = : - : - - _{13.138)
Movels  utensilios (238.610) 65.380 492 25.910 5.187 (730) - (20145 " (162518) (s ntangives: (421.227) - T805 18556 (27142) (5550)  (o7.241)  (530.799)
g‘;ﬁ;ﬁ’gﬁm o (246.757) 7.553 - 163 31185 1387 (2.275) - (18459)  (R14719)  Sistemas de informética (1.053.738) - 13150 (21.098)  (10.521) 478 (203.484) (1.365.213)
informélica (505.968) 97.798 - 4120 42441 9.209 (3 200) - 46213 (02113 pretode ;‘:{égfe:'ea comercial (5(1(2)2; : : : : : ggg; (53333
Veiculos (6.438) 672 g AV 1.202 398 = ___(105) ___(2940)  conatg exclusividade com clientes (e) (48.773) 19.833 ; . - (16.802)  (45.742)
5.067.945) 1.336.562 - 40.868  400.563 _ 109.494 (32 294[ (373.449) (3.586.201) Fundo de comércio (2.163) . R R R R (1.201) (3.364)
3.876.275 (1.700.408) 275.296 (228.937, 224.575) (61.441)  38.436 _ (27. 825{ (373.449) _ 1.573.372 [1.110:207) N 32.083 (21.098) (10.521) (312.145) _(1.420.510)
Vida util Saldoem . Variacdo Ajuste hiper o .~ Saldoem (1.537.434) - __40.788 (2.542) (37.663) (5. 072) (409.386) _(1.951.309)
(anos) _31/12/2023 _ Adicéo Baixa _cambial (c) _inflacdo (d) _Transferéncias _Depreciacdo _31/12/2024 10.734.957 _69.279 _(426.212) 59.442 12.248 47.027 (409.386) _10.087.355
Custo de aquisigio I —— ————
Imdveis . ) 25 601.548  11.312  (60.927) 29.699 14.256 (6.394) 589.494 (a) Refere-se principalmente a investimentos em desenvolvimento de sistemas. (b) tivesse sido reconhecida. Apds realizadas as projecoes futuras, comparamos o valor contbil
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10-20 2.876.630 34582 (13.018) 90.815 30.565 105.642 3.125.216 Aplicagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflaciondria. As incluindo o &gio, com o valor recuperavel apurado pelas projecdes realizadas da UGC. As
Benfeitorias em imoveis proprios 10 8.993 - N - . - 8.993  atyalizagdes sao efetuadas por meio da aplicagdo de um indice geral de precos no periodo  seguintes premissas foram utilizadas para as UGCs e marcas analisadas e representa a
Aparelhos e equipamentos 10 3079.79 53.763  (20.286) 60.080 123.088 232180 3528621 enire g data de aquisicio até a data-base das demonstragoes financeiras (vide nota melhor estimativa e julgamento da Companhia, tendo sido as referidas projecdes aprovadas
Moveis e utensilios 10 200860 7.072  (2872) 17.282 10.800 1.882 334.024  oypicativa n° 3.3). (c) Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento pela Administragdo: * As projegdes de fluxo de caixa sdo baseadas em expectativas da
Instalacoes ) ” 10 381246 2513 (1.340) 31.058 21.199 13.074 447.750  qurante o periodo de desenvolvimento, sdo transferidos para uma rubrica especifica no  Administragéo e refletem a melhor informagao disponivel no momento. A projegéo completou
Equipamentos de informética 5 607953 10151  (6.175) nam 17.167 2.800 - 843673 grno do intangivel quando estéo disponiveis para o uso. (d) Na consolidagdo do intangivel o periodo de dez anos acrescidos do valor residual calculado pela perpetuagao do saldo
Veiculos 5 4.821 (19) 1.554 1.038 38 - 7432 qas operagdes no exterior, o saldo é convertido para R$ pela taxa de cambio da data-base de caixa ap6s esse periodo, descontado ao valor presente pelo WACC de 12,2% (15,2%
Terrenos - 91.673 2219 (244) - - . - 93.648 a5 demonstracdes financeiras. (e) Valor relacionado a baixa do contrato de exclusividade —em 2024), 14,2% antes dos impostos (em 2024 era 17,0%). * Receitas: projetadas para
:!’Tr]g\?iilézg%?rz ?e”; :’;‘g;’&ﬁg;%éb) - 2(1665%:?3 355.994 (1A989712 (399.758) - 1(7505%798) com a Unimed Rio, apds acordo entre as partes envolvidas. (f) Em 2025 ocorreu a venda 0s proximos anos considerando crescimento histérico do volume de servigos prestados,
N : - - - = = - de controladas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f. e 2.i). (g) Refere-se as incorporagées das capacidade ocupada e as projecdes de inflagdo baseadas em proje¢des macroecondmicas
—8.162.770 477.606 (105.998 242.265 218.113 50.536 - 8.944.220 (opiroladas que aconteceram em 2024. de instituicbes financeiras. ¢ Custos e despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas,
Depreciagdo acumulada Do total das adigdes, R$ 1.108 na controladora e R$ 1.108 no consolidado nao tiveram ainda  de acordo com a dindmica do negdcio.  Investimento de capital: considerado o investimento
Imoveis . (119.297) 9.135 - N (14 (28.170)  (138.346)  efeitg caixa no exercicio, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 5.242 na controladora  percentual médio historico em manutencao de ativos. * Taxa de crescimento na perpetuidade:
Benfeitorias em imdveis de terceiros (1.381.583) 5.235 (40.369) (28.688) 2.561 (141.301)  (1.584.145) ¢ Rg 5625 no consolidado em 31 de dezembro de 2024). Teste de recuperabilidade considera o IPCA projetado de 3,5% a.a. (em 2024 foi de 3,8%). * Periodo de avaliagdo: a
Benfeitorias em imGveis proprios (8.622) : (2.854) (263) . (19)  (11.758) (Consolidado): Para fins de teste de recuperabilidade, as UGCs correspondem com os  avaliagao do valor justo é efetuada por um periodo de dez anos e, posteriormente, considera-
Aparelhos e equipamentos (1.882.581) 16598 (142.021) (73.514) 460 (254.865) (2.335.923)  relaterios internos utilizados pela Administragdo da Companhia na tomada de decisao (vide —se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios
Méveis e utensilios (197.825) 3334 (12.977) (8.318) 530 (23.354)  (238.610) ot explicativa n° 28 - Informagdes sobre segmentos de negdcios). Conforme divulgado na  por tempo indeterminado. Andlise de sensibilidade: Os principais riscos relacionados
Instalagdes (166.498) 2.089 (35.239) (20.866) 20 (26.263)  (246.757) ot explicativa n° 2.b, no exercicio de 2025 a Administragao da Companhia alterou a forma & concretizagéo do plano de negdcio sdo: (i) sucesso na negociagio com operadoras,
Egllé'&aog‘emos de informatica 69(22123; 5. 222 (@31 610) “ﬁggg)) © 17% (68 416; (505. 9681 de gestéo e reporte das UGCs. O 4gio, o valor contébil alocado as UGCs e a projegéo do  impactando sobretudo nas projecoes de capital de giro e nas negociagGes de repasse de
= fluxo de caixa estdo demonstradas abaixo: preco; (ii) fatores macroecondmicos que, por sua vez, impactam em prego dos insumos
(4.157.896) - 41675 266 054 (146.657) 3.509 542.522) (5. 067 945 31/12/2025 e medicamentos; e (jii) cendrios do setor de satde como por exemplo: verticalizagdes,
) _4.004.874 _477.606 _ (64.323 (23.789) 71.456 (47.027) 542.522) _ 3.876.275 Segmento Agio () Valor contabil _Fluxo de caixa consolidacao do mercado, mudancas em regulamentagGes e normas da agéncia reguladora,
(a) Refere-se aos imobilizados que foram cindidos da Impar e incorporados na DASA por conta do Acordo de Associagéo (vide nota explicativa n° 2.a.6). (b) Refere-se principalmente a  Diagndsticos - Operagéo Nacional 3.185.455 2.823.757 14.746.207 dentre outros fatores. A Administragdo realizou uma andlise de sensibilidade no teste de
investimentos em andamento de aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros. (c) Na consolidagéo do imobilizado das operagdes no exterior, o saldo € convertido para  Hospitais e oncologia - Hospital da Bahia - 438.976 518.117 redugdo ao valor recuperavel das UGCs ao qual o agio foi alocado e aferiu que mudangas
RS pela taxa de cdmbio da data-base das demonstragdes financeiras. (d) Aplicagéo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflaciondria. As atualizagdes s&o efetuadas por Hospitais e oncologia - Rede de clinicas nas principais premissas nao alteram a conclus&o de que o valor recuperéavel € maior que o
meio da aplicagao de um indice geral de pregos no periodo entre a data de aquisicao até a data-base das demonstrages financeiras (vide nota explicativa n° 3.3). (€) Em 2025 ocorreu  oncolégicas AMO 251.371 274.849 642.502 valor contabil das correspondentes UGCs.
a venda de controladas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f. e 2.i). (f) Refere-se as incorporagdes das controladas que aconteceram em 2024.  liquido da perd biidade (vid licativa n° 2.b.1 13 ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
(*) liquido da perda por recuperabilidade (vide nota explicativa n® 2.b.1). Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento séo reconhecidos quando
Do total das adi¢des, R$ 4.858 na controladora e R$ 4.900 no consolidado ndo tiveram revisados anualmente. A amortizacdo é reconhecida na demonstracdo de resultados 31/12/2924 um contrato de arrendamento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um
efeito caixa no exercicio, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 2.715 na controladora nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos de servicos prestados, alocadas o . Agio _Valor contabil _Fluxo de caixa determinado periodo em troca de contraprestagéo. No inicio do contrato, ¢ mensurado o
e R$ 2.761 no consolidado em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, conforme a utilizagéo fim de cada ativo. Anualmente sdo revisados os métodos de Hospitais e Oncologia (BU1) 5.334.411 3.112.209 9.328.874  valor presente do fluxo de caixa das contraprestagdes futuras do contrato, sendo o ativo e
a Administragdo concluiu que ndo ha indicios de perda de valor recuperavel dos ativos ~amortizagao, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo ajustados se for necessério. As  Diagnéstico e Coordenagao de Cuidados (BU2) 3.245.550 3.788.097 9.421.745 o passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amortizagao do ativo de direito de uso

é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato e o passivo de
arrendamento ¢ acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros s&o reconhecidos
no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragéo do ativo e do passivo com base
no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial, nao tendo efeito no
resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo séo baixados
para o resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas, considerando, se aplicavel,
as sangdes previstas no contrato. O Grupo DASA possui operagdes de arrendamento
de imdveis, tais como: unidades de atendimento de diagnéstico, armazéns, escritérios
administrativos, hospitais e nticleos técnicos operacionais. Os prazos dos contratos variam
entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente. A movimentagéo dos ativos de direito
de uso é demonstrada a seguir:

se relacionam. - Intangivel identificado na aquisi¢ao de controladas, tais como marcas, o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao mensurados remocao do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condigao de venda Controladora
relacionamento com ~clientesL acordo (_:le competit;éo, dentre outros, mensqrado'sv atrav?s pelo custo, dgduzido da arn_oEtizagéo a_cumulad_a e q_uaisquler pgrdas por redugdo ao despesas legais e {ributos. 0 valor em uso considera os fluxos de caixa futuros estimadoé Saldo em Remensu- Amor-  Saldo em
de laudo de avaliagdo, e sdo amortizados linearmente conforme sua vida util e sdo valor recuperavel. A composicdo e movimentagéo do intangivel é demonstrada abaixo: yecrontados a valor presente por uma taxa de desconto que reflita as condigdes atuais de _31112/2024 _Adicbes _ Baixa _ ragao (b) _ tizagdo _31/12/2025
mercado quanto ao periodo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por ~ Imdveis 691405 20565 (6.510)  144.950 (193.073)  657.337
Controladora redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o Maquinas e
Vida atil  Saldo em Saldo em  Seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos sao reconhecidasno _equipamentos 65.375  13.131 (4.285) 74.221
—lanos) _31/1202024 _Adigho _ Baixa Transferéncias Amortzagio 3111212025 Seutec Ume bt por et a6 wlor eouper dedorad a0 S0 a0 € e Sormatea . 2083 2779 (%) 251 (1as) 2966
E;isomre?:c?g:ggzoa aquisigdes de participagdes somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil ¥e;'0l|1|05 753 17:; égggg - 108- i 201— 3 ég?gg) 718&38
Aquisigao de participacao - agio 2.157.874 - - . . 0157874 € teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo Total __ 759173 _ 60550 (7.108) _ 145.201 (208.117) _  749.699
2.157.874 - - - - _2.157.874 Saldoem  Incorporacdo Remensu-  Amorti-  Saldo em
Intangivel identificado na aquisicéo de participagao societria: 31/12/2023 _de controladas _Adicoes Baixa _ racéo (b) zacdo _31/12/2024
Marcas 30 328.782 (18.781) 310.001 Imoveis . 889.855 26.245 (188. 949) 156.518 (192.264) 691.405
Relacionamento com clientes 20 81.029 - 81.029 Maquinas e equipamentos - 3741 77.895 - (16.261) 65.375
Acordo de ndo competicio 7 702 _ _ _ _ 702  Equipamentos informatica 28 2,578 463 (676) 2.393
410513 : {18.781) : - sz podles 889,855 3.769 106718 (18.049) _ 156,981 (209.201) __ 759173
Outros intangiveis: —_— 2 —_— * —_—
Sistemas de informatica (a) 5 1.803.069 (68) 38.874 1.841.875 Consolidado
Direito de uso de area comercial 5 5.488 - - 5.488 Desconsolidacao
Patentes 33 102 102 Saldo em da Impar - saldo de Venda de Remensu-  Amorti-  Saldo em
Contrato de exclusividade com clientes 15 58.368 58.368 o 31/12/2024 _ 1 de abril de 2025 _controladas (c) _Adicoes _ Baixa _ racéo (b, zacdo _31/12/2025
Fundo de comércio 5 1043 ] ] 1243 Imoveis _ 2.249.242 (1.161.688) (249.123) ~ 315.468 (47.907) 152644 (295.365) 963271
Intangivel em andamento (c) 1267 _11.302 - (11.392) . 1.067 aquinas e equipamentos 60752 ; - 5389 : - (11.968) 102677
1.869.537 11.392 8 27.482 - 1.008.343 quipamentos informatica 5.681 (727) (438) 3.692 (943) 95  (2.819) 4.541
iy oA ——(68) — it ara Veiculos - - 30.052 - _ (10.545) 19.507
PR —4437.924 _11.392 (18.849) 27462 = _4.457.949 1opq) 2.315.675 (1.162.415) (249.561) 403105 (48.850) 150739 (320 697) _ 1.089.996
Intangivel identificado na aquisicao de participagéo societéria: Saldo em Remensu- Amorti- Saldoem 14 FORNEQEDORES ) )
Marcas (135.554) 4.070 (10.562)  (142.046) 31/12/2023 Adicées __ Baixa _racdio (b) __zacdo _31/12/2024 A composigéo de fonecedores é a seguinte:
Relacionamentos com clientes (47.991) - (3.181) (51.172)  Imoveis 2472677 150.280 (219.074)  241.554 (396.195) 2.249.242 Controladora Consolidado
Acordo de ndo competicdo (702) - - - - (702) Maquinas e o _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
(184.247) . 4.070 . (13.743) _ (193.920) equipamentos 77.895 (17.143) 60.752 Fornecedores nacionais 648.953 624.035 861.610  1.457.720
Outros intangiveis: Equipamentos Fornecedores estrangeiros 21.103 19.637 27.530 25.127
Sistemas de niomética (1179801 7 s00r2) (1aos0e) (O M S®L o (e S 047180 538105 —aB5200 140873
Direito de uso de area comercial (5.488) - - - (5:488)  Total 2474055 233526 (219.074) _ 242.078 (414.910) _2.315.675 Nio circulante 22806 44560 20001  44.574
Marcas e patentes (85) - - - (3) (88) ) ~ — = N - ) ’ ’ ' :
Contrato exclusividade com clientes (23.072) . . (19.686)  (42.758) A movimentagdo dos passivos de arrendamentos é demonstrada a sequir: 15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Fundo de comércio (670) - - (15) (685) Passivo de arrendamento Controladora _Consolidado A composicao dos empréstimos e financiamentos ¢ a seguinte:
(1.209.116) 67 - (300.776) (1.518.825) Saldoem 31dedezembrode2023 928.001  2.643.191 ) ___Controladora ______Consolidado
(1.393.363) - 4137 - (323.519) (1.712.745) 22!@?0 por incorporag&o de controladas liquidas 102 gzg 233,526 Modalidade 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
3.044.561 _11.392 (14.712) 27.482 (323.519) _ 2.745.204 Ba:gges (146.267) (161219) g;plﬁlsﬂfn glzﬁ (381) o 267 894 267894 9.950
Vida itil  Saldo em Adicdo Saldo em ;105 incorridos (a) 103.309 305.688 Leapsing . 58
(anos) 31/12/2023 Adicéo _incorporagao (g) Baixa _Transferéncias Amortizacdo 31/12/2024 jyros pagos (103.309) (305.688) 267.894 N 267.894 10.008
Custo de aquisicao Pagamentos do principal (197.213) (361.198)  Circulante T 19645 - 19645  2.609
Agio relacionados a aquisigbes de participagdes: Remensuragéo (b) 156.981 242.078 N#o circulante 248.249 - 248.249 7.399
Aquisicdo de participacao - Agio 2.157.874 - - - - - _ 2.157.874 Saldo em 31 de dezembro de 2024 852.898 2.596.378 - ) . . . -
2.157.874 N N N N - 2.157.874 Desconsolidagéo da impar - saldo de 1 de abril de 2025 (1.324.412) (a) Nap possui garantias. (b) Em 24 de junho de 2025, a Compgnhla captou empreostlmo na
Intangivel identificado na aquisigéo de participacao societéria: indéae ge controladas (c) 60550 (2‘?05351609% ?,ﬁggl'jd;g% ‘éﬁ: ggmm\?;;iir;i:t% gg gﬁgc?ggl ‘;?;“?g:gz:ﬁ‘; jzrgzsgg' a100% CDI +
Marcas ) 30 328.782 328.782 Ba}ﬁa (7.@64) (136.@34) A movimentagéo de empréstimos e financiamentos é demonstrada a seguir:
E:('ﬁgg’EZ’?]Z’;“;E;?&';’SQS 29 81'%2 : : ) i i 8 %g Juros incorridos (a) 107.663 218.424 Controladora _Consolidado
Juros pagos 107.663 218.424) Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.958 192,270
o 410513 - - - - = 410513 Pagan?er?tos do principal £21 1 A991; 2217903; Juros incorridos 537 12.155
Outros intangiveis: Remensuracéo (b) 145.201 152.739  Variagao cambial - 5.514
Sistemas de informética () 5 1.619.747 168 (555) 183.709 1.803.069  galdo em 31 de dezembro de 2025 838.694 _ 1.207.404 Juros pagos (340) (13.130)
Direito de uso de drea comercial 5 5.488 - - - 5.488  Circulante 320214 454105  Amortizago principal (12.155) (186.801)
(F;atentes - : 33 96 - - - 102 Néo circulante 518.480 753.299 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.008
Faodocomice 5 s e : "ok o0 o g ozt 1 e 1a s e degcas e )4 ek Ty e
Intangivel em andamento (c) 1.267 _14.993 - - (14.993) 1.267  osultante ge reai tg p| G0es 'pd.g de inflacio de cad trato e/ Juros incorridos 20.323 20.323
justes nos valores mensais por indice de inflagéo de cada contrato e/ou hlagetinag
—1.808.576 _49.993 174 _(157.922) 168.716 - 1.869.537 g prazo de vigéncia. (c) Vide notas explicativas n° 2.e, 2.f. e 2.i Amortizaggo principal ——raa1 0.008
o __4.376.963 _49.993 174 (157.922) 168.716 - _4.487.924 pqra o calculo de contratos de arrendamento é utilizada a taxa de desconto, considerando a (S:ald? ertn 31 de dezembro de 2025 % z%ggg
Amortizagao acumulada média de captacao de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo: Nl_rcu an el t 248049 248,049
Intangivel identificado na aquisicéo de participagao societéria: Prazo dos contratos Taxa |20 clircuante - -
Marcas (124.558) (10.996)  (135.554) g1 a2 anos 12,8% Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte
Relacionamentos com clientes (44.872) (3.119) (47.991) de3a4anos 13,1% Prazo para amortizagao:
Acordo de ndo competicao (702) - - - - - (702) de5a9anos 10,4% Controladora Consolidado
(170.132) - - - - (14.115) _ (184.247) 10 anos ou acima 11,5% 311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Outros intangiveis: Média ponderada 11,7% de 1a2anos - 7. 399
Sistemas de informatica (934.794) (129) 555 (245.433) (1.179.801) i A0 o 5 . de 2a3anos - - -
Direito de uso de 4rea comercial (5.125) 4 > (363) (5.488) Os vencimentos das parcelas ndo C|rculantecsoens:::ad:;::nstrados abagz.n oldado de 324 anos 248,249 248,049
Marcas e patentes (76) ®) : : ) (85) 31/12/2025 3111212024 31/12/2025 311127202 1 S——
Contrato exclusividade com clientes (30.719) 19.833 (12.186)  (23.072) 4o 1 32 anos 139.990 96.691 97.928 ~ 151.148 Em 31 de dezembro de 2025, o contrato de empréstimo contratado pela Companhia exige
Fundo de comércio (553) - - - - (117) (670) e 2a3anos 82.957 211.032 143127 312,163 0 cumprimento de cléusulas restritivas financeiras, sob pena de antecipagéo de vencimento
(971.267) - (135) 20.388 - (258.102) (1.209.116) (e 3 a4 anos 103.696 215.921 180.792 999.685 (covenants). Os indices sdo os mesmos previstos da emissdo das debéntures (conforme
(1.141.399) - (135) __20.388 - (272.217) (1.393.363) mais de 4 anos 191.837 _ 109.131 331.452 __ 789.998 descrito na nota explicativa n° 16 - Debéntures). O ndo cumprimento das obrigagdes ou
3.235.564 _49.993 39 (137.534 168.716 272.217) _3.044.561 518.480 632.775 753.299 _ 2.252.994 restricdes por dois trimestres consecutivos podem acarretar o seu vencimento antecipado.
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DIARIO DE NOTICIAS

Os valores referentes ao pagamento baseado em agdes € a seguinte:

Controladora/

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 628.173
Despesa plano de opgéo de compra de acdes 26.779
Reversao de encargos (a) (76.351)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 578.601
Despesa plano de opgéo de compra de acdes 21.050
Saldo em 31 de dezembro de 2025 599.651

(e) Vide nota explicativa n® 2.h.
As debéntures classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte prazo para
amortizagao:

Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

de 1a2anos 1.050.227 2.438.039  1.050.227  2.438.039
de 2 a3 anos 267.124  2.374.493 267.124  2.374.493
de 3a4anos 4.166.863 1.566.512 4.166.863 1.566.512
Mais de 4 anos - _3.072.715 - _3.072.715
5.484.214 _ 9.451.759 _ 5.484.214 _ 9.451.759

As operacbes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de
clausulas restritivas financeiras, sob pena de antecipacao de vencimento (covenants). O nao
cumprimento das obrigacdes ou restrigdes por dois trimestres consecutivos podem acarretar o
vencimento antecipado das dividas vinculadas e inadimpléncia em relagéo a outras obrigagées
contratuais (cross defaulf), de cada contrato de debéntures. Os niveis previstos séo calculados
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e sao ajustados conforme previsto nas
respectivas escrituras para fins de covenants, conforme descrito abaixo:

1- Divida liquida / Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagéo (‘LAJIDA”) -

indice méaximo 4,00

2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Divida liquida financeira para fins de covenants: representa: (i) o somatério de todas
as dividas consolidadas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se
a: (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; (b) dividas oriundas de emissdes de
titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados de capitais local e/ou internacional; (c)

16 DEBENTURES
A composicao das debéntures é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures (valor do principal) 7.095.466 10.172.175 7.095.466 10.172.175
Juros remuneratérios 356.560 323.590 356.560 323.590
Custo de transagéo (85.398) (108.764) (85.398) (108.764)
7.366.628 10.387.001 7.366.628 10.387.001
Circulante 1.882.414 935.242 1.882.414 935.242
Nao circulante 5.484.214 9.451.759 5.484.214 9.451.759
A tabela a seguir detalha as informagdes por debéntures:
. Valor do principal Encargos financeiros Saldo em Saldo em
Ultimo vencimento Emissao em 31/12/2025 médios (i) 31/12/2025(|) 31/12/2024 (ii)
20/10/2025 14* Emissao de Debéntures S1 CDI +2,10% 243.458
10/06/2026 11* Emissao de Debéntures (d) 200.000 CDI +1,28% 201 .629 402.544
30/10/2026 15% Emissao de Debéntures S1 (d) 411.116 CDI + 1,60% 416.795 1.018.362
10/12/2026 10® Emissao de Debéntures S3 (d) 200.000 CDI +1,88% 201.666 402.617
20/04/2027 16° Emissao de Debéntures (d) 1.350.000 CDI +1,60% 1.399.292 2.040.500
13/10/2027 17% Emissdo de Debéntures S1 333.334 CDI +0,80% 339.620 341.298
20/10/2027 14* Emissao de Debéntures S2 124.350 CDI +2,40% 128.297 127.259
20/10/2027 18 Emissao de Debéntures (d) - CDI +1,60% - 1.009.033
30/10/2028 15% Emissao de Debéntures S2 285.359 CDI +1,70% 292.235 290.368
22/12/2028 20% Emisséo de Debéntures (d) - CDI +2,25% - 1.291.812
15/01/2029 21% Emisséo de Debéntures S1 133.805 CDI +1,63% 140.651 137.364
15/01/2029 21? Emisséo de Debéntures S2 551.248 CDI +1,97% 568.611 565.174
10/10/2029 17% Emissao de Debéntures S2 419.184 CDI + 1,05% 484.234 453.770
20/11/2030 22* Emisséo de Debéntures 1.100.000 CDI + 3,40% 1.095.218 -
15/01/2031 21% Emisséo de Debéntures S3 124.430 CDI + 1,96% 136.735 130.318
15/01/2031 21% Emisséo de Debéntures S4 690.427 CDI +2,36% 713.858 709.539
30/10/2031 15% Emissao de Debéntures S3 714.641 CDI +2,05% 730.667 726.000
13/10/2032 17 Emissao de Debéntures S3 247.482 CDI +1,22% 285.974 277.287
16/01/2034 21% Emiss@o de Debéntures S5 210.090 CDI +2,13% 231.146 220.298
7.095.466 7.366.628 10.387.001
Circulante 1.882.414 935.242
Nao circulante 5.484.214 9.451.759
(i) Considerando os instrumentos financeiros derivativos contratados (vide nota explicativa n® 29.a.3). (ii) Valor do principal e juros, liquido dos custos de transac&o.
A movimentagéo das debéntures é demonstrada abaixo: N&o ga- Néo garantida Garantida
Controladora _Consolidado rantida por por aplicacoes com Contra-
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.258.035  10.459.167 plicaco fi iras - aplicago pi ao
Captagéo (a) 1.710.000 1.710.000 Consolidado financeiras Internacionais financeiras contingente Total
Juros incorridos 1.283.001 1.299.573 Saldo em 31 de
Variagdo monetaria 47.314 47.314  dezembro de 2023  1.148.347 44.296 6.605 67.700 1.266.948
Juros pagos (1.212.126)  (1.230.092) Renegociagdo - - 560 4.625 5.185
Amortizagéo do principal (b) (1.687.825)  (1.887.825) Atualizacdo
Custo de transagéo 11.398) 11.136) monetaria 142.820 - 1.360 144.180
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.387.001 10.387.001 Variagao cambial - 5176 255 5.431
Desconsolidagéo da Impar - saldo de 1 de abril de 2025 (c) - (3.009.084) Pagamentos (313.957) (38.656) (1.121) (353.734)
Captacéo (c) (e) 1.100.000 4.100.000 Saldo em 31 de
Juros incorridos 1.183.048 1.223.538  dezembro de 2024 977.210 10.816 7.165 72.819 1.068.010
Variagao monetaria 45.828 45.828 Desconsolidacao da
Juros pagos (1.195.907)  (1.195.907)  Impar - saldo de 1
Amortizacéo do principal (d) (4.176.709)  (4.176.709)  de abril de 2025 (536.839) - (536.839)
Custo de transacdo 23.367 8.039) Transferéncia (5.563) 5.563 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.366.628 7.366.628 Atualizacao
(a) Em 31 de janeiro de 2024 ocorreu a emissao da 21? (vigésima primeira) debéntures da Vr:ﬁ:eétgrg mbial 89'9863 50&; 85 4 1(1%%1) glgg
DASA no montante de R$ 1.710.000. (b) Em 6 de fevereiro de 2024 ocorreu o resgate total Pa a?nemos/baixas (312.592) (11.325) (5.718) (5.098) (334 '733)
antecipado da 19° (décima nona) debéntures da DASA no montante de R$ 900.000. (c) Em Salgdo em 31 de * * - * *
26 de fevereiro de 2025_ ocorreu a emissdo da 2* debéntures da Impar no montante dg _R$ dezembro de 2025 212.202 . 2.301 75.055 289.558
3.000.000. Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associacao, essa divida Circulante T265.015
deixou de ser consolidada em DASA. (d) Em 2025 ocorreram as seguintes amortizacdes N3 circulante 24,543
das debéntures da DASA: " . R X )
Data da amortizacio Emissio Valor do principal As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma delpagamemo.
11/03/2025 18° (décima oitava) 1.000.000 ___Controladora___ ___Consolidado ___
08/04/2025 20a (vigésima) 1.300.000 _31/12/2025 _31/12/2024 _31112/2025 _31/12/2024
10/06/2025 12 (décima primeira) 200.000 de1a2anos 18.176 20.124 19.018 53.890
15/10/2025 143 (décima quarta) 237.825 de2a3anos 5.525 - 5525  445.354
21/11/2025 16° (décima sexta) 650.000 de3a4anos - 34.861
26/11/2025 15° (décima quinta) 588.884 de4a5anos 3.498
10/12/2025 10° (décima) 200,000 Mais de 5 anos - - - 6.981
23.701 20.124 24.543 544.584

Opcéao de venda e compra concedida a acionistas nao controladores: Como parte
do acordo para adquirir participacdes acionarias, foram emitidas pela Companhia ou suas
controladas opcbes de venda em favor dos acionistas ndo controladores e opgdes de
compra foram emitidas pelos vendedores em favor da Companhia ou suas controladas, o
que pode resultar em aquisicoes de agbes remanescentes de acionistas ndo controladores.
No 3° trimestre de 2025 foram exercidas as opcdes de compra das controladas Padrao e
CPClin (vide notas explicativas n° 2.c e 2.d). Nao restaram em aberto op¢ao de venda e
compra concedida a acionistas nao controladores em 31 de dezembro de 2025.

20 PROVISOES PARA DEMANDAS TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS E CiVEIS,
CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sao partes em diversos processos judiciais em aberto na
data-base das demonstragées financeiras. O procedimento utilizado pela Administragao
para clculo das estimativas contabeis leva em consideracdo a assessoria juridica de
especialistas na area, a evolucdo dos processos, a situacdo e a instancia de julgamento
de cada caso especifico. As principais incertezas referem-se & probabilidade e magnitude
das saidas de recursos de caixa. a) Provisdes tributdrias, trabalhistas e civeis e
depdsitos judiciais: Para as questdes tributérias e civeis, a provisao é constituida para
100% dos processos cujo prognéstico é avaliado pelos seus assessores juridicos como
possibilidade de perda provavel (chances de perda maior que 50%). Devido ao volume de
processos trabalhistas, a provis@o é calculada da seguinte forma: sobre o valor atualizado
do risco de cada processo em aberto séo aplicados percentuais histdricos dos pagamentos
efetivamente realizados, segmentados por classificagdo de risco. O modelo é revisado
periodicamente e os ajustes séo refletidos na movimentagéo das provisées. Processos em
que a expectativa de perda seja considerada individualmente material sao analisados pelos
assessores juridicos internos e externos. Atualmente nenhuma reclamacéo trabalhista é

a) Em 11 de setembro de 2024, o Supremo Tribunal de Justica decidiu sobre a natureza dos
planos de pagamento baseado em acdes. A Companhia, com apoio dos seus assessores
juridicos, reavaliou a natureza dos seus planos e concluiu que possuem natureza mercantil,
revertendo as provisdes dos encargos trabalhistas constituidos.
22 PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 19.625.347 (R$ 19.625.346 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 1.255.007.048 agbes ordindrias (1.255.006.644 acdes ordindrias em
31 de dezembro de 2024), nominativas, escriturais e sem valor nominal. Os custos de
transacao na emiss@o de agdes séo contabilizados como dedugao do patriménio liquido
(liquido de qualquer beneficio tributério), no montante de R$ 86.285. O aumento de capital
& autorizado, mediante emissao de novas agdes até o limite de 1.600.000.000 (um bilhao
e seiscentos milhdes) de acdes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria.
b) Reserva de Agio: Em 27 de novembro de 2017, foi aprovada a incorporacéo da
Cromossomo Participacdes Il S.A, que era acionista da DASA (incorporacéo reversa). Com
isso, os beneficios econdmicos advindos da amortizacao fiscal do agio foram repassados
para serem aproveitados pela Companhia. Para maiores detalhes desta operagéo, vide
a nota explicativa n® 22 “Patriménio liquido f) Reserva especial de &gio na incorporagéo”
das demonstrages financeiras de 31 de dezembro de 2017, emitidas em 14 de margo
de 2018. c) Ajuste de avaliagéo patrimonial e outros resultados abrangentes: Outros
resultados abrangentes representa os efeitos de conversdo de moeda de apresentagéo
das controladas no exterior e de hiperinflagéo na controlada na Argentina. Com a venda da
Operacao de Diagndsticos na Argentina em setembro de 2025 (vide nota explicativa n° 2.e),
os saldos dos efeitos de conversao de moeda desta operacao e de hiperinflagdo foram
baixados para o resultado do exercicio. Ajuste de avaliagao patrimonial representa os
efeitos de transagdes de acionistas referente, principalmente, a opgao de compra e venda
de participagdes de acionistas nao controladores de controladas. Adicionalmente, por conta
da integralizagdo da Impar na DASA ocorrida em 2020, foi registrado o montante de R$
9.243.944 a titulo de ajuste de avaliagdo patrimonial, reduzindo o patriménio liquido da
Companhia. Para maiores detalhes desta operagéo, vide a nota explicativa n° 2 “Transagées
de controle comuns” das demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2020, emitidas
em 6 de marco de 2021. d) Agbes em tesouraria: Na recompra de agbes de emissao
da Companhia, o valor pago, incluindo os custos diretamente atribuiveis, é reconhecido
como uma dedug&o do patriménio liquido. Caso as agdes em tesouraria sejam vendidas
ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido no patriménio liquido, e o
ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital. Em 31 de
dezembro de 2025 a quantidade de agdes em tesouraria era de 5.232.506 (5.361.750 em
31 de dezembro de 2024), ao preco médio R$ 14,12 por agéo, totalizando o saldo de acdes
em tesouraria de RS 79.136 (R$ 79.136 em 31 de dezembro de 2024). e) Destinagao do
resultado do exercicio: De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do
exercicio tem a seguinte destinagao: (i) 5% para a constituicao da reserva legal, até atingir
20% do capital social subscrito; e (i) no minimo de 25% do saldo remanescente ajustado
na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos minimos obrigatdrios.
Nos exercicios de 2024 e 2025 a Companhia nao apurou lucro liquido para destinacao.
23 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
As receitas operacionais da Companhia e de suas controladas correspondem,
substancialmente, ao valor das contraprestaces recebidas ou a receber pela prestacao
de servicos provenientes das atividades de diagndsticos e hospitalares, liquida de impostos
relacionados e contraprestagdes varidveis, como descontos comerciais e glosas. Os
contratos com as operadoras de planos de satde incluem contraprestagao variavel e,
portanto, a Companhia e suas controladas estimam a receita correspondente considerando
pregos contratuais e glosas histdricas. Para informagdes sobre a PECLD e glosas, vide
nota explicativa n° 7. Os contratos celebrados entre 0 Grupo DASA e seus clientes tém
substancia comercial, uma vez que sdo aprovados pelas partes e geram direitos para cada
uma delas, bem como as condicées de pagamento identificadas. A composi¢ao da receita
operacional bruta por segmento e sua conciliagdo com a receita operacional liquida esta
apresentada a seguir:
Consolidado
31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Receita operacional por
segmento:

Hospitais € Oncologia - - 3642392 8.627.523

Diagndsticos - Operacdes

Nacionais 6.789.341 6.112.324 8.123.206  7.390.722

Diagndsticos - Operagdes

Internacionais 334.345 516.946

Outros - - 146.609 264.419
6.789.341 _ 6.112.324 12.246.552 _16.799.610

Deducoes:

Impostos incidentes sobre o

faturamento (418.378)  (365.323)  (776.647) (1.011.782)

Perdas de contraprestacéo variavel

(glosa) (65.330) (84.076)  (226.525)  (375.925)

Descontos comerciais (66.485) _ (85.009) (73.018) (89.824)

Receita operacional liquida 6.239.148 _ 5.577.916 _11.170.362 _15.322.079

Para informacGes sobre os segmentos de negdcios vide nota explicativa n° 28.
O Grupo DASA possui concentragao em suas carteiras de clientes sendo a concentracao
no consolidado dos cinco principais clientes ¢ demonstrada a seguir:

31/12/2025 _31/12/2024
CLIENTE A 1% 13%
CLIENTEB 1% 12%
CLIENTE C 1% 10%
CLIENTE D 10% 9%
CLIENTEE 4% 4%
24 DESPESA POR NATUREZA

A Companhia e suas controladas apresentam a demonstragéo do resultado por fungéo e
apresentam a seguir o detalhamento por natureza:

conciliagao dos numeradores e denominadores utilizados no célculo do resultado por agao:

Controladora
31/12/2025 _31/12/2024
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia (1.151.989) (1.198.990)
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em
circulagao (em milhares) 1.255.007 _ 1.249.533
Prejuizo basico por agao - (em RS) (0,91791)  (0,95955)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia (1.151.989) (1.198.990)
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias para o
valor diluido por agéo (em milhares) 1.293.830 _ 1.288.356
Prejuizo diluido por acéo - (em R$) (0.89037) _ (0.93064)
Média ponderada das acdes (em milhares)
Média ponderada da quantidade de agdes para o valor basico
por acao 1.255.007  1.249.533
Efeito da diluicao:
Plano de opcao de agbes 38.823 38.823
Média ponderada da quantidade de acdes para o valor
diluido por acao 1.293.830 _ 1.288.356

27 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O IRPJ e CSLL sao calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente,
conforme definido pela legislagao vigente. Ambos os tributos sao apurados com base
no lucro tributével, isto €, resultado ajustado por meio de adicdes e exclusoes fiscais. As
provisdes para IRPJ e CSLL obedecem ao regime de competéncia e séo reconhecidos
em contrapartida & demonstragéo do resultado, exceto quando estiverem relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido, que sao reconhecidos no respectivo
grupo de contas. Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal e seu respectivo
valor contabil. Para fins de divulgacao o ativo fiscal diferido foi compensado contra o
passivo fiscal diferido da mesma entidade tributdvel e da mesma autoridade tributaria.
Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a
Renda, a Administracao, com apoio de assessores externos, avalia, periodicamente, se as
posicoes assumidas em relacao as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
requer interpretagdes, estdo adequadas. Quando apropriado, séo constituidas provisdes
com base em valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Para o periodo findo,
o tratamento fiscal adotado pela Companhia e suas controladas esta adequado, isto €, com
chances de éxito maior que a chance de néo éxito da causa. A conciliagao da despesa de
IRPJ e CSLL e respectiva aliquota efetiva desses tributos € demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Prejuizo antes do imposto de

renda e da contribuicao social (837.948) (1.347.331)  (612.758) (1.067.357)

Aliquota fiscal oficial - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao
social:
Pela aliquota fiscal oficial 284.902 458.093 208.338 362.901
Efeito das aliquotas de impostos
em jurisdicdes estrangeiras (30%) - 15.730 (6.905)
Exclusoes (adicoes)
permanentes
Resultado de equivaléncia
patrimonial 57.527  (184.429) (36.011)
Juros sobre o capital préprio - - 25.220 -
Despesas indedutiveis (i) (71.593) (21.306)  (136.756) (54.489)
Outros ajustes
Lucro presumido (ii) - - 8.521 5.889
Prejuizo fiscal e base negativa (i)~ (581.734)  (89.266)  (617.022)  (298.259)
Reprocessamento apuracoes
IRPJ e CSLL (iv) - 21758 - (97.566)
Outros (v) (3.143) (36.509) 10.024 (40.143)
IRPJ e CSLL na demonstracédo
do resultado _(314.041) _ 148.341 _ (521.956) _ (128.572)
Correntes (44.433)  (3.530) (256.649)  (342.592)
Diferidos 269.608 151.871 _ (265.307) 214.020
Total (314.041)  148.341 _ (521.956) _ (128.572)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (vi) 37.5% (11.0%) 85.2% 12,0%

(i) Referem-se a dispéndios que nao podem ser deduzidos para fins fiscais nos termos da
legislacéo tributéria aplicével, tais como: despesas com multas, doagdes, brindes e outras;
(ii) A legislagao tributéria brasileira permite que as empresas que auferiram receita bruta
de até R$ 78 milhGes no ano fiscal anterior, adotem um regime de tributagao simplificado,
denominado lucro presumido. Algumas controladas da Companhia adotam esse regime de
tributagéo, segundo o qual a base de calculo do IRPJ e da CSLL s&o calculados por meio da
aplicacdo de uma aliquota de presungao de lucro equivalente a 8% das receitas da operacéo.
O ajuste do lucro presumido representa a diferenca entre a tributacéo sob esse método e o
que teria sido apurado com base na aliquota aplicada ao lucro real dessas controladas; (jii)
Referem-se ao IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de célculos
negativas da CSLL n&o constituidos no periodo, por ndo atenderem aos requerimentos
para reconhecimento contdbil; (iv) No quarto trimestre de 2024, a Administragao contratou
especialistas tributérios externos para revisar os processos relacionados a elaboragao das
apuracdes de imposto de renda e contribuigéo social e repasse de despesas corporativas;
(v) Refere-se, substancialmente, a baixa de saldos registrados como depésito judicial,
relativos a discussoes sobre temas de imposto de renda, convertidos em renda a favor da
Unido; (vi) A aliquota efetiva dos tributos sobre lucros é apurada por meio da razdo entre
as despesas de IRPJ e CSLL (correntes e diferidas) e o lucro (ou prejuizo) antes do IRPJ
e da CSLL. Trata-se de um percentual diferente da aliquota nominal, haja vista que o lucro
tributavel é apurado por intermédio de ajustes previstos na legislacéo fiscal (chamados
“adicdes” ou “exclusdes”) ao lucro (prejuizo) contabil. A composi¢ao e movimentacéo dos
saldos de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Controladora

Variacao

patrimonial
Saldoem Movimentacdo que ndo afeta  Saldo em
31/12/2024  no resultado resultado  31/12/2025

Prejuizo fiscal e base

saldo liquido de operagdes de derivativos (isto é, passivos menos ativos de operagdes com  inqividualmente considerada material. Algumas das provisdes tributérias, trabalhistas e . negativa 1.083.090 (1) 1.083.089
derivativos); (d) o valor de agdes preferenciais resgataveis de emissao da Companhia; € - jygis possuem no todo, ou em parte, depésitos judiciais a elas relacionados. O quadro a 3 ,1§gS§rSOIag%r1a2,2024 317 2(,:;‘;12550"(13171 2024 | ECLD e proviséo para
(e) 0 saldo de operagdes de cessao de crédito até o limite da coobrigagao da Companhia; - sequir demonstra a composicio das provisdes e depésitos judiciais por natureza: Gastos com | 1472463 (1507508 (2.668.504) 407264a) D058 35.579 13210 48.789
menos (ii) o somatdrio (a) do valor disponivel em caixa; (b) dos saldos liquidos de contas . pessoa (1.472.463) (1.507.588)  (2.668.584)  (4.072.644) proyisges diversas e
. D . : ) Controladora Consolidado Custo com material (1.189.465) (1.060.641) (2.523.716)  (3.680.384) i di
correntes bancdrias; e (c) dos saldos de aplicagdes financeiras. Para fins de apuragéo : o ppara servicos medicos
e : 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 __ Servigos e utilidades (1.826.585) (1.716.683) (2.844.022) (4.053.887) lizad 8.906 18.894 27.800
desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2025, 0 montante de R$ 4.428 corresponde Pro- D ¢ Pro- D Pro- D Pro- D Depreciagdes e amortizades (818.774)  (773545) (1123.304) (1.366.818) PESP_elZ'a 'Zla 08 - - g
ao ca‘lxa liquido financeiro para fins de covenants das operagdes descontinuadas. LAJIDA visio ijudicial visio judicial __visdo _judicial _visao _judicial Gastos gerais (36.757) (60.618) (133.130) (353.667) égV;S%OEE ano de compra 115128 (5.757) 109371
para fins de : € uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia  fyapalhistas ~ 7.003  1.269 5369  20.074 39.994  10.092 58.915 4;75.248 Provisdo para participagio nos ok s%es pera remuneragio . . .
relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, e corresponde ao lucro liquido  Gjyeis 12032 3.341 10.845  7.483 23687 3941 52376  8.059 lucros e resultados e banus (163.885)  (110.607) (208.946) (184.027) " yariavel. dissidio & horas
consolidado da Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda  Tributérias 158.106 _ 19.835 64.174 _ 33.695 177.620 _ 28.463 _76.333 _ 48.837 Plano de pagamento baseado em oxtras 36.898 24.637 61.535
e cqntnt:jw@ao somatlj sobre 0 Itécrq deprgcm@aq_a[nT[tlze;QaQ e( 51E)SPesa_z corg Lzlf)mo de 177.141 _ 24.445 80.388 _ 61.252 241.301 _ 42.496 187.624 _132.144  acdes (nota explicativa n° 21) (25.307)  (19.841) (26.304) (24.414)  CPC 06 (R2)/IFRS 16 - ’ : ’
opgoes de compra de agdes. Em caso de aquisicdo(Ges), seré(ao) considerado(s), para , - P f . ) . ici ) ) : X
fins de calculo do LAJIDA da Companhia, ofs) LAJIDA(s) gerado(s) no perfodo de 12 (doze) A Movimentagdo das provisdes tributdrias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma: g;c)s%ae%aagdsoﬁqptlrjabrl:ggj;?: (1@3212@; (ggggi; (g(gg;ggg (égggg?; Pe:;r\zr;g:;ne;:g 33.895 (7.841) 26.054
meses imediatamente anteriores ao final de cada trimestre do ano civil pela(s) empresa(s) Controladora __ Consolidado ___ |hicios e taxas (2.753) (3.833) (13.047) (14.574) obsolescépncia 2,343 (2.325) 18
adquirida(s). Para fins de apuragao desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2025, 0 Traba-  ~  Tribu-  Traba- Tribu- - porda vor redugio ao valor ; ’ :
lhistas __ Civeis _ tarias _lhistas _ Civeis tarias pof reau Ajuste a valor presente ) ) )
montante de R$ 230 corresponde ao LAJIDA A|ustado para fins de covenants nos dltimos Saldo em 31 de —aeds LIRS dias  TISlAS LIRS @S recuperavel de contas a Provis&o para demandas
12 meses das operagdes descontinuadas. Resull fir iro para fins de receber 39.042 3.233) 63.106, 40.173)  iudiciai
10° Emisséo: Significa a diferenca entre as receitas financeiras e as despesas financeiras  dezembro de 2023 37.577 7517 64525 132981 42794 283842 penacee e despesas corporativas ( ) 6259 ( ) ( ) F{gsilscga[;sda vida dtil do 10852 5289 48,748
consolidadas da Companhia relativo aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente Adigdes 87 (nota explicativa n° 30.d) 67.823 379.084 imobilizado 25.009 998 26.007
anteriores ao trimestre do ano civil que entdo esteja em curso, das quais deverao ser A(érilcgergoragoes) 34087 5 751' 47 886 62 661- 18 026- 56 451' Outras __(113.586) 72.417 263. 368) (249.108 ) Mais (menos) valia em
excluidos, para efeito da apuracdo dos compromissos financeiros, os juros sobre capital Adigﬁes (reversdes) . : b . . N Tolall _ M _(5.148.429) (10.158.063) _(14.315.555) aquisicio de controlada 58.664 34.021 92.685
proprio, sendo apurado em médulo se for negativo e se for positivo, nao serd considerado refgereme antiga Classificado como: Instrumentos financeiros
para céleulo, estando excluidos desse cdlculo os juros efetivamente desembolsados efou  gactq (a) 9 (1.152) 750 (717)  (19.199) (1.341) (212.300) gustos dos servigos prestados  (4.201.165) (3.692.489)  (7.777.060) (11.128.831) (spap) 102.144 (23.469) 78.675
provisionados por conta de confisséo de divida junto a entidade de previdéncia privada, e llanidacs ' ’ ’ ’ espesas gerais e Amortizacéo de &gio (412.135) (4.868) (417.003)
Eom como varagoes ambis & monelaas sobe Gvida & ava o Gspesas orunds de  LoLadiCardo - (45%2) (3360) @8820) (106303 (8780) (63558) seminsiratvas (1.646.415) (1.455.940) _ (2.381.003) _(3.186.724) Ganho na apuracao do valor
provisGes que ndo tiveram impacto no seu fluxo de caixa, mas apenas registro contdbil, " ga atualizagio) (10.699) 196 1106 (11.225) 1677 2008 o@ (5.:847.580) (5.148.429) (10.158.063) (14.315.655) justo de empreendimento
com base nas suas demonstragbes financeiras consolidadas. Para fins de apuracdo gaido em 31 de - 25 RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO controlado em conjunto (773.883) (773.883)
desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2025, o montante de despesa de R$ 459 dezembro de 2024 5368 10.846 64174 58915 52376  76.333 As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragéo dos resultados estao Perda por desvalorizagao de
corresponde o resultado financeiro para fins de covenants (10° Emissao) das operages  Desconsolidagao da detalhadas a seguir: controladas - 410.850 410.850
descontinuadas. Demais emissées: significa a diferenca entre as receitas financeiras @ impar - saldo de 1 de Controladora Consolidado Outros (15.332) 13.030 (2.302)
as despesas financeiras consolidadas da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres abril de 2025 - - (32.330) (32.805)  (20.505) 31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 'Mposto de renda e
do ano civil imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que entéo esteja em curso, Venda de controladas Receitas financeiras contribui¢ao social
relativas exclusivamente (i) as despesas financeiras referentes a dividas perante pessoas (b - - - (2.645) (1.616)  (3.240) Juros 192,041 144985  260.166 216320 diferidos _1.085.041 (269.608) - 815433
fisicas e/ou juridicas, limitando-se a (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; Adicdes 3528 17.424 105529 28539 27.757 136597 |nstrumentos financeiros Ativo fiscal diferido 1.085.085 815.447
(b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados ~Adicdes (reversdes) derivativos 149.939 51789  154.511 60830 Fassivofiscal diferido (14) (14)
de capitais local e/ou internacional; (c) saldo liquido de operagdes de derivativos (isto 6,  referente antiga Variagdes cambiais e monetarias Varac Controladora
passivos menos ativos de operagdes com derivativos); (d) o valor de agdes preferenciais ~gestdo (a) (376)  (1.215)  (1.804) 8.128 (1.166)  (1.421) ativas 18.114 6.056 20256  (27.870) ¢ .a"a??c;
resgataveis de emissao da Companhia; e (e) o saldo de operagoes de cessdo de crédito Baixa/liquidacdo (1.203) (15.846) (6.086) (20.900) (22.552)  (6.431) Outras 1.034 776 2.031 2.954 sald Movimentac pa r~|mo;1|ta sald
até o limite da coobrigagao da Companhia; e (i) as receitas financeiras referentes a (a) Atualizacdo (reversao 361.128 __ 203.606 __ 436.964 __ 254.236 31Ia1 2;;:2'3 ‘r’]‘(”"::g:lﬁgsg que rr:::lﬁa%z 31,a1 2,2:2'2
valor disponivel em caixa; (b) saldos liquidos de contas correntes bancarias; e (c) saldos de Sdaallda;ueagzggagg (314) 823 _ (3.707) 287 _ 1.693 _ (3.713) 5 A fi '1“ Prejuizo fiscal ¢ base
aplicagdes financeiras. Para fins de apuracéo desse indice financeiro, em 31 de dezembro uros sobre empréstimos e
de 2025, 0 montante de receita de R$ 458 corresponde o resultado financeiro para fing ~dezembro de2025  __ 7.003 _ 12.032 158106 __ 30.994 _ 23.687 _ 177.620 debéntures (1.200.673) (1.283.538) (1.241.163) (1.311.728) P’Egﬁg": provisio para 1.085.960 (2.870)  1.083.090
de covenants (demais emissdes) das operagdes descontinuadas. Em 31 de dezembro (a) A Companhia e suas controladas, dentro dos contratos de aquisicdes de controladas, Juros sobre arrendamento por glosas 17.137 18.442 35.579
de 2025, 0 Grupo DASA estava adimplente, cumprindo integralmente com as condigdes possuem acordos em processos contingentes onde a responsabilidade de pagamento, direito de uso (107.663)  (103.309)  (218.424)  (305.688) [ \ico iversas e
contratuais. O “covenant financeiro” divida liquida / LAJIDA, apurado foi de 2,54 vezes, em caso de perda desses processos, é da antiga gestéo (antigo proprietdrio). Para esses Juros (2) ) ; (58.440) (63.489) (68.408) (71.375) para servigos médicos
abaixo do limite previsto nas escrituras de 4,0 vezes. processos, 0 provisionamento ocorre na rubrica provisdes tributérias, trabalhistas e civeis, Instrumentos financeiros especializados 33.387 (24.481) 8.906
17 OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS com contrapartida em valores a receber com antiga gestéo. (b) Vide notas explicativas n° 2.e, derivativos - (127.135)  (368.990)  (127.135)  (368.990) p e plano de compra
Refere-se as obrigagdes trabalhistas, seus respectivos encargos e beneficios de curto 2.f. e 2.i. b) Passivos conti is): A Companhia e suas controladas também Atu?hzaqao monetdria das_ d de acBes 115.128 115.128
prazo a empregados e sao reconhecidas como despesas conforme o servico é prestado, &0 partes em demandas cujo PFOQHOS“CO de perda ¢ avaliado pelos assessores juridicos contasl adpagar por aquisigao de 56.535 7.800 91.877 144.80) Provistes para remuneragao
alocado como custo ou despesa em fungdo da atividade do empregado. A provisdo do como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%) e, com base \c/or:i ro'adas mbiais & monetari (56.535) (7.800)  (91.877)  (144.180) variavel, dissidio e horas
pagamento do bdnus em espécie e participagdo nos resultados ¢ reconhecido pelo regime  hesta avaliagao, nao ha provisao constituida nas demonstragdes financeiras. Fontmg_enc'as ngsg:s Camblals € monetarias (86624)  (51928) (94703  (s8.278) oXras 5.193 31.705 36.898
de competéncia quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigagéo legal ou trabalhistas e civeis: A composicao das contingéncias trabalhistas e civeis é a seguinte: Elariagéo monetaria de demandas " ’ : - CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
construtiva de pagar estes valores em fungéo do servigo prestado incorrido pelo empregado ____Controladora ___ ____Consolidado judiciais 3198 9.397 1733 7540 _arendamento 12.846 21.049 33.895
com base nas estimativas de alcance das metas e objetivos especificos estabelecidos e a ) 31/12/2025 _31/12/2024 _31112/2025 _31/112/2024 ¢ ,iado financeiro . : : : ProvisGes para
obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. Processos civeis " intercompanhia (b) (nota obsolescéncia 200 2143 2.343
A composicao das obrigagdes sociais e trabalhistas é a seguinte: Antiga gestdo - responsabilidade explicativa n° 30.d) . 470740 . . Provisao para demandas
: antigo socio (a) 4.759 2.097 643.841 1.016.115 : 7 judiciais 31.743 (20.891) 10.852
Controladora Consolidado Gestio - DASA 40751 49,959 150606 386,112 Outras (99.250) (72.329) __ (112.551) _ (162.887) Revisio da vida ttil d
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024 5140 ) : - : - (1.733.122) (1.461.246) (1.952.528) (2.415.586) ', 540 °F Vioa i co 21738 3271 25,000
Provisdo de férias 111474 104537 146895 290586 /’:L?%easzgztggb-arlgéigﬁsabi|i dede (1.371.994) (1.257.640) (1.515.564) (2:161.350) (o0 =00, L o : : o
Zsm'é%%ge participagdes de 183.893 101511 206.672 163.013 antigo sdcio (a) - 73 22.919 45,083 (a) Demais juros como mora, juros de pagamento em atraso, antecipacao de recebiveis,  aquisigdo de controlada 21.090 37.574 58.664
= : : : g Gestao - DASA 165.381 132.853 231.158 299.972 dentre outros. (b) Em 1 de julho de 2024 a Controladora descontinuou o repasse de Instrumentos financeiros
Saldrios e ordenados 61.205 50.725 81.374 158.725 despesas financeiras com suas Controladas. W - 102.144 - 102.144
Encargos sociais 35.949 32.945 51.442 91.249 Dentre as principais agbes judiciais de perdas possiveis, ndo provisionadas nas 2 F’:ESULTADO POR ACAO (BASICO E DILUIDO! (s ap) = - | y
Outros 11.466 21.358 15.434 61.610 demonstracdes financeiras, sob gestdo da DASA, a Companhia informa que ndo ha GRO ( ) Amortizago de agio (417.599) 5464 - (412.135)
g p q O resultado bésico por agéo é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos  QOutros 9.207 (24.549) 10 (15.332)
—403.987 311076 __501.517 __765.183 ?.rocessos que s;Larr: conS|d%radt:flgmg/;?:salmeme relevantes. acionistas controladores ga Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em Imposto de renda e : ] :
O Grupo DASA néo concede beneficios pés-emprego dos tipos Plano Gerador de Beneficio 7 R . circulagéo durante o perfodo. O resultado diluido por acao é calculado ajustando-se amédia  contribuicao social
Livre (PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido ﬁs g;’;"eaggaczlgﬁgt:r(ﬁ? Iﬁggﬁgﬁg]ﬁf&% ;'()i qu:sctlooﬁéwe;tos de majoragdo de aliquotas, ponderada de agdes ordinarias em circulag@o considerando a converséo de todas as acdes diferidos? 936.030 151.871 (2.860) _ 1.085.041
e/ou qualquer plano de aposentadoria ou assisténcia pos emprego, beneficios de rescisao ca. . ordinérias potenciais que provocariam a diluicdo. A Companhia tem como fator de diluicao  Ativo fiscal diferido 936.030 1.085.055
de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. A remuneracao dos empregados _______Controladora ________Consolidado plano de opgao de agdes (vide nota explicativa n° 21). A tabela a seguir apresenta a Passivo fiscal diferido - (14)
e executivos incluem plano de pagamento baseado em acdes (vide nota explicativa n° 21). . - . 31112/2025 317122024 3111212025 31/12/2024 c lidad
18 TRIBUTOS A RECOLHER Antiga gestéo - responsabilidade T onsofcaco
A composigio dos tributos a recolher & a seguints: antigo sécio (a) 7.125 15.931 285.068 423.729 Saldo em Desconsolidagao da Impar - Venda de Movimentagao Variacao patrimonial ~ Saldo em
. Gestéo - DASA 1.309.683 1.283.538  1.364.623 1.375.181 . X . _31/12/2024 _ saldo de 1 de abril de 2025 controladas __no resultado w _31/12/2025
Controladora Consolidado o I R .. _ Prejuizo fiscal e base negativa 1.232.095 (70.091) (71.443) 1.090.561
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Dent.rg as principais aqoes_ JUdI'CIaIS e admlnlstrapvas de perdas pOSSIyeIS, Na0  peCLD e provisao para glosas 182518 (142.869) (30.818) 61.622 70.453
IRRF (a) a recolher 19.560 20.339 32,658 69.936 Provisionadas nas demonstragdes financeiras, sob gestao da DASA, a Companhia destaca - pyqyigges diversas e para servigos médicos especializados 16.650 (4.174) (811) 28.590 40.255
ISS a recolher 34.721 19205 58651 92422 as que julgamos relevantes: i. Execugao Fiscal, ajuizada em 25 de setembro de 2024, pelo - pyoyisges para remuneragao variavel, dissidio e horas extras 69.937 (28.532) (2.456) 30.972 69.921
PIS e COFINS a recolher R 6.245 3.865 29,720 Municipio de S&o Paulo, contra DASA. Em razéo de Negécio Juridico Processual firmado  pyyiszo plano de compra de agdes ! 115.128 Z z (5.757) - 109.371
IRPJ/CSLL a recolher 9.706 2657 12.802 6.402 entre as partes, referida agéo concentra a discusso de outras 201 execugBes fiscais, PG g6 (R2)/IFRS 16 - arrendamento 76.288 (41.868) (6.646) (2.935) - 24.839
INSS a recolher 8227 21410 17103 28580 Que versam sobre  tributago do ISS pelo municipio do local da prestagao do servico proyiszo de ISS sobre receita a faturar 11.986 (4644)  (6.689) 1481 - 213
Parcelamento 1SS R - 503 722 de andlises clinicas, referente ao periodo de 2016 a 2018. Em 2 de julho de 2025, foram  pyqyisaes para obsolescéncia 2343 z - (2.325) N 18
Parcelamentos Tributos Federais 1.387 14.782 107.513 Oopostos embargos a execucdo fiscal pela DASA e, atualmente, aguarda-se julgamento Ajuste avaliagao patrimonial (3.014) 2675 N 339 - R
Refis (b) - Impar - - 5.328 de 1% instancia. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido é de R$ 157.196. pyoyisao para demandas judiciais 30.859 (56.874) 2.192) 93.037 R 64.830
Parcelamento INSS . - . 5.051 ii. Execucdo Fiscal, ajuizada em 10 de agosto de 2016, pela Unido Federal - Fazenda Reyisao da vida util do imobilizado 27567 (844) 2,647 1116 . 30.486
Outros tributos a recolher 4 1.647 6 12.803 Nacional, contra DASA, para cobranca de supostos débitos de PIS/COFINS deduzidos  \ajs (menos) valia em aquisigdo de controlada 67.815 (9.184) - 34.792 - 93.423
72.218 72.680 140.370 358.477 das proprias bases de calculo, referentes ao exercicio de 2011. Em 27 de setembro de Amortizagdo de 4gio (417.372) z - 369 - (417.003)
Circulante T 72218 72680 130722~ 283.053 2017, foram opostos embargos a execucdo fiscal pela DASA. Em 07 de agosto de 2025,  |ngtrumentos financeiros (swap) 104.068 (1.924) . (23.469) . 78.675
Nao circulante R 9.648 75.424 fdoi %E;)ferjga degiséo d(=i 12 instangia pa[)cialmerétecfiavcl)rével, para reduzir o détl,)ito eMmCerca Ganho na apuragdo do valor justo de empreendimento
) ) o le 80%. Aguarda-se julgamento de embargos de declaracao opostos por ambas as partes. f R R
(a) IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte. (b) Refis - Programa de Recuperagao Fiscal. - £m 31 e dezembro de 2025, 0 valor total envolvido & degR$ 115.320.ii. Além do processo g(;?;g:lsg? di?é?gﬁiﬂgao de controladas ) . i (74713 085538 _ (711368§533
Os tributos a recolher classificados no passivo n@o circulante tinham o seguinte prazo para  individualmente relevante descrito no item (i), a Companhia é parte em outros processos  Ouros (46.556) 66.455 21.120 (48.663) (11.209) _ (18.853)
amortizaggo: judiciais e administrativos que discutem a competéncia tributdria dos municipios para  jmposto de renda e contribuigio social diferido 1.470312 291.874 (25.845) (265.307) (11.200) __876.077
Controladora Consolidado cobranga do ISS sobre servigos de analises clinicas, envolvendo periodos distintos. As  ativo fiscal diferido 1.491.859 (292.770) ~ 885.197
311 2/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 principais incertezas decorrem de interpretacdes divergentes entre os municipios quanto  pagsivo fiscal diferido (21547) 896 (9.120)
de 1a2anos 4.131 21.079 ao local de incidéncia do ISS (municipio do tomador ou do prestador do servico), tema
de 2 a3 anos 2514 20.473 ainda pendente de uniformizagao definitiva pelos tribunais superiores. Em 31 de dezembro Consolidado disponiveis para consumo dos respectivos saldos, com base nos planos de negécios da
de 3 a4 anos 1.501 16.095 de 2025, 0 montante agregado desses processos, classificados como perda possivel e néo Variagao Companhia e de suas controladas individualmente. Os prejuizos fiscais ndo possuem
Mais de 4 anos ; ggg ;;Z'Z i;ﬁi;kiéim;r&t% cr)egexgnEteAsﬁ g:tél'l\inzz ggéé&ﬁ& patrimonial prazo prescricional e sua compensagao é limitada legalmente a 30% dos lucros tributéveis.
- - . . 3 Conforme o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o lucro, a Companhia e suas controladas
19 CONTAS A PAGAR POR AQUISIGAO DE CONTROLADAS Os planos de pagamento baseado em agdes fazem parte da politica de incentivos do Grupo Saldo em Movimentagéio quz;‘:tg Saldoem baseiam-se na expectativa de geragdo de lucros tributéveis futuros para reconhecer
- . " DASA com a finalidade de alinhar os interesses entre a Companhia, seus acionistas e ativos e passivos fiscais diferidos sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais. Essa
As contas a pagar por aquisicio de controladas se referem aos valores devidos aos antigos vl . h 3 31/112/2023 _ no resultado ___resultado 31/12/2024 p < P prej
roDritarios gan do da a L?isi 50 das acoes ou quotas representativas do capital so%ial beneficidrios, atrair talentos, reter seus executivos e colaboradores chaves, incrementar Prejuizo fiscal e base negativa 1.233.952 (1.857) 1.232.095 € uma drea que requer a utilizagdo de julgamento da Administragdo na determinagéo das
gaspentidades?adquiridas QuISIG; ¢ q P p 2 ggraga_o de rlesultadost_sustentavels e éef()fdcafca 0”9“"?9300 d9||0n90 Qrazz na ‘timzda PECLD e provisio para glosas 115.414 67.104 182,518 estimativas funéras quelmtg a cfapacidadlebde g;raga? ded lucros ftéluros tributéveis, com base
. s . _— . .. de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia. Os planos sao administrados isoes di em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas
A movimentacéo das contas~a pagar por aquisicao de controladas é demonstrada a seguir: pelo Conselho de Administragéo, que podem contar com um Comité para assessoré-lo P‘;g\r/gsgsrsv%xzr;a:diecos e eri’] cjeﬁa'rios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteeagées_ Os saldos
Nao ga- Néo garantida Garantida nesse sentido, e tem, na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da  ggpecializados 79.108 (62.458) 16.650 de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2025 serdo
rantida por por aplicagoes ~com Contra- Companhia, amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas paraa - proyisges para remuneragéo realizados de acordo com o cronograma a seguir:
fir pl p ¢ administragéo dos referidos planos. Os beneficiarios sao escolhidos e eleitos pelo Conselho variavel, dissidio e horas Controladora Consolidado
Controladora financeiras Internaclonals financeiras contingente Total de Administragao, a seu exclusivo critério. O valor contébil referente ao pagamento baseado  gytrag 17.730 52.207 69.937 2028 T 12963 13.052
Saldo em 31 de em agdes é determinado através do valor justo de acordo com o valor de mercado das  proyiszo plano de compra ' ’ ' 2029 38.077 38.340
dezembro de acdes na data da outorga e é reconhecido linearmente na demonstragéo do resultado, g agoes 115.128 115.128 2030 75.438 75.958
2023 87.078 44.296 6.475 8.557 146406  durante o periodo no qual o direito é adquirido (vesting), com contrapartida no patriménio - Gpc (g (R2)/IFRS 16 - ’ ) 2031 127.441 128.320
Renegociagao - - (27) 4625  4.598 liquido. No momento que as opces s&o exercidas, os valores recebidos pela Companhia, rrendamento 53.472 22,816 76.288 2032 181.124 182.374
Atualizagao liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis, sao creditados no capital  proyisao de ISS sobre receita 2033 até 2035 648.046 652.517
monetaria 6.440 - 1.360 7.800  social (valor nominal) e na reserva de égio, se aplicével. A Companhia possui 0s seguintes 4 fatyrar 10.685 1.301 11.986 1.083.089 1.090.561
\F/’ariaqéo ;:ambial (34. 225i HRS@JRLG\ (1 122545; (745{)%321) planos de pagamento baseado em agdes: Provisdes para obsolescéncia 2:051 .292 2:343 As projecdes para realizagdo dos ativos fiscais diferidos séo r.evis.adas anual;nen;e e
agamentos - - 2 Exercicio de aprovacdo _Quantidade de op¢des emitidas  Ajuste avaliagao patrimonial 22575 25.589 3.014 Pt ~ dantifi indics
Sakoen oo - ") epovataspla i 1 e dcenbrod 22 o aifcos s
2024 59.293 10.816 6.448 13.676  90.233 E::ﬂg gg;g gg;g gfg?ggg I%:Silgéaolsda vida dtil do 28.596 2.263 80.859 %g)ongr?gzo Naci?n?I ;()jromuflgou, etmb2? de ((j%zefmbro t%_e 5012& a)Emgnda ConstitucioEaI
Cisao passivo fora oy Py n° , que trata da reforma tributéria (“Reforma Tributéria”) sobre o consumo. Em
do peel’metro (nota g:gﬂg gggg ggg; ggagggg M’;Zb(%iﬁ) valia em 26.749 818 27.567 linhas gerais, 0 novo modelq tributério substituird os atuais 1ribut_os sobre consumo (EIS,
explicativa n® Plano 2020 2023 8843375  aquisicao de controlada 26.491 41.324 67815 COFINS, 1SS ¢ 1GMS) por dois tributos: Imposto sobre Bens e Servigos (1B) e Contribuigao
2.2.6) 422995 - 422995 . . . . . . . Amortizacio de &gio (18 i35) '763 @17 572) sobre Bens e Semgos (_CBS). Além qlsso, havera um novo tributo sobre be_ns_ prejudiciais
Transferéncia (5.563) 5.563 - As informagdes das opcGes em circulagéo, estdo apresentados a seguir: Instrumegtos finar?ceiros ' : & salide e a0 meio ambiente, denominado Imposto Seletivo (IS), que substituiré o IPI. Em
Atualizagdo Liquidacao em acées (Swap) ; 104.068 . 104068 6 dejaneiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214/25, resultado da conversao
monetaria 54.644 - - 1.891  56.535 2023 2023 Outrosp (40.964) 10.968 (16560) (46 556) do Projeto de Lei Complementar (PLP) 68/24, que regulamenta aspectos importantes da
Variagéo cambial - 509 854 (120) 1.243  Vida 3anos _3anos |mposto de renda e - - * : Heiforma Trlbl:lé{la, lalts como: cg;\mpo de incidéncia e nag m_mdincwa},' cretdnos inbutétnos,
Pagamentos 260.829 (11.325) (5.139) (4.997) (282.290) Preco das agdes 12,35 12,37 ibuica ial diferi Setores com tratamentos €Specificos, operagoes com reducao de aliquota, entre outros,
Salgdo em 31 de Valgrjusto ¢ 748 2,65 A?i?/gtf?s%g:%ﬁf?ersig: ial diferido }gggggg 214.020 (16.560) } 37? g;g sem definir ainda a aliquota nominal dos novos tributos. Em relagao ao setor de saide,
dezembro de Prego de exercicio 915 33,80 pacsivo fiscal diferido '(13 i98) (21.547) gesée(\)c7-se ;:8?7 pontc(‘) positivo adredugact) de 60% na aIAqu?talné)mlnal goszgggw;;os e
2025 270.540 - 2.163 16.013 _288.716 \olatiidade esperada 058 0,69 ! e 60% ou 100% em diversos medicamentos e insumos. Ao final do ano de 2025, foram
Circulante T 265.015 Taxa livre de rigco 11%  9,5% Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e outras diferencas publicadas notas técnicas da Receita Federal e do Comité Gestor com instrugdes sobre
N3o circulante 23.701 Vencimento 2026 2026 temporérias dedutiveis a medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao  os novos layouts de documentos fiscais, com validade a partir de janeiro de 2026. Outros
continua ...
— Documento assinado digitalmente ¥y E| Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Dari o Miias k2% Didrio de Noticias em seu site de noticias.
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DIARIO DE NOTICIAS

aspectos relevantes da Reforma Tributdria foram objeto de regulamentacao ao longo de
2025, permanecendo pendentes definicdes adicionais que deverao ocorrer em 2026, dado
que de 2026 a 2032 as empresas lidarao com um periodo de transicao com existéncia
de dois regimes tributarios sobre consumo: antigo (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e
novo (IBS, CBS e IS). Os impactos da Reforma Tributdria serdo plenamente conhecidos
apenas quando da finalizagao do processo de regulamentagdo dos temas pendentes.
Portanto, ndo h& qualquer efeito a ser reconhecido nas demonstraces financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Reforma tributaria internacional - Regras
do modelo do Pilar dois: Em linha com a iniciativa da Organizacao para Cooperacao
e Desenvolvimento Econdmico - OCDE para coibir a concorréncia fiscal internacional e
desencorajar planejamentos tributarios abusivos que visassem a redugéo drastica da carga
tributéria (denominada “Pilar 2°), em 03 de outubro de 2024 foram publicadas a Medida
Proviséria n° 1.262/24 € a Instrucao Normativa RFB n° 2.228/24. Ambas as normas visam
garantir que os lucros de grupos multinacionais sejam tributados a uma aliquota efetiva
minima de 15%, independentemente do local onde sejam gerados, e abrangem grupos que
auferiram receitas anuais de, no minimo, EUR 750 milhdes nas demonstracdes financeiras
consolidadas da entidade investidora final em pelo menos dois dos quatro anos fiscais
imediatamente anteriores ao analisado. A Companhia esta avaliando os potenciais impactos
relacionados ao tema e deverd considera-los, se aplicaveis, nos periodos pertinentes. Até
31 de dezembro de 2025, nao houve efeitos a serem reconhecidos nas demonstracoes
financeiras da Companhia relacionados ao Pilar dois.

28 INFORMAGOES SOBRE SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Até 31 de marco de 2025 a Companhia, com base nos relatérios de gestao interna de cada
divisao disponibilizadas ao Presidente do Grupo DASA, reportava os seguintes segmentos:

Segmentos Operacdes Regido geografica
Servigos médicos

A partir de 1 de abril de 2025, para fins de andlise e tomada de decisao da Administracao,
as operagdes do Grupo DASA sdo administradas considerando 3 divisGes estratégicas,
que passam a ser 0s seus segmentos reportéveis: (i) Diagndsticos - Operacdes Nacionais;
(ii) Diagndsticos - Operagdes Internacionais, localizado na Argentina e (jii) Hospitais e
Oncologia. O segmento operacional é reportado de forma consistente com relatérios
gerenciais utilizados pelo principal tomador de decisdes operacionais (Presidente) para
avaliar o desempenho do segmento e a alocagdo de recursos. O Presidente do Grupo
DASA analisa os relatdrios de gestao interna de cada divisao pelo menos trimestralmente.
O seguinte resumo descreve as operagdes de cada segmento:

Segmentos Operacdes Regido geogréfica
Diagndsticos - Operagdes
Nacionais Diagndsticos Brasil
Diagnésticos - Operagoes América do Sul
Internacionais Diagndsticos (Argentina)
Hospitais e Oncologia Servicos médicos e hospitalares Brasil
Outros Brasil

O desempenho dos segmentos € avaliado com base nas receitas operacionais liquidas,
no resultado liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e
passivo nao circulante) em cada segmento. Conforme o CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por
Segmento (itens 29 e 30), quando ocorre uma alteracdo da composicéo dos segmentos
divulgéveis, sdo previstas duas opgdes em relagéo ao comparativo: (i) ajustar o comparativo
do periodo anterior ou (ji) divulgar o ano corrente comparavel ao anterior e 0 novo método.
A Companhia decidiu ajustar o periodo anterior de 2024 para que as informagdes sejam
comparaveis as divulgadas em 2025, conforme abaixo: 1. Diagndsticos Nacionais:

Internacionais foi vendido em 30 de setembro de 2025 (vide nota explicativa n° 2.e).

Hospitais e Oncologia (BU1) e hospitalares Brasil divulaad . ustad i d 30 de cuidados/ . d
Diagnosticos e Coordenacao de Diagnostico & ivulgado ar)terlqrrr)ente ajustado para excluir coordenagao de cuidados/gerenciamento de
Cuidados (BU2) gerenciamento de satide Brasil Saude; 2. Diagndsticos Internacionais: conforme divulgado anteriormente; 3. Hospitais e
Diagndsticos Internacional (BU2 América do Sul  Oncologia: conforme divulgado anteriormente; 4. Outros. As informagdes por segmentos
Internacional) Diagndsticos (Argentina)  estdo demonstradas a seguir:
Total dos resultados de
Diagnésticos Diagnésticos Hospitais peraco i Op 0
Nacionais Internacionais (i) e Oncologia Outi (ii) descontinuadas (i)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional

liquida 7483949 6.856.305  329.153 508626 3.249.715 7.816.498  138.003  245.061 11.170.362 15.322.079 1.051 9.877
Custo dos servigos

prestados (5.138.987) (4.675.861) _ (223.816) _ (350.206) (2.331.156) (6.037.581) _(113.558) _ (169.594) (7.777.060) (11.128.831) (612) (4.420)
Lucro bruto 2.344.962 2.180.444 _ 105.337 _ 158.420 _ 918.559 _1.778.917 24.445 75.467 _3.393.302 _ 4.193.248 439 5.457
Despesas operacionais,

liquidas (1.800.392) (1.678.943) _ (56.500) _ (67.922) _ (498.877) (1.241.650) _ (28.812) _ (110.740) (2.384.580) _(3.099.255) (209) (6.287)
(Prejuizo) / lucro

antes das despesas

financeiras liquidas,

impostos 544. 570 501.. 501 48. 837 90. 498 419 682 537.267 (4.367) _ (35.273) _ 1.008.722 _ 1.093.993 230 (830)
Equivaléncia patrimonial (105.916) (105.916) - - -
Receitas (despesas)

financeiras, liquidas (1.369.451) (1.360.063) (2559)  (33.261) (143.850) (756.421) 296  (11.605) (1.515.564) (2.161.350) (540) 2.057
Imposto de renda e

contribuigao social (421.026) _ 100.799 (5) _ (25.401) _ (106.555) _ (199.885 5.630 (4.085) _ (521.956) _ (128.572) 751
Lucro (prejuizo) por

segmento (1.245.907) _ (757.763) 46.273 31.836 _ 169.277 _ (419.039) _ (104.357) _ (50.963) (1.134.714) _(1.195.929) (310) _ 1978
Consolidado

Diagnésti Diagnosti Hospitais Operacoes Total
Nacionais Internacionais (i) e Oncologia Outros descontinuadas (i) (ii)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total do ativo 14.605.285 21.132.732 420.414 1.280.613 14.785.901 4.669.403  105.240 4.359 18.562.235 26.458.471
Total do passivo circulante e ndo
circulante 12.147.022 12.893.407 120.718 587.885 6.631.167 - 73.755 1.723 - 11.669.230 18.522.823

(i) Resultado das operages descontinuadas excluidos do resultado da Companhia. (ii) Valores liquidos das eliminacdes entre segmentos; (iii) O segmento Diagndsticos - Operagdes

29 RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestao de riscos: A Administracao da Companhia entende que os principais fatores
de risco os quais estdo expostas sao risco de mercado, de cambio, de taxa de juros, de
crédito e de liquidez. Esses riscos s@o inerentes as atividades e séo direcionados por meio
de politicas internas e sdo monitorados através de relatérios periddicos. a.1) Risco de
liquidez: O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captagao de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e realizados
e pela combinag&o dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros, conforme
o seguinte direcionamento: a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos
ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir necessidades imediatas. b) Gerenciamento
de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo,
por meio da andlise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas
orcadas de acordo com as necessidades do negécio, e comparagéo entre realizado versus
orgado. ¢) Manutenc@o de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo
DASA repde em curtissimo prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso,
adota-se como critério que o caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco
piores fluxos didrios de um més, sem considerar recebimento. d) Limites de exposicao e
mitigadores de riscos - A area de tesouraria procura manter entre aplicagdes de caixa
com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo
menos 0 montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos
Ultimos 12 meses. Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas
de crédito compativeis com o planejamento estratégico do Grupo DASA sempre com
objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir o fluxo de caixa previsto.
A tabela a seguir demonstra os vencimentos dos passivos financeiros nao circulantes
consolidados contratados (n@o descontados) e, portanto, podem nao ser iguais aos valores
contabilizados na data-base:

31/12/2025
Nota deta de2a de3a maisde

Operacao explicativa 2 anos _ 3 anos 4 anos _ 4 anos Total
Instrumentos

financeiros

derivativos 29 5.162 5810 115123 135.148  261.243
Fornecedores 14 22.901 - - - 22.901
Empréstimos e

financiamentos 15 - 248.249 - 248.249
Debéntures 16 1.050.227 267.124 4.166.863 - 5.484.214
Arrendamentos 13 97.928 143127  180.792 331.452  753.299
Contas a pagar

por aquisicao de

controladas 19 19.018 5.525 - - 24.543

1.195.236 _669.835 4.462.778 _466.600 _6.794.449
31/12/2024
Nota dela de2a de3a maisde

Operacao explicativa _2anos _ 3anos _ 4anos _ 4anos Total
Instrumentos

financeiros

derivativos 29 2.541 3.687 4628 312911 323767
Fornecedores 14 44574 - - 44.574
Empréstimos e

financiamentos 15 7.399 7.399
Debéntures 16 3.572.754 3.195. 917 2.144. 181 4.209. 956 13.122.808
Arrendamentos 13 151.148 312.163 999.685 789.998 2.252.994
Contas a pagar

por aquisicao de

controladas 19 _142.488 619.318 _ 47.897 18.014 _ 827.717

3.920.904 4.131.085 3.196.391 5.330.879 16.579.259

a.2) Risco cambial:As operacbes da Companhia e de suas controladas s&o realizadas
no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia para a gestdo do risco de moedas € o Real
(moeda funcional da Sociedade), exceto pela controlada Maipu que operava na Argentina e
tem como moeda de referéncia o Peso Argentino (vide nota explicativa n° 2.e). A gestao do
risco de moedas € guiada pela neutralidade de exposicdes cambiais e considera os riscos
da Companhia e suas controladas as mudangas nas taxas de cambio. A Companhia e suas
controladas utilizam, se necessario, instrumentos de protecao cambial (principalmente entre
o Real e o délar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus
ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo de
reduzir os efeitos da variagdo cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro
dos limites de exposicéo de sua Politica. Tais instrumentos de prote¢éo cambial, quando
aplicavel, devem possuir montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes aos
dos ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se
encontram vinculados. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas
nao possuiam instrumentos de protecao cambial em aberto pois, substancialmente, ndo

possuia transagdes em moeda estrangeira. a.3) Risco de taxa de juros: A Companhia e
suas controladas adotam politicas de captagéo e aplicacdo de recursos financeiros e de
minimizagdo do custo de capital. Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras (vide
nota explicativa n° 5 e 6) sao mantidas principalmente em operagdes vinculadas ao DI e
as captagdes sé@o principalmente oriundas de debéntures (vide nota explicativa n°® 16). A
Companhia e suas controladas procuram manter a maior parte de seus ativos e passivos
financeiros em taxas de juros flutuantes e, quando necessario, contratam instrumentos
financeiros derivativos para atingir esse objetivo. a.3.1) Analise de sensibilidade de
instrumentos financeiros: A Companhia utiliza de instrumentos financeiros somente
para a protegao de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado
a 100% do risco identificado). Com a finalidade de verificar a sensibilidade no caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, nos empréstimos e financiamentos e nas
debéntures em relagao a exposi¢ao das taxas de juros, foram definidos cendrios baseados
na projecéo e a partir desta foram calculadas variagées de 25% e 50%. Para a anélise de
sensibilidade dos instrumentos de protecéo & taxa de juros em Reais em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia utilizou a curva futura do contrato DI x Pré e do IPCA da B3 nesta
data para os vencimentos de cada instrumento de protecéo e de cada divida (objeto de
protecéo), para fins de definigdo do cenério provével. Os cendrios Il e Ill foram estimados
com uma deterioragéo de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa de taxa pré-fixada
e do IPCA do cenario provavel. Para cada cendrio foi calculada o resultado financeiro,
levando em consideragéo o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para
2026, excluindo a incidéncia de tributos. Por n@o gerar resultado financeiro, as aplicacoes
financeiras vinculadas que garantem os pagamentos de demandas judiciais que vierem a
ser exigidos de companhias adquiridas, R$ 2.301 em 31 de dezembro de 2025, ndo foram
consideradas nesta projecéo.

Nota Cenario Il Cenario Ill

Saldo em expli- Cenario | 25% de 50% de

Operacdo 31/12/2025 cativa Risco _ Provével _aumento _aumento
Caixa e equivalentes

de caixa/aplicacdes

financeiras 2665170 5e6 CDI  373.024 466279  559.535
Rentabilidade

das aplicagdes

financeiras - % 98,9% 98,9% 98,9%
Caixa e equivalentes

de caixa aplicado -

(% vs caixa total) 94,4% 94,4% 94,4%
Debéntures (7.366.628) 16  CDI (1.255.417) (1.531.665) (1.807.914)
Spread das

debéntures - % 2,0% 2,0% 2,0%
Empréstimos e

financiamentos (267.894) 15 CDI  (49.132)  (59.178)  (69.224)
Spread dos

empréstimos - % 3,3% 3,3% 3,3%
Instrumentos

derivativos - prote¢ao

de taxa de juros 255.883) 6.776 _ (77.099) _(145.913)
Exposicao liquida -

despesa financeira  (5.225.235) CDI  (924.749) (1.201.663) (1. 463 516)
Taxa sujeita a variagao CDI 15,0% 18,7% 5%

Nota Cenario Il Cenarlo 1]

Saldo em expli- Cendrio | 25% de 50% de

Operacédo 31/12/2024 cativa Risco _ Provével _aumento _aumento
Caixa e equivalentes

de caixa/aplicagdes

financeiras 1.895.329 5e6 CDI 253971  317.463  380.956
Rentabilidade

das aplicagdes

financeiras - % 98,2% 98,2% 98,2%
Caixa e equivalentes

de caixa aplicado -

(% vs caixa total) 91,0% 91,0% 91,0%
Debéntures (10.387.001) 16 CDI (1.762.310) (2.158.484) (2.554.657)
Spread das

debéntures - % 1,7% 1,7% 1,7%
Instrumentos

derivativos - protegéo

de taxa de juros 324.908 22.958 (114.136) _ (243.106)
Exposicao liquida -

despesa financeira  (8.816.580) CDI (1.485.381) (1.955.157) (2.416.807)
Taxa sujeita a variagao CDI 15,0% 18,7% 22,5%

Os instrumentos financeiros derivativos para conversao do IPCA de certas debéntures para
o indicador CDI estdo demonstrados a seguir:

Valor Saldo  Indexador Ganhc das) na li com
Contrato de troca de taxas “Swap” (IPCA para CDI)  _nominal _31/12/2025 original Swap Inicio _Vencimento _instrumentos derivativos em 31/12/2025
XP 419.184 489.476 IPCA+6,60% CDI+1,05% 24/05/2023  15/10/2029 .363)
Itau 247.482 289.069 IPCA+6,75% CDI+1,22% 11/11/2022  15/10/2032 9.568
XP 124.430 139.822 |PCA+7,34% CDI+1,96% 01/02/2024  15/01/2031 (19.452)
XP 210.090 236.358 |IPCA+7,61% CDI+2,13% 01/02/2024  16/01/2034 (40.450)
(120.697)

Os instrumentos financeiros derivativos para converséo de taxas pré-fixadas de certas debéntures para o indicador CDI estdo demonstrados a seguir:
Valor Saldo  Indexador hos/(perdas) na li com
ontrato de troca de taxas “Swap” (Pré para CDI) _nominal _31/12/2025 original Swap Inicio _Vencimento _instrumentos derivativos em 31/12/2025
551.248 582.288 Pré-12,30% CDI+1,97% 01/02/2024  15/01/2029 (51.450)
Itau 690.427 730.987 Pré-12,85% CDI+2,36% 02/02/2024  15/01/2031 (83.736)
(135.186)

Os saldos dos contratos de instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Nao Nao
Swap Circulante _circulante Total _Circulante _circulante Total
Ativo - 9.568 9.568 -
Passivo (4.208) _ (261.243) (265.451) (1.141) _ (323. 767) (324. 908)

(4.208) _ (251.675) _(255.883) (1.141) _ (323.767) _(324.908)

Os instrumentos financeiros derivativos acima demonstrados tem os mesmos prazos e
fluxos de pagamento das dividas objeto para as quais foram contratados com objetivo
de converter os indexadores originais para CDI. a.4) Risco de crédito: Os instrumentos
financeiros que a Companhia e suas controladas correm riscos de crédito da contraparte
séo representados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) e aplicacoes
financeiras (vide notas explicativas n° 5 e 6), instrumentos de protecéo e outros ativos e
contas a receber (vide nota explicativa n° 7). a.4.1) Risco de crédito de contrapartes:
Este risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas
obrigacdes financeiras com a Companhia ou suas controladas por insolvéncia, além
do risco relacionado aos ativos que compdem alguma exposicdo. A Companhia e suas
controladas executam regularmente andlise de crédito das instituices nas quais mantém
disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de protecao através de diversas
metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre
outros, privilegiando seguranga e solidez. O volume de disponibilidades, aplicagoes
financeiras, instrumentos de protecé@o e outros ativos sao objeto de limites maximos por
instituicao, com diversificagdo minima de contrapartes. As instituicoes devem possuir grau
de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de créditos especializadas. a.4.2)
Risco de crédito de clientes: O risco de crédito de clientes € o risco de uma contraparte
nao cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia e suas controladas a
incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito nas contas a receber de clientes estd
divulgado na nota explicativa n° 7 e a concentracao na carteira de clientes esta divulgada
na nota explicativa n® 23. a.5) Riscos climaticos: O risco climético € um risco transversal
que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que gerenciamos no curso
normal dos negécios, incluindo, sem limitacéo, os riscos descritos anteriormente. Nossos
negécios, operacdes e resultados podem ser afetados por riscos, tais como, mas ndo
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos,
aumento dos gastos com pesquisa e desenvolvimento e restricbes ou mudancas nas
atividades de producao; (i) gastos com a transi¢do para tecnologias mais sustentaveis
devido as mudangas nas necessidades de tecnologia para novos desenvolvimentos de
servicos ou adaptagéo de servicos existentes; (iii) regulamentos associados a precificagao
de carbono e padroes de emissao de gases de efeito estufa podem causar restricoes
e aumento do custo dos servigos; (iv) aumento do preco dos servicos e/ou redugéo da
margem de lucro; (v) aumento dos custos associados as adequagdes na produgdo em
decorréncia de restrices na legislagéo sobre o uso dos recursos hidricos; (vi) dificuldades
de acesso aos ativos ou escassez de matérias-primas; (vii) perda de receita em funcao
da retirada de servicos menos sustentaveis do portfélio; e (viii) reducéo da demanda por
servigos devido a mudancas nas preferéncias dos clientes. A Administracdo nao identificou
nenhum impacto contébil neste momento e nenhuma divulgacéo adicional. b) Gestao de
capital: A gestdo de capital da Companhia é efetuada com base em diferentes indices
de alavancagem financeira, incluindo o que corresponde a divida liquida consolidada
dividida pela soma da divida liquida consolidada e o patriménio liquido, excluindo a
participagéo de acionistas nao controladores em controladas. A divida liquida corresponde
aos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, saldos positivos
e negativos dos instrumentos financeiros derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras. Os indices de alavancagem financeira podem ser assim
sumarizados:

_3112/2025 _31/12/2024
Total da divida bruta 7.634.522  10.397.009
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras  (2.665.170) (1.895.329)
Saldo liquido operagdes de derivativos 255.883 324.908

Divida liquida 5.225.235 _ 8.826.588
Patriménio liquido 116 _ 7.926.007
Total do capital 12.090.351 _16.752.595

Indice de alavancagem financeira 43.2% 52,7%

c) Instr fi : Ativos fir : A Companhia e suas controladas
avaliaram a classificagdo e mensuragéo dos ativos financeiros de acordo com o seu
gerenciamento conforme abaixo: ¢ Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com
0 objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, exclusivamente principal e juros. Os
rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sao contabilizadas no resultado e os saldos
séo demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. « Mensurados
a0 valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que nao foram classificados como
custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as
variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem instrumentos
financeiros derivativos. * Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
0 Grupo DASA no classificou nenhum ativo financeiro como mensurado a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Passivos financeiros : Os passivos financeiros
incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos e financiamentos, debéntures,
arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumentos
de protecéo. * Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo demonstrados
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pelo valor inicial da transagéo acrescidos dos juros e liquidos das amortizagdes e custos de
transacao. Os juros sao reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros.
Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo demonstrados
a0 valor justo e tanto os juros e as variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sao
contabilizados no resultado. Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado incluem instrumentos financeiros derivativos. Os custos de transagéo, incorridos
e diretamente atribuiveis & captacdo de recursos de financiamentos ou emisséo de titulos
de dividas, bem como os prémios na emissdo de debéntures e outros instrumentos de
divida, sdo apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em
consideragéo o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros. c.1) Classes e categorias
de instrumentos financeiros e seus valores justos: Quando disponivel, a Companhia e
suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Caso contrério, o valor justo foi apurado através de
metodologias de célculo comumente utilizadas para marcagdo a mercado, que consistem
em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazendo-
0s a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragoes financeiras.
Para alguns casos, onde ndo hé mercado ativo para o instrumento financeiro, pode-se utilizar
de cotages fornecidas pelas contrapartes das operagoes. A interpretacao dos dados de
mercado quanto a escolha de metodologias de célculo do valor justo exige consideravel
julgamento e estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado
adequado para cada situacao. Consequentemente, as estimativas apresentadas podem nao
indicar, necessariamente, os montantes que poderéo ser obtidos no mercado corrente. Os
instrumentos financeiros séo classificados de acordo com as seguintes categorias: ¢ Nivel
1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
* Nivel 2 - Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos pregos). ¢
Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas em dados observaveis
de mercado (dados ndo observaveis). Os valores justos e os saldos contabeis dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os instrumentos derivativos e a hierarquia de valor justo para
cada classe de instrumentos financeiros estédo demonstrados a seguir:

Controladora

Em 31 de dezembro de 2025 Valor contabil

Mens. ao
valor justo
Nota por meio do Custo Valor
Ativos financeiros explicativa _ resultado amortizado _ Nivel justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 5.666 - 5.666
Operagdes compromissadas
e CDBs 5 - 2.078.196 - 2.078.196
Contas a receber de clientes 7 - 1425271 - 1.425.271
Aplicacdes financeiras
vinculadas 19 2.163 - Nivel 2 2.163
Total 2.163  3.509.133 3.511.296
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos 15 - 267.894 287.881
Debéntures 16 - 7.366.628 - 7.256.699
Fornecedores 14 - 670.056 670.056
Contas a pagar por aquisicédo
de controladas 19 - 272.703 272.703
Passivos de arrendamentos 13 - 838.694 838.694
Contraprestagédo contingente 19 - 16.013 16.013
Instrumentos financeiros
derivativos 255.883 - Nivel 2 _255.883
Total 255.883 _ 9.431.988 9.597.929
Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil
Mens. ao
valor justo
Nota por meio do Custo Valor
Ativos financeiros explicativa __ resultado amortizado _ Nivel justo
Caixa e equivalentes de caixa 28.583 - 28.583
Operagdes compromissadas
e CDBs 5 432.680 - 432680
Aplicagbes financeiras 6 88.898 - 88.898
Contas a receber de clientes 7 1.264.740 - 1.264.740
Aplicacbes financeiras
vinculadas 19 6.448 - Nivel 2 6.448
Total 6.448 1.814.901 821.349
Passivos financeiros
Debéntures 16 - 10.387.001 - 10.695.150
Fornecedores 14 643.672 - 643672
Contas a pagar por
aquisicao de controladas 19 76.557 - 76.557
Passivos de arrendamentos 13 852.898 - 852.898
Contraprestacéo contingente 19 13.676 - 13.676
Instrumentos financeiros
derivativos 324.908 - Nivel2 __324.908
Total 324.908 11.973.804 12.606.861

Consolidado Em 31 de dezembro de 2024 Valor contébil
Em 31 de dezembro de 2025 Valor contabil Mens. ao
Mens. ao valor justo
valor justo Nota por meio do Custo Valor

Nota por meio do Custo Valor Ati\_/os 1inanc_eiros explicativa _ resultado amortizado _ Nivel justo
Ativos financeiros explicativa __resultado amortizado _ Nivel justo Caixa e equivalentes de
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 149415 - 149415 caixa ) 5 164.233 - 164233
Operagdes compromissadas Operagdes compromissadas
e CDBs 5 - 2515755 - 2515755 eCDBs 5 1.578.529 - 1578529
Contas a receber de clientes 7 - 2.115.448 - 2.115.448 Aplicagbes financeiras 6 152.567 - 152567
AplicagGes financeiras Contas a receber de clientes 7 4.987.095 - 4.987.095
vinculadas 19 2.301 - Nivel 2 2.301 Aplicaces financeiras )
Total 2.301 4.780.618 4.782.919 Vinculadas 19 7.165 - Nivel 2 7.165
Passivos financeiros Total 7.165 6.882.424 6.889.589
Empréstimos e Passivos financeiros
financiamentos 15 - 267.894 - 287.881 Empréstimos e financiamentos 15 - 10.008 - 8.214
Debéntures 16 - 7.366.628 - 7256699 Debéntures 16 - 10.387.001 - 10.695.150
Fornecedores 14 - 889.140 . 889.140 Fornecedores 14 - 1.482.847 - 1.482.847
Contas a pagar por aquisicdo Contas a pagar por
de controladas 19 - 214.503 - 214503 aquisicdo de controladas 19 - 995.191 - 995.191
Passivos de arrendamentos 13 - 1.207.404 - 1.207.404 Passivos de arrendamentos 13 - 2.596.378 - 2.596.378
Contraprestagéo contingente 19 - 75.055 - 75085 Contraprestagao contingente 19 - 72.819 - 72819
Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros
derivativos 255.883 - Nivel2 255883 _derivativos 324.908 - Nivel 2 324.908
Total 255.883 10.020.624 10.186.565 Total 324.908 15.544.244 16.175.507
30 PARTES RELACIONADAS
A Companhia manteve transagdes com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir: a) Operacoes relacionadas a prestacao de servicos realizados entre (i) a Companhi
e (i) suas controladas e controlada em conjunto

Ativo circulante - Ativo circulante - Passivo circulante - Receita Custos dos

Contas a receber de clientes

Cientificalab Produtos Laboratoriais e

Outros créditos

Outras contas a pagar __operacional liquida servicos prestados

Sistemas Ltda. 21.453 17.680 - - - 31.609 23.906 -
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem

Petrépolis Ltda. - - - 1.314 1.314 - - -
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 55 68 - - - 266 130 -
DASA Real Estate Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. (a) - - - - - - 545 7:
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda. - - - 3.503 1.205 - - 10.912 6.5
Delboni Medicina Diagndstica S.A. (e) 13.627 22.610 - 4.310 4.582 24.336 34613 48.161 4.5
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. 389 - - - - 65 - -
Genia - MOL - 130 - - - -
Genia Argentina S.A. (c) - 3.040 - 1.656 2.325 -
Genia Chile S.A. (c) 281 253 - - - 29 174 -
Genia Colombia S.A. (c) - 14 - - - - 3 -
HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar 289 - - - - - 2.730 - -
Hospital Sdo Domingos Ltda. (b) 84 - 2.700 - - 264 -
Impar Servigos Hospitalares S.A. (d) 255 13.056 5.110 - 3.932 85.251 86.658 12.163
Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. 19 80 - - - 44 246
ltulab Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 1.572 1.580 - 2.160 2.459 -
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 3.537 3.608 - 525 1.574 -
Laboratério de Anatomia Patolégica e

Citopatologia Sdo Camilo Ltda. 576 454 - - 1.017 364 -
Laboratério Chromatox Ltda. - - - 2 2 - - -
Laboratério Deliberato de Andlises Clinicas

Ltda. - - - - - - 2.685 -
Laboratério Exame de Andlises Clinicas Ltda. 1.420 2.043 - - - 5.786 2.704 -
Laboratério Padréo de Anlises Clinicas Ltda. - 487 - 288 -
Mantris Gestdo em Saude Corporativa Ltda. (b) - 569 4 436 -
Nobeloy S.A. (c) 477 477 - 3 -
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa

Cabral Ltda. 609 1.450 - - - 3.069 2.244 -
Previlab Andlises Clinicas Ltda. 32.265 20.475 - - - 12.905 10.806 -
Ruggeri & Piva Ltda. 2.260 2.881 - - 1.933 1.828 -
Sa0 Marcos - Saude e Medicina Diagndstica S.A. 3.675 3.384 - - - 11.503 10.247 -
Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 5.297 7.015 - 2.965 6.306 1.860 1.406 30.002 16.6

88.140 101.354 7.810 - 16.026 13.409 187.012 185.099 101.783 28.5!

(a) Valores correspondentes a operagoes de aluguel de iméveis. (b) Controladas vendidas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f. e 2.i); (c) Operagao descontinuada (vide nota explicativa n® 32);

(d) Com o fechamento do Acordo de Associacdo ocorrida em 1 de abril de 2025, a

Impar deixou de ser uma controlada da DASA e passou a ser um empreendimento

controlado em conjunto (vide nota explicativa n° 2); (e) Em 1 de dezembro de 2025,

a Salomao e Zoppi Servigos Médicos e Participagdes S.A. teve sua razéo social alterada

para Delboni Medicina Diagnéstica S.A.

As transacdes com partes relacionadas acima apresentadas, sao realizadas a custo e sao

eliminadas nas demonstracdes financeiras consolidadas. b) Partes relacionadas - Ativo

nao circulante

Contrato de mituo entre
a Companhia e suas
controladas:

Centro de Diagnéstico Boris

Taxa
remuneratéria Vencimento _31/12/2025 _31/12/2024

Berenstein Ltda. 120% do CDI  28/09/2028 5.445 27.217
Clinica de Ressonancia e Multi

Imagem Petropolis Ltda. 120% do CDI  31/12/2026 239 204
DASA Real Estate

Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. 120% do CDI  20/03/2025 5113
DB Genética Servigos

Laboratoriais Ltda. 120% do CDI  10/07/2026 69.701 69.701
Fernando Henriques Pinto

Junior & Cia Ltda. 120% do CDI  25/11/2026 10.431 8.883
HBA S.A. - Assisténcia Médica
_e Hospitalar 120% do CDI  07/07/2027 32.648
Impar Servigos Hospitalares

S.A.() 120% do CDI  22/07/2027 143.081
Instituto de Hematologia de

S.J.R Preto Ltda. 120% do CDI  19/01/2027 8.373 6.493
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 120% do CDI 29/11/2027 2.447 619
Laboratério de Anatomia

Patolégica e Citopatologia

Séo Camilo Ltda. 120% do CDI  20/09/2027 716 317
Laboratério Nobel S.A. e

controladas 120% do CDI  25/10/2025 10.351 8.003
Mantris Gestao em Saude

Corporativa Ltda. (ji) 120% do CDI  30/09/2027 13.561
Santa Celina Participagbes

S.A. (iii) 120% do CDI  29/01/2027 179.664
S&o Marcos - Saude e

Medicina Diagndstica S.A. e

controladas 120% do CDI  30/09/2027 7.570 5.638
Valeclin Laboratério de

Andlises Clinicas Ltda. 120% do CDI  25/09/2027 - 11.271

147.921 479.765

(i) Recebido antecipadamente devido ao Acordo de Associagao (vide nota explicativa n°2.a).
(i) O mutuo foi liquidado antecipadamente por conta da venda da controlada (vide nota
explicativa n° 2.f). (iii) Com a incorporagéo realizada em 2025 (vide nota explicativa n° 2.g.ii)
o mUtuo da Santa Celina Participagdes S.A., no montante atualizado de R$ 198.729, foi
integralizado ao capital social da Satde Santa Celina Assisténcia Médica S.A.
Os contratos de mutuo entre a Companhia e suas controladas geraram uma receita
financeira, eliminada no processo de consolidagao, de R$ 67.712 para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (R$ 44.380 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
c) Partes relacionadas - Os saldos de dividendos e juros sobre o capital proprio a
receber pela DASA de suas controladas estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 _31/12/2024

Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Ltda. 69 5.978
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 26.749 -
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrépolis Ltda. 1.037 883
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 792 602
DASA Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda 1.187 -
Delboni Medicina Diagnéstica S.A. 23.026 -
DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda. - 265
Innova Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 230

Itulab - Laboratdrio de Analises Clinicas Ltda. 680

31/12/2025 _31/12/2024
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 125 -
63

Laboratério Chromatox Ltda. 3.060

Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 659

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. 1.091 4.824

Previlab Anlises Clinicas Ltda. 6.464 13.205

Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. - 45
65.169 25.865

d) Partes relacionadas - Ativo circulante: A Companhia repassa despesas corporativas
para as controladas, os quais s&o incorridas e assumidas inicialmente pela Companhia e
posteriormente compartilha entre as controladas por meio de um rateio. Os valores foram
contabilizados na rubrica de partes relacionadas no ativo circulante, totalizando R$ 440.609
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.909.944 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente,
a Companhia tem contabilizado saldos de servigos médicos especializados compartilhados
com a sua controlada Delboni Medicina Diagndstica S.A., que foram registrados na rubrica
de partes relacionadas no ativo circulante, no montante de R$ 63.450 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 63.450 em 31 de dezembro de 2024). e) Partes relacionadas - Passivo
nao circulante
Taxa

remuneratdria Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Contrato de mutuo
Centro de Diagnéstico Boris

Berenstein Ltda. (i) 120% do CDI - - 17.391
Cientificalab Produtos

Laboratoriais e Sistemas Ltda. (i)  120% do CDI - - 86.957
DASA Real Estate Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 120% do CDI  31/12/2027 26.111 24177
Previlab Anélises Clinicas Ltda. 120% do CDI  16/12/2027 65.184 55.511
Satde Santa Celina Assisténcia

Médica S.A. (ii) 120% do CDI  20/12/2027 25.227 21.484

116.522 _ 205.520

(i) Liquidado em 2025. (i) Com a incorporagéo realizada em 2025 (vide nota
explicativa n® 2.g.ii) os mutuos da Santa Celina Participagbes S.A. foram transferidos para
a Saude Santa Celina Assisténcia Médica S.A.

f) Remuneracdo da Administracdo: As despesas relacionadas a remuneracao do
pessoal-chave da Administracdo, incluindo o Conselho de Administragao, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutdria, reconhecidas no resultado, estao apresentadas
no quadro abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Conselho de  Diretoria Conselho de  Diretoria

Administracdo Estatutdria _Total Administracdo Estatutaria _ Total
Remuneracao
fixa (Salrio/
Pré-labore) 6.173 19.523 25.696 9.992 20.505 30.497
Remuneragao
variavel 50.540 50.540 - 32.193 32.193
Remuneragéo
baseada em
acdes 4.087 6.405 10.492 4.106 6.816 10.922
TOTAL 10.260 76.468 86.728 14.098 _ 59.514 12
Beneficios 598 _ 598 - 769 __ 769
Nuamero de
membros
(média) 7 11 7 1

A remuneragéo fixa inclui saldrios e honorarios, férias, gratificacdo obrigatéria e 13°
salario, encargos sociais (contribuicdes para seguridade social - INSS parte empresa). A
remuneracao variavel inclui bonus de desempenho de curto e longo prazo, de contratagéo
e rescisdo. Os beneficios incluem assisténcia médica, vale-refei¢ao, vale-alimentacao e
ajuda de custo. As movimentagdes dos planos de opgdes de acdes dos Administradores
estdo divulgadas na nota explicativa n° 21. g) Outros saldos com partes relacionadas:
As operagbes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas
acordadas entre as partes, vigentes nas respectivas datas, em condi¢des de continuidade,
e estdo apresentadas a seguir:

Parte relacionada Atividade

Saldos a pagar em Saldos a pagar em Despesas em Despesas em
31112

3G Empreendimentos E Participacoes Ltda.

AEC Consultores Ltda.

Agaesse Servicos Ltda.

Amar Admin. de Bens Prdprios Ltda.

BFL Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

César Antonio Biazio Sanches

Conexa Saude Servigos Médicos Ltda.
Connectcom Teleinformética Comércio e Servigos Ltda
Copa Servicos De Coleta E Diagndsticos Ltda.
Coupa Software Brasil Ltda.

DMG Laboratério Médico Ltda.

Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda.

ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda.

Edan Servicos De Coleta.

Effortech Engenharia & Incorporagdes Ltda.
Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda.

Fernandes Oncologia

FL Pediatria e Puericultura Ltda.

HRO - Hospital de Referéncia Oftalmoldgica Ltda.
José de Oliveira Domingues

Link Consult. em Medicina Diag. Ltda.

Localiza Rent a Car S.A.

Mega Copa Servicos de Coleta e Diagnésticos Ltda.
Meier Servicos de Coleta e Diagnésticos Ltda.
Patrys Investimentos Imobilidrios Ltda.

Pechincha Servigos de Coleta e Diagndsticos Ltda.
Pesmed - Pesq. e Serv. Médicos Ltda.

Phd Servicos de Coleta Ltda.

PTR14 Investimentos Imobilidrios S.A.

PTR7 Investimentos Imobilidrios Ltda.

RMR Ressonancia Magnética Ltda.

Signo Properties Invest. Imobilidrios Ltda.
Ultrascan Servicos de imagem Ltda.

Veloso Machado Cruz Assisténcia Médica

VIDA - Posto de Coleta Ltda.

VK Saude

Compra e venda de iméveis proprios
Consultoria e assessoria
Prestador de servicos

Locagéo de imovel

Locacéo de imovel

Locagéo de imével

Prestador de servigos

Prestador de servigos

Prestador de servicos

Prestador de servigos

Prestador de servicos

Prestadora de servigos

Prestacéo de servicos médicos
Contrato de prestacao de franquia
Servigos de engenharia

Contrato de prestacao de franquia
Atividade medica ambulatorial

Locagao de imovel

Consultoria e assessoria
Locacéo de veiculos
Prestadora de servicos
Prestadora de servicos
Locagéo de imével

Prestadora de servigos
Prestacéo de servicos médicos
Prestadora de servicos
Locagéo de imével

Locacéo de imével

Prestagéo de servicos médicos
Locagao de imovel

Prestacéo de servicos médicos

Contrato de prestagao de franquia

Atividade médica ambulatorial restrita a consultas
Atividades de atendimento em pronto-socorro

Atividades de atendimento hospitalar

Atividades de profissionais da area de satde

Alguns valores apresentados na tabela acima em 31 de dezembro de 2024 foram alterados para melhor comparabilidade com os valores apresentados em 2025.

31 COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)
Em 31 de dezembro de 2025 o total de cobertura de seguros era de R$ 6.903.131, sendo
R$ 562.217 para lucros cessantes, R$ 6.164.035 para danos materiais, R$ 10.000 para
responsabilidade civil profissional R$ 150.000 para responsabilidade profissional dos
diretores (D&O) e R$ 16.879 para processos tributarias, trabalhistas e civeis, entre outros.
32 OPERAGOES DESCONTINUADAS
Os ativos e passivos referentes a Nobeloy S.A., Optiren S.A., Genia Argentina e Genia
Chile SPA estao apresentados como operacdes descontinuadas, apds a aprovacéo da
descontinuidade desses negécios. As operagbes destas empresas foram totalmente
encerradas ficando pendente apenas questdes juridicas e burocraticas, como encerramento
de contratos de aluguéis e contas bancarias, para a conclusdo do fechamento das
empresas. A Genia Colombia SAS foi completamente encerrada em 2025. A Genia Chile
SPA foi completamente encerrada no 1° trimestre de 2026. Abaixo segue composicéo do
balanco patrimonial e demonstragao de resultado das operacées descontinuadas:
31/12/2025

Genia  Elimi-
Colombia nagdes

Genia Genia
Nobeloy Optiren Argentina _Chile
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes
de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de
clientes
Tributos a recuperar
Qutros créditos
TOTAL ATIVO
CIRCULANTE
ATIVO NAO
CIRCULANTE
REALIZAVEL A
LONGO PRAZO
Tributos diferidos
Partes relacionadas
TOTAL REALIZAVEL
A LONGO PRAZO 4.757 551
Investimentos - 6 - - -
TOTAL ATIVO NAO
CIRCULANTE - 6 - - -
TOTAL DO ATIVO 6.162 9.138
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores
Obrigacdes sociais e
trabalhistas
Imposto de renda e
contribui¢ao social
a pagar
Outras contas a pagar
e provisdes
TOTAL PASSIVO
CIRCULANTE
TOTAL DO PASSIVO

Total

100 21 -
4.072 - -

235 356
- 4072
13 8330 - -
859 - - -
208 251

8.343
859
643

1.405 8.581 14.273

1.156

1.156
6

(5.308)
(5.308)

4.757 551 - - -

- 6
(5.308) 15.435

153 875

671 31 881

4.595
(3.139) 10.807

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

2025 31/12/2024 2025 31/12/2024
- (2.475) (7.879)
(17) (17) (288) (281)
- (57) (60) (684)
(40) (24) (447) (288)
(232) (222) (2.767) (2.647)
(7) ®) (89) (96)
(174) (1) (180) (93)
- - - 9)
(127) (122) (1.909) (1.649)
- - (2.484) (2.210)
(132) (124) (1.599) (1.542)
(782) (6.843) (17.733) (48.115)
- - (1.911) (2.559)
(173) (147) (2.616) (1.979)
- - - (135)
(414) (339) (4.968) (3.550)
- - (882) (2.475)
- (54) (264)
- (20) (257) (221)
(21) (20) (249) (235)
(17) (17) (277) (273)
(261) (17) (1.284) (319)
(68) (69) (927) (773)
(44) (38) (778) (468)
- (15.871) (29.071) (121.409)
(166) (159) (2.007) (1.787)
- - (785) (839)
(183) (113) (1.935) (1.586)
- (2.129) (6.805) (27.678)
(2.043) (1.918) (24.620) (23.020)
- (1.833) (2.388)
(358) (1.108) (4.648)
- (123) (101)
- - (242) (967)
(149) (130) (1.914) (1.400)
- - (82 (819)
(5.050) (28.763) (115.. L) (265.386)
Genia Genia Genia  Elimi-
Nobeloy Optiren Argentina _Chile Colombia nagdes _ Total
Receita operacional
liquida - 308 743 1.051
Custo dos servigos
prestados (211 (6) 444) _ (264) 313 _ (612)
Lucro (prejuizo)
bruto (211) (6) -136 479 - 313 439
Despesas gerais e
administrativas (56) (80) (2.513) - (2.649)
Outras despesas e
receitas, liquidas - 2.440 2.440
Lucro (prejuizo)
antes das despesas
financeiras liquidas,
impostos (267) (6) (216) 406 - 313 230
Receitas financeiras - - 2.687 32 - 2719
Despesas financeiras ~ (247) (1.129)  (1.883) - - (3.259)
Receitas (despesas)
financeiras,
liquidas (247) (1.129) 804 32 - - _ (540)
Lucro (prejuizo)
antes do imposto
de renda e
contribuicéo social__(514) (1.135) 588 438 - 313 (310
Imposto de renda e
contribuicéo social -
Lucro (prejuizo) do
exercicio (514) _(1.135) 588 _ 438 - 313 _ (310)
31/12/2024
Genia Genia Genia  Elimi-
Nobeloy Optiren Argentina _Chile Colombia _nacdes _ Total
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes
de caixa 5.106 63 5.169
Contas a receber de
clientes 108 9.375 660 245 - 10.388
Estoques - - 603 - 603
Tributos a recuperar 984 37 2 1.023
Despesas
antecipadas - - - 24 24
Qutros créditos 264 281 1.203 1.748
TOTAL ATIVO
CIRCULANTE 1.356  9.656 7.609 334 - - 18.955
ATIVO NAO
CIRCULANTE
REALIZAVEL A
LONGO PRAZO
Tributos diferidos - 3.801 3.801
Depésitos judiciais 66 - - 28 - - 94
Partes relacionadas 4.967 553 - - - _(5.520) -
TOTAL |
REALIZAVEL A
LONGO PRAZO 5.033 553 3.801 28 3.895
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DIARIO DE NOTICIAS

datado em 26 de marco de 2026, relativo as Demonstracoes Financeiras (Controladora e Consolidado) do exercicio social el

Demonstragoes Financeiras Anuais de 2025:

Aos Administradores e Acionistas Diagndsticos da América S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Diagnésticos da América S.A. (“Companhia”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagéo de nossa opini&o sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Sistema de geracao de informacdes financeiras

Assuntos

Porque
Sum PAR?

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Atualizamos nosso entendimento dos sistemas e da
efetividade dos principais controles gerais de tecnologia da
informagéo e controles internos sobre processos de negécios,
utilizados para a geracdo de informagdes financeiras, para
determinar a natureza, extensdo e época da realizagdo dos
nossos procedimentos de auditoria.

(b) Utilizamos especialistas em tecnologia da informacéo para
nos auxiliar no entendimento relacionado aos ambientes dos
sistemas automatizados de informagao, assim como em relacéo
aos controles manuais dependentes dos sistemas automatizados.
(c) Executamos testes substantivos em relacao a integridade e
exatiddo dos relatérios produzidos pelos sistemas relacionados e
utilizados em nossos procedimentos de auditoria.

(d) Para os aspectos observados em relagéo aos processos gerais
de tecnologia da informag&o, avaliamos o impacto na natureza,
época e extensdo em nossos procedimentos substantivos para
obtermos evidéncias apropriadas e suficientes.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram
evidéncia apropriada e suficiente de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

As operagces da Companhia e suas controladas
séo impactadas pelo elevado nimero de transagoes,
dispersao geografica e pelas particularidades de suas
unidades de negécio adquiridas ao longo do tempo.

A estrutura do sistema de gerac@o de informagdes
financeiras & complexo, incluindo controles gerais de
tecnologia da informagéo e controles internos sobre
processos de negécios, que podem ser manuais ou
automatizados, e também dependentes dos sistemas
de gestdo integrados.

Esta foi uma &rea de foco em nossa auditoria,
em fungéo da relevancia e volume de transagbes
processadas nos diferentes sistemas informatizados,
que podem eventualmente resultar em informagdes
criticas incorretas, inclusive aquelas utilizadas na
elaboracao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Teste para verificacéo de reducao ao valor
recuperavel de ativos - impairment - (Nota 12)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros:

* Andlise da definicdo de unidade geradora de caixa (‘UGC") e a
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e consisténcia dessa avaliagdo ao modelo de gestao da Companhia
suas controladas possuem saldos relevantes de e suas controladas.
ativos intangiveis, que incluem agio na aquisicao *Entendimento do processo de preparacao e revisao dos estudos
de empresas, cujo valor recuperdvel é testado técnicos e andlises do valor recuperavel, incluindo a confirmagéo
anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 da aprovagéo do orcamento.
- “Reducao ao valor recuperavel de ativos”. * Com o auxilio dos nossos especialistas em avaliagéo de ativos,
A avaliagdo de recuperabilidade é realizada por efetuamos a analise das premissas utilizadas pela Companhia
segmento e Unidade Geradora de Caixa (UGC) & e suas controladas, especialmente as relativas as taxas de
qual os saldos se relacionam, cujo valor em uso crescimento dos negécios, as projecoes de fluxo de caixa e
€ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, os respectivos custos médios ponderados de capital (‘taxa de
descontados a valor presente, que envolve premissas desconto”) e investimentos necessérios para manutencao da
para elaboracao das projecoes desses fluxo de caixa, capacidade operacional, bem como comparacéo de premissas
incluindo a taxa de crescimento dos negdcio e a utilizadas com dados de mercado, quando disponiveis.
taxa de desconto utilizada para descontar os fluxos ¢ Andlise das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
projetados. demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Devido as incertezas relacionadas as premissas Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, administragdo da Companhia e de suas controladas para
que podem resultar em ajuste material nos saldos determinacao do valor recuperdvel desses ativos, bem como
contabeis, mantivemos essa como uma érea de foco as divulgagées em notas explicativas, sdo consistentes com as
de nossos trabalhos de auditoria. evidéncias obtidas.
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Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada, a Diretoria responsavel por fazer elaborar as demonstracdes financeiras nos tert
a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Barueri, 26 de marco de 2026. Rafael Lucchesi - Presidente, Rafael Bossolani - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

ncerrado em 31 de dezembro de 2025.

Barueri, 26 de marcgo de 2026. Rafael Lucchesi - Presidente, Rafael Bossolani - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores.
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Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Provisoes para riscos civeis, fiscais,
previdenciarias e trabalhistas - (Nota 20)

A Companhia e suas controladas s&o partes passivas
em processos judiciais decorrentes do curso normal
de suas operacOes, especialmente aqueles de
natureza civel, fiscal, previdencidria, e trabalhista,
que séo relativos a divergéncias na interpretacao das
normas e legislagdes.

Normalmente os referidos processos sao encerrados
apo6s um longo decurso de tempo e envolvem, ndo s6
discussdes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislagao
vigente.

A administracdo da Companhia e suas controladas,
com o apoio de seus assessores juridicos internos e
externos, estima os possiveis desfechos para esses
processos, provisiona aqueles considerados como de
perda provavel, e divulga aqueles considerados como
de perda possivel.

Considerando a relevancia dos valores, as incertezas
envolvidas para a determinagdo e constituicao
das respectivas provisdes, bem como efetuar as
divulgacoes requeridas, mantivemos essa area como
foco de nossa auditoria.

Constituicdo de joint-venture - Valor justo da Impar

Em 1o de abril de 2025, a Companhia concluiu o
acordo de associacao para criagdo de uma “joint
venture” de uma de suas controladas. Nesse
processo foi gerado um resultado pela mensuracao da
controlada pelo valor justo e perda de controle.

O montante registrado foi de 2.443.979 no resultado
do exercicio e consequentemente reconhecido um
ativo intangivel relativo ao ganho apurado entre o valor
justo estimado e o valor contabil.

A determinacéo do valor justo envolve elevado grau
de julgamento da administragdo, uma vez que se
fundamenta, principalmente, em projecdes de fluxos
de caixa futuros e na definicao de taxas de desconto
apropriadas, ambas sensiveis a variagdes nas
condicbes de mercado e nas premissas adotadas.
Considerando a relevancia dos montantes envolvidos
e o nivel de subjetividade inerente as estimativas
utilizadas, eventuais alteragdes nas premissas podem
resultar em impactos relevantes no valor recuperavel
dos ativos e, consequentemente, nas demonstracoes
financeiras da Companhia.

Dessa forma, esse assunto foi considerado um dos
principais assuntos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
o entendimento dos controles estabelecidos para identificar,
mensurar, registrar e divulgar as provisoes e as contingéncias.
Obtivemos, dos assessores juridicos externos que patrocinam
as causas fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis da
Companhia e suas controladas, a confirmacao dos valores e os
respectivos progndsticos de perdas.

Com o apoio de nossos especialistas da érea tributéria,
efetuamos o entendimento dos objetos dos principais processos
em andamento, obtivemos a documentagao suporte da avaliagéo
da administragéo e analisamos e discutimos a razoabilidade das
conclusoes alcangadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administracao para a determinagao e constituicdo das provisées,
bem como para as divulgacdes efetuadas nas notas explicativas,
estao consistentes com os dados e informagdes obtidas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) o entendimento do processo estabelecido pela administracao
para a mensuracdo do valor justo da Impar (“Joint Venture”),
incluindo os controles relacionados & elaboragao e revisao das
projecdes financeiras utilizadas;

(i) a avaliacdo, com o auxilio de nossos especialistas, da
razoabilidade das principais premissas adotadas, em especial
aquelas relacionadas as projecoes de fluxos de caixa futuros e
as taxas de desconto aplicaveis, por meio de comparacdo com
dados de mercado e com o desempenho histérico da Companhia;
(iii) a verificacdo da consisténcia matemética dos modelos de
avaliagao utilizados; e

(iv) a avaliacdo da adequacdo das divulgacdes efetuadas nas
notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Com base nos procedimentos executados, consideramos que
as premissas e os critérios adotados pela administracéo para a
mensuracao do valor justo da Impar, bem como as respectivas
divulgacdes, estdo consistentes com as evidéncias de auditoria
obtidas.

Outros assuntos - Demonstracdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstraces financeiras da Companhia. Para a formagéo de
nossa opinio, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que panham as d acoes fi iras individuais e e o relatdrio do auditor
A administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatdrio da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao
e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Documento assinado digitalmente
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F
'mos da lei ou do estatuto social da Companhia, declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas

Em observancia as disposi¢oes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria responsavel por fazer elaborar as demonstragoes financeiras nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia, declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressa no relatorio dos Auditores Independentes,

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Diagndsticos da América S.A., no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, e em atendimento ao previsto em seu Regimento Interno, procederam a analise e reviséo do Relatdrio da Administracéo e das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as referidas Demonstragées Financeiras, sem ressalva, e, considerando as informacdes e esclarecimentos prestados pela Administragédo da Companhia e pela PwC Auditores Independentes, recomendaram sua aprovagéo pelo Conselho de Administracao, entendendo que as referidas demonstracoes
financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia, em conformidade com as praticas contébeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS). S&o Paulo, 26 de margo de 2026. Estela Maris Vieira de Souza - Coordenadora e Especialista Financeiro do Comité de
Auditoria, Elidie Palma Bifano - Membro do Comité de Auditoria, Maria Leticia de Freitas Costa - Membro do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracéo.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao ¢ responsével pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responséveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d| iras individuais e consc
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorg@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras € internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco
de néo detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢ées que possam levantar
divida significativa em relag@o & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela direcao, superviséo e reviséo do trabalho
de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstéancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicac@o podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 26 de marco de 2026
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