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Diagnésticos da América S.A.

Senhores acionistas,

A Administracio da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (B3: DASA3) (“Companhia” ou
“Dasa”), submete a apreciacéo de V.Sas. seu Relatério da Administragao e suas Demonstragoes
Financeiras relativas ao ano de 2025, elaboradas em conformidade com a legislagéo societaria
e acompanhadas do relatério, sem ressalvas, dos auditores independentes.

Perfil da Companhia

A Dasa 8 lider em medicina diagndstica no Brasil, com mais de 24 mil colaboradores e 350
mil médicos parceiros. A Companhia faz parte da vida de mais de 20 milhdes de pessoas
por ano, com reconhecidos padrdes médicos e de atendimento aos pacientes.

A Companhia esta organizada em duas unidades de negécios: (i) Diagndsticos e (ii) Hospitais e
Oncologia Nordeste, além da participagéo de 50% na Impar Servigos Hospitalares, que opera
sob a marca Rede Américas 25 unidades hospitalares com 4,5 mil leitos, majoritariamente
localizados no eixo Sao Paulo, Rio de Janeiro e Distrito Federal (“‘Rede Américas”).

A unidade de negécios de Diagndsticos possuia 840 unidades espalhadas pelo Brasil ao
final de 2025. Durante 0 ano de 2025, foram realizados mais de 446 milhdes de exames em
nossa rede, um crescimento de 10% na comparagéo com o ano anterior.

Hospitais e Oncologia Nordeste contava com 3 hospitais, até 30 de dezembro de 2025,
que somavam 654 leitos totais. Foram mais de 138 mil pacientes-dias que circularam pelas
operagdes em 2025, resultando em uma taxa de ocupagéo média de 83,1% no ano.
Consideracoes sobre as informacdes financeiras e operacionais

As informages financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das
demonstracdes financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contébeis internacionais IFRS Accounting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) aplicaveis & elaboragéo
de demonstragdes financeiras (as “Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP”).
As informagdes financeiras e operacionais incluidas nessa discussdo de resultados
s&o sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados
nas tabelas e graficos podem diferir da agregacao numérica direta dos valores que os
precedem. A soma das informacdes financeiras das unidades de negécio pode ndo
corresponder as informacdes financeiras consolidadas da Companhia, em decorréncia da
eliminagéo de transacdes ocorridas entre segmentos, sem efeito no EBITDA e lucro liquido.
As informacdes denominadas EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizacao - LAJIDA) estdo
apresentadas de acordo com a Resolugéo 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.
Ambiente operacional e destaques do ano

Encerramos 2025 como uma nova DASA, diferente daquela que o mercado conheceu nos
Ultimos anos. Ao longo do ano, promovemos uma transformagéo estratégica profunda,
simplificando a companhia, reafirmando Diagndsticos como nosso principal eixo de
atuacdo e avangando em uma agenda estruturada de crescimento organico, eficiéncia
operacional e desalavancagem. Essa evolugao foi conduzida com disciplina e consisténcia,
sem jamais abrir mao dos nossos principios, dos elevados padroes médicos e da qualidade
no atendimento aos pacientes, que orientam nossas decisoes todos os dias.

Como parte da execucéo da estratégia de maior foco no core de diagnésticos no Brasil,
concluimos a criagéo da Rede Américas, joint venture com a Amil, que segregou o negdcio
hospitalar e deu origem a uma das maiores plataformas hospitalares independentes do
pais. Adicionalmente, avancamos na agenda de simplificagao do portfdlio por meio do
desinvestimento de ativos nao estratégicos ao longo do ano, totalizando aproximadamente
R$1,9 bilhdo em 2025. Esses movimentos foram fundamentais para o reposicionamento
estratégico da companhia, contribuindo para a redugéo do endividamento, o fortalecimento
da estrutura de capital e 0 aumento da disciplina na alocacao de recursos.

Em paralelo, avancamos de forma consistente na agenda operacional, com iniciativas
estruturais de produtividade, digitalizacao e otimizacdo organizacional, que sustentaram a
expansdo de margens. Intensificamos a revisdo e padronizacéo de processos, promovemos
maior integragdo dos sistemas de TI, modernizamos os Ntcleos Técnicos Operacionais
e otimizamos a rede de unidades por meio da descontinuidade de operagdes de menor
desempenho. Também aceleramos a digitalizagéo da jornada do paciente e ampliamos o uso
de solucdes baseadas em inteligéncia artificial, aumentando a capacidade de agendamento,
elevando a utilizagéo dos equipamentos de imagem e capturando ganhos adicionais de
eficiéncia. Ao mesmo tempo, reforcamos ainda nossa lideranga em inovagao, ampliando
a oferta de produtos e servicos e fortalecendo a geragéo de receita de maior qualidade.

Os efeitos dessas agdes se refletiram nos resultados do ano. A receita do segmento de
Diagnésticos cresceu 10% em 2025, sustentada pelo aumento de volume e melhoria de mix,
enquanto a margem EBITDA consolidada expandiu 2,0 p.p.. A geragéo de caixa operacional
atingiu R$941 milhdes, o ciclo de conversao de caixa reduziu 9 dias e a alavancagem
encerrou em 2,5x (Divida liquida/EBITDA), o menor patamar desde 2021, e em linha com
guidance divulgado em junho de 2023. Ao mesmo tempo em que fortalecemos nossa
posicdo financeira, também mantivemos elevados niveis de satisfagdo dos pacientes,
encerrando 0 4T25 com NPS de 76,3. Adicionalmente, a Rede Américas, recém-constituida,
também apresentou evolugdo consistente de seus indicadores operacionais € financeiros,
demonstrando o potencial de ganhos da governanca dedicada e da alianca estratégica.
Hoje, a Dasa € a maior e mais diversificada plataforma de diagndsticos da América Latina,
com escala nacional, marcas lideres e infraestrutura industrial de dificil replicacdo com 840
unidades, presenca em 13 estados e mais de 446 milhdes de exames processados anualmente.
Entramos em 2026 confiantes nas competéncias que desenvolvemos, na dindmica
do mercado e na capacidade de execucao do nosso time. Iniciamos um ciclo em que
crescimento, rentabilidade e geracéo de caixa caminham de forma integrada e sustentavel.
Seguiremos trabalhando com foco, responsabilidade e visdo de longo prazo para ampliar
0 acesso a medicina diagndstica de exceléncia, melhorar continuamente a experiéncia do

Diagnosticos da América S.A.
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(RS milhdes) 2025 2024
% Margem EBITDA 181%  16,1% 2,0pp.

" Operagdes desconsolidadas incluem Dasa Empresas (até 0 4T24), Mantris e Diagndsticos
Internacional (até 0 3T25) e eliminagdes. Adicionalmente, a partir do 2725, a DASA deixou
de consolidar os resultados dos hospitais aportados para a formagéo da Rede Américas,
passando a reconhecé-los pelo método de equivaléncia patrimonial.

Receita operacional bruta e liquida

Em 2025, a receita bruta da Companhia totalizou R$12.247 milhGes, uma queda de

27% na comparagdo com o ano anferior, principalmente devido a base de comparacéo,

considerando a desconsolidagao de Impar com o fechamento do acordo de Associacéo em

Hospitais, ocorrido em 1 de abril de 2025.

Em Diagnésticos Nacional o crescimento da receita bruta em 2025 foi de 10%. O

desempenho deste mercado foi impulsionado, sobretudo, pelo maior volume de exames

com destaque para o segmento B2B e pela continuidade na melhoria do mix de servigos,
especialmente nos segmentos premium e de atendimento domiciliar.

A respeito de Diagndsticos Internacional, conforme anunciado via Fato Relevante em 30

de setembro de 2025, as operagdes de diagnésticos na Argentina foram vendidas ao final

do 3T25, portanto, os resultados referentes ao mercado internacional sao reportados como

Operacdes desinvestidas. No acumulado do ano, a receita bruta apresentou queda de

-35%, influenciado principalmente pela desvalorizagéo cambial, apesar de o desempenho

em moeda local ter mostrado crescimento.

Indicadores operacionais - Diagndsticos Nacional
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Em Hospitais e Oncologia, a receita bruta de 2025 apresentou crescimento de 3% na
comparagao com 2024, reflexo de novos credenciamentos, expansao de procedimentos de
maior complexidade e do reposicionamento estratégico das unidades, com descontinuidade
de operagdes menos rentaveis.

Indicadores operacionais - Hospitais e Oncologia Nordeste
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A receita liquida da Companhia foi de R$11.170 milhdes em 2025, uma redugao de 27% em
relagdo a 2024, influenciada pela base de comparacao apds a desconsolidagdo de Impar
Custos dos servigos prestados e lucro bruto

Os custos dos servigos prestados em 2025 totalizaram R$7.777 milhdes, 30% menores
que em 2024, reflexo principalmente da desconsolidagao de Impar em 01/04/2025 e das
melhorias do programa de exceléncia operacional.

O lucro bruto reportado foi de R$3.393 milhdes em 2025 (-19% vs. 2024) e margem
bruta 30,4% (+3,0p.p.), que foi impactado por: (i) maior volume de operacoes em ambas
as unidades de negdcio, (ii) desconsolidacao de Impar, (iii) beneficios do programa de
exceléncia operacional, e (iv) os aumentos de custos decorrentes da crescente inflagéo e
implementacao da nova legislacao da enfermagem.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associacdo (vide nota explicativa
n°2.a), a Impar passou a ser um empreendimento controlado em conjunto entre a DASA e
Amil, assim, contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial.

No acumulado do ano de 2025, o resultado da equivaléncia patrimonial foi de R$106 milhdes
negativo, principalmente em decorréncia da despesa financeira liquida de R$ 1 bilhao.
Despesas gerais e administrativas e outras despesas e receitas, liquidas

As despesas totais em 2025 totalizaram R$2.385 milhdes, uma redugdo de -23% em
relagéo & 2024, refletindo os ganhos do programa de produtividade com avangos na revisao
de processos, otimizagéo da estrutura organizacional, gestéo de cobranca, renegociagéo
de contratos diversos e a desconsolidacao de Impar.

Resultado financeiro

Em 2025 o resultado financeiro liquido foi uma despesa de R$1.516 milhdes versus uma
despesa R$2.161 milhdes em 2024, decorrente da diminuicdo do endividamento, com

Investimentos

(R$ milhdes 2025 2024
Investimento Total? 296 547 -46%
Manulengao e Expansao 198 367 -46%

por segmento

Investimento Total 296 547 -46%
Diagnésticos 165 171 -3%
Hospitais e Oncologia Nordeste 16 25 -38%
Corporativo 95 176 -46%
Outros 21 175 -88%

2 Adicdes ao imobilizado e intangivel.

Em 2025, os investimentos consolidados totalizaram R$296 milhGes, queda de 46% frente
ao ano de 2024.

Essa redugéo reflete, em parte, a desconsolidacéo dos hospitais transferidos para a joint
venture, que contribuiram com R$173 milhdes em 2024. Além desse efeito, 0 desempenho
traduz a disciplina da Companhia na alocagao de capital, com foco em projetos de maior
retorno, preservagao de ativos estratégicos e fortalecimento das plataformas de tecnologia
que suportam a operacao.

Governanca corporativa e gestéo

Acordo de associacao entre DASA e Amil

Em 4 de fevereiro de 2025 foi aprovado pela DASA e Amil, a celebragdo de aditamento
ao Acordo de Associacéo para, entre outros temas, (i) alterar o valor da divida liquida da
Impar no fechamento da transagao, de R$3.850 milhdes para R$3.500 milhGes, incluindo
divida liquida financeira, saldo de operagdes com derivativos, contas a pagar de aquisi¢oes
e impostos parcelados; e (ii) alterar o montante da divida liquida que serd aportada no
fechamento da transacao, juntamente com os ativos da Amil, de 0 (zero) reais para caixa de
R$350 milhdes. Como resultado dessa alteragéo o endividamento liquido, apds fechamento
da transacdo, era previsto em R$ 3.150 milhoes.

Em 14 de fevereiro de 2025, a Impar emitiu 3.000.000 (trés milhGes) de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, quirografdria, em série Unica, da
2% (segunda) emissao, com valor nominal unitério de R$1 000,00 (mil reais), perfazendo o
montante total de, na data de emisséo, qual R$3.000 milhdes. Os valores foram recebidos
pela Impar em 26 de fevereiro de 2025.

Com parte dos recursos provenientes desta captagdo, ocorreu o resgate antecipado
facultativo da 18* (décima oitava) emisséo de debéntures de DASA no valor de R$1.000
milhdes em 11 de marco de 2025.

Em 26 de fevereiro de 2025 foi aprovada a cisio do patrimonio da impar com a incorporagéo
dos acervos cindidos pela DASA e pela sua controlada integral, a Dasa Real Estate
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Esta cisdo segregou os ativos da Impar situados fora
do perimetro do Acordo de Associacao.

Em 28 de fevereiro de 2025 foi realizada a redugdo de capital da impar no montante de
R$2.075 milhdes.

Em 31 de margo de 2025 tornou efetiva a cisdo dos ativos e passivos da impar que ndo
séo parte do Acordo de Associagéo, incluindo o Hospital Sao Domingos, o Hospital da
Bahia, a rede de clinicas oncoldgicas AMO e certos iméveis proprios, que passaram a ser
detidos pela DASA e suas controladas Dasa Real Estate Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Innova Real Estate
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Em 1 de abril de 2025 ocorreu o fechamento da operag:ao prevista no Acordo de Associagdo.
Concluséo do Plano de ao do Diretor Pr

Em linha com o plano de sucessao aprovado pelo Conselho de Administragéo, a Companhia
concluiu, em 30 de junho de 2025, a transigao da presidéncia executiva. O Sr. Licio Tavares
Angelo Cintra deixou o cargo de Diretor Presidente da Companhia, passando a atuar no 2 °
Trimestre 2025 exclusivamente como Diretor Presidente da Impar. A partir de 1° de julho de
2025, o Sr. Rafael Lucchesi assumiu a posicao de Diretor Presidente da Dasa, reforcando
o0 compromisso da Companhia com a continuidade estratégica e a exceléncia operacional.
Bonus de Subscrigao

No dia 26 de margo de 2025, em continuidade as deliberacdes aprovadas nas reunides do
Conselho de Administracdo realizadas em 04 e 18 de abril de 2023, no &mbito da oferta
publica de distribuicao primaria de acdes ordinarias de emisséo da Companhia, realizada
no Brasil, sob o rito automatico de registro perante a Comisséo de Valores Mobilidrios, nos
termos da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, com esforcos
de colocagéo das agdes no exterior, o Conselho de Administracdo da Dasa, aprovou a
rerratificagao da quantidade de bonus de subscricao de 19.685.740 para 19.685.738 e
aprovou a abertura do periodo para o exercicio dos bonus de subscricao, que foi iniciado
em 01 de abril de 2025 (inclusive) e se encerrou em 15 de abril de 2025 (inclusive), ao valor,
mediante 0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, de R$3,17171460565751 por
cada bonus de subscricéo, conforme prazo e procedimentos para exercicio previstos na
respectiva ata de reunido de Conselho e Aviso aos Acionistas divulgado no dia 31 de marco
de 2025. Em 07 de maio de 2025, a Companhia divulgou a apuracao da quantidade de
bonus de subscri¢éo exercidos e 0 aumento de capital da Dasa correspondente.
Aquisicoes e Alienacdes

Exercicio da opcéo de compra da CPClin - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. (“CPClin”)
Em julho de 2025, a DASA adquiriu 20% das quotas remanescente da controlada CPClin,

a DASA possuia 80% (oitenta por cento) do capital social da CPClin, esta passou a ser uma
controlada integral da DASA.

Exercicio da opgao de compra da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (“Padrao”)
Em setembro de 2025, a DASA adquiriu 10% das quotas remanescente da controlada
Padrao, detidas pelo seu sdcio minoritario, pelo montante de R$0,3 milhdo. Considerando
que a DASA possuia 90% (noventa por cento) do capital social do Padrao, esta passou a
ser uma controlada integral da DASA.

Compra e venda da Diagndstico Maipu por Imagenes S.A. e Medical Investment S.A.
(“Operacéo de Diagndsticos na Argentina”)

Em 30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo de venda da Operagao
de Diagnosticos na Argentina, pelo montante de R$614,6 milhdes. O montante total foi
recebido nesta data. Em preparacéo a venda da Operacéo de Diagndsticos na Argentina,
em 29 de setembro de 2025 a DASA adquiriu acoes e direitos de opcao previstos nos
acordos societarios de 2021 pelo montante de R$35,4 milhdes.

Alienacao da Mantris

Em 30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para a venda das quotas
e agdes da Mantris, sua controlada voltada & medicina ocupacional e gestéo integrada de
saude. O valor total da transagéo foi R$90,1 milhdes, sujeito a ajuste de endividamento
liquido. Na mesma data foi recebido o montante de R$86,1 milhdes, sendo R$ 4,0 milhdes
retido por trés anos e corrigido pelo CDI, e é destinado a garantir o pagamento de eventual
ajuste por endividamento liquido e potenciais passivos e contingéncias com fato gerador
anterior ao fechamento.

Alienacao do Hospital Sao Domingos, Neuro Imagens e Sdo Domingos RE

Em 30 de dezembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para a venda das
quotas do Hospital Sao Domingos Ltda., da Neuro Imagens Ltda. e da Sao Domingos
Real Estate Ltda.. As sociedades tém por objeto a prestac@o de servicos de atendimento
médico hospitalar, oncologia, ambulatorial e prestacéo de servigos clinicos, assim como a
prestagéo de servigos de medicina diagndstica por imagem na regiao metropolitana de Sao
Luis, no Estado do Maranhéo.

O valor total da transacao foi de R$1.200 milhdes, sendo recebido na mesma data o montante
de R$1.100 milhdes. O saldo remanescente sera corrigido pelo CDI e recebido da seguinte
forma: R$25,0 milhdes em 2028, R$25,0 milhdes em 2029 e R$50,0 milhdes em 2031.
Incorporacoes

Visando otimizar a estrutura societdria, operacional e financeira, bem como otimizar
sinergias com consequente redugao de custos, a Companhia e suas controladas realizaram
as seguintes incorporagdes:

(i) a controlada Séo Marcos - Satde e Medicina Diagndstica S.A. incorporou em 1 de agosto
de 2025 a sua controlada direta LSM Participacdes Ltda. e as suas controladas indiretas
PHD - Patologia, Histologia, Diagndstico e Servigos Médicos Ltda., Laborfase Laboratorio
de Andlises Clinicas Ltda. e Laboratdrio Padrdo de Andlises Clinicas Ltda. e em 3 de
novembro de 2025 incorporou as suas controladas diretas Clinica Radiologica Martins e
Godoy Ltda., Laboratério Dairton Miranda Ltda. e Elcordis Centro de Diagndstico Ltda. e
sua controlada indireta Medicina Nuclear Contagem Ltda.; e

(if) a controlada indireta Sauide Santa Celina Assisténcia Médica S.A. incorporou em 1 de setembro
de 2025 a controladora Santa Celina Participagdes S.A. e suas controladas Santa Celina Gestao
de Informagdes Ltda. e Assisténcia Médica Domiciliar Assuncdo S.A. Apds as incorporages a
Saude Santa Celina Assisténcia Médica S.A. passou a ser a controlada direta da DASA.
Emissao de debéntures

Em 13 de novembro de 2025, a Companhia aprovou a 22% emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, no montante total
de R$1.100 milhdes, com remuneragéo semestral, a 100% CDI + spread de 3,40% com
prazo de 5 anos e amortizagao no 3°, 4° e 5° ano. A operacgéo teve como objetivo alongar
o perfil de endividamento e reforcar a estrutura de capital, por meio do refinanciamento de
obrigagdes de curto prazo. Os indices de covenants sao os mesmos previstos da emisséo
das demais debéntures da Companhia (conforme descrito na nota explicativa n° 16).
Politicas e normativos internos

Em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a atualizacao das
principais politicas e codigos corporativos da Companhia, incluindo politicas de privacidade,
divulgacao e negociacdo de valores mobilidrios, transacdes com partes relacionadas,
gerenciamento de riscos, anticorrupcdo, além dos cddigos de conduta aplicaveis a
colaboradores, médicos e terceiros, bem como o Guia do Programa de Compliance.
Também foi aprovada a Politica Corporativa de Planos de Acdo de Controles Internos.
Eventos Subsequentes

Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo
das debéntures referentes a 10° (décima), 11* (décima primeira) e 15% (décima quinta)
emissdes. Para maiores informagoes, vide Avisos aos Acionistas divulgados em 12 de
fevereiro de 2026 na CVM e website de Rl da Dasa.

Politica de Equidade e Indicadores (Art. 133, § 6°, Lei 6.404/76)

Em observancia ao art. 133, § 6°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterado pela Lei n°
15.177/2025, a Companhia declara que adota praticas de equidade pautadas na igualdade
de oportunidades, na meritocracia e na prevengao de qualquer forma de discriminagéo ou
viés. A politica interna da Dasa contempla diretrizes claras para processos de recrutamento,
selecao, avaliacdo, desenvolvimento profissional e remuneracdo, assegurando critérios
objetivos, consistentes e transparentes.

A Companhia reitera seu compromisso continuo com a promocao da equidade e da
transparéncia, bem como com a mitigacdo de eventuais assimetrias, integrando esses
principios a sua estrutura de governanca e aos mecanismos de tomada de decisao.

detidas pelos seus sdcios minoritérios, pelo montante de R$2,5 milhdes. Considerando que

| - A quantidade e a proporcao de por niveis hierarquicos da

2025
% %

A A
Homem Mulhe

Docusigned by

Do du. Mficins

AMS EDITORA LTDACS5976000107
o gs@nm\s

Pepet Mo 6 Cost.
T oa AsSanra STOA2525 020842 BT
0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI a5

U Sa0Pauo 5. 57.C.

Emssor AC SOLUT Histpl 15
FIOZIBECACEAT.
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Diagndsticos Nacional 8123 7414 10% EBITDA decorre do maior volume de operagées e a evolugao da Companhia na revisao de . i i ° ° ) ) ) ° N
Hospitais e Oncologia Nordeste 1.957 1.903 3% seus processos de gestdo e estrutura organizacional. O exercicio de 2024 abrange os hospitais transferidos para o perimetro da joint venture, com a constituicdo da Rede Américas, bem como as empresas desinvestidas em 2025. O
Operacdes desinvestidas ' 2166 7483 -71% Posicao de caixa e endividamento exercicio de 2025 considera os colaboradores de Diagnosticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
Impostos e deducdes (1.076)  (1.478)  -27% Ao final de 2025 a divida financeira bruta totalizou R$7.890 milhdes, com prazo médio II-Aq de e a proporcéo de que ocupam cargos na administracao da companhia (Conselho de Administracao, Comité de Auditoria e Diretoria Estatutaria)
Receita liquida consolidada 11170 15322  -27% de 3,5 anos e custo médio de CDI + 2,04% a.a. Ao final do ano, a posicao de caixa, 2025 20
Custo dos servicos prestados (7.777) (11.129)  -30% gqu&valentes dde caixa 91 titgloszosgsmou R$2.|665 mF;@?%%GVOHIJr:ne equivalente a 1,4x as o o o o
Lucro Bruto 3.393 4193 -19% dividas vincendas até o fim de , que totalizam R$1.906 milhao. 9
Resultado de equivaléncia patrimonial (106) - na. Adivida liquida financeira, apds aquisicdes a pagar e antecipagdes de recebiveis, encerrou Cargos -~ - omemMMIhe TGl Home Mulhr Ho BIHETGtal Home M”"‘
Despesas gerais e admir (2.381) (3.187) -25% 0 2025 em R$5.416 milhdes, redugao em relagdo aos R$10.051 milhdes registrados no final - Membros da administragao 14 6 20  70%  30% 14 5 18 T4% 26%
Outras despesas e receitas, liquidas @) 87 -104% de 2024, refletindo principalmente a melhora no caixa e o menor saldo de obrigagdes a pagar.  Total 14 6 20 70% 30% 14 5 19 74%  26%
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e do Cronograma de amortizagéo - Divida Financeira Bruta 1l - O d ivo da r fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo,
imposto de renda e da contribuicéo social 903  1.094 -17% (R$ milhGes) relativa a cargos ou fungdes similares da companhia
Resultado financeiro liquido (1.516) (2.161)  -30% Cargos
(Prejuizo) / lucro antes do imposto de renda e da 2201 2025 . " o o o o
contribuido social (613) (1.067) -43% 2808 % % A A Técnico operacional 53%  47%  54%  46%
Imposto de renda e contribuicao social (522)  (129)  306% 1908 e Cargos Homem Mulher Homem Mulhel Agradecimentos
jui; icil =59 ini 5 0, o) 0, 0,
Ef)r ?{géﬁ‘ﬁgﬁgjﬁrﬁ;ﬁﬁi’;ﬁf&g (11' 15?1‘?) (12115’:1) 33“2 1088 . Mﬁ;‘g{“ da administragao 47124: g;eﬁ ggé: i%: Agradecemos a confianca de nossos investidores, parceiros e colaboradores, fundamentais
(+) Imposto de renda e contribuigao social 522 129 306% i Gerente 5%  48% 52%  4g% Maconsiiucéo destanova fase da Companhia.
géll;I)_eD&reciagéo e amortizagao ;E)ig ;ig: 12:;0 ket 300 oo 2008 o~ Supervisor/Coordenador 58%  42%  55%  45% Sao Paulo, 26 de marco de 2026.
- s -18% Colaborador/ref. lider 54% 46% 51% 49% A Administragao.
Balancos Nota Controladora Consolidado Balancos Nota Controladora Consolidado Demonstracao Nota Controladora Consolidado Dy 0
Patrimoniais explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Patrimoniais explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 doresultado  explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _ 31/12/2024 dos fluxos de caixa Nota Controladora Consolidado
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE Receita operacional explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.083.862 461263 2.665.170 1.742.762 | Fornecedores 14 647.160 599.103 866.239  1.438.273 | liquida 23 6.239.148 5.577.916 11.170.362  15.322.079 | Fluxo de caixa das atividades
Aplicagdes financeiras 6 - 88.898 - 1525567 | Empréstimos e Custo dos servigos operacionais
Contas a receber de clientes 7 1413658 1233231 2.101.307 4.950.821 | financiamentos 15 19.645 - 19.645 2.609 | prestados 24 (4.201.165) (3.692.489) (7.777.060) (11.128.831) | Prejuizo antes do imposto de
Estoques 8 124277 150607 190372 465538 | Debéntures 16 1.882414 935242 1882414  935.242 | Lucro bruto 2.037.983 _ 1.885.427 _ 3.393.302 _ 4.193.248 | renda e contribuicdo social (837.948) (1.347.331)  (612.758) (1.067.357)
Tributos a recuperar 9 272873 262792 428680  510.735 | Impostos rendae contribuicao Despesas gerais e Htens que nao afetam o caixa e
P . : g i : social a pagar 9455 171211 | administrativas 24 (1.646.415) (1.455.940) (2.381.003) (3.186.724) | equivalentes de caixa:
artes relacionadas 30d 504.059 1.973.394 - * | Obrigagdes sociais e oal 112
Alivo de operagao trabalhistas 17 403987 311076  501.817  765.183 | Outras despesas e 2b/ Depreciacdo e amortizacgo €13 818774 773545 1.123.304 1.366.818
descontinuada 32 - - - 4.359 | Tributos a recolher 18 72.218 72680 130722  283.053 | receitas, liquidas 2620 (26.718) 23259 (3577) 87.469 | Provisoes fiscais, previdenciarias,
Outros créditos 162.264 85.676 268.729 376.280 | Contas a pagar por Resultado de equivaléncia  10.2/ trabalhistas e civeis o 20 33.303 78.321 94.517 129.116
TOTAL ATIVO CIRCULANTE _4.560.993 _ 4.255.861 _5.654.258 _ 8.203.062 | aquisigdes de controladas 19 265.015 70.100 265015  523.426 | patrimonial 10 169.196 _ (542.437) _ (105.916) Atualizacdo de juros e variagéo
ATIVO NAO CIRCULANTE Dividendos e juros sobre o Lucro (prejuizo) cambial de empréstimos e
REALIZAVEL A LONGO capital préprio 22 34.237 | antes das despesas mgﬂg‘l,ﬂee”gsrhggoabgzgg?bm
PRAZO Instrumentos financeiros financeiras liquidas e i
Aplicagoes financeiras derivativos 29 4208 1141 4208 1141 | doimposto de renda e paquisiga do controladas 1.306.977 1.344.083 1538482 1.570.936
vinculadas 19 2.163 6.448 2.301 7.165 | Proviséo para passivo a da contribuicdo social 534.046 (89.691) 902.806 1.093.993 financeiros derivativos (69.025) 300422 (69.025) 306.082
Instrumentos financeiros descoberto de controladas 10 98.478 158.383 - - | Receitas financeiras 25 361.128 203.606 436.964 254.236 | poqtado pela alienacio de : . ’ :
derivativos 29 9.568 9.568 N Eass!vosdde arrenqamentos 13 320.214 220.123 454.105 343.384 gespesas f#rjanceir_as 25 (1.733.122) (1.461.246) (1.952.528) (2.415.586) comrolade?s imobilizgdo 1112
’ assivo de operacao espesas financeiras, h Sais o diral y
Cgmas a receber de clientes 7 11.613 31.509 14141 36.274 descontinuada 30 B B 1723 - | liquidas 1.371.994) (1.257.640) (1.515.564 2.161.350 intangiveis e direito de uso el 52.515 60.303 49.310  203.109
Tributos a recuperar 9 25.384 41.902 29.010 42281 | pdiantamento de clientes 51.112 97.347 55.239 256.990 | Prejuizo antes d Alualizagao de pagamento
Depésitos judiciais 20 24445 61252 42496 132144 ’ ’ : i o a baseado em agdes 21 21050  (47.450) 21050  (47.450)
Ny o Qutras contas a pagar e imposto de renda e da Resultado de equivaléncia 10.2/
Tributos diferidos 27 815447 1.085.055  885.197 1.491.859 | provisges 278834  177.904 372640 544302 | contribuicdo social (837.948) (1.347.331)  (612.758)  (1.067.357) | patrimonial 104 (160196) 542437  105.916
Partes relacionadas 30b  147.921  479.764 - - | TOTAL PASSIVO Imposto de renda e Perdas (ganhos) esperadas por ’ ’ ’
Contas a receber na venda de 2./ CIRCULANTE 4.043.285 _ 2.643.108 _ 4.563.222 _ 5.299.051 | contribuicdo social crédito de liquidagao duvidosa 7 39.042 3033 63.106 40173
controladas 2i 104.256 - 104.256 - | PASSIVO NAO corrente 27 (44.433) (3.530)  (256.649) (342.592) | Provisao (reversao) de glosas 7 (190) 13.472 63.403  159.900
Outros créditos 125.454 140.771 99.175 262.481 | CIRCULANTE Imposto de renda e Atualizacao de juros e variagao
TOTAL REALIZAVEL A Fornecedores 14 22.896 44.569 22.901 44,574 | contribuicao social cambial de aplicacdes
LONGO PRAZO 1.266.251 _ 1.846.701 _ 1.186.144 _ 1.972.204 | Empréstimos e diferido 27 __(269.608) __ 151.871 _ (265.307) ___ 214.020 | financeiras 6 (786)  (9.337) (786)  (5.699)
Investimentos financiamentos 15 248.249 - 248.249 7.399 | Prejuizo do exercicio das Provisao (reverséo) para perda
Investimentos em controladas 101 2.850.606 10.480.927 . Debéntures 16 5484214 9451750 5484214 9.451.759 | operacd inuad (1.151.989) (1.198.990) (1.134.714) _ (1.195.929) | de estoques 8 2001 2,980 3191 14.089
Investimentos em Tributos a recolher 18 - - 9.648 75.424 | Resultado das operacGes Atualizagao de juros sobre
empresndimento controlado Contas a pagar por descontinuadas 2 - - (310) 1.978 | arrendamento 13 107.663  103.309  218.424  305.688
em conjunto 104 4.669.403 . 4669.403 B laclmsu;oets d?_ controladas 19 23.701 20.124 24.543 544.584 :rejull‘z%do te)_(gn:,lcllo (1.151.989) _(1.198.990) _(1.135.024) _ (1.193.951) ;erdahs Eordrecupgragilidad;e | 2b1  2.025.537 - 2.025.537 -
Ayt g 009 009 nstrumentos financeiros esultado atribuivel aos: esultado da perda de controle
Outros investimentos 101 2.965 3197 4.243 3900 | “gerivativos 29 261243 323767 261243 323767 | Acionistas controladores - - (1.151.989) (1.198.990) | de controlada (Impar) 229 (2.443.979) - (2.443.979)
Imobilizado 11 958730  955.154 1.573.372  3.876.275 | provisdes tributarias, Acionistas ndo (Aumento) redugao nos ativos
Direito de uso 13 749699 759.173 1.089.996 2.315.675 | trabalhistas e civeis 20 177141 80.388 241.301 187.624 | controladores de Contas a receber 7 (199.383) (262.584) (661.577) (1.199.403)
Intangivel 12 _2.745.204 _ 3.044.561 _ 4.384.819 _10.087.355 | Passivos de arrendamentos 13 518.480 632.775 753299 2.252.994 | controladas - - 16.965 5.039 | Estoques 8 24.329 10.826 25929  (28.650)
TOTAL ATIVO NAO Tributos diferidos 27 14 14 9.120 21547 | Prejuizo do exercicio (1.151.989) (1.198.990) (1.135.024) _ (1.193.951) | Outros ativos circulantes 1586.393 (560.658) (106.344)  (33.869)
CIRCULANTE 13.242.858 17.089.713 12.907.977 _18.255.409 | Partes relacionadas 30e 116.522 205.520 - 36.468 | Resultado por agéo Outros ativos ndo circulantes 601.905 (196.823)  166.341  210.677
TOTAL DO ATIVO 17.803.851 21.345.574 18.562.235 26.458.471 | Outras contas a pagar e ordinaria total Aumento (reducéo) nos
—  — — — | provisbes 42.990 17.543 51.490 _ 277.632 | Basico (em R$) 26 (0,91791)  (0,95955) passivos
TOTAL PASSIVO NAO Diluido (em R$) 26 (0,89037)  (0,93064) Fornecedores o 14 20418  (40.576) (6.999)  (108.200)
Demonstracéo dos Controladora Consolidado CIRCULANTE 6.895.450 10.776.459 _ 7.106.008 _13.223.772 | Quantidade de acdes - Contas a pagar e provisdes 157.013 68.100 25430  (10.315)
resultados abrangentes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 | TOTAL DO PASSIVO 10.938.735 13.419.567 11.669.230 18.522.823 | bésico (em milhares) 26 1.255.007  1.249.533 Operagéo descontinuada - - 5.772 (3.165)
Prejuizo do exercicio (1.151.989) (1.198.990) (1.135.024) (1.193.951) | PATRIMONIO LIQUIDO Quantidade de agdes - - _3.076.413 _ 836.272 _1.628.244 _1.802.480
Efeito na conversao de Capital social 22a 19.539.062 19.539.061 19.539.062 19.539.061 | diluido (em milhares) 26 1.293.830  1.288.356 Juros pagos sobre empréstimos 15
demonstragdes financeiras de Reservas de capital 22b  1.032423 1.011.373 1.032.423 1.011.373 e financiamentos e debéntures e 16 (1.195.907) (1.212.466) (1.195.907) (1.243.222)
controladas do exterior 148.213 36.172 148.213 36.172 | Acdes em tesouraria 22d (79.136) (79.136) (79.136) (79.136) | Demonstracdes do Nota Controladora Consolidado Pagamento de juros de
Efeito da aplicagdo do CPC42 Ajuste de avaliagao valor adicionado explicativa _31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 __31/12/2024 | ,'endamento 13 (107.663) (103.309) (218.424) (305.688)
/1AS29 - Contabilidade em patrimonial 22c (9.596.475) (9.666522) (9.596.475) (9.666.522) | Receitas Imposto de renda e contribuigéo (250.262)
economia hiperinflacionéria (41.553)  174.633 _ (41.553)  174.633 | Prejuizos acumulados (4.030.758) (2.878.769) (4.030.758) (2.878.769) | Vendas de mercadorias, FISOC'a('iPaQOS do (zad (225.624)
Resultado abrangente do Patriménio liquido atribuivel produtos e servicos 23 6780341 6112324 12246552  16.799.610 | 'uX0 de caixa gerado (utilizado) 1772603 (479503)  (36.348)  27.816
exercicio (1.045.329) _ (988.185) (1.028.364) _ (983.146) | aos: Outras despesas & ghelas aividades operacionais 772.843 _(479.503) __ (36.349) __27.946
Resultado abrangente atribuido Acionistas de DASA 6.865.116 _ 7.926.007 _ 6.865.116 _ 7.926.007 | receitas, liquidas (26.718) 23260  (3577) §7.469 | Fluxo de caixa de ativi
aos: Acionistas néo controladores (Perdas esperadas) / Reducéo de capital da
Acionistas controladores (1.045.329)  (988.185) TdOeTzcl).nggll?gﬁ\ﬁﬁNlo - 27.889 9.641 | recuperagéo de crédito cont?olada I'm;?ar 2a5 2075000 3 ) B
Acionistas ndo controladores de ) de liquidagao duvidosa 7 38.852 16.705)  (126.509 200.073 Sich 0 imobili 57 oss
controladas 16.965 5039 | LiQUIDO 6.865.116 _ 7.926.007 _6.893.005 _7.935.648 | Insumos a%quiridos de ( b ) ) ) 2‘1“!5!9?0 de ativoimobilizado 11 (204.820) (272.206) (270.396) ~ (474.845)
" quisicao de ativo intangivel 12 (10.284)  (44.751) (19.901)  (63.654)
Resultado abrangente do TOTAL DO PASSIVO E terceiros Adiantamento para futuro
exercicio _(1.028.364) _ (983.146) | PATRIMONIO LiQUIDO _17.803.851 _21.345.574 _18.562.235 _26.458.471 | Custos dos produtos, das aumento de capital e aumento
Demonstracéo das mutagées Reserva = Transagbes Participa- dgnse L%?S.‘;E!i%?i?filﬂﬁi ¢ (2.771.777) (2.352.210) (5.079.080)  (7.203.580) D‘,’ﬁd?n‘yg s ”Jrg‘;”s‘;?,';dé": ital 10 (610.520) ~ (405.340) i
do patriménio liquido Capital Social _ de capital com céo de Materiais, energia, r6prio receljnidos de contrgladas 73.000 83.503 R
Custo pagamentos Ajuste de 0utros Total acionistas Total servigosy de terceiros Vglo‘r) recebido pela venda de 26/ - :
_Nota  Capital  com Reserva  baseado Agdesem Prejui s contro- _ndocon-  COMSO- | g quros (960531)  (609.980) (1.760.652)  (2.033.449) | ‘controladas 2020 1794627  195.000 1794627  195.000
Saldo em 31 de dezembro explicativa social emissdo _ de dgio _ em acbes tesouraria acumulados patrimonial abrangentes ladora troladores lidado \[I)leor:g gggg,;ado Bruto » 2.991.463 3.156.689 5.276.734 7.449.977 Aqu_isiglefm qde controlada menos o
caixa liquido - - -
de 2023 ) 18.032.489 _(86. 285! 432.772 ___ 555136 136 (81.258 ) (1.679.779) (9.494. 299! 348.349) _7.330.427 3.392 _7.333.819 amortizagao 1243 (818.774)  (773.545) (1.123.304)  (1.366.818) | Valor regebido pela baixa de 1
Aumento de capital 1.592.857 - - 1.592.857 - 1592857 | vialor adicionado liquido imobilizado e intangivel el2 4864 43605 5195  44.034
Transagao entre acionistas - - - -2 122 - (34679) (32.557) 1210 (31.347) | produzido 2172.689 _ 2.383.144 _ 4.153.430 _ 6.083.159 | Aquisigdo de acionistas ndo 2.0/
Prejuizo do exercicio 228 - - - - (1.198.990) - - (1.198.990) 5039 (1.193.951) | Resultado de equivaléncia 0.2/ | controladores de controladas ~ 2.d  (38.150)  (31.409)  (38.150)  (31.409)
Outros resultados abrangentes  22.c - - - - - - - 210805 210805 - 210805 | patrimonial 104 169196  (542437)  (105.916) - | Aplicacdo financeiras 6 - - (79172)  (90.365)
Plano de opcdes de compra Receitas financeiras 25 _ 361.128 _ 203.606 _ 436.964 254.236 | Resgate de aplicagdes
de agbes 21 - - - 23.465 - - - 23.465 - 23465 | valor adicionado total a financeiras 6  86.806 129.951  47.118
Saldo em 31 de dezembro distribuir 2703.013 _2.044.313 _ 4.484.478 __ 6.337.395 | Desconsolidacio de caixa e
de 2024 o 19.625.346 _(86.285) _ 432.772 578.601 _ (79.136) _(2.878.769) (9.528.978) __(137.544) _7.926.007 9.641 _7.935.648 | pistribuicio do valor equivalente de caixa da Impar  2.2.7 (93.498)
Transagao entre acionistas - - - - - - (36.613) - (36613 1283 (35.330) | adicionado 2703.013 2044313 4484478  6.337.395 | Desconsolidacao de caixa e
Exercicio de bonus de subscrigao Pessoal 1.442.645 _ 1.419.845 _ 2560.012 _ 3.741.064 | equivalente de caixa da Maipu 2. (40.302)
da Companhia 222 1 - - - - - - - 1 - 1| Salarios 1.105.896  1.084.452  2.058.601  3.032.114 | Desconsolidagéo de caixa e
Prejuizo do exercicio 22e - - - - - (1.151.989) - - (1.151.989) 16.965 (1.135.024) | Fyndo de Garantia por equivalente de caixa da Mantris 2. (13.402)
Outros resultados abrangentes ~ 22.c - - - - - - - 106.660  106.660 - 106.660 | Tempo de Servico Desconsolidagdo de caixa
Plano de opgdes de compra (‘FGTS") 86.113 87.263 142.168 206.436 | € equivalente de caixa do
de acdes 21 - - - 21.050 - - - 21.050 - 21.050 | Beneficios 250.636 248.130 359.243 502.514 | Hospital Sdo Domingos 2. (23.216)
Saldo em 31 de dezembro Impostos, taxas e Caixa advindo de incorporagéo
de 2025 19.625.347 _(86.285) _ 432.772 599.651 _ (79.136) _(4.030.758) (9.565.591) (30.884) _6.865.116 27.889 _6.893.005 contribuiqées 676.037 855.450  1.105.229 1,964,851 | _de controlada 19.172 -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Federal 470504 67649 ~ 767502 1549430 | FUXE COCHNE 90D,
1 CONTEXTO OPERACIONAL ' ‘ meio do qual a Amil se comprometeu a contribuir ativos de hospitais e oncologia a impar II\E/IStadl'Jall 20‘1“5)%; 1723% azgg% 402212 de investimentos 3170745 (912.336) 1.351.736 _(373.503)
A Diagnésticos da América S.A. (‘DASA”, “Controladora” ou “Companhia’) e em conjunto  Servigos Hospitalares S.A. (“impar”), empresa de hospitais e oncologia da DASA, tornando | Municipal : ! - - Fluxo de caixa de atividades
com suas controladas (‘Grupo DASA” ou “Consolidado”), com sede na Avenida Jurua, 434, a impar uma joint venture (empreendimento controlado em conjunto) com participagdes | Rémuneracéo de de financiamentos
Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, é uma sociedade por agGes de capital  iguais de 50% do capital votante entre Amil e DASA e governanca desenhada para manter Jcapnalz de tertcel_ros —1.736.320 __967.999 _ 1.954.261 __ 1.825.431 | o io 565 de empréstimos, 15
aberto com o seu registro concedido pela Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”), em 5  equilibrio de direitos, com 3 representantes de cada sécio e 3 membros independentes em UerS soore Cag agoes financiamentos e debéntures e16 1.350.000 1.710.000 4.350.000 1.710.000
de novembro de 2004 e também registrada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, conselho e decisdes majoritariamente por maioria simples em conselho. (a.2) Aditamento grr‘gr?g;ﬁg‘rﬁg sos e 25 1.736.320 967.999  1.954.61 1.895.431 Pagamento de empréstimos, 15
Balcao (“B3"), 0 que caracteriza o mais alto nivel de governanca corporativa no mercado de  do Acordo de Associacao: Em 4 de fevereiro de 2025 foi aprovado pela DASA e Amil, a Remuneracdo de e ’ R oe Dfm%ncwgmentps e delgentures €16 (4.176.709) (1.699.980) (4.185.327) (2.074.626)
capitais brasileiro, sob o codigo de negociagédo DASA3, para negociagéo dos seus valores celebragéo de aditamento ao Acordo de Associagéo para, entre outros temas, (i) alterar P ividendos e juros sobre o
mobilidrios no mercado de bolsa. A Companhia por meio de suas proprias operagdes, o valor da divida liquida da impar no fechamento da transagao, de R$ 3.850.000 para P?:-p it alsdpropno's‘ (1151.989) (1.198.990) (1.135.024) _(1.193.951) | capitg) proprio pagos - - (5.017) ~ (10.083)
N > 3 g PP - > ot juizo do exercicio (1.151.989) (1.198.990) (1.151.989)  (1.198.990) | Aumento de capital 22 1 1592.857 { 1592857
bem como de suas controladas e controlada em conjunto, tem como objeto social a R$ 3.500.000, incluindo divida liquida financeira, saldo de operagdes com derivativos, | Regyitado atribuivel p Je w92
prestagao de servigos de: (i) apoio diagndstico, incluindo anlises clinicas e vacinagao, a  contas a pagar de aquisigoes e impostos parcelados; e (i) alterar o montante da divida | ' a0 acionistas ndo Pagamentos de gomasta ?aé;ar 19 (282.290 74002) (334733) (353,734
pacientes particulares ou empresas conveniadas; (ii) médicos e ambulatoriais, presenciais liquida que aportada no fechamento da transacao, juntamente com os ativos da Amil, que | eontroladores de i aqw?gges o o oaces (282.200)  (74.002) (334.733) (353.734)
ou a distancia; (iii) atividades correlatas na area da satde, abrangendo servicos técnicos, inicialmente no previa aporte de recursos financeiros, para caixa de R$ 350.000. Como | controladas 16.965 5.039 ggg?deanm%meoprmmpa 13 (211.991) (197.213) (217.903) (361.199)
multiprofissionais, consultoria, ensino e pesquisa; (iv) desenvolvimento, licenciamento e  resultado dessa alteragéo, o endividamento liquido apds fechamento da transacéo passou — - - - - - Fluxo de caixa gerado - - * -
suporte de sistemas e solugdes de tecnologia da informacao aplicadas  drea médica; (v) a ser previsto em RS 3.150.000. (a.3) Emiss@o de debéntures no valor de RS 3 bilhges: do acervo cindido da Impar, composto pelos afivos e operagbes exdluidos do perimelro | /iy 2 oy cela atividades
assisténcia hospitalar; (vi) cuidados integrados ao paciente, incluindo assisténcia médica Em 14 de fevereiro de 2025, em preparagéo para o fechamento do Acordo de Associagao, do Acordo de Associacao. A efetivagéo da operagao aprovada em tal assembleia restou | 4o fioonciamantoe (3.320.989) 1.331.662 (392.979)  503.215
e paramédica domiciliar e apoio & gestao de salde; (vii) multiprofissionais em satde; (viii) ~a Impar emitiu 3.000.000 (trés milhGes) de debéntures simples, no conversiveis em agoes, condicionada a ratificagao, pelo Conselho de Administragao da Companhia, do atendimento | Aymento (redugéo) em caixa — —
médicos e correlatos prestados a empresas; e (ix) participagao em outras sociedades em  da espécie com garantia real, quirografaria, em série Unica, da 2* (segunda) emissao, com ~da premissa de endividamento liquido da Impar prevista nos documentos do Acordo de | "¢ equivalentes de caixa 1.622.599 _ (60.177) _ 922.408 _ 157.568
conjunto com a medicina. valor nominal unitério de R$ 1.000,00 (mil Reais), perfazendo o0 montante total, na data Associagao e a verificagao, pelo mesmo Conselho de Administragao, da implementacdo | Posicao de caixa e - - -
2 PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO de emissdo, de R$ 3.000.000. Os valores foram recebidos pela Impar em 26 de fevereiro das condigbes precedentes pactuadas no &mbito do Acordo de Associagéo, em reuniéo | equivalentes de caixa:
(a) Acordo de associacdo entre DASA e Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. de 2025. (a.4) Aprovacgao da incorporacéo dos ativos e passivos cindidos da Impar em que se verificar, cumulativamente, o cumprimento das referidas condicées precedentes | No inicio do exercicio 5 461263  521.440 1.742.762 1.585.194
(“Amil”) (“Acordo de Associa¢do”): (a.1) Assinatura do Acordo de Associagdo: excluidos do perimetro do Acordo de Associacdo: Em 26 de fevereiro de 2025, foi e a verificagdo do atendimento das premissas de endividamento mencionadas acima. A | No fim do exercicio 5 _2.083.862 _ 461.263 _2.665.170 _1.742.762
Em 14 de junho de 2024, a DASA assinou um Acordo de Associagao com a Amil, por aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da DASA, a incorporagéo, pela Companhia, pauta da Assembleia incluiu também a alteracio e consolidacdo do Estatuto Social da __(60.177) _ 922.408 __ 157.568
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DASA para refletir o novo valor € 0 novo nimero de acdes em que se divide o capital
social da Companhia como resultado do aumento de capital recentemente homologado.
(a.5) Reducao de capital da Impar: Em 28 de fevereiro de 2025, em preparagao para o
fechamento do Acordo de Associacao, foi realizada uma redugéo de capital da Impar no
montante de R$ 2.075.000. (a.6) Efetivacdo da cisdo de ativos e passivos da Impar
excluidos do perimetro do Acordo de Associacdo: Em 31 de margo de 2025 tornou
efetiva a ciséo dos ativos e passivos da Impar que ndo sao parte do Acordo de Associacéo,
incluindo o Hospital S&o Domingos (‘HSD”), o Hospital da Bahia (‘HBA”), a rede de clinicas
oncolégicas AMO (“AMO”) e certos imdveis proprios, que passaram a ser detidos pela
DASA e suas controladas Dasa Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Marimed
Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Innova Real Estate Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. A cisao foi realizada pelos seus valores contabeis e suportada por laudo
elaborado por consultoria independente. (a.7) Concluséo do Acordo de Associagao: Em
1 de abril de 2025 ocorreu o fechamento da operacao prevista no Acordo de Associacéo.
No &mbito do fechamento do Acordo de Associacao (i) a Amil contribuiu & Impar, por
meio de um aumento de capital, as agdes por ela detidas na Esho - Empresa de Servigos
Hospitalares S.A. (“Esho”) e Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. (‘HAT”), companhias que
detém direta ou indiretamente os hospitais e clinicas oncolégicas da Rede Américas
(exceto o Hospital Promater e o Hospital Monte Klinikum, localizados na regido Nordeste) e
0 Hospital Maternidade Santa Lcia; e (ii) a Impar, além dos hospitais e clinicas oncolégicas
contribuidos pela Amil, permaneceu com a totalidade de suas operagdes, exceto (a)
0 HSD, o HBA e a AMO, localizados na regido Nordeste, e (b) certos imdveis proprios,
principalmente nos quais operam o Hospital do Parand e o Hospital Cristévao da Gama
Diadema, que foram cindidos da Impar e passaram a ser detidos direta ou indiretamente
pela DASA. Os valores aportados pela Amil em Impar, através das controladas Esho e HAT
em 1 de abril de 2025, suportados pelos seus valores contabeis, totalizaram R$ 2.915.138.
A desconsolidagdo da Impar, o reconhecimento da nova participagéo a valor justo na DASA
e o reconhecimento da controlada em conjunto e do resultado pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme aplicabilidade dos CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e CPC 19 (R2)/IFRS
11 - Negécios em Conjunto, ocorreu no 2° trimestre de 2025 e estd demonstrado na nota
explicativa n° 2.a.9. A posicéo do balanco patrimonial da Impar em 1 de abril de 2025,
utilizado para a desconsolidacao da DASA no 2° trimestre de 2025, é o seguinte:

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 93.498 Fornecedores 502.095

servicos clinicos, assim como a prestacao de servicos de medicina diagndstica por imagem
na regiao metropolitana de S&o Luis, no Estado do Maranh&o. O valor total da transagéo
foi de R$ 1.200.000, sendo recebido na mesma data o montante de R$ 1.100.000. O saldo
remanescente sera corrigido pelo CDI e recebido da seguinte forma: R$ 25.000 em 2028,
R$ 25.000 em 2029 e R$ 50.000 em 2031.

3 APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A emissao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracao em reunido realizada em 26 de marco de 2026. 3.1 Base de
elaboracdo e apresentacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) e as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards (“IFRS”)) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB"), e evidenciam todas as informacdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo da Companhia. A preparacdo de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas e premissas e a
Administragéo da Companhia utilizou julgamentos no processo de aplicagéo das politicas
contabeis materiais e nos valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas do
Grupo DASA. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstancias, sendo que os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As revisbes dessas estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente nas demonstragdes financeiras. As éreas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais premissas e
estimativas s&o significativas e criticas para as demonstracdes financeiras, referem-se a: i)
taxas de desconto e projecdes de crescimento na determinacao do valor justo em
combinagao de negécios (vide nota explicativa n® 3.2.b); i) andlise das perdas esperadas
por crédito de liquidacao duvidosa das contas a receber (nota explicativa n° 7) e
contraprestagéo variavel no reconhecimento da receita (notas explicativas n° 7 e 23); iii)
vida util do ativo imobilizado (nota explicativa n® 11); iv) vida Util dos ativos intangiveis e
teste de redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio (nota explicativa n® 12); v)
taxas de desconto e de inflagdo projetada para os contratos de arrendamento (nota
explicativa n° 13); vi) reconhecimento e mensuragao de proviséo para demandas tributarias,
trabalhistas e civeis (nota explicativa n° 20); e vii) reconhecimento de ativos fiscais diferidos
(nota explicativa n° 27). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos instrumentos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado (nota explicativa n° 29). Os valores
contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas séo revistos a
cada data-base das demonstracées financeiras para apurar se ha indicagéo de perda no
valor recuperével. Uma perda no valor recuperdvel é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Caso ocorra tal indicagao, o
valor recuperdvel do ativo é estimado e reconhecido. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacao dessas demonstragdes fmancelras estéo apresentadas nas notas

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
acima de 360 dias 88.765 82.442 78.764 229.147
1.531.232 _ 1.331.849 _ 2.302.396 _ 5.558.918

A movimentag&o da PECLD é demonstrada a seguir:
Controladora _Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (29.732) (151.407)
Provisao de PECLD (14.112) (73.311)
Reversao/utilizacéo de PECLD 10.879 33.138
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (32.965) (191.580)
Desconsolidagao da Impar - saldo de 1 de abril de 2025 - 129.285
Venda de controladas (vide nota explicativa n® 2.e, 2.f e 2.i) - 14.567
Proviséo de PECLD (58.561) (125.924)
Reversao/utilizacéo de PECLD 19.519 62.818
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (72.007) (110.834)

A movimentacao das perdas esperadas de contraprestacao varidvel (glosas) é demons-
trada a seguir:
Controladora Cunsolldado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (20.672) 20.343)
Provisao de glosas (23.797) (160 829)
Reversao/utilizagéo de glosas 10325 929
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (34.144) (380.243)
Desconsolidagéo da Impar - saldo de 1 de abril de 2025 - 289.595
Venda de controladas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f e 2.i) - 77.937
Provisao de glosas (14.609) (137.732)
Reversao/utilizacéo de glosas 14.799 74.329
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ (33954) _ (76.114)

8 ESTOQUES

Os estoques referem-se substancialmente & itens de materiais clinicos, hospitalares,
medicamentos, vacinas e materiais de consumo utilizados na realizagdo dos exames de
analises clinicas, diagnésticos por imagem e no atendido de pacientes nos hospitais. Os
estoques s@o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.
Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio ponderado. Os
suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo
fabricante. A data de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de
estabilidade obtidos na embalagem priméaria e na embalagem secundéria. E constituida
provis@o para obsolescéncia para os materiais sem movimentagao nos ultimos 180 dias e
com prazo de validade no periodo analisado. Os itens vencidos sdo baixados, impactando
o resultado quando incorrido.

Controladora Consolidado
_31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
PIS/COFINS (a) e CSLL (b) -
retengdes na fonte sobre

faturamento 25.384 35.340 29.010 53.085
IRPJ/CSLL (b) a recuperar 188.680 164.176 278.946 297.610
INSS (c) a recuperar 58.441 92.146 100.610 120.530
ISS (d) a recuperar 16.731 6.946 26.088 12714
Outros 9.021 6.086 23.036 69.077

298.257 304.694 457.690 553.016
Circulante 272.873 262.792 428.680 510.735
Nao circulante 25.384 41.902 29.010 42.281
(a) PIS - Programa de Integrac@o Social e COFINS - Contribuic&o para Financiamento da

Seguridade Social. (b) IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido. (c) INSS - Instituto Nacional do Seguro Social. (d) ISS -
Imposto Sobre Servigos.

10 INVESTIMENTOS

10.1 Informacoes sobre i i (C
esta apresentada a seguir:

Controladora

Investimentos em controladas:

a): A composi¢ao dos investimentos

31/12/2025 _31/12/2024

Hospitais e Oncologia (nota explicativa n° 2.a.6) 666.856  8.146.363
Diagndsticos - Operagdes Nacionais 654.883 476.215
Diagnésticos - Operacdes Internacionais (b) 9.131 311.751
Outros investimentos em controladas (b) - 31.530
Investimentos em controladas (nota explicativa n° 10.3) 1.330.870  8.965.859
Agio na aquisi¢ao de participagoes:

Hospitais e Oncologia (a) (b) 241.398 -
Diagndsticos - Operagoes Nacionais 934.748 934.748
Diagndsticos - Operagoes Internacionais (b) 10.807 25.644
OQutros 4gios na aquisicao de participacdes (b) - 91.896
Agio na aquisicao de participacdes 1.186.953  1.052.288
Ativo intangivel identificado na aquisicao de participagoes 332.783 462.780

Outros investimentos 2.965 3.197
Total de investimentos _2.853.571 _10.484.124
(a) Em 2025 inclui os valores referentes ao HBA e AMO, operagdes previamente detidas
pela Impar que passaram a ser detidas diretamente pela DASA por néo fazerem parte do
Acordo de Associagao (vide nota explicativa n° 2.a.6). O &gio do HSD foi baixado no 4°
trimestre de 2025 devido a venda da controlada (vide nota explicativa n°® 2.i). (b) Em 2025

explicativas dos respectivos assuntos. 3.2 Consoli : a) Pri de cor

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da
Companhia e suas controladas. Uma entidade é controlada quando o Grupo DASA: (i)
exerce o controle, direta ou indiretamente; (ii) estd exposto, ou tem direitos, a retornos
varidveis de seu envolvimento com a entidade e (jii) tem a capacidade de afetar esses
retornos através de seu poder sobre a entidade. As controladas sao consolidadas a partir
da data em que o controle é transferido para o Grupo DASA e deixam de ser consolidadas
a partir da data em que o Grupo DASA deixa de ter o controle. Quando o Grupo DASA
perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienagéo é reconhecida no
resultado, calculado como a diferenca entre o valor justo da contraprestagéo recebida, e a
baixa do valor contabil do investimento e do &gio anteriormente reconhecido na sua
aquisicdo. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas foram eliminadas
as participagbes de uma controlada em outra, os saldos em aberto das contas ativas e
passivas, as transagoes de receitas, custos e despesas, bem como os efeitos decorrentes
das operacdes realizadas entre as sociedades. A participacdo dos acionistas nao
controladores de controladas é apresentada em linha especifica do patriménio liquido e da
demonstracdo do resultado consolidados. Para as aquisicoes de participaces de
acionistas nao controladores de controladas, a diferenga entre qualquer contraprestagao
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”. As
informacdes das controladas diretas estdo apresentadas na nota explicativa n° 10.3. Nas
demonstragdes financeiras da controladora, os resultados das controladas sao
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial e o montante do respectivo
investimento apresentado no ativo nao circulante. Caso o patriménio liquido da controlada
esteja negativo, o montante é apresentado no passivo circulante. Nas demonstracdes
financeiras da controladora e consolidada, o resultado da controlada em conjunto é
reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial e o montante do respectivo
investimento apresentado no ativo ndo circulante (vide nota explicativa n° 10.4).

Aplicagdes financeiras 64.621 Debéntures 29.722
Impostos renda e contribuigao
Contas a receber de clientes 2.786.513 social a pagar 148.426
Estoques 193.105 Obrigagdes sociais e trabalhistas ~ 335.120
Tributos a recuperar 129.490 Tributos a recolher 106.411
Contas a pagar por aquisi¢oes
Outros créditos 115.266 de controladas 39.848
Dividendos e juros sobre o
capital proprio 322
Passivos de arrendamentos 26.488
Adiantamento de clientes 3.190
Outras contas a pagar e
provisbes _274.434
TOTAL ATIVO CIRCULANTE ~ 3.332.493 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 1.466.056
ATIVO NAO CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO Debéntures 2.979.362
Depésitos judiciais 49.785 Tributos a recolher 48.419
Contas a pagar por aquisi¢oes
Tributos diferidos 292.770 de controladas 496.991
ProvisGes tributarias, trabalhistas
Outros créditos 45213 eciveis 85.640
Passivos de arrendamentos 1.297.924
Tributos diferidos 896
Partes relacionadas 67.104
Outras contas a pagar e
3 provisbes 174.096
TOTAL REALIZAVEL A TOTAL PASSIVO NAO
LONGO PRAZO 387.768 CIRCULANTE 5.150.432
TOTAL DO PASSIVO 6.616.488
Investimentos 5
Imobilizado 1.700.408
Direito de uso 1.162.415 TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO  2.360.184
Intangivel 2.394.964
Participacao de néo
~ controladores em controladas 1.381
TOTAL ATIVO NAO R .
CIRCULANTE 5.645.560 TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO  2.361.565
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 8.978.053 PATRIMONIO LIQUIDO 8.978.053
(a.8) Ci inados no do fech do Acordo de

Associagao:Adicionalmente, em 1 de abril de 2025 entrou em vigor a Acordo de Acionistas
da Impar entre DASA e Amil e foram assinados certos acordos previstos no Acordo de
Associagdo: (a) Contratos temporarios de compartilhamento de despesas entre (i) Impar
e DASA e (i) Impar e Amil, visando dar suporte a certas atividades que ainda nao foram
segregadas de DASA e Amil, respectivamente, por um periodo de transicao; (b) Contrato
de compartilhamento de despesas entre DASA e Impar, cobrindo certas despesas
administrativas da Impar com relacdo as operagdes do HSD, HBA e AMO detidas pela
DASA. (c) Contratos de locag@o de iméveis onde operam certos hospitais ou clinicas da
Impar, incluindo os contribuidos pela Amil no fechamento, tendo como locadores a Amil, a
DASA e acionistas do grupo de controle da DASA. (a.9) Apuracéo do resultado na perda
de controle da Impar e constituicdo do empreendimento controlado em conjunto:
O processo de desconsolidacéo dos negdcios contribuidos, em 1° de abril de 2025, e o
reconhecimento da nova participacao a valor justo estd demonstrado a seguir:

Valor de livros dos negdcios (ativos e passivos) contribuidos - Impar (2.360.184)
Valor de livros do empreendimento controlado em conjunto (50% de

participagao) 2.637.661
Ganho na desconsolidagao e constituicao dos ativos/passivos contribuidos 277477
Valor justo da participagédo no empreendimento controlado em conjunto

(50% de participacao) (*) 4.804.163
Valor de livros do empreendimento controlado em conjunto (50% de

participagao) 2.637.661
Ganho na apuracao do valor justo do empreendimento controlado em

conjunto (*) __2.166.502
Ganho total reconhecido em Outras despesas e receitas, liquidas (**) 2.443.979

(*) o valor justo foi apurado pela Administracao e confirmado através de laudo elaborado
por consultoria independente. A conclusao deste laudo ocorreu no 1° trimestre de 2026
e a alocacdo do &gio por expectativa de rentabilidade futura (“4gio”) e da mais valia esta
demonstrada na nota explicativa n® 10.4. (**) sobre o ganho total foi apurado imposto de
renda e contribuicdo social diferido. (a.10) Indenizagao: Em 22 de setembro de 2025, a
DASA e a Amil celebraram aditamento ao Acordo de Associacéo firmado em 1 de abril de
2025, formalizando o entendimento sobre indenizagao decorrente da apuragéo do ajuste
de divida liquida, previsto no referido Acordo. Com base nas informagbes financeiras
referentes aos ativos Amil e ativos Impar na data-base de 31 de marco de 2025, foi apurado
o valor liquido de R$ 167.853, que sera pago pela DASA a Impar, em 4 parcelas em
até 24 meses e serd atualizado pelo Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI") até o
pagamento. O valor foi reconhecido em Outras despesas e receitas, liquidas, reduzindo
0 ganho apurado em 1° de abril de 2025. Apés essa apuragao, o ajuste da divida liquida
entre as partes foi encerrado. Até 31 de dezembro de 2025 foi efetuado o pagamento
de R$ 62.474 do valor total. b) Mudancas de unidade geradora de caixa (“UGC”) e

de negécios (nota explicativa n° 28): A conclusao do Acordo de Associacao
entre DASA e Amil, ocorrido em 1 de abril de 2025 (vide nota explicativa n® 2.a), foi um
marco significativo na implementacédo da estratégia da Companhia de focar nas atividades
principais de diagnésticos e hospitais/oncologia, causando as seguintes alteragdes na
forma de gestéo e reporte: Hospitais e Oncologia: As trés atividades que nao fizeram
parte do Acordo de Associacédo (HSD, HBA e AMO) deixaram de fazer parte de uma ampla
rede de instituicdes hospitalares e oncoldgicas, que operavam de forma integrada até 1 de
abril de 2025, inclusive nas decisGes de investimentos e sdo geograficamente distantes
ou de natureza diferentes, reduzindo assim o efeito de operagao em rede entre elas. Por
consequéncia, ainda que continuem a constituir um segmento reportavel de Hospitais e
Oncologia (vide nota explicativa n° 28), as principais decisoes que afetam fluxo de caixa,
como investimento e capital de giro, tornaram-se mais individualizadas para cada uma das
trés atividades. Assim, cada uma delas passou a ser considerada como uma UGC e o
teste de recuperabilidade passou a ser realizado individualmente, conforme apresentado
na nota explicativa n° 2.b.1 abaixo. Diagnésticos e Coordenacéo de Cuidados: Apés a
venda de Dasa Empresas em dezembro de 2024, a Unica atividade fim remanescente de
coordenagéo de cuidados/gerenciamento de satde passou a ser a medicina ocupacional,
realizada pelas controladas MO Holding S.A. e Mantris Gestdo em Satde Corporativa Ltda.
(em conjunto “Mantris”). Concomitante a conclusao do Acordo de Associagao, finalizou-se
também a segregacao de gestdo da operagéo de medicina ocupacional, que deixou de ser
parte do segmento reportavel “Diagnésticos e Coordenacao de Cuidados”, o qual passou a
englobar somente a operacéo nacional de diagndsticos e, portanto, passou a ser chamado
somente “Diagnésticos - Operacao Nacional” (vide nota explicativa n® 28). Em adicao, tendo
se tornado uma operagao segregada da atividade de diagndsticos, a atividade de medicina
ocupacional se tornou uma UGC, com teste de recuperabilidade em separado, conforme
apresentado na nota explicativa n° 2.b.1 abaixo. b.1) Teste de recuperabilidade: Em 30 de
junho de 2025, em atendimento ao CPC 01 (R1)/IAS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de
Ativos, a Administracdo avaliou separadamente as trés atividades de hospitais e oncologia
bem como a operacdo de medicina ocupacional. A Administracao identificou indicativos
de recuperabilidade para certos ativos e realizou o teste de recuperabilidade dos saldos
dessas UGC, utilizando o seu julgamento na determinagao das estimativas futuras quanto a
capacidade de geracao de fluxos de caixa futuro descontado. Apds realizadas as projecoes
futuras, comparamos o valor contabil, incluindo o &gio, com o valor recuperével apurado
pelas projecoes realizadas da UGC. Os valores contabeis, &gios, a projecao do fluxo de
caixa e a consequente perda por desvalorizac@o relacionadas a essas atividades estao
demonstradas abaixo:

Fluxo de Valor ; Perda por

Segmento caixa _contabil Agio _desvalorizacdo
Hospitais

Hospital Sdo Domingos (*) e oncologia 1.532.933 774.344 1.484.685 726.096
Hospitais

Hospital da Bahia eoncologia  378.993 388.966 820.678 830.651
Rede de clinicas Hospitais

oncoldgicas AMO eoncologia  603.454 352.083 632.720 381.349

Medicina ocupacional (**) Outros 95.603  91.149 91.895 87.441

(*) Com a venda do HSD, o valor contdbil do investimento, do dgio e da perda por
desvalorizagdo foram baixados no 4° trimestre de 2025 (vide nota explicativa n° 2.i).
(**) Com a venda da Mantris, o valor contabil do investimento, do &gio e da perda por
desvalorizagéo foram baixados no 3° trimestre de 2025 (vide nota explicativa n° 2.f).

As perdas por desvalorizacao foram reconhecidas no resultado do exercicio em Outras
despesas e receitas, liquidas e nao tem efeito no caixa e equivalentes de caixa da
Companhia. As seguintes premissas foram utilizadas em 30 de junho de 2025 para os
ativos analisados e representa a melhor estimativa e julgamento da Companhia, tendo sido
as referidas projecdes aprovadas pela Administracao: ¢ As projecdes de fluxo de caixa sédo
baseadas em expectativas da Administracéo e refletem a melhor informag&o disponivel no
momento. A projegdo completou o periodo de nove anos e seis meses acrescidos do valor
residual calculado pela perpetuagao do saldo de caixa apés esse periodo, descontado ao
valor presente pelo Custo Médio Ponderado de Capital (Weigthted Average Cost of Capital -
“WACC") de 12,2% para o periodo da projecéo (15,3% antes dos impostos). ® Receitas:
projetadas para os préximos anos considerando crescimento do volume de servicos
prestados, capacidade ocupada e as projecdes de inflagdo baseadas em projecoes
macroecondmicas de instituicoes financeiras. ¢ Custos e despesas: projetadas no mesmo
periodo das receitas, de acordo com a dindmica do negdcio. ¢ Investimento de capital:
considerado o investimento percentual médio histérico em manutengao de ativos. * Taxa de
crescimento na perpetuidade: considera o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”) projetada de 3,5% a.a.em 30 de junho de 2025. * Periodo de avaliagéo: a avaliagdo
do valor justo é efetuada por um periodo de nove anos e seis meses e, posteriormente,
considera-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade
dos negdcios por tempo indeterminado. O teste de recuperabilidade anual realizado na
data-base de 31 de dezembro de 2025 esta divulgado na nota explicativa n° 12 - Teste de
recuperabilidade (Consolidado). ¢) Exercicio da op¢éo de compra da CPClin - Centro
de Pesquisa Clinicas Ltda. (“CPClin”): Em julho de 2025, a DASA adquiriu 20% das
quotas remanescente da controlada CPClin, detidas pelos seus socios minoritarios, pelo
montante de R$ 2.498. Considerando que a DASA possuia 80% (oitenta por cento) do
capital social da CPClin, esta passou a ser uma controlada integral da DASA. d) Exercicio
da opcédo de compra da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (“Padrao”):
Em setembro de 2025, a DASA adquiriu 10% das quotas remanescente da controlada
Padrao, detidas pelo seu sdcio minoritario, pelo montante de R$ 273. Considerando que
a DASA possuia 90% (noventa por cento) do capital social do Padrdo, esta passou a
ser uma controlada integral da DASA. e) Compra e venda da Dlagnostlco Maipu por
Iméagenes S.A. (“Maipu”) e Medical I S.A. (“Op ) de Diagnésticos na
Argentina”): Em 30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo de venda
da Operagao de Diagndsticos na Argentina, pelo montante de R$ 614.644. O montante
total foi recebido nesta data. Em preparacdo a venda da Operacdo de Diagndsticos na
Argentina, em 29 de setembro de 2025 a DASA adquiriu agdes e direitos de opgao previstos
nos acordos societdrios de 2021 pelo montante de R$ 35.379. f) Venda da Mantris: Em
30 de setembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para a venda das quotas e
acdes da Mantris, sua controlada voltada a medicina ocupacional e gestéo integrada de
saude. O valor total da transacao foi R$ 90.120, sujeito a ajuste de endividamento liquido.
Na mesma data foi recebido 0 montante de R$ 86.120, sendo R$ 4.000 retido por trés
anos e corrigido pelo CDI, e é destinado a garantir o pagamento de eventual ajuste por
endividamento liquido e potenciais passivos e contingéncias com fato gerador anterior
ao fechamento. g) Incorporagoes: Visando otimizar a estrutura societaria, operacional e
financeira, bem como otimizar sinergias com consequente reducéo de custos, a Companhia
e suas controladas realizaram as seguintes incorporagoes: (i) a controlada Sao Marcos -
Saude e Medicina Diagnéstica S.A. incorporou em 1 de agosto de 2025 a sua controlada
direta LSM Participacdes Ltda. e as suas controladas indiretas PHD - Patologia, Histologia,
Diagndstico e Servicos Médicos Ltda., Laborfase Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. e
Laboratério Padrdo de Andlises Clinicas Ltda. e em 3 de novembro de 2025 incorporou as
suas controladas diretas Clinica Radioldgica Martins e Godoy Ltda., Laboratério Dairton
Miranda Ltda. e Elcordis Centro de Diagndstico Ltda. e sua controlada indireta Medicina
Nuclear Contagem Ltda.; e (ii) a controlada indireta Satide Santa Celina Assisténcia Médica
S.A. incorporou em 1 de setembro de 2025 a controladora Santa Celina Participagdes
S.A. e suas controladas Santa Celina Gestéo de Informacdes Ltda. e Assisténcia Médica
Domiciliar Assuncao S.A. Apds as incorporacdes a Satde Santa Celina Assisténcia Médica
S.A. passou a ser a controlada direta da DASA. h) Emissédo de debéntures: Em 13 de
novembro de 2025, a Companhia aprovou a 22* emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, no montante total de
R$ 1.100.000, com remuneragéo semestral, a 100% CDI + spread de 3,40% com prazo
de 5 anos e amortizagao no 3° 4° e 5° ano. A operacao teve como objetivo alongar o
perfil de endividamento e reforcar a estrutura de capital, por meio do refinanciamento de
obrigagdes de curto prazo. Os indices de covenants sdo os mesmos previstos da emissao
das demais debéntures da Companhia (conforme descrito na nota explicativa n° 16).
i) Venda do HSD: Em 30 de dezembro de 2025, a DASA assinou contrato definitivo para
a venda das quotas do Hospital Sdo Domingos Ltda., da Neuro Imagens Ltda. e da Sao
Domingos Real Estate Ltda. (em conjunto HSD). As sociedades tém por objeto a prestagao
de servicos de atendimento médico hospitalar, oncologia, ambulatorial e prestacéo de
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b) Combinacao de neg : Em uma combinagao de negécios, de acordo com o CPC
15/IFRS 3 - Comblnagao de negécios, quando o Grupo DASA obtém o controle de uma
empresa, 0s ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos sao mensurados, na
data da aquisicao, pelos valores justos, incluindo os passivos contingentes. O é&gio é
mensurado na data da aquisicao pelo excesso da contraprestacéo transferida para
obtenc&o do controle (incluindo as contraprestagdes contingentes a pagar), da participagédo
de acionistas n@o controladores na adquirida, se aplicavel, e o valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos. O 4gio é um ativo intangivel com vida Uil
indefinida e nao deve ser amortizado, sendo testado anualmente para fins de necessidade
de reducéo ao valor recuperavel ou quando houver indicios de que tenha perdido valor.
Caso seja apurado uma compra vantajosa, um ganho na demonstracdo de resultado é
reconhecido na data da aquisic&o. Os custos relacionados & aquisi¢ao séo reconhecidos no
resultado quando incorridos, exceto os custos relacionados a emisséo de titulos de divida
e de titulos patrimoniais. As contraprestacdes contingentes a pagar s&o mensuradas pelo
seu valor justo na data de aquisicao e remensuradas ao valor justo em cada periodo de
relatdrio, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Se for um instrumento patrimonial,
nao deve ser remensurada e a liquidacdo é contabilizada no patrimonio liquido. A
Companhia e suas controladas nao_ reallzaram combinagdes de negécios em 2025.
3.3 Moeda fi | de 40 de moeda i
funcional da Companhia é o Real (R$ Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas
em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As transagdes em moeda
estrangeira sdo convertidas para Reais pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.
Os ativos e passivos monetarios em aberto s&o convertidos pela taxa de cambio da data-
base das demonstracdes financeiras, sendo a diferenca entre essas taxas de cambio
reconhecida no resultado financeiro até a concluséo da transacéo. As demonstragoes
financeiras de controladas sediadas no exterior sdo convertidas para Reais da seguinte
forma: (i) os ativos e passivos s&o convertidos para Reais pela taxa de cambio da data-base
das demonstragdes financeiras; (i) as receitas e despesas séo convertidas pelas taxas de
cambio médias (jii) os montantes decorrentes da utilizagéo dessas diferentes taxas sdo
reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes na conta ajustes
acumulados de conversao e, serdo reconhecidas no resultado, quando essas controladas
forem alienadas. Para as controladas sediadas na Argentina (moeda funcional Peso
Argentino), foi aplicado o CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria,
considerando que a inflagao anual de 2025 foi de 31,5% conforme Indice de Precos ao
Consumidor (“IPC”), mantendo uma inflagdo acumulada superior a 100% nos ultimos 3
anos. Os itens ndo monetarios registrados pelo custo histérico (como imobilizado, intangivel
e estoques) e o patriménio liquido, assim como o resultado, s@o atualizados pelo indice de
correao entre a data inicial de reconhecimento e a data-base das demonstragoes
financeiras, a fim de que o balanco patrimonial dessas controladas esteja registrado ao
valor corrente. A converséo dos saldos de Peso Argentino para o Real foi realizada pela
taxa de cambio da data-base das demonstrages financeiras, tanto para itens patrimoniais
como de resultado. A Operacéo de Diagnésticos na Argentina foi vendida em setembro de
2025 (vide nota explicativa n° 2.e), sendo aplicavel ainda a operagao descontinuada da
Genia S.A. (“Genia Argentina”) (vide nota explicativa n° 32). 3.4 Demonstracao do valor
adicionado (“DVA”): A apresentacdo da DVA, individual e consolidada é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos pelo CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. O IFRS néo requer a apresentacdo dessa
demonstracao, sendo por tanto, apresentada como informagao suplementar. Alguns valores
apresentados na DVA em 31 de dezembro de 2024 foram reclassificados para melhor
comparabilidade com os valores apresentados em 2025.

4 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGCOES

Alteragdes de normas que estdo em vigor em 31 de dezembro de 2025: As seguintes
normas foram emitidas pelo IASB e CPC e nao tiveram impacto significativo nas
demonstracdes financeiras do Grupo DASA: ¢ Alteragdes ao CPC 18 (R3) -
em coligada, em Controlada e empreendimento controlado em conjunto e a ICPC
09 - Demonstragdes contabeis individuais, demonstracoes separadas, demonstracoes
consolidadas e aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial;
02 (R2) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracbes
contabeis. Alteracdes de normas que ainda nao estao em vigor em 31 de dezembro
de 2025: A seguinte norma foi emitida pelo IASB e CPC e devera ter impacto significativo
nas demonstragdes financeiras do Grupo DASA: ¢ IFRS 18/CPC 51: Apresentacéo e
divulgacao nas demonstracdes financeiras: estabelece novos requisitos para apresentagao
da demonstragdo do resultado do exercicio, classificando as receitas e despesas em:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas.
A Companhia deve aplicar a norma para periodos de relatério anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2027. A norma exige aplicacao retrospectiva com disposicdes de transicao
especificas. Os impactos da adogdo da norma ainda estdao sendo avaliados pela
Administracéo. As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e n&o deveréo ter impacto
significativo nas demonstracdes financeiras do Grupo DASA: ¢ Alteragdes aos IFRS 7 e
9 - Instrumentos Financeiros ¢ IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigacao Publica: Divulgagao.
5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés
meses prontamente conversiveis em caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recursos aplicados
no Brasil, em titulos privados de instituicbes financeiras vinculados & taxa de juros dos
Depésitos Interbancarios (“DI”) e operacdes compromissadas.

A composicao do caixa e equivalentes de caixa € o seguinte:

9TRIBUTOS A RECUPERAR ocorreu a venda de controladas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f. e 2.i). Para informagoes
A composicao dos tributos a recuperar € a seguinte: sobre os segmentos de negdcios vide nota explicativa n° 28.
10.2 Infor oes sobre a participacao em ladas diretas: O quadro abaixo apresenta um sumario das informacdes financeiras das controladas diretas:
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Patriménio
liquido Patrimonio
(Patrimdnio Lucro liquido Lucro
Percentual liquido (prejuizo)  Percentual (Patriménio (prejuizo)
de Capital negativo) proporcional de  Capital liquido negativo) proporcional
participacdo  social proporcional a quantidade particiy social proporcional a quantidade
no capital integra- a quantidade de de agdes no capital integra- a quantidade de de agdes
Razéo social Segmento integralizado __lizado agdes possuidas _ possuidas integralizado lizado acdes possuidas _ possuidas
Diagnosticos -
Alianca Biotecnologia Ltda. Operagao Nacional 100,00%  1.462 528 312 100,00% 1.462 216 (21)
Allbrokers Brasil Corretora de Seguros
Ltda. (c) Outros - - - - - (13.194)
Hospitais e
AMO Participacdes S.A. (d) Oncologia 100,00% 255.793 252.047 22.091 - - -
Beneficios Acessiveis Assessoria Diagndsticos -
Empresarial Ltda. Operacao Nacional 100,00% 781 (152) (871) - - -
Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Diagnésticos -
Ltda. Operagao Nacional 99,99%  25.000 39.864 279 99,99%  25.000 39.806 296
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Diagndsticos -
Sistemas Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 130.177 244.563 94.634 100,00%  125.177 204.645 46.898
CPCLIN - Centro de Pesquisas Diagndsticos -
Clinicas Ltda. (g) Operagao Nacional 100,00% 1 7.557 3.169 80,00% 1 5.150 4.025
Clinica de Ressonancia e Multi Diagndsticos -
Imagem Petrépolis Ltda. Operagéo Nacional 70,00%  1.080 4705 3.083 70,00% 1.080 2.660 1.066
DASA Real Estate Empreendimentos Diagnésticos -
Imobilidrios Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 31.606 38.351 8.732 100,00%  25.667 29.121 2.508
DB Genética Servigos Laboratoriais Diagnésticos -
Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 10 (67.994) (3.756) 100,00% 10 (64.205) (4.705)
Diagndsticos -
Delboni Medicina Diagnéstica S.A. (j) Operacao Nacional 100,00% 39.633 64.199 50.051 100,00%  130.213 39.702 (31.781)
Diagnésticos -
Diagndstico Maipti por Imégenes Operacéo
SA. () Internacional 46.273 100,00% 4180 299.696 31.833
Fernando Henriques Pinto Junior & Diagnésticos -
Cia Ltda. (g) Operagéo Nacional 100,00% 51 (12.675) (2.841) 90,00% 51 (8.851) (1.556)
Diagnésticos -
Operagéo
Genia S.A. (a) Internacional 100,00%  1.812 (2.489) 589 100,00% 2.043 (8.634) (2.254)
Gesto Satde Sistemas Informatizados,
Consultoria Médica e Corretora de
Seguros Ltda. (c) Outros - (18.591)
Hospitais e
Hospital Sdo Domingos Ltda.(d) (i) Oncologia 134.969 - - -
i Hospitais e
A moeda Impar Servigos Hospitalares S.A. (f) Oncologia 1.297 100,00% 7.991.700 8.146.363 (422.811)
Instituto de Hematologia de S.J.R. Diagnosticos -
Preto Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  8.680 (8.579) (4.105) 100,00% 8.680 (4.889) (4.524)
Innova Real Estate Empreendimentos Hospitais e
Imobilidrios Ltda. (d) Oncologia 100,00%  56.967 57.705 2.081 - - -
Itulab Laboratdrio de Anélises Clin. Diagnésticos -
de ltu Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  5.803 8.954 3.762 100,00% 5.803 6.966 1.093
Diagnosticos -
Laboratdrio Bioclinico MS Ltda. Operagéo Nacional 100,00% 5 (6.536) (6.335) 100,00% 5 (2.701) (6.463)
Diagndsticos -
Laboratdrio Chromatox Ltda. Operacéo Nacional 100,00%  3.366 18.628 13.660 100,00% 3.366 9.603 3.431
Laboratério Deliberato de Andlises Diagnésticos -
Clinicas Ltda. (b) Operacéo Nacional (685)
Laboratério de Anatomia Patolégica e Diagndsticos -
Citopatologia Sdo Camilo Ltda. Operacéo Nacional 100,00%  7.872 713 (3.216) 100,00% 3.372 3.279 (1.008)
Diagndsticos -
Laboratério Nobel S.A. Operagéo Nacional 100,00% 95.978 33.050 (7.574) 100,00%  15.863 8.723 (20.374)
Laboratério de Pesquisas Clinicas e Diagndsticos -
Bromatoldgicas Ltda. (b) Operacéo Nacional - 316
Diagnosticos -
Maringé Medicina Nuclear Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  34.000 16.351 (3.275) 100,00% 15.600 19.626 (2.554)
MO Holding S.A. (i) Outros - - - (1) 100,00%  16.022 146 2
Mantris Gestao em Satde Corporativa
Ltda. (i) Outros - 1.559 100,00%  77.845 31.186 (19.179)
Marimed Real Estate
Empreendimentos Imobiliarios Hospitais e
Ltda. (d) Oncologia 100,00% 14.128 16.245 3.108 - - -
Navegantes Investimentos e Hospitais e
Participacdes S.A. (d) (e) Oncologia 100,00% 535.865 340.858 (7.602) - - -
Hospitais e
Neuro Imagens Ltda. (d) (i) Oncologia - (2.312) - - -
Diagnésticos -
Operagéo
Nobeloy S.A. (a) Internacional 100,00%  9.401 48 (77) 100,00% 9.529 1.893 (96)
Diagnésticos -
Operagéo
Investimento ~ Optiren S.A. (a) Internacional 100,00%  5.215 9.083 (1.135) 100,00% 5.869 10.162 1.495
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Diagnésticos -
Cabral Ltda. Operagéo Nacional 100,00%  7.400 15.883 5.756 100,00% 3.400 13.139 3.805
Alteracdes ao CPC Diagndsticos -
Previlab Andlises Clinicas Ltda. Operacéo Nacional 99,65% 29.613 82.488 27.146 99,65% 29.613 61.874 28.940
Diagndsticos -
Ruggeri & Piva Ltda. Operacao Nacional 100,00%  8.361 6.589 2.163 100,00% 7.461 4.426 (960)
Diagndsticos -
Sall Participagdes S.A. (b) Operacao Nacional - - - - - (6.487)
Diagnoésticos -
Santa Celina Participacoes S.A. (h) Operacao Nacional - (70.706) 100,00%  121.439 (68.905) (59.053)
Saude Santa Celina Assisténcia Diagndsticos -
Médica S.A. (h) Operacao Nacional 100,00% 200.128 56.940 (2.169) - - -
S&o Marcos - Salde e Medicina Diagnosticos -
Diagnostica S.A. Operagédo Nacional 100,00% 167.400 4.069 (24.180) 100,00%  161.000 20.933 (37.848)
Valeclin Laboratério de Andlises Diagndsticos -
Clinicas Ltda. Operagao Nacional 100,00% 35.389 11.399 (9.447) 100,00%  12.839 6.346 (13.997)
1.232.392 275.112 8.807.476 (542 437)

(a) Controlada em operacao descontinuada (vide nota explicativa n° 32). (b) Controlada incorporada em 2024. (c) Controlada vendida em 2024. (d) Hospitais, clinicas oncoldgicas
e imdveis fora do perimetro do Acordo de Associagao (vide nota explicativa n° 2.a.6). (€) Controladora de HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar (Hospital da Bahia). (f) Com o
fechamento do Acordo de Associacdo ocorrida em 1 de abril de 2025, a Impar deixou de ser uma controlada da DASA e passou a ser um empreendimento controlado em conjunto (vide
notas explicativas n° 2 e 10.4). (g) Aquisicao de minoritérios realizada em 2025 (vide notas explicativas n° 2.c e 2.d). (h) Controlada incorporada em 2025 (vide nota explicativa n° 2.g.ii).
(i) Controladas vendidas em 2025 (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f e 2.i). (j) Em 1 de dezembro de 2025, a Salomao e Zoppi Servigos Médicos e Participagoes S.A. teve sua razao social

alterada para Delboni Medicina Diagnéstica S.A.

Controladora Consolidado 103 | e S em Co ladas e provisdo para passjvo a descoberto de
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 : A movimentago dos mvestl_ment‘os em contfoladelas € demonstrada abaixo:
Caixa e bancos 5.666 28583 149415  164.233 Em 31 de d b Dlafgnos- Dlat_gnos-
Operagdes compromissadas e m e dezembro icos - icos -
CBBs%a) ° 2.078.196 _ 432.680 _2.515.755 _1.578.529 de 2025 Hospitaise Operacao  Operagao
2.083.862 461.263 2.665.170 1.742.762 Investimentos Oncologia _ Nacional _Internacional _ Outros Total
(a) As operagdes qor_npromissadas e CDBs (Certificados de Depdsitos Bancarios) sdo s:gg;';rgligeznu 8.146.363  476.215 311.751 31530 8.965.859
remuneradas, na média, a uma taxa de 98,9% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (98,4% Reducao de capital
do CDI em 31 de dezembro de 2024). Possuem liquidez imediata e nao estéo sujeitos a (nota explicativa n°
restricdes ou p_ednegidagesc;je qua[t)i;qSLfr naturezas, o que permite sua utilizacao de acordo 2.a.5) (2.075.000) R (2.075.000)
com as necessidades do Grupo . ;
6 APLICACOES FINANCEIRAS ﬁg;\;ﬁ?;;gﬁtgaﬁaﬁl 287.822  198.729 46.019 532.570
A Companhia e suas controladas consideram como aplicagdes financeiras, os depésitos futuro aumento de
bancérios e outros investimentos de liquidez de curto, médio e longo prazos que ndo atendem capital 14.644 59.263 73.907
a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do  gtoitoc da cisio dos : ’ )
CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao dos fluxos de caixa. As aplicagdes financeiras estao hospitais (a) (2.840.132) 5612 (2.834.520)
representadas, substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados Aquisicdo de B : B
de instituicdes financeiras vinculados a taxa de juros dos DI, operagdes compromissadas, participagao de
letras financeiras, titulos privados e em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira acionistas ndo
composta por titulos publicos federais do governo brasileiro e titulos privados de instituicoes controladores 1.036 1.036
financeiras; (ii) no exterior, em operagbes compromissadas, titulos publicos, titulos privados e - 12 cterancia entre ’ !
fundos de investimentos. A composicéo das aplicagdes financeiras é o seguinte: investimentos
Controladora Consolidado € provisao para
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 31/1212024  passivo a descoberto
Operagbes Letra Financeira (‘LF") (a) - 88.898 - 88.898  em controladas (139.611) (1.845)  (164)  (141.620)
Operagéo compromissada no Ajuste de avaliagio
exterior (b) - - - 63.669 patrimonial (b) (15.686) (44.766) (60.452)
_ - 8888 - 152567 Dividendos e juros
(a) As operagdes em LF venceram em 2025. (b) As operagdes compromissadas no ~ Sobre o capital
exterior eram remuneradas, na média, a 100% da taxa de juros do BADLAR (taxa de juros ~ Préprio (67.329)  (109.204) - (176.533)
referéncia na Argentina). A Operacdo de Diagnésticos na Argentina foi vendida em 2025 Dﬁ;gpsglal?;gzz c11ade
vide nota explicativa n° 2.e). ar-
(7 CONTAS ApRECEBER DE CLIENTES abril de 2025 (2.360.184) - - (2.360.184)
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagio de  Venda de c_om_roladfs
servicos nas atividades operacionais da Companhia e de suas controladas, reconhecidas ~ (nota explicativa n
na competéncia da prestagao de servigo pelo seu valor histérico da transagdo, deduzido 26 2.f. e 2.)) (577.272) (301.146) (78.989)  (957.407)
das perdas estimadas de inadimpléncia e glosa. Para a analise de recuperabilidade das Equivaléncia
contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem de ~_Patrimonial 1563.630 __162.843 45137 _ 1604 _ 363.214
célculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstragoes ~ Saldo em 31 de
financeiras. O Grupo DASA utiiza uma metodologia para captura de deterioragio da ~ dezembrode2025 ___ 666.856 _ 654.883 9131 - _ 1.330.870
recuperabilidade das contas a receber que considera o histdrico de recebimento e de Diagnés- Diagnés-
perdas, sendo reconhecida provisdo de glosas, em casos de recebimento parcial das Proviséo para passivo ticos - ticos -
contas a receber, e provisdo para perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa —a descoberto de Hospitais e Operacédo Operagao
(“PECLD”) em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioragéo do  controladas Oncologia _ Nacional _Internacional _Outros Total
saldo, é feito o provisionamento, conforme métricas definidas no estudo. Saldo em 31 de
A composicao das contas a receber de clientes é a seguinte: dezembro de 2024 - (149.585) (8.634)  (164) (158.383)
Controladora Consolidado Adiantamento para futuro
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2umento de capital 3.470 573 - 4.043
Contas a receber de clientes: Aquisicao de
Nacionais (a) (b) 1.443.092 1.230.495 2.302.396 5.453.559 ggg'ﬁ;gggaﬁé%e
Internacionais - - - 105.359
Partes relacionadas (nota controladores (869) (869)
explicativa n° 30.a) 88140 __ 101.354 - - Transferéncia entre
1531.232  1.331.849 _ 2.302.396 _ 5.558.918 investimentose
Perdas esperadas por crédito de provisao para passivo
liquidagao duvidosa (72.007)  (32.965) (110.834) (191.580) @ descobertoem
Perdas esperadas de controladas 139.611 1845 164  141.620
contraprestago variavel (glosa) (33.954) _ (34.144) _ (76.114) _ (380.243) A;I)li:%%i g‘ﬁg?@ao 013 2213
f,’:ﬂ?:ﬁiﬁjggf,agﬂ:igf,’;: I:g:,?da gg:ﬂ\;afgc; %egrimonial - 88.615 513 - _ (88.102)
esperada de contraprestacédo
variavel (glosas) (105.961) _ (67.109) _ (186.948) _ (571.823) dezembro de 2025 - _ (95.988) (2.490) - _(98.478)
Total contas a receber de Investimentos liquidos
clientes, liquido 1.425.271 _ 1.264.740 _ 2.115.448 _ 4.987.095 €M controladas
Circulante 1413658  1.233231 2.101.307 4.950.821 diretas __666.856 _ 558.805 6.641 - 1.232.392
Nao circulante 11.613 31.509 14.141 36.274 Diagnés- Diagnés-
(a) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham operagéo Eg;‘z:)gf dezembro Hospitais e op;::g;; op é:ggg o-
de antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito junto as respectivas adquirentes, " A N :
sem coobrigacéo, no montante de R$ 5.680 (R$ 156.830 em 31 de dezembro de 2024). g‘;zzt?"?g?ze —Oncologla _Nacional _Internacional __Outros ___Total
(b) No consolidado, a reducéo de saldo entre periodos deve-se substancialmente a
desconsolidacao da Impar (vide nota explicativa n° 2.a.7). Abaixo divulgamos o resumo das V:ﬁ:i:n;gma(rjt?ciz?% o 7743514 562.729 100.367  267.780 8.674.390
contas a receber a vencer e vencidas: om contrgladasp ¢ R R - (218.034) (218.034)
Controladora Consolidado i . T 7
3171212025 _31/12/2024 311212025 _31/12/2024 ﬁg{:ﬁgﬁﬁeﬂmﬂgﬂmm Te5876 1739 757615
Afaturar 296444 272530  665.708  1.687.401  gumento de capital 81.741 31555 2582 32586  148.464
A vencer 751025 734571 1.016.500 2815444 |ncorporacio de
Vencidos controladas (20.744) (35)  (20.779)
Até 90 dias 288224  141.071 376996  506.358 Transferéncia entre
91 a 120 dias 31.662 25055 46589  66.692 investimento e
121 2 180 dias 28.331 34019 50477  87.808 provisdo para perda
1812 360 dias 46.781 42.161 67.362  166.068  em controladas 2701 198 2.899
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Diagnés- Diagnés-
Em 31 de dezembro ticos - ticos -
de 2024 Hospitais e Operacédo Operacao
Investimentos Oncologia _ Nacional _Internacional _ OQutros Total
Ajuste de avaliagéo
patrimonial (b) (11.957)  (10.395) 175.570 153.218
Dividendos e juros
sobre o capital
proprio (61.569) (61.569)
Equivaléncia
patrimonial (422.811) _ (29.801) 33.232 _ (50.965) _(470.345)
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 8.146.363 _ 476.215 311.751 31.530 _8.965.859
Diagnés- Diagnés-
Provis@o para passivo ticos - ticos -
a descoberto em Hospitais e Operacédo Operagao
controladas _ Oncologia _ Nacional _Internacional Outros Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 - (66. 165) (5.443) - (71.608)
Aumento de capital - 4.080 - - 4.080
Adiantamento para futuro
aumento de capital 1.000 1.000
Aquisicéo de
participagéo acionistas
de nao controladores (15.927) (15.927)
Transferéncia entre
investimento e provisao
para perda em
controladas (2.701) (198) (2.899)
Ajuste de avaliagéo
patrimonial (b) - (937) - (937)
Equivaléncia patrimonial (69.838) (2.254) - (72.092)
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - _(149.551) (8.634) _ (198) _(158.383)
Investimentos liquidos
em controladas
diretas 8.146.363 _ 326.664 303.117 _31.332 _8.807.476

(a) Referente aos hospitais, clinicas oncoldgicas e imdveis fora do perimetro do Acordo
de Associagao (vide nota explicativa n° 2.a.6). (b) Ajustes de avaliagao patrimonial, como
por exemplo ajuste de hiperinflagao, conversao de balango, entre outros. Para informagoes
sobre os segmentos de negdcios vide nota explicativa n° 28.

10.4 Empreendimento controlado em j (Controladora e C lidado): Um
empreendimento controlado em conjunto é uma investida na qual os acionistas tém o
direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em conjunto
é um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida
exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. O investimento
em empreendimento controlado em conjunto é avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial. Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagéo (vide nota
explicativa n° 2.a), a Impar passou a ser um empreendimento controlado em conjunto entre
a DASA e Amil. As informagdes financeiras resumidas da Impar sao apresentadas a seguir:

31/12/2025

Ativo total 11.223.920
Passivo circulante e nao circulante 6.224.199
Patriménio liquido 4.999.721
01/04/2025 a 31/12/2025

Prejuizo liquido (211.832)
31/12/2025

Quantidade de agdes total 19.032.055.160
Participacao no capital social 50,00%
Patrimonio liquido proporcional a quantidade de agdes possuidas 2.499.861
Prejuizo proporcional a quantidade de agdes possuidas (105.916)

A composicdo e movimentacdo do investimento em empreendimento controlado em
conjunto, correspondente a 50% da participagdo da DASA, estdo demonstradas abaixo:

Impar
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Saldo em 1 de abril de 2025 da Impar 1.180.092
Aporte em 1 de abril de 2025 da Esho e HAT 1.457.569
Diferenca do valor contébil e do valor justo da participagao
no empreendimento controlado em conjunto (*) 2.166.502
Ajuste de avaliagao patrimonial (28.844)
Equivaléncia patrimonial 105.916
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.669.403

() A alocacao do preco, resultado da diferenca do valor contabil e do valor justo da
participagdo no empreendimento controlado em conjunto, est4 demonstrado a seguir:

Vida dtil  Saldo em

(anos) _31/12/2025

Mais valia de benfeitorias 16 126.621
Mais valia de maquinas e equipamentos 7 200.392
Mais valia de instalagoes 8 7.127
Mais valia de méveis e utensilios 6 19.656
Mais valia de veiculos 2 568
continua ...

;s El Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa

Diario de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676



Docusign Envelope ID: D1FF1F4D-9284-8C40-8045-3DED72926BFF

PAGINA 17 « SAO PAULO, TERCA-FEIRA, 31 DE MARGO DE 2026

DIARIO DE NOTICIAS

3° CADERNO - WWW.DIARIODENOTICIAS.COM.BR

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676

imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se
encontram registrados nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

12 INTANGIVEL

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e séo reconhecidos
da seguinte forma: - O agio é originado na aquisicdo de uma controlada (vide nota
explicativa n° 3.2.b), possui vida util indefinida e, portanto, ndo é amortizado, sendo
testado para fins de recuperabilidade no minimo anualmente. - Outros ativos intangiveis
adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sdo mensurados pelo
valor pago na aquisicdo e sao amortizados linearmente conforme sua vida (til e séo
revisados anualmente. Os gastos subsequentes séo capitalizados somente quando eles
aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais
se relacionam. - Intangivel identificado na aquisicdo de controladas, tais como marcas,
relacionamento com clientes, acordo de competicéo, dentre outros, mensurados através
de laudo de avaliacdo, e sdo amortizados linearmente conforme sua vida Util e séo

vidas Uteis estimadas estdo divulgadas nas tabelas abaixo e os custos e as despesas
com amortizacdo estao apresentados na nota explicativa n° 24. Os ganhos e as perdas
de alienagdes sdo apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contabil
residual e sao reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica outras despesas
e receitas, liquidas. Gastos com atividades de pesquisa s@o reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimento s&o capitalizados somente se os
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto
ou processo for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios econémicos
futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intengéo e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds
o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reducédo ao
valor recuperével. A composicao e movimentacdo do intangivel ¢ demonstrada abaixo:

Controladora

Vida atil  Saldo em Saldo em
(anos) 31/12/2024 Adicdo  Baixa Transferéncias Amortizacao _31/12/2025
Custo de aquisicao
Agio relacionados a aquisi¢des de participagdes
Aquisicéo de participagao - &gio 2.157.874 - - - - 2.157.874
2.157.874 - - - - 2.157.874
Intangivel identificado na aquisicao de participagéo societéria:
Marcas 30 328.782 (18.781) 310.001
Relacionamento com clientes 20 81.029 - - 81.029
Acordo de nao competicdo 7 702 - - - - 702
410.513 - _(18.781) - - 391.732
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a) 5 1.803.069 - (68) 38.874 1.841.875
Direito de uso de &rea comercial 5 5.488 - - - 5.488
Patentes 33 102 - - 102
Contrato de exclusividade com clientes 15 58.368 - - 58.368
Fundo de comércio 5 1.243 - - - 1.243
Intangivel em andamento (c) 1.267 _11.392 - (11.392) - 1.267
1.869.537 _11.392 68) 27.482 - _1.908.343
4.437.924 _11.392 (18.849) 27.482 - _ 4.457.949
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisicao de participagao societéria:
Marcas (135.554) 4.070 (10.562)  (142.046)
Relacionamentos com clientes (47.991) - - (3.181) (51.172)
Acordo de ndo competi¢ao (702) - - - - (702)
(184.247) - 4.070 - (13.743) __ (193.920)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (1.179.801) 67 (290.072) (1.469.806)
Direito de uso de &rea comercial (5.488) - - - - (5.488)
Marcas e patentes (85) - - - (3) (88)
Contrato exclusividade com clientes (23.072) - - - (19.686) (42.758)
Fundo de comércio (670) - - (15) (685)
(1.209.116) - 67 - (309.776) _(1.518.825)
(1.393.363) - 4137 - (323.519) _(1.712.745)
3.044.561 _11.392 (14.712) 27.482 (323.519) _ 2.745.204
Vida atil  Saldo em Adicao Saldo em
(anos) 31/12/2023 _Adicéo _incorporacao (g) Baixa Transferéncias Amortizacdo _31/12/2024
Custo de aquisicéo
Agio relacionados a aquisigdes de participagdes:
Aquisicéo de participagdo - Agio 2.157.874 - - - - - 2.157.874
2.157.874 - - - - - _2.157.874
Intangivel identificado na aquisicao de participagéo societéria:
Marcas 30 328.782 - - - 328.782
Relacionamento com clientes 20 81.029 - - - 81.029
Acordo de nao competicéo 7 702 - - - - - 702
410.513 - - - - - 410.513
Outros intangiveis:
Sistemas de informética (a) 5 1.619.747 - 168 (555) 183.709 1.803.069
Direito de uso de &rea comercial 5 5.488 - - - - 5.488
Patentes 33 96 - 6 - 102
Contrato de exclusividade com clientes (e) 15 180.735 35.000 (157.367) 58.368
Fundo de comércio 5 1.243 - - - 1.243
Intangivel em andamento (c) 1.267 _14.993 - - (14.993) - 1.267
1.808.576 _49.993 174 (157.922) 168.716 - _ 1.869.537
4.376.963 _ 49.993 174 _(157.922) 168.716 - _ 4.437.924
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisicao de participagao societdria:
Marcas (124.558) - - - (10.996)  (135.554)
Relacionamentos com clientes (44.872) - - - (3.119) (47.991)
Acordo de ndo competicao (702) - - - - - (702)
(170.132) - - - - (14.115) _ (184.247)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (934.794) - (129) 555 (245.433) (1.179.801)
Direito de uso de &rea comercial (5. 125) - - - (363) (5.488)
Marcas e patentes 76) - (6) - - (3) (85)
Contrato exclusividade com clientes (30. 719) - - 19.833 (12.186) (23.072)
Fundo de comércio (553) - - - (117) (670)
(971.267) - (135) _ 20.388 - (258.102) _(1.209.116)
(1.141.399) - (135) _ 20.388 - (272.217) (1.393.363)
3.235.564 _ 49.993 39 (137.534 168.716 272.217) _ 3.044.561
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A Administragdo anualmente realiza o teste de recuperabilidade dos saldos de agios de
controladas adquiridas incluindo os ativos intangiveis dessas UGCs, sendo necessario o
julgamento da Administragéo na determinagéo das estimativas futuras quanto & capacidade
de geragao de fluxos de caixa futuro descontado. Os fluxos de caixa derivam de projegoes
de longo prazo mais recentes aprovados pela Administragdo. As projecbes consideram as
expectativas do mercado para as operacdes, utilizacdo de julgamentos relacionadas a taxa
de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros, capital de
giro e taxa de desconto das UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo liquido de despesas diretas de venda. O valor justo liquido
de despesas de venda é determinado pelo prego que seria recebido pela venda de um ativo
em uma transacéo néo for¢ada entre participantes do mercado, deduzidas das despesas com
a remogao do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condicao de venda,

Vida Gtil Saldoem capitalizados apenas quando ocorre beneficios econdmicos futuros associados com os ~ Consolidado
(anos) _31/12/2025 9astos, sendo baixado o valor contabil de itens ou pegas substituidas. Todos os outros Desconsolidagdo Perda por Venda de
Mais valia de equipamentos de TI 4 9.222 Teparos e manutengbes sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciagao Vida util  Saldo em da Impar - saldo de recupera- contro-  Variagdo Ajuste hiper Transfe- Amorti- Saldo em
Menos valia de direito de uso 4-27  (153.253) ¢ reconhecida pelo método linear baseado na vida util estimada dos bens, reconhecida (anos) 31/12/2024 01 de abril de 2025 Adicéo _bilidade Baixa _ ladas (f) _cambial (d) _inflacéo (b) _réncias _zacho _31/12/2025
Mais valia de software 3 9.396 na demonstragao de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos  Custo de aquisigao
Mais valia de marcas Indefinido 764500 de servicos prestados, alocadas conforme a utilizagdo fim de cada ativo. Anualmente  Agio relacionados a
Agio Indefinido __1.182.273 S&0 revisados os métodos de depreciacéo, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo  aquisicoes de
2.166.502 ajustados se for necessario. As vidas lteis estimadas estdo divulgadas nas tabelas abaixo  participagges
11 IMOBILIZADO _?_ 0s custos e asﬁezpesasvcgm deé)recia(;héo estao aprezenta&dos Ir)a nota explicativa n“d24. Aquisicao de
IMoB ) e s R errenos nao sdo depreciados. Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo apurados  participagao - agio 8.579.961 (2.307.267) - (1.299.443) (1.494.868) - (9.108) (32.449) - 3.436.8%
O imobilizado é mensurado pelo custo historico de aquisigao ou construgao, incluindo  pela diferenca entre o valor de venda e o valor contabil residual e s3o reconhecidos na participag 9 8.579.961 (2.307.267) - ~(1.299.443) _(1.494.868) B (9.108) - ~(32.449) . 3.436.826
0s gastos diretamente atribuiveis & sua aquisigao, deduzido de depreciagao acumulada  gemonstragao do resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas. A composigio Intangivel
e, se aplicavel, perda por reducdo ao valor recuperavel. Custos subsequentes sdo ¢ movimentago do imobilizado é demonstrada abaixo: identificado na
aquisicao de
Controladora o ) . participagéo
Vida atil  Saldo em ~_ Efeitos da cisao . . s Saldoem  societaria:
Custod o (anos) _31/12/2024 _Adicéo _dos hospitais (a) Baixa _Transferéncias Depreciacdo _31/12/2025 Marcas 30 875.198 (13.747)  1.345 (35.055)  (54.688) (52.930) 4206 22.476 746.805
usto de aquisicao Relacionamento
Imoveis i 60 8.304 - - - 8.304  com clientes 20 327.635 - - - (17.880) ®) 1.014 - 310.761
Benfe!tor!as em imoveis de terceiros 10 1.047.793 284.640 (170.116) 18.240 1.180.557 Mais valia de ativos 5 1.791 - - - - - - - 9.973 11.764
Benfeitorias em imdveis préprios 10 4.066 - - - - 4.066 Acordo de nao
Aparelhos e equipamentos 10 1.604.598 - 22265  (40.030) 44.996 1.631.829  competicao 7 31.148 - - - - - - - 31.148
Méveis e utensilios 10 136.471 - 606 (838) 1.042 137.281  Software 5 42.056 - - - - - - - - 42.056
Instalacbes 10 242203 - 881 - 1.571 244.655 1.277.828 (13.747) _ 1.345 - (52.935) _ (54.696) (51.916) 4.206 _ 32.449 - 1.142.534
Equipamentos de informética 5 355.849 - 70 (4.117) 3.666 355.468  Outros intangiveis:
Veiculos 5 2.254 - 431 (1.058) - 1.627  Sistemas de
Terrenos . - 180 - 69.212  (49.814) N 19.578  informatica (a) 5 2072.601 (171.945)  7.097 (19.061)  (45.295) (12.202) 3482  39.217 1.873.894
Imobilizagdes em andamento (b) - 70.665 209.678 - (2.050) (96.997) 181.296 Direito de uso de
Provisdo para recuperabilidade - (987) - - - - - (987)  4rea comercial 5 5517 - - - - (29) - - 5.488
3.471.396 _209.678 378.105 (268.023) (27.482) - _ 3.763.674 Patentes 33 1.888 - - - - (1.277) - - 611
Depreciagéo acumulada Contrato de
Imdveis ) (2.021) - 7.504 - (7.761) (2.278)  exclusividade com
Benfeitorias em iméveis de terceiros (809.336) (100.492) 2.320 - (47.153)  (954.661)  clientes 15 82.960 - - - - - - 82.960
Benfeitorias em imdveis préprios (4.061) - - - - (5) (4.066) Fundo de comércio 5 6.666 - - - - - 6.666
Aparelhos e equipamentos (1.160.007) - (16.248) 23.977 - (102.514) (1.254.792) ' Intangivel em
Méveis e utensilios (106.143) - (263) 459 - (9.039)  (114.986)  andamento (c) 11.243 - 12567 - (11.392) - 11.195
Instalagbes (146.883) - (80) - - (11.870)  (158.833) 2.180.875 (171.945)  19.664 (19. 061) (47 824[ (12. 202) 3.482 _ 27.825 - _1.980.814
Equipamentos de informatica (285.537) - (38) 3835 - (32. 268) (314.008) 12.038.664 (2.492.959) _21.009 (1.299.443) ) (1.566.864) _(102.520) _ (73.226) 7.688 _ 27.825 - _ 6.560.174
Veiculos (2.254) - ( 124) 1 058 (1.320)  Amortizagao
(2.516.242) - (117.245) _ 39.153 (210. 610[ (2.804.944)  acumulada
955.154 _209.678 260 860 (228 87 [ _ (27482) 482) (210.610) 958.730 Intangivel
Vida dtil ~ Saldo em Adicao Saldo em  identificado na
(anos) _31/12/2023 _ Adigéo |ncorpora§ao( ) __ Baixa Transferéncias Depreciagdo _31/12/2024  aquisicao de
Custo de aquisicao participagéo
Imoveis 25 8.304 - - - - 8.304  societaria:
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 1.027.358 - 934 (4570) 24.071 1.047.793 Marcas (281.985) 1.335 6616  42.822 10.213 8.519) (33207)  (262.725)
Benfeitorias em imdveis proprios 10 4.066 - - - - 4.066 Relacionamentos
Aparelhos e equipamentos 10 1.535.494 - 371 (12.126) 80.859 1.604.598  com clientes (181.530) - - - 9.925 7.556 (68.394)  (222.443)
Moveis e utensilios 10 135.211 - 104 (974) 2.130 136.471 Mais valia de ativos (25.615) - - - - - - - (260)  (25.875)
Instalagdes 10 229.479 - 1310 (1.022) 12.436 242.203  Acordo de nao
Equipamentos de informética 5 350.661 - 397 (2.863) 7.654 355.849  competicao (28.531) - - - - - - - (2. 855) (31.386)
Veiculos 5 2.254 - 19 (19) - 2.254 Software (13.138) - - - - - - - (13.138)
Terrenos 180 - - - - 180 530.799; 1.335 - - 16.541  42.822  17.769 8519) - (94.716 555.567
ImobilizagGes em andamento (b) 90.534 274.921 - (2.183) (292.607) 70.665 Outros intangiveis:
Provisao para recuperabilidade - 983, - (4) - - - (987) S.|stemays‘de
3.382.558 _274.921 3.131 (23.757) (165.457) - 3.471.396 |nfqrmat|ca (1.365.213) 96.660 - 10.611 24.207 6.261 (3.342) (311.521) (1.542.337)
Depreciaggo acumulada D!relto de uso de
Iméveis (1.702) - - - - (319) (2.021)  area comercial (5.488) - - - - - - - - (5.488)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (762.121) - (448)  3.676 - (50. 443) (809.336) Marcas e patentes (703) - - - - 767 - - (213) (149)
Benfeitorias em imdveis proprios (4.042) - - - - 19) (4.061) Contrato
Aparelhos e equipamentos (1.050.057) - (287)  9.298 - (118 961) (1.160.007) ~ exclusividade com
Méveis e utensilios (97.996) - - 625 - (8.772)  (106.143) clientes . (45.742) - - - - - (21.609) (67.351)
Instalagdes (130.391) - (13) 534 - (17.013)  (146.883) Fundo de comércio (3.364) - - - - - - - (1.099) (4.463)
Equipamentos de informatica (248.979) - (384) 2.699 - (38. 873) (285.537) 1.420.510 96 660 - - 10 611 24.974 6.261 (3.342) - (334.442) (1.619.788)
Veiculos (2.254) - (19) 19 - (2.254) 1.951.309 67.796 24.030 (11.861) - (429.158) (2.175.355)
(2.297.542) - (1.151) - (234. 40) (2.516.242) _10.087.355 2. 394 984 21, 009 1.299. 44 1. 539 712 34.724) 49.196)  (4.173) _ 27.825 (429.158) _ 4.384.819
1.085.016 _274.921 1.980 6 906 (165.457) (234.400) 955.154 Vida util  Saldo em Variagao Ajuste hiper Saldo em
Consolidado (anos) 31/12/2023 Adicéao Baixa _cambial (d) _inflagéo (b) _Transferéncias _Amortizacéo _31/12/2024
. A i s . Custo de aquisicéo
Vida dtil  Saldo em Desconsolidacao da Impar - Vendade Variacdo Ajuste hiper Transfe- Depre- Saldo em Agio relacionados a aquisigoes de participagdes:
(anos) 31/12/2024 saldo de 1 de abril de 2025 _Adicao Baixa controladas (e) cambial (c) _inflagdo (d) _ réncias _ ciacdo _31/12/2025 Aquisicio de participacao - Agio 8.944.923 - (229.789) 566 R (135.739) . 8579.961
Custo de aquisigéo 8.944.923 - (229.789) 566 . (135.739) - 8.579.961
:Stgzgiltsorias o iméveis 60 589.494 (87.054) 53 (26.629) (11.635) 4.539  140.104 608.872 Intangive! identificado na aquisicéo de participagao
) societéria:
Bdeenfteei;g?ilerlgsem iméveis 10-20 3.125.216 (1.704.732) 1124 (170.121) (123.517) (50.245) 19.924 (138.522) 959.127 Marcas 30 775.232 18 (1.933) 59.004 33.960 8.917 875.198
e Relacionamento com clientes 20 383.201 (55.552) (14) - - 327.635
Pt 1 8% : : - 200318 239306 Mais Valia de ativos 5 1.791 . . - - . . 1791
equipamentos 10 3528621 (962.165) 14.051  (40.668) (348.821)  (75.205) 20367 (56.886) 2088202 o0 de ndo competigio T s - (62 : : : T e
Moveis e utensilios 10 334.024 (103.085)  1.034 (881) (32.031) (6.836) 6227  1.938 200.390 : - :
Estgla@ﬁest ) 10 447.750 (10590)  1.477 (163) (35.228)  (14.635) 5790 (52.973) 341428 (3 1o intangives: —1238671 18 _{62.728) 56500 33.960 8917 1277.828
quipamentos de 8 ) -
informatica 5 643.673 (147809) 2101  (4419) (52.796) (11819) 4549 4289 437,769 Sistemas de |nforrpat|ca (@) 5 1.860.049 16672_ (17116} 2.428_ 15.951_ 194.617_ : 2.072.601
Veiculos 5 7432 (693) (1.717) (1.353) (560) 33 431 3874 preto d6 uso de drea comercil 5 : : : : : i
T;ggﬁigzgées om - 93648 (33) (49.814) - - L 48692 Gontrato de exclusividade com clientes () 15 206327 36000 (157.367) - - 82.960
Fundo de comércio 5 6.666 - 6.666
P?Q\‘/jiig]:;;ora(b) - 170.878 (22.228) 255.456  (2.050) (7.145) - - (161.408) 233.503 Intangivel em andamento (c) 9350 17 589 ~ . (15.696) 11.243
recuperabidade ) a2 2382 - SR Y ) YT el ey aum e e - T3 o%06d
8.944.220 (3.036.970) 275.296 (269.805 625.138 170.935)  70.730 (27.825) - 5.159.573 Amortizacao acumulada = - - - I
Eﬁg\:zga@ao acumulada (138.346) 1343 7504 901 (12.801)  (141.489) Intangivel identificado na aquisic&o de participagao
. ’ : : : ) ° - : societdria:
Bg: fteel:ggifgsem movels (1.584.145) 583.070 2.321 44164 17.826 (5.624) 20083 (93534) (1.01383g) Marcas (200.409) 01 (19658)  (27.142) (6:550) (29427)  (281.985)
Benfoitorias em imveis DA . : . - . g - R Relacionamentos com clientes (184.745) 3.410 38.214 - - (38.409)  (181.530)
et Mais valia de ativos (1.452) - - - - - (24.163)  (25.615)
A%’;’r%rlﬁgs . (11.758) - - - (22083)  (7.029)  (40.870)  Acordo de ndo competigdo (27.483) - 4194 . - - (5242)  (28.531)
¢ Software (13.138) - - - - - (13.138)
N?gvu;i%a?:ggssmos (z(ggggfg; 52%38 24.23; 222'3?8 62(1)33 (20{%8; - (1(;(5)(1112; (1(.?2;.;:2; outos iancie (427.227) - 7.805 18.556 (27.142) (5.550) (97.241)  (530.799)
° - g : : . : utros intangiveis:
E;;‘:‘;%’eeﬁms de (246.757) 7.553 163 31185 13.871 (2.275) (18489)  (214.719)  gistemas de informética (1.053.738) 13150 (21.008)  (10.521) 478 (203.484) (1.365.213)
- P Direito de uso de area comercial (5.125) - - - . (363) (5.488)
informética (505.968) 97.798 4120 42141 9.209 (3. 200 - (46.213) (402 113) Marcas e patentes 408) ) i i i i (295) 703)
Veiculos (6.438) 672 1.717 1.202 398 (38 - (105) Contrato exclusividade com clientes (e) (48.773) - 10833 - - - (16.802)  (45.742)
5.067.945 1.336.562 - __40.868 400.563 _ 109.494 32. 294 373.449) (3. 586 20 Fundo de comércio (2.163) R B ~ ~ R (1.201) (3.364)
3.876.275 (1.700.408) 275.296 (228.937) 224,575 61.441)  38.436 _(27.825) 82 373.449) _ 1.573.372 (1.110.207) . 32083 (21.098) (10.521) 178 (312.145) (1.420.510)
Vida atil  Saldo em Variagdo Ajuste hiper Saldo em (1.537.434) __40.788 (2.542) (37.663; (5.072) _ (409.386) (1.951.309)
Custod o (anos) _31/12/2023 _ Adicdo Baixa _cambial (c) _inflacdo (d) Transferéncias _Depreciacdo _31/12/2024 10.734.957 _69.279 279 (426.212) 59,442 12ﬁg 47.027 __ (409.386) _10.087.355
usto de aquisicao - —
Imoveis A : 25 601.548  11.312  (60.927) 29.699 14.256 (6.394) 589494 (a) Refere-se principalmente a investimentos em desenvolvimento de sistemas. (b) tivesse sido reconhecida. Apos realizadas as projegdes futuras, comparamos o valor contabil
Benfeitorias em imdveis de terceiros 1020 2876630 34.582  (13. 018) 90.815 30.565 105.642 3125216 ppjicagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionéria. As incluindo o agio, com o valor recuperavel apurado pelas projecdes realizadas da UGC. As
Benfeitorias em imoveis proprios 10 8.993 : . : . 8.993  atualizagdes sdo efetuadas por meio da aplicago de um indice geral de precos no periodo ~ seguintes premissas foram utilizadas para as UGCs e marcas analisadas e representa a
Aparelhos e equipamentos 10 307979 53763 (20286) 60.080 123.088 232.180 3528621 enire a data de aquisicdo alé a data-base das demonstrades financeiras (vide nota melhor estimativa e julgamento da Companhia, tendo sido as referidas projegdes aprovadas
Méveis e utensilios 10 299860  7.072  (2872) 17.282 10.800 1.882 334.024  eypicativa n° 3.3). (c) Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento pela Administragéo: » As projegdes de fluxo de caixa sao baseadas em expectativas da
Instalacdes L 10 81246 2513 (1340) 31.058 21.199 18.074 447.750 " gyrante o periodo de desenvolvimento, s&o transferidos para uma rubrica especifica no  Administracéo e refletem a melhor informacao disponivel no momento. A projecéo completou
Equipamentos de informética 5 607.953 10.151  (6.175) 177 17.167 2.800 643.673 4100 do intangivel quando estao disponiveis para o uso. (d) Na consolidacao do intangivel o periodo de dez anos acrescidos do valor residual calculado pela perpetuacéo do saldo
Veiculos 5 4.821 N (19) 1.554 1.038 38 7432 gas operacdes no exterior, o saldo é convertido para R$ pela taxa de cambio da data-base ~de caixa apds esse periodo, descontado ao valor presente pelo WACC de 12,2% (15,2%
Terrenos ) 91.673 2219 (244) ) ) N 93.648  das demonstracdes financeiras. (e) Valor relacionado a baixa do contrato de exclusividade ~em 2024), 14,2% antes dos impostos (em 2024 era 17,0%). * Receitas: projetadas para
g?g\?i!';ggpzerz ?g(‘: f;g;?iﬁgg(eb) 2(166.3%%% 365.994 (1. 9{?71) - - (399.758) 1(7505%2% com a Unimed Rio, apés acordo entre as partes envolvidas. (f) Em 2025 ocorreu a venda 0s préximos anos considerando crescimento histérico do volume de servigos prestados,
N : = - = = = - de controladas (vide nota explicativa n° 2., 2.f. e 2.i). (g) Refere-se as incorporacdes das capacidade ocupada e as projecdes de inflacao baseadas em projegdes macroeconémicas
_ 8.162.770 477.606 (105.998 242.265 218.113 50.536] - 8.944220 (onirgladas que aconteceram em 2024. de instituicdes financeiras. * Custos e despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas,
Depreciagdo acumulada Do total das adigdes, R$ 1.108 na controladora e R$ 1.108 no consolidado nao tiveram ainda  de acordo com a dinamica do negécio. * Investimento de capital: considerado o investimento
Imoveis ) (119.297) - 9.135 - N (14 (28.170)  (138.346) gfeitg caixa no exercicio, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 5.242 na controladora  percentual médio historico em manutencéo de ativos. * Taxa de crescimento na perpetuidade:
Benfeitorias em imoveis de terceiros (1.381.583) - 5235 (40.369) (28.688) 2.561 (141.301) (1.584.145) ¢ Rg 5625 no consolidado em 31 de dezembro de 2024). Teste de recuperabilidade considera o IPCA projetado de 3,5% a.a. (em 2024 foi de 3,8%). » Periodo de avaliagéo: a
Benfeitorias em imdveis proprios (8.622) - - (2.854) (263) - (19 (11.758) (Consolidado): Para fins de teste de recuperabilidade, as UGCs correspondem com os  avaliagéo do valor justo € efetuada por um periodo de dez anos e, posteriormente, considera-
Aparelhos e equipamentos (1.882.581) - 16598 (142.021) (73.514) 460 (254.865) (2.335.923)  ygjatgrios internos utilizados pela Administracao da Companhia na tomada de decisdo (vide — se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negécios
Méveis e utensilios (197.825) 3334 (12.977) (8.318) 530 (23.354)  (238.610) ot explicativa n° 28 - Informagdes sobre segmentos de negacios). Conforme divulgadona por tempo indeterminado. Anélise de sensibilidade: Os principais riscos relacionados
Instalagbes ) . (166.498) 2089 (35.239) (20.866) 20 (26.263)  (246.757) 1ot explicativa n° 2.b, no exercicio de 2025 a Administragao da Companhia alterou a forma & concretizagéo do plano de negdcio sdo: (i) sucesso na negociagdo com operadoras,
sgiuc'ﬁlig‘emos de informatica (3?3213 5. 222 @t 8;2; (14. ggg) (6179) (68. ‘1‘;% (532 ggg; de gestdo e reporte das UGCs. O &gio, o valor contabil alocado as UGCs e a projegdo do  impactando sobretudo nas projegoes de capital de giro e nas negociagdes de repasse de
: = fluxo de caixa estdo demonstradas abaixo: prego; (ii) fatores macroecondmicos que, por sua vez, impactam em prego dos insumos
(4.157.896) = 1.675 _ (266.054 146.657) _3.509 542.522) _(5.067.945 31/12/2025 e medicamentos; e (iii) cenérios do setor de salde como por exemplo: verticalizages,
) __4.004.874 _477.606 54 323 (23.789) 71.456 (47.027) __ (542.522) _ 3.876.275 o o\ Agio (") Valor contabil Fluxo de caixa Consolidagéo do mercado, mudancas em regulamentagdes € normas da agéncia reguladora,
(a) Refere-se aos imobilizados que foram cindidos da impar e incorporados na DASA por conta do Acordo de Associacdo (vide nota explicativa n° 2.a.6). (b) Refere-se principalmente a  Diagnésticos - Operagao Nacional 3.185.455 2.823.757 14.746.207 dentre outros fatores. A Administracao realizou uma andlise de sensibilidade no teste de
investimentos em andamento de aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros. (c) Na consolidacao do imobilizado das operagdes no exterior, o saldo € convertido para  Hospitais e oncologia - Hospital da Bahia - 438.976 518.117 redugdo ao valor recuperavel das UGCs ao qual o agio foi alocado e aferiu que mudancas
R$ pela taxa de cambio da data-base das demonstragdes financeiras. (d) Aplicagéo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria. As atualizagdes sao efetuadas por  Hospitais e oncologia - Rede de clinicas nas principais premissas nao alteram a conclus&o de que o valor recuperavel é maior que o
meio da aplicagéo de um indice geral de pregos no periodo entre a data de aquisicao até a data-base das demonstragdes financeiras (vide nota explicativa n° 3.3). () Em 2025 ocorreu  oncolégicas AMO 251.371 274.849 642,502 Vvalor contébil das correspondentes UGCs.
a venda de controladas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f. e 2.i). (f) Refere-se as incorporagdes das controladas que aconteceram em 2024.  liquido da perd bilidade (vid licativa n° 2.6.1 13 ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
(*) liquido da perda por recuperabilidade (vide nota explicativa n° 2.b.1). Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento séo reconhecidos quando
Do total das adi¢ées, R$ 4.858 na controladora e R$ 4.900 no consolidado n&o tiveram revisados anualmente A amortizagao € reconhecida na demonstracdo de resultados § 31/12/2024 __um contrato de arrendamento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um
efeito caixa no exercicio, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 2.715 na controladora nas rubricas despesas gerais e admir e custos de servicos prestados, alocadas Agio _Valor contabil _Fluxo de caixa determinado periodo em troca de contraprestagdo. No inicio do contrato, ¢ mensurado o
e R$ 2.761 no consolidado em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, conforme a utilizagdo fim de cada ativo. Anualmente sao revisados os métodos de Hospitais e Oncologia (BU1) 5.334.411 3.112.209 28.874  valor presente do fluxo de caixa das contraprestagdes futuras do contrato, sendo o ativo e
a Administrag@o concluiu que ndo ha indicios de perda de valor recuperavel dos ativos —amortizacéo, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo ajustados se for necessario. As  Diagnstico e Coordenagao de Cuidados (BU2) - 3.245.550 3.788.097 9.421.745 o passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amortizagéo do ativo de direito de uso

¢ reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato e o passivo de
arrendamento é acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros sdo reconhecidos
no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragdo do ativo e do passivo com base
no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no
resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sao baixados
para o resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas, considerando, se aplicavel,
as sancdes previstas no contrato. O Grupo DASA possui operacdes de arrendamento
de iméveis, tais como: unidades de atendimento de diagndstico, armazéns, escritérios
administrativos, hospitais e nicleos técnicos operacionais. Os prazos dos contratos variam
entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente. A movimentacéo dos ativos de direito
de uso é demonstrada a seguir:

Controladora

despesas legais e tributos. O valor em uso considera os fluxos de caixa futuros estimados Saldoem . Remensu-  Amor- Saldoem
descontados a valor presente por uma taxa de desconto que reflita as condicdes atuais de _31112/2024 Adicbes _Baixa _racdo (b)  tizacdo 31/12/2025
mercado quanto ao periodo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por Imoveis 691.405 20565 (6.510)  144.950 (193.073)  657.337
redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o Maquinas €
seu valor recuperével. Perdas por redug@o ao valor recuperavel de ativos s&o reconhecidasno _equipamentos 65.375  13.131 (4.285) 74.221
resultado. Uma perda por redugéo ao valor recuperével relacionada ao agio nao é revertida. Equi pamentos
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas ~_informatica 2393 2779  (598) 251 (1.859) 2.966
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil ~Veiculos - _ 24075 - - (8.900) 15.175
que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo  Total __ 759173 _ 60.550 (7.108) _ 145.201 (208.117) _ 749.699
Saldoem Incorporagao Remensu-  Amorti- Saldo em
31/12/2023 _de controladas _Adicoes Baixa _ racéo (b) zacdo 31/12/2024
Iméveis 889.855 - 26.245 (188.949) 156.518 (192 264) 691.405
Méquinas e equipamentos - 3741 77.895 - - 61) 65.375
Equipamentos informatica 28 2.578 463 (676) 2.393
Veiculos - - - - -
Total 889.855 3.769 _106.718 1188.949! __ 156.981 981 (209.201) 759.173
Consolidado
Desconsolidagao
Saldo em da Impar - saldo de Venda de Remensu-  Amorti- Saldo em
31/12/2024 _ 1 de abril de 2025 _controladas (c) _Adicdes _ Baixa _ racéo (b) zacdo _31/12/2025
Iméveis 2.249.242 (1.161.688) (249.123) 315.468 (47.907) 152.644 (295.365) 963.271
Méquinas e equipamentos 60.752 - - 53893 - - (11.968) 102.677
Equipamentos informatica 5.681 (727) (438) 3692 (943) 95 (2.819) 4541
Veiculos - - - _30.052 - _ (10.545) 19.507
Total 2.315.675 (1.162.415) (249.561) _403.105 (48.850) _ 152.739 (320.697) _ 1.089.996
Saldo em Remensu- Amorti- Saldoem 14 FORNECEDORES ) )
31/12/2023 _Adigoes Baixa _ ragéo (b zagdo _31/12/2024 A composigao de fornecedores ¢ a seguinte:
Iméveis 2.472.677 150.280 (219.074) 241554 (396.195) 2.249.242 Controladora Consolidado
Magquinas e 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
equipamentos 77.895 (17.143) 60.752  Fornecedores nacionais 648.953 624.035 861.610 1.457.720
Equipamentos Fornecedores estrangeiros 21.103 19.637 27.530 25127
informatica 1.378 5.351 524 (1.572) 5.681 670.056 643.672 889.140 _ 1.482.847
Veiculos - - - Circulante 647.160 599.103 866.239  1.438.273
Total 2.474. 055 _233.526 526 (219. 074) 242.078 (414.910) _ 2.315.675 Nao circulante 22.896 44.569 22.901 44.574
A movimentagao dos passivos de arrendamentos é demonstrada a seguir: 15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Passivo de arrendamento Controladora _Consolidado A composicao dos empréstimos e financiamentos ¢ a seguinte:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 928.001 2.643.191 Controladora Consolidado
Adigéo por incorporagéo de controladas liquidas 4,678 - Modalidade M M "31/12/2025 31/12/2024
Adicoes 106.718 233526 Capital de giro (a) - 9.950
Baixa (146.267) (161.219)  Empréstimo 4131 (b) 267804 267.894
Juros incorridos (a) 103.309 305.688 [ easing R - 53
Juros pagos o (103.309) (305.688) 267894 - 267.894 10.008
Pagamentos do principal (197.213) (361.198)  Circulante 19.645 19.645 2.609
Remensuracéo (b) 156.981 242.078  Nao circulante 248.249 248.249 7.399
Saldo em 31 de dezembro de 2024 852.898 2.596.378 - . ’ ) ) -
Desconsolidacdo da impar - saldo de 1 de abril de 2025 (1.324.412) (a) Na_o possui garantias. (b) Em 24 de junho de 2025, a Compz_inhla captou emprefumo na
Venda de controladas (c) - (265.569) Modalidade 4131 no montante de R$ 250.000 com remuneragao semestral, a 100% CDI +
Adicoes 60.550 403.105 Spread de 3,34% com vencimento do principal em 16 de setembro de 2029.
Baixa (7.964) (136.934) A movimentagéo de empréstimos e financiamentos é demonstrada a seguir:
Juros incorridos (a) 107.663 218.424 Controladora _Consolidado
Juros pagos (107.663)  (218.424) Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.958 192.270
Pagamentos do principal (211.991) (217.903)  Juros incorridos 537 12.155
Remensuracao (b) 145.201 152.739  Variagdo cambial - 5.514
Saldo em 31 de dezembro de 2025 838.694 1.207.404  Juros pagos (340) (13.130)
Circulante 320.214 454105  Amortizagao principal 12.155 186.801
Nao circulante 518.480 753299 Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.008
(a) Os juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras. (b) A éd'%ao ddetprlnmp_al 2520"102%0 2520"102%0
remensuragéo ¢ originada por alteragdes nos pagamentos futuros de arrendamento | usto de rqgsagao (20 323) (20 3232
resultante de reajustes nos valores mensais por indice de inflagio de cada contrato e/ou Al:rr]gsrt:;gggzl) grs; ncipal - 10608
seu prazo de vigéncia. (c) Vide notas explicativas n° 2.e, 2.f. e 2.i. vy =
Para o célculo de contratos de arrendamento é utilizada a taxa de desconto, considerando a gilc({ﬁaﬁ?; 31 de dezembro de 2025 % %
média de captagao de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo: Néo circulante 248.249 248.249

Prazo dos contratos Taxa
de 1a2anos 12,8%
de 3a4 anos 13,1%
de 5a9anos 10,4%
10 anos ou acima 11,5%
Média ponderada 1,7%
Os vencimentos das parcelas no circulantes estdo demonstrados abaixo:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de 1a2anos 139.990 96.691 97.928 151.148
de2a3anos 82.957 211.032 143.127 312.163
de 3a4anos 103.696 215.921 180.792 999.685
mais de 4 anos 191.837 109.131 331.452 789.998

753.299

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte

prazo para amortizagao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 311 2/2024 31/12/2025 31/12/2024
de 1a2anos - 7. 399
de 2 a3 anos - -
de 3a4 anos 248.249 - 248.249
248.249 248.249 7.399

Em 31 de dezembro de 2025, o contrato de empréstimo contratado pela Companhia exige
o cumprimento de clausulas restritivas financeiras, sob pena de antecipacao de vencimento
(covenants). Os indices sdo os mesmos previstos da emisséo das debéntures (conforme
descrito na nota explicativa n® 16 - Debéntures). O ndo cumprimento das obrigagées ou
restricoes por dois trimestres consecutivos podem acarretar o seu vencimento antecipado.
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16 DEBENTURES
A composicao das debéntures é a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.258.035  10.459.167
Captacéo (a) 1.710.000 1.710.000
Juros incorridos 1.283.001 1.299.573
Variagao monetaria 47.314 47.314
Juros pagos (1.212.126)  (1.230.092)
Amortizagéo do principal (b) (1.687.825)  (1.887.825)
Custo de transagao 11.398) 11.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.387.001 _ 10.387.001
Desconsolidacao da Impar - saldo de 1 de abril de 2025 (c) (3.009.084)
Captacéo (c) (e) 1A100.000 4.100.000
Juros incorridos 1.183.048 1.223.538
Variagdo monetaria 45.828 45.828
Juros pagos (1.195.907)  (1.195.907)
Amortizacao do principal (d) (4.176.709)  (4.176.709)
Custo de transagéo 23.367 (8.039)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.366.628 7.366.628

(a) Em 31 de janeiro de 2024 ocorreu a emissao da 21* (vigésima primeira) debéntures da
DASA no montante de R$ 1.710.000. (b) Em 6 de fevereiro de 2024 ocorreu o resgate total
antecipado da 19* (décima nona) debéntures da DASA no montante de R$ 900.000. (c) Em
26 de fevereiro de 2025 ocorreu a emissdo da 2* debéntures da Impar no montante de R$
3.000.000. Em 1 de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagao, essa divida
deixou de ser consolidada em DASA. (d) Em 2025 ocorreram as seguintes amortizagoes
das debéntures da DASA:

Data da amortizacao Emissao Valor do principal
11/03/2025 18* (décima oitava) 1.000.000
08/04/2025 20a (vigésima) 1.300.000
10/06/2025 12 (décima primeira) 200.000
15/10/2025 14a (décima quarta) 237.825
21/11/2025 6° (décima sexta) 650.000
26/11/2025 15a (décima quinta) 588.884
10/12/2025 10* (décima) 200.000

(e) Vide nota explicativa n® 2.h.
As debéntures classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para
amortizagdo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

de 1a2anos 1.050.227 2.438.039 1.050.227 2.438.039
de 2 a3 anos 267124  2.374.493 267.124  2.374.493
de 3a4anos 4.166.863 1.566.512 4.166.863 1.566.512
Mais de 4 anos - _3.072.715 - _3.072.715
5.484.214 _ 9.451.759 _ 5.484.214 _ 9.451.759

As operacbes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de
clausulas restritivas financeiras, sob pena de antecipacao de vencimento (covenants). O nao
cumprimento das obrigagdes ou restricdes por dois trimestres consecutivos podem acarretar o
vencimento antecipado das dividas vinculadas e inadimpléncia em relagéo a outras obrigagées
contratuais (cross defaulf), de cada contrato de debéntures. Os niveis previstos sdo calculados
com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e sao ajustados conforme previsto nas
respectivas escrituras para fins de covenants, conforme descrito abaixo:
1- Divida liquida / Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacéo e Amortizagao (‘LAJIDA”) -
indice maximo 4,00

2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50
Divida liquida financeira para fins de covenants: representa: (i) o somatério de todas
as dividas consolidadas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se
a: (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; (b) dividas oriundas de emissdes de
titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados de capitais local e/ou internacional; (c)
saldo liquido de operacdes de derivativos (isto &, passivos menos ativos de operacdes com
derivativos); (d) o valor de agdes preferenciais resgatéveis de emissédo da Companhia; e
(e) o saldo de operagdes de cessao de crédito até o limite da coobrigagdo da Companhia;
menos (ii) 0 somatorio (a) do valor disponivel em caixa; (b) dos saldos liquidos de contas
correntes bancérias; e (c) dos saldos de aplicagdes financeiras. Para fins de apuragao
desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 4.428 corresponde
ao caixa liquido financeiro para fins de covenants das operagdes descontinuadas. LAJIDA
Ajustado para fins de covenants: é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia
relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, e corresponde ao lucro liquido
consolidado da Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda
e contribuigéo social sobre o lucro, depreciacéo, amortizagao, e despesas com plano de
opgdes de compra de agdes. Em caso de aquisicdo(des), serd(ao) considerado(s), para
fins de célculo do LAJIDA da Companhia, o(s) LAJIDA(s) gerado(s) no periodo de 12 (doze)
meses imediatamente anteriores ao final de cada trimestre do ano civil pela(s) empresa(s)
adquirida(s). Para fins de apuracéo desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2025, o
montante de R$ 230 corresponde ao LAJIDA Ajustado para fins de covenants nos ultimos
12 meses das operagdes descontinuadas. Resultado financeiro para fins de covenants:
10* Emissao: Significa a diferenca entre as receitas financeiras e as despesas financeiras
consolidadas da Companhia relativo aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente
anteriores ao trimestre do ano civil que entdo esteja em curso, das quais deverao ser
excluidos, para efeito da apuracdo dos compromissos financeiros, os juros sobre capital
préprio, sendo apurado em médulo se for negativo e se for positivo, néo sera considerado
para cdlculo, estando excluidos desse célculo os juros efetivamente desembolsados e/ou
provisionados por conta de confissdo de divida junto a entidade de previdéncia privada,
bem como variagdes cambiais e monetarias sobre divida e caixa e despesas oriundas de
provises que nao tiveram impacto no seu fluxo de caixa, mas apenas registro contdbil,
com base nas suas demonstracdes financeiras consolidadas. Para fins de apuragao
desse indice financeiro, em 31 de dezembro de 2025, o montante de despesa de R$ 459
corresponde ao resultado financeiro para fins de covenants (10* Emissao) das operagoes
descontinuadas. Demais emissdes: significa a diferenca entre as receitas financeiras e
as despesas financeiras consolidadas da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres
do ano civil imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que entao esteja em curso,
relativas exclusivamente (i) as despesas financeiras referentes a dividas perante pessoas
fisicas e/ou juridicas, limitando-se a (a) empréstimos e financiamentos com terceiros;
(b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados
de capitais local e/ou internacional; (c) saldo liquido de operagdes de derivativos (isto &,
passivos menos ativos de operacdes com derivativos); (d) o valor de acdes preferenciais
resgataveis de emissao da Companhia; e (e) o saldo de operacdes de cessao de crédito
até o limite da coobrigacédo da Companhia; e (ii) as receitas financeiras referentes a (a)
valor disponivel em caixa; (b) saldos liquidos de contas correntes bancarias; € (c) saldos de
aplicacdes financeiras. Para fins de apuracao desse indice financeiro, em 31 de dezembro
de 2025, o montante de receita de R$ 458 corresponde ao resultado financeiro para fins
de covenants (demais emissdes) das operagdes descontinuadas. Em 31 de dezembro
de 2025, o Grupo DASA estava adimplente, cumprindo integralmente com as condicbes
contratuais. O “covenant financeiro” divida liquida / LAJIDA, apurado foi de 2,54 vezes,
abaixo do limite previsto nas escrituras de 4,0 vezes.
17 OBRIGAGOES SOCIAIS ETRABALHISTAS

Refere-se as obrigacdes trabalhistas, seus respectivos encargos e beneficios de curto
prazo a empregados e s&o reconhecidas como despesas conforme o servigo ¢ prestado,
alocado como custo ou despesa em funcéo da atividade do empregado. A provisao do
pagamento do bonus em espécie e participacdo nos resultados é reconhecido pelo regime
de competéncia quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar estes valores em fungéo do servico prestado incorrido pelo empregado
com base nas estimativas de alcance das metas e objetivos especificos estabelecidos e a
obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.
A composicao das obrigages sociais e trabalhistas é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
1

Proviséo de férias 11.474 04.537 146.895 290.586

Provisao de participagdes de

resultados 183.893 101.511 206.672 163.013

Salérios e ordenados 61.205 50.725 81.374 158.725

Encargos sociais 35.949 32.945 51.442 91.249

Outros 11.466 21.358 15.434 61.610
403.987 311.076 501.817 765.183

O Grupo DASA néo concede beneficios pés-emprego dos tipos Plano Gerador de Beneficio
Livre (PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido
efou qualquer plano de aposentadoria ou assisténcia pés emprego, beneficios de rescisao
de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo. A remuneragao dos empregados
e executivos incluem plano de pagamento baseado em agdes (vide nota explicativa n° 21).
18 TRIBUTOS A RECOLHER

A composigéo dos tributos a recolher é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
IRRF (a) a recolher 19.560 20.339 32.658 69.936
ISS a recolher 34.721 19.295 58.651 92.422
PIS e COFINS a recolher - 6.245 3.865 29.720
IRPJ/CSLL a recolher 9.706 2.657 12.802 6.402
INSS a recolher 8.227 21.110 17.103 28.580
Parcelamento 1SS - - 503 722
Parcelamentos Tributos Federais 1.387 14.782 107.513
Refis (b) - Impar - - - 5.328
Parcelamento INSS - - - 5.051
Outros tributos a recolher 4 1.647 6 12.803
72.218 72.680 140.370 358.477
Circulante 72.218 72.6 130.722 283.053
Néo circulante - 9.648 75.424

(a) IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte. (b) Refis - Programa de Recuperagéo Fiscal.
Os tributos a recolher classificados no passivo ndo circulante tinham o seguinte prazo para
amortizagao:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
de 1a2anos - - 4.131 21.079
de 2 a3 anos - 2.514 20.473
de 3a4 anos - 1.501 16.095
Mais de 4 anos - 1.502 17.777
- - 9.648 75.424

19 CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE CONTROLADAS

As contas a pagar por aquisicao de controladas se referem aos valores devidos aos antigos
proprietérios quando da aquisicdo das acdes ou quotas representativas do capital social
das entidades adquiridas.

A movimentagéo das contas a pagar por aquisicao de controladas é demonstrada a seguir:

Nao ga- Nao garantida Garantida

rantida por por aplicages com Contra-
aplicacoes  financeiras - aplicagdes prestacao

Controladora financeiras Internacionais financeiras contingente Total
Saldo em 31 de

dezembro de

2023 87.078 44.296 6.475 8.557  146.406
Renegociacdo - - (27) 4.625 4.598
Atualizagao

monetdria 6.440 - 1.360 7.800
Variagéo cambial - 5176 255 5.431
Pagamentos (34.225) (38.656) (1.121) _(74.002)
Saldo em 31 de

dezembro de

2024 59.293 10.816 6.448 13.676  90.233
Ciséo passivo fora

do perimetro (nota

explicativa n°

2.a.6) 422.995 - - 422995
Transferéncia (5.563) - 5.563 -
Atualizagao

monetaria 54.644 - - 1.891  56.535
Variagéo cambial - 509 854 (120) 1.243
Pagamentos (260.829) (11.325) (5.139) (4.997) (282.290)
Saldo em 31 de

dezembro de

2025 270.540 - 2.163 16.013 _ 288.716
Circulante 265.015
Nao circulante 23.701
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures (valor do principal) 7.095.466 10.172.175 7.095.466 10.172.175
Juros remuneratérios 356.560 323.590 356.560 323.590
Custo de transagéo (85.398) (108.764) (85.398) (108.764)
7.366.628 10.387.001 7.366.628 10.387.001
Circulante 1.882.414 935.242 1.882.414 935.242
Nao circulante 5.484.214 9.451.759 5.484.214 9.451.759
A tabela a seguir detalha as informacdes por debéntures:
. Valor do principal Encargos financeiros Saldo em Saldo em
Ultimo vencimento Emissao em 31/12/2025 medlos (i) 31/12/2025 (ii ) 31/12/2024 (i)
20/10/2025 14* Emisséo de Debéntures S1 CDI +2,10% 243.458
10/06/2026 112 Emiss@o de Debéntures (d) 200.000 CDI +1,28% 201 .629 402.544
30/10/2026 15 Emissao de Debéntures S1 (d) 411.116 CDI +1.60% 416.795 1.018.362
10/12/2026 10® Emisséo de Debéntures S3 (d) 200.000 CDI +1,88% 201.666 402.617
20/04/2027 16 Emisséo de Debéntures (d) 1.350.000 CDI +1,60% 1.399.292 2.040.500
13/10/2027 17% Emisséo de Debéntures S1 333.334 CDI +0,80% 339.620 341.298
20/10/2027 14* Emisséo de Debéntures S2 124.350 CDI +2,40% 128.297 127.259
20/10/2027 18% Emissao de Debéntures (d) - CDI +1,60% - 1.009.033
30/10/2028 15 Emisséo de Debéntures S2 285.359 CDI +1,70% 292.235 290.368
22/12/2028 20° Emissao de Debéntures (d) - CDI +2,25% - 1.291.812
15/01/2029 21? Emissao de Debéntures S1 133.805 CDI +1,63% 140.651 137.364
15/01/2029 21* Emissao de Debéntures S2 551.248 CDI +1,97% 568.611 565.174
10/10/2029 17% Emisséo de Debéntures S2 419.184 CDI +1,05% 484.234 453.770
20/11/2030 22* Emissao de Debéntures 1.100.000 CDI + 3,40% 1.095.218 -
15/01/2031 21% Emisséo de Debéntures S3 124.430 CDI +1,96% 136.735 130.318
15/01/2031 21% Emisséo de Debéntures S4 690.427 CDI +2,36% 713.858 709.539
30/10/2031 15% Emisséo de Debéntures S3 714.641 CDI +2,05% 730.667 726.000
13/10/2032 17% Emissao de Debéntures S3 247.482 CDI +1,22% 285.974 277.287
16/01/2034 21% Emissao de Debéntures S5 210.090 CDI +2,13% 231.146 220.298
7.095.466 7.366.628 10.387.001
Circulante 1.882.414 935.242
Nao circulante 5.484.214 9.451.759
(i) Considerando os instrumentos financeiros derivativos contratados (vide nota explicativa n® 29.a.3). (ii) Valor do principal e juros, liquido dos custos de transagao.
A movimentagao das debéntures ¢ demonstrada abaixo: Nao ga- Nio garantida Garantida
Controladora _Consolidado ranllda por por apllcagoes com Contra-

as- ap pr
Consolidado flnancelras Imernaclonals financeiras contingente Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 1.148.347 44.296 6.605 67.700 1.266.948
Renegociagéo - - 560 4.625 5.185
Atualizacéo
monetaria 142.820 - 1.360 144.180
Variagdo cambial - 5.176 255 5.431
Pagamentos (313.957) (38.656) (1.121) (353.734)
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 977.210 10.816 7.165 72.819 1.068.010
Desconsolidacao da
Impar - saldo de 1
de abril de 2025 (536.839) - (536.839)
Transferéncia (5.563) 5.563 -
Atualizacao
monetaria 89.986 - 1891  91.877
Variagéo cambial - 509 854 (120) 1.243
Pagamentos/baixas (312.592) (11.325) (5.718) (5.098) (334.733)
Saldo em 31 de
dezembro de 2025 212.202 - 2.301 75.055 _ 289.558
Circulante 265.015
Nao circulante 24.543
As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:
Controladora Consolidado
_3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
de 1a2anos 18.176 20.124 19.018 53.890
de2a3anos 5.525 5.525 445.354
de 3a4anos - - - 34.861
de 4 a5 anos - - - 3.498
mais de 5 anos - - - 6.981
23.701 20.124 24.543 544.584

Opcao de venda e compra concedida a acionistas nao controladores: Como parte
do acordo para adquirir participacdes aciondrias, foram emitidas pela Companhia ou suas
controladas opgées de venda em favor dos acionistas néo controladores e opgdes de
compra foram emitidas pelos vendedores em favor da Companhia ou suas controladas, o
que pode resultar em aquisicdes de agdes remanescentes de acionistas nao controladores.
No 3° trimestre de 2025 foram exercidas as opcdes de compra das controladas Padréo e
CPClin (vide notas explicativas n° 2.c e 2.d). Nao restaram em aberto opcao de venda e
compra concedida a acionistas néo controladores em 31 de dezembro de 2025.

20 PROVISOES PARA DEMANDAS TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS E CiVEIS,
CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companhia e suas controladas sao partes em diversos processos judiciais em aberto na
data-base das demonstragdes financeiras. O procedimento utilizado pela Administragao
para cdlculo das estimativas contabeis leva em consideracdo a assessoria juridica de
especialistas na drea, a evolugao dos processos, a situacao e a instancia de julgamento
de cada caso especifico. As principais incertezas referem-se a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos de caixa. a) Provisoes tributarias, trabalhistas e civeis e

Os valores referentes ao pagamento baseado em acdes é a seguinte:

Controladora/

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 628.173
Despesa plano de op¢ao de compra de agoes 26.779
Reversao de encargos (a) (76.351)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 578.601
Despesa plano de op¢ao de compra de agoes 21.050
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ 599.651

a) Em 11 de setembro de 2024, 0 Supremo Tribunal de Justica decidiu sobre a natureza dos
planos de pagamento baseado em agdes. A Companhia, com apoio dos seus assessores
juridicos, reavaliou a natureza dos seus planos e concluiu que possuem natureza mercantil,
revertendo as provisdes dos encargos trabalhistas constituidos.
22 PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 é de R$ 19.625.347 (R$ 19.625.346 em 31 de dezembro de 2024),
representado por 1.255.007.048 agdes ordindrias (1.255.006.644 acdes ordindrias em
31 de dezembro de 2024), nominativas, escriturais e sem valor nominal. Os custos de
transacao na emissdo de agdes séo contabilizados como dedugéo do patriménio liquido
(liquido de qualquer beneficio tributario), no montante de R$ 86.285. O aumento de capital
¢ autorizado, mediante emisséo de novas agdes até o limite de 1.600.000.000 (um bilhdo
e seiscentos milhdes) de acdes ordinarias, independentemente de reforma estatutéria.
b) Reserva de Agio: Em 27 de novembro de 2017, foi aprovada a incorporagéo da
Cromossomo Participagoes Il S.A, que era acionista da DASA (incorporagéo reversa). Com
isso, 0s beneficios econémicos advindos da amortizagao fiscal do agio foram repassados
para serem aproveitados pela Companhia. Para maiores detalhes desta operacao, vide
a nota explicativa n° 22 “Patrimonio liquido f) Reserva especial de &gio na incorporagéo”
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017, emitidas em 14 de margo
de 2018. c) Ajuste de avaliagao patrimonial e outros resultados abrangentes: Outros
resultados abrangentes representa os efeitos de conversdo de moeda de apresentagéo
das controladas no exterior e de hiperinflagdo na controlada na Argentina. Com a venda da
Operacéo de Diagnésticos na Argentina em setembro de 2025 (vide nota explicativa n° 2.e),
os saldos dos efeitos de conversao de moeda desta operacao e de hiperinflagéo foram
baixados para o resultado do exercicio. Ajuste de avaliagao patrimonial representa os
efeitos de transagées de acionistas referente, principalmente, a opcéo de compra e venda
de participagdes de acionistas nao controladores de controladas. Adicionalmente, por conta
da integralizagdo da Impar na DASA ocorrida em 2020, foi registrado o montante de R$
9.243.944 a titulo de ajuste de avaliag@o patrimonial, reduzindo o patriménio liquido da
Companhia. Para maiores detalhes desta operacéo, vide a nota explicativa n° 2 “Transagées
de controle comuns” das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020, emitidas
em 6 de marco de 2021. d) Acdes em tesouraria: Na recompra de agdes de emissao
da Companhia, o valor pago, incluindo os custos diretamente atribuiveis, é reconhecido
como uma deducéo do patriménio liquido. Caso as agdes em tesouraria sejam vendidas
ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido no patriménio liquido, € o
ganho ou perda resultantes da transaco ¢ apresentado como reserva de capital. Em 31 de
dezembro de 2025 a quantidade de acdes em tesouraria era de 5.232.506 (5.361.750 em
31 de dezembro de 2024), ao prego médio R$ 14,12 por acao, totalizando o saldo de agdes
em tesouraria de R$ 79.136 (R$ 79.136 em 31 de dezembro de 2024). e) Destinagéo do
resultado do exercicio: De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do
exercicio tem a seguinte destinacéo: (i) 5% para a constituicao da reserva legal, até atingir
20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo de 25% do saldo remanescente ajustado
na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos minimos obrigatérios.
Nos exercicios de 2024 e 2025 a Companhia nao apurou lucro liquido para destinacao.
23 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
As receitas operacionais da Companhia e de suas controladas correspondem,
substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou a receber pela prestagao
de servicos provenientes das atividades de diagnésticos e hospitalares, liquida de impostos
relacionados e contraprestagdes varidveis, como descontos comerciais e glosas. Os
contratos com as operadoras de planos de salde incluem contraprestagdo variavel e,
portanto, a Companhia e suas controladas estimam a receita correspondente considerando
precos contratuais e glosas histéricas. Para informagdes sobre a PECLD e glosas, vide
nota explicativa n° 7. Os contratos celebrados entre o Grupo DASA e seus clientes tém
substancia comercial, uma vez que séo aprovados pelas partes e geram direitos para cada
uma delas, bem como as condi¢des de pagamento identificadas. A composicao da receita
operacional bruta por segmento e sua conciliagdo com a receita operacional liquida esta
apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional por
segmento:

Hospitais e Oncologia - - 3642392 8.627.523

Diagndsticos - Operagdes

Nacionais 6.789.341 6.112.324 8.123.206  7.390.722

Diagndsticos - Operagoes

Internacionais - - 334.345 516.946

Outros - - 146.609 264.419
6.789.341 _ 6.112.324 12.246.552 _16.799.610

Deducoes:

Impostos incidentes sobre o

faturamento (418.378)  (365.323)  (776.647) (1.011.782)

Perdas de contraprestacéo variavel

(glosa) (65.330)  (84.076)  (226.525)  (375.925)

Descontos comerciais (66.485) 85.009 (73.018) (89.824)

Receita operacional liquida 6.239.148 _ 5.577.916 _11.170.362 _15.322.079

Para informagdes sobre os segmentos de negécios vide nota explicativa n° 28.
O Grupo DASA possui concentragéo em suas carteiras de clientes sendo a concentracao
no consolidado dos cinco principais clientes é demonstrada a seguir:

depsitos judiciais: Para as questdes tributdrias e civeis, a provisdo ¢ consfituida para ., |-\ .- o Mﬁoﬁ? le&z; “adigBes” ou “exclusdes”) ao lucro (prejuizo) contabil. A composicdo e movimentagéo dos
100% dos processos cujo progndstico € avaliado pelos seus assessores juridicos como CLIENTE B 110/" 120/" saldos de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:
possibilidade de perda provavel (chances de perda maior que 50%). Devido ao volume de s 0
processos trabalhistas, a provisao ¢ calculada da seguinte forma: sobre o valor atualizado CHENTE C 1% 10% Controladora____
do risco de cada processo em aberto sdo aplicados percentuais histdricos dos pagamentos  CHIENTE D 100/" 9 °/° Variagao
efetivamente realizados, segmentados por classificagdo de risco. O modelo é revisado CLIENTEE 4% 4% ) N patrimonial
periodicamente e os ajustes s&o refletidos na movimentagao das provisdes. Processos em 24 DESPESA POR NATUREZA Saldoem Movimentagdo que ndo afeta Saldo em
que a expectativa de perda seja considerada individualmente material so analisados pelos A Companhia e suas controladas apresentam a demonsiragéo do resultado por funggo e g o e 31122024 no resultado resultado  31/12/2025
assessores juridicos internos e externos. Atualmente nenhuma reclamagéo trabalhista é apresentam a seguir o detalhamento por natureza: rejuizo fiscal e base | | ]
individualmente considerada material. Algumas das provisdes tributérias, trabalhistas e Controladora Consolidado Préecgﬁgva . :083.090 Q) - 1.083.089
civeis possuem no todo, ou em parte, depGsitos judiciais a elas relacionados. O quadro a T31712/2025 _31/12/2024 _31112/2025 _ 311212024 cioeme © provisao para 35579 13210 48789
seguir demonstra a composigao das provisGes e depdsitos judiciais por natureza: Gastos com pessoal (1.472.463) (1.507.588)  (2.668.584)  (4.072.644) P?ovisées diversas 6 - - :
Controladora Consolidado Custo com material (1.189.465) (1.060.641) (2.523.716) (3.680.384)  para servicos médicos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Servigos e utilidades (1.826.585) (1.716.683) (2.844.022) (4.053.887) especializados 8.906 18.894 N 27.800
Pro- Depdsito  Pro- Depdsito ~ Pro- Depdsito  Pro- Depdsito Depreciagdes e amortizagdes (818.774)  (773.545) (1.123.304)  (1.366.818) proyisao plano de compra
visdo _judicial _visdo _judicial _ visdo _judicial _visdo _judicial Gastos gerais (36.757)  (60.618)  (133.130)  (353.667)  de acoes 115.128 (5.757) - 109371
Trabalhistas ~ 7.003 1269 5369 20.074 39.994 10.092 58.915 75248 Provisdo para participagdo nos Provisdes para remuneracio
Civeis 12032 3341 10845 7483 23687 3941 52376  8.059 |ucros e resultados e bonus (163.885)  (110.607)  (208.946)  (184.027)  variavel. dissidio e horas
Tributarias 158.106 _ 19.835 64.174 _ 33.695 177.620 _ 28.463 76.333 _ 48.837 Plano de pagamento baseado em extras 36.898 24,637 R 61.535
177.141 _ 24.445 80.388 _ 61.252 241.301 _ 42.496 187.624 _132.144  acdes (nota explicativa n° 21) (25.307)  (19.841) (26.304) (24.414) CPC 06 (R2)IFRS 16 -
A movimentagao das provisdes tributdrias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma: ~ Propaganda e publicidade (49.572)  (42003)  (64.778)  (72.658) arrendamento 33.895 (7.841) - 26054
Controladora Consolidado Despesas com transporte (177.214)  (156.504) (225.758) (203.201)  provisges para
Traba- Tribu-  Traba- Tribu. Mpostos e taxas (2.753) (3.833) (13.047) (14.574)  obsolescéncia 2.343 (2.325) - 18
Ihistas __ Civels __térias __Ihistas __ Civels __tarias ' 0G PO! 1educdo ao valor Ajuste a valor presente . - - -
Saldo em 31 de rocuperavelde contas a (39.042)  (3233)  (63.106)  (d0.i73) | CyiSaoparademandas
receber . ) . . iudiciai .
A%gz_embro de2023 37577 7517 64525 132981 42794 283842 ponccde despesas corporativas F%:silggsda vida dtl do 10.852 32.896 43.748
Clgoes 87 (nota explicativa n° 30.d) 67.823  379.084 imobilizado 25.009 998 - 26007
A(zlincgégoragoes) 34087 5751 47880 62661 18026 56451 Gor (3580 (2417) (203360 _(49.108) s (menos) valia em
Ad:gﬁes (reverses) : : : : : : ET;:Isificado como: _(5.847.580) (5.148.429) (10.158.063) (14.315.555) aquisigao de controlada 58.664 34,021 - 92685
referente aniga tis2) 750 017 (o490 (1341) (a1na0p CUStos dosservicos presiados  (4201.165) (3692.489) (7.777.060) (11.128.831) "Ezwég)e"ms financeifos 102,144 (23.469) . 78675
pestéo @) 5 A2 a0 i) (19199) (1341 (212.500)  Despesas gerais e Amortizagao de gio (412.135) (4.868) - (417.009)
o o (64.532)  (3.368) (48.620) (106.303) (8.780) (53.688) “gministrativas (1.646.415) (1.455.940) _ (2.381.003) _ (3.186.724) Ganho na apuragao do valor
da atuzflizagéo) (10699) 196 _ 106 _(11225) _ 1677 _ 2008 °@ -(5.847.580) _(5.148.429) {10.158.063) (14.315.555) justo de empreendimento
Saldo em 31 de 25 RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO controlado em conjunto (773.883) - (773.889)
dezembro de 2024 5368 10.846 64174 58915 52376  76.333 As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragao dos resultados estio Perda por desvalorizagao de
Desconsolidagéo da detalhadas a seguir: controladas - 410.850 - 410.850
Impar - saldo de 1 de Controladora Consolidado IOutros de rend (15.332) 13.030 - (2.302)
abril de 2025 - (32.330) (32.805)  (20.505) 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 '“P°f!g nehdeuhd
venda de controladas Receitas financeiras diferidos. " 1.085.041 269.608 815.433
(b) - - - (2645) (1616)  (3.240) Juros 192041 144985  260.166 216322 diferidos = —1.085.041 (269.608) - 5.
Adigdes ) 3528 17.424 105529 28539 27757 136.597 Instrumentos financeiros é"vo,f'scra‘ dllf%f,'fdo,d 1-035-2‘0;5 315-4&7
Adicdes (reverses) derivativos 149,939 51789 154511 62.830 assivofiscalditerido (14) Controlad )
referente antiga Variagdes cambiais e monetérias Variaca ontroladora
kb, S8 S A g () e e o mm @ ooy
aixalliquidacéo : : : : : - Outras 1.034 776 2.031 2.954 ) - 1
Atualizagao (reversio 361.128 203.606 436,964 254.236 Saldo em Movimentagdo que néo afeta Saldo em
da atualizagéo) (314) 823 _ (3.707) 287 _ 1.693 _ (3.713) D —_— 311212023  noresultado  resultado 31/12/2024
Saldo em 31 de Juros sobre emprestlmos e Pre]u%o fiscal e base | 28700 1
dezembrode 2025  __ 7.003 _ 12.032 _158.106 _ 39.994 _ 23.687 _ 177.620 debéntures (1.200673) (1.283.538) (1.241.163) (1311.728) pegaiva provisao para 085.960 - (2.870)  1.083.090
(a) A Companhia e suas controladas, dentro dos contratos de aquisicdes de controladas, JUros sobre arrendamento por glosas 17.137 18.442 - 35.579
possuem acordos em processos contingentes onde a responsabilidade de pagamento, ~direito de uso (107.663)  (103.309)  (218.424)  (305.688) Provisdes diversas e
em caso de perda desses processos, é da antiga gestdo (antigo proprietdrio). Para esses JUoS (&) ) ) (58.440) (53.489) (68.408) (71.375) para servigos médicos
Pprocessos, o provisionamento ocorre na rubrica provisoes tributrias, trabalhistas e civeis, Lnst.rurtnentos financeiros 127135 (368.990) (127135  (368.990) Especializados 33.387 (24.481) . 8.906
com contrapartida em valores  receber com amlga gestao. (b) Vide notas explicativas n° 2.¢, Cerivativos . (127.135)  (368.990)  (127.135)  (368.990) pycvici plano de compra
21 e 2.i.b) P; gentes (po: A Companhia e suas controladas também Atualizagdo monetdria das_ de acdes 115.128 B - 115.128
séo partes em demandas cujo progndstico de perda ¢ avaliado pelos assessores juridicos  CONtas a pagar por aquisicao de Provisoes para remunerago
como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%) e, com base Controladas - (56.535) (7.800)  (91.877)  (144.180) variavel, dissidio e horas
nesta avaliagao, ndo ha provisio constituida nas demonstracdes financeiras. Contingéncias ~ Variacoes cambiais e monetarias extras 5193 31.705 B 36.898
i fvel ing inaénei i fveis & i 1\ (86.624 51.928 94.703 58.278
trabalhistas e civeis: A composigao das contingéncias trabalhistas e civeis é a seguinte: eas.s as ria de demand 624)  (51.928)  (94703)  (58.278) e (R2)/IFRS 16 -
Controladora Consolidado _u%riggiaso monetaria de demandas 3198 9.397 1733 7540 arrendamento 12.846 21.049 - 33.895
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 JResuItado financeiro : : ) ) Provisdes para
Processos civeis intercompanhi obsolescéncia 200 2.143 - 2.343
N o - panhia (b) (nota -
Antiga gestéo - responsabilidade explicativa n° 30.d) R 470.740 R _ Provisao para demandas
antigo sécio (a) 4.759 2.097 643.841  1.016.115 : " judiciais 31.743 (20.891) - 10.852
Gestao - DASA 40751 49252 150606  age.1i2 OUES —A99250) _ (72.929) _(112.551) (162.887) o iy ga vida it do
Processos trabalhistas ' } ' ' J—Wl J—)[]'gg;'éﬁg] J—l{]'gﬁ'ggﬁ] J—lml imobilizado 21.738 3.271 - 25009
Antiga gestéo - responsabilidade == == === — Mais (menos) valia em
antigo sécio (a) - 73 22.919 45.083 (a) Demais juros como mora, juros de pagamento em atraso, antecipacéo de recebiveis,  aquisicdo de controlada 21.090 37.574 - 58.664
Gestao - DASA 165.381 132.853 231.158 299.972 dentre outfros (b) Em 1 de julr&o de 2024 a Controladora descontinuou o repasse de Instrumentos financeiros
- P, P . despesas financeiras com suas Controladas. swa| - 102.144 - 102.144
5’9”"9 as principals agbes Jgd'c'aﬁ dg pDe;r\téa: possivels, nao fp'°V'5'°”ada§ M2 26 RESULTADO POR ACAO (BASICO E DILUIDO) A(mon‘iyz)agao de 4gio (417.599) 5.464 - (412.135)
emonstragoes |nance|rasd sod gesdao id al t ? o;npan 12 informa que nao Na o regyitado bésico por acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos Outros 9.207 (24.549) 10 (15.332)
?‘rlocessos que S;J;r: consicera ‘:;g:n:h:: mente relevantes acionistas controladores da Companhia pela média ponderada de aces ordindrias em Imposto de renda e
) N . circulagao durante o periodo. O resultado diluido por agao é calculado ajustando-se amédia  contribuicao social
fi\s gss'gaggizwgﬂ?glgr(ﬁ? iiggﬁ:t% ré?f,g@;&gﬂgsé?&iwe:m de majorago de aliquotas, ponderada de ag0es ordinarias em circulagéo considerando a conversao de todas as agdes diferidosg 936.030 151.871 (2.860) _ 1.085.041
ca. . ordindrias potenciais que provocariam a diluido. A Companhia tem como fator de diluicdo  Ativo fiscal diferido 936.030 1.085.055
—______Controladora _____Consolidado plano de opcao de agodes (vide nota explicativa n° 21). A tabela a seguir apresenta a Passivo fiscal diferido - (14)
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 .
Antiga gestao - responsabilidade _ Consolidado _ _
antigo sécio (a) 7.125 15.931 285.068 423.729 Saldo em Desconsolidacdo da Impar - Venda de Movimentacao Varlagao patrimonial ~ Saldo em
Gestdo - DASA 1.309.683 1.283.538 1.364.623 1.375.181 o _ 31/12/2024 __ saldo de 1 de abril de 2025 _controladas __no resultado _que néo afeta resultad 31/12/2025
o L - Lo . Prejuizo fiscal e base negativa 1.232.095 (70.091) - (71.443) 1.090.561
Dentre as principais agdes judiciais e administrativas de perdas possiveis, ndo pECLD e provisao para glosas 182518 (142.869) (30.818) 61.622 R 70.453
provisionadas nas demonstragoes financeiras, sob gestéo da DASA, a Companhia destaca - prqyisges diversas e para servigos médicos especializados 16.650 (4.174) (811) 28.590 - 40.255
as que julgamos relevantes: i. Execugao Fiscal, ajuizada em 25 de setembro de 2024, pelo - pyoyisges para remuneragdo varidvel, dissidio e horas extras 69.937 (28.532) (2.456) 30.972 - 69.921
municipio de S&o Paulo, contra DASA. Em razéo de Negécio Juridico Processual firmado  pyayisao plano de compra de acdes 115.128 - - (5.757) N 109.371
entre as partes, referida agdo concentra a discusso de outras 201 execugdes fiscais, cpg o (R2)/IFRS 16 - arrendamento 76.088 (41.868) (6.646) (2:935) . 24.839
que versam sobre a tributagéo do ISS pelo municipio do local da prestagao do servico  proyiszo de ISS sobre receita a faturar 11986 (4-644) (6:689) 1481 2134
de analises clinicas, referente ao periodo de 2016 a 2018. Em 2 de julho de 2025, foram  pyqvises para obsolescéncia 2343 z - (2.325) 18
opostos embargos a execucdo fiscal pela DASA e, atualmente, aguarda-se juigamento  jste avaliagéo patrimonial (3.014) 2675 - 339 -
de 1% instancia. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido é de R$ 157.196. pyoyisao para demandas judiciais 30.859 (56.874) (2.192) 93.037 64.830
ii. Execucdo Fiscal, ajuizada em 10 de agosto de 2016, pela Unido Federal - Fazenda Reyisao da vida dtil do imobilizado 27,567 (844) 2647 1116 30.486
Nacional, contra DASA, para cobranca de supostos débitos de PIS/COFINS deduzidos pjais (menos) valia em aquisicao de controlada 67.815 (9.184) R 34.792 93.423
das préprias bases de calculo, referentes ao exercicio de 2011. Em 27 de setembro de Amortizagéo de agio (417.372) z R 369 (417.003)
2017, foram opostos embargos & execugdo fiscal pela DASA. Em 07 de agosto de 2025, |nstrumentos financeiros (swap) 104.068 (1.924) (23.469) 78.675
foi proferida deciséo de 1% instancia parcialmente favoravel, para reduzir o débito em cerca  Ganho na apuragio do valor justo de empreendimento
de 80%. Aguarda-se julgamento de embargos de declaracao opostos por ambas as partes. ontrolado em conjunto _ R (773.883) (773.883)
Em 31 de dezembro de 2025, o valor total envolvido é de R$ 115.320. iii. Além do processo  pgyda por desvalorizacéo de controladas R N R 410.850 R 410.850
individualmente relevante descrito no item (i), a Companhia é parte em outros processos  Qytrog (46.556) 66.455 21.120 (48.663) (11.209) _ (18.853)
judiciais e administrativos que discutem a competéncia tributdria dos municipios para  Jmposto de renda e contribuigao social diferido 1.470.312 (291.874) ___ (25.845) (265.307) (11.209) __876.077
cobranga do 1SS sobre servicos de anlises clinicas, envolvendo periodos distintos. As  ativo fiscal diferido ~1491859 (92770 ~—885.197
principais incertezas decorrem de interpretades divergentes entre os municipios quanto  passivo fiscal diferido (21.547) 896 (9.120)
ao local de incidéncia do ISS (municipio do tomador ou do prestador do servico), tema
ainda pendente de uniformizagao definitiva pelos tribunais superiores. Em 31 de dezembro Consolidado disponiveis para consumo dos respectivos saldos, com base nos planos de negécios da
de 2025, 0 montante agregado desses processos, classificados como perda possivel e nao Variagao Companhia e de suas controladas individualmente. Os prejuizos fiscais ndo possuem
individualmente relevantes, totaliza R$ 426.158. patrimonial prazo prescricional e sua compensagao é limitada legalmente a 30% dos lucros tributaveis.
21 PAGAMENTO BASEADO EM AGOES que ndo Conforme o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o lucro, a Companhia e suas controladas

Os planos de pagamento baseado em acoes fazem parte da politica de incentivos do Grupo
DASA com a finalidade de alinhar os interesses entre a Companhia, seus acionistas e
beneficidrios, atrair talentos, reter seus executivos e colaboradores chaves, incrementar
a geracao de resultados sustentaveis e reforcar a orientagéo de longo prazo na tomada
de decisbes pelos executivos e empregados da Companhia. Os planos sao administrados
pelo Conselho de Administracdo, que podem contar com um Comité para assessora-lo
nesse sentido, e tem, na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da
Companhia, amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administragédo dos referidos planos. Os beneficiarios sao escolhidos e eleitos pelo Conselho
de Administracéo, a seu exclusivo critério. O valor contdbil referente ao pagamento baseado
em agdes é determinado através do valor justo de acordo com o valor de mercado das
acdes na data da outorga e é reconhecido linearmente na demonstragao do resultado,
durante o periodo no qual o direito é adquirido (vesting), com contrapartida no patriménio
liquido. No momento que as opgdes sdo exercidas, os valores recebidos pela Companhia,
liquidos de quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis, sao creditados no capital
social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel. A Companhia possui os seguintes
planos de pagamento baseado em agoes:

Exercicio de aprovacao _Quantidade de opcdes emitidas
Plano 2018 2018 4.663.274
Plano 2018 2019 5.215.000
Plano 2020 2020 7.181.250
Plano 2020 2021 6.413.500
Plano 2020 2022 6.506.500
Plano 2020 2023 8.843.375

As informacdes das opgdes em circulagdo, estao apresentados a seguir:
Liquidacdo em acoes

2023 2023
Vida 3 anos _3 anos
Preco das acoes 12,35 12,37
Valor justo 7,48 2,65
Preco de exercicio 9,15 33,80
Volatilidade esperada 0,58 0,69
Taxa livre de risco 1%  95%
\encimento 2026 2026

conciliacéo dos numeradores e denominadores utilizados no célculo do resultado por acéo:

Controladora
31/12/2025 _31/12/2024

(1.151.989) (1.198.990)

Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da
Companhia
Média ponderada da quantidade de ages ordinarias em

circulacéo (em milhares) 1.255.007 _ 1.249.533
Prejuizo basico por agao - (em R$) (0,91791)  (0,95955)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da

Companhia (1.151.989) (1.198.990)
Média ponderada da quantidade de ages ordinarias para o

valor diluido por agao (em milhares) 1.293.830 _ 1.288.356
Prejuizo diluido por acao - (em RS) (0.89037) __(0.93064)

Média ponderada das agdes (em milhares)
Média ponderada da quantidade de agdes para o valor basico
por acao 1.255.007  1.249.533
Efeito da diluicdo:
Plano de opgéao de acbes 38.823 38.823
Média ponderada da quantidade de acdes para o valor
diluido por acao 1.293.830 _ 1.288.356

27 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O IRPJ e CSLL sao calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente,
conforme definido pela legislacdo vigente. Ambos os tributos s&o apurados com base
no lucro tributével, isto é, resultado ajustado por meio de adi¢des e exclusoes fiscais. As
provisdes para IRPJ e CSLL obedecem ao regime de competéncia e sao reconhecidos
em contrapartida & demonstragéo do resultado, exceto quando estiverem relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido, que sao reconhecidos no respectivo
grupo de contas. Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal e seu respectivo
valor contabil. Para fins de divulgacdo o ativo fiscal diferido foi compensado contra o
passivo fiscal diferido da mesma entidade tributével e da mesma autoridade tributéria.
Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a
Renda, a Administragao, com apoio de assessores externos, avalia, periodicamente, se as
posicoes assumidas em relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel
requer interpretacdes, estdo adequadas. Quando apropriado, sdo constituidas provisdes
com base em valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Para o periodo findo,
o tratamento fiscal adotado pela Companhia e suas controladas esté adequado, isto é, com
chances de éxito maior que a chance de nao éxito da causa. A conciliagao da despesa de
IRPJ e CSLL e respectiva aliquota efetiva desses tributos é demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Prejuizo antes do imposto de

renda e da contribuicéo social (837.948) (1.347.331)  (612.758) (1.067.357)
Aliquota fiscal oficial - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao
social:
Pela aliquota fiscal oficial 284.902 458.093 208.338 362.901
Efeito das aliquotas de impostos
em jurisdicdes estrangeiras (30%) - - 15.730 (6.905)
Exclusdes (adicoes)
permanentes
Resultado de equivaléncia
patrimonial 57.527  (184.429) (36.011)
Juros sobre o capital proprio - - 25.220 -
Despesas indedutiveis (i) (71.593) (21.306)  (136.756) (54.489)
Outros ajustes
Lucro presumido (ii) - - 8.521 5.889
Prejuizo fiscal e base negativa (i)~ (581.734) (89.266)  (617.022)  (298.259)
Reprocessamento apuragoes
IRPJ e CSLL (iv) - 21.758 - (97.566)
Qutros (v) (3.143) (36.509) 10.024 (40.143)
IRPJ e CSLL na demonstracéo
do resultado (314.041) 148.341 _ (521.956) _ (128.572)
Correntes (44.433) (3.530) (256.649)  (342.592)
Diferidos (269.608) 151.871 _ (265.307) 214.020
Total (314.041) 148.341 _ (521.956) _ (128.572)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (vi) 37.5% (11.0%) 85.2% 12,0%

(i) Referem-se a dispéndios que ndo podem ser deduzidos para fins fiscais nos termos da
legislacao tributaria aplicavel, tais como: despesas com multas, doagdes, brindes e outras;
(ii) A legislacéo tributaria brasileira permite que as empresas que auferiram receita bruta
de até R$ 78 milhdes no ano fiscal anterior, adotem um regime de tributagéo simplificado,
denominado lucro presumido. Algumas controladas da Companhia adotam esse regime de
tributacao, segundo o qual a base de célculo do IRPJ e da CSLL s&o calculados por meio da
aplicacao de uma aliquota de presuncéo de lucro equivalente a 8% das receitas da operacao.
O ajuste do lucro presumido representa a diferenca entre a tributagéo sob esse método e o
que teria sido apurado com base na aliquota aplicada ao lucro real dessas controladas; (iii)
Referem-se ao IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de calculos
negativas da CSLL n&o constituidos no periodo, por ndo atenderem aos requerimentos
para reconhecimento contdbil; (iv) No quarto trimestre de 2024, a Administragao contratou
especialistas tributérios externos para revisar os processos relacionados a elaboragéo das
apuragdes de imposto de renda e contribuicao social e repasse de despesas corporativas;
(v) Refere-se, substancialmente, a baixa de saldos registrados como depdsito judicial,
relativos a discussoes sobre temas de imposto de renda, convertidos em renda a favor da
Uni&o; (vi) A aliquota efetiva dos tributos sobre lucros é apurada por meio da razéo entre
as despesas de IRPJ e CSLL (correntes e diferidas) e o lucro (ou prejuizo) antes do IRPJ
e da CSLL. Trata-se de um percentual diferente da aliquota nominal, haja vista que o lucro
tributével é apurado por intermédio de ajustes previstos na legislacdo fiscal (chamados

Saldo em Movimentacédo afeta Saldo em

31/12/2023 _ no resultado resultado 31/12/2024

Prejuizo fiscal e base negativa 1.233.952 (1.857) 1.232.095
PECLD e proviséo para glosas 115.414 67.104 182.518
Provisoes diversas e

para servicos médicos

especializados 79.108 (62.458) 16.650
Provisdes para remuneragao

variavel, dissidio e horas

extras 17.730 52.207 69.937
Provisao plano de compra

de acbes 115.128 - 115.128
CPC 06 (R2)/IFRS 16 -

arrendamento 53.472 22.816 76.288
Provisdo de ISS sobre receita

a faturar 10.685 1.301 11.986
Provisdes para obsolescéncia 2.051 292 2.343
Ajuste avaliagdo patrimonial 22.575 (25.589) (3.014)
Provisao para demandas

judiciais 28.596 2.263 30.859
Revisao da vida dtil do

imobilizado 26.749 818 27.567
Mais (menos) valia em

aquisicao de controlada 26.491 41.324 67.815
Amortizacdo de &gio (418.135) 763 (417.372)
Instrumentos financeiros

(Swap) - 104.068 - 104.068
Outros (40.964) 10.968 (16.560) __(46.556)
Imposto de renda e

contribuicao social diferido _1.272.852 214.020 (16.560) _ 1.470.312
Ativo fiscal diferido 1.286.050 1.491.859
Passivo fiscal diferido (13.198) (21.547)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e outras diferencas
temporarias dedutiveis a medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
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baseiam-se na expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros para reconhecer
ativos e passivos fiscais diferidos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais. Essa
€ uma érea que requer a utilizagcdo de julgamento da Administracdo na determinacao das
estimativas futuras quanto a capacidade de geragéo de lucros futuros tributéveis, com base
em projecées de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas
e em cendrios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. Os saldos
de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2025 serdo
realizados de acordo com o cronograma a seguir:

Controladora _Consolidado

2028 12.963 13.052
2029 38.077 38.340
2030 75.438 75.958
2031 127.441 128.320
2032 181.124 182.374
2033 até 2035 648.046 652.517

1.083.089 1.090.561

As projecdes para realizagdo dos ativos fiscais diferidos séo revisadas anualmente e
aprovadas pela Administracao. Em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados indicios
de nao recuperacéo dos impostos diferidos ativos. Reforma tributaria sobre o consumo:
O Congresso Nacional promulgou, em 20 de dezembro de 2023, a Emenda Constitucional
(EC) n® 132, que trata da reforma tributéria (‘Reforma Tributaria”) sobre o consumo. Em
linhas gerais, 0 novo modelo tributdrio substituird os atuais tributos sobre consumo (PIS,
COFINS, ISS e ICMS) por dois tributos: Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e Contribuicdo
sobre Bens e Servigos (CBS). Além disso, havera um novo tributo sobre bens prejudiciais
a saude e ao meio ambiente, denominado Imposto Seletivo (IS), que substituira o IPl. Em
16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214/25, resultado da conversao
do Projeto de Lei Complementar (PLP) 68/24, que regulamenta aspectos importantes da
Reforma Tributéria, tais como: campo de incidéncia e ndo incidéncia, créditos tributérios,
setores com tratamentos especificos, operagdes com redugéo de aliquota, entre outros,
sem definir ainda a aliquota nominal dos novos tributos. Em relagéo ao setor de satde,
destaca-se como ponto positivo a reducdo de 60% na aliquota nominal dos servicos e
de 60% ou 100% em diversos medicamentos e insumos. Ao final do ano de 2025, foram
publicadas notas técnicas da Receita Federal e do Comité Gestor com instrucdes sobre

0s novos ayouts de documentos fiscais, com validade a partir de janeiro de 2026. Outros
continua ...
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aspectos relevantes da Reforma Tributéria foram objeto de regulamentagéo ao longo de
2025, permanecendo pendentes definigdes adicionais que deverao ocorrer em 2026, dado
que de 2026 a 2032 as empresas lidarao com um periodo de transicdo com existéncia
de dois regimes tributdrios sobre consumo: antigo (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e
novo (IBS, CBS e IS). Os impactos da Reforma Tributéria serdo plenamente conhecidos
apenas quando da finalizagao do processo de regulamentacdo dos temas pendentes.
Portanto, ndo h& qualquer efeito a ser reconhecido nas demonstragées financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Reforma tributéria internacional - Regras
do modelo do Pilar dois: Em linha com a iniciativa da Organizagéo para Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico - OCDE para coibir a concorréncia fiscal internacional e
desencorajar planejamentos tributarios abusivos que visassem a redugéo dréstica da carga
tributéria (denominada “Pilar 2”), em 03 de outubro de 2024 foram publicadas a Medida
Provisdria n® 1.262/24 e a Instrugao Normativa RFB n° 2.228/24. Ambas as normas visam
garantir que os lucros de grupos multinacionais sejam tributados a uma aliquota efetiva
minima de 15%, independentemente do local onde sejam gerados, e abrangem grupos que
auferiram receitas anuais de, no minimo, EUR 750 milhGes nas demonstracdes financeiras
consolidadas da entidade investidora final em pelo menos dois dos quatro anos fiscais
imediatamente anteriores ao analisado. A Companhia esta avaliando os potenciais impactos
relacionados ao tema e devera consideré-los, se aplicaveis, nos periodos pertinentes. Até
31 de dezembro de 2025, ndo houve efeitos a serem reconhecidos nas demonstracées
financeiras da Companhia relacionados ao Pilar dois.

28 INFORMAGOES SOBRE SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Até 31 de marco de 2025 a Companhia, com base nos relatérios de gestao interna de cada
divis&o disponibilizadas ao Presidente do Grupo DASA, reportava os seguintes segmentos:
Segmentos Operacées Regido geografica

Servigos médicos

A partir de 1 de abril de 2025, para fins de andlise e tomada de decis&o da Administracao,
as operacdes do Grupo DASA sao administradas considerando 3 divisdes estratégicas,
que passam a ser 0s seus segmentos reportaveis: (i) Diagnésticos - Operacdes Nacionais;
(ii) Diagnésticos - Operagdes Internacionais, localizado na Argentina e (iii) Hospitais e
Oncologia. O segmento operacional é reportado de forma consistente com relatérios
gerenciais utilizados pelo principal tomador de decises operacionais (Presidente) para
avaliar o desempenho do segmento e a alocacéo de recursos. O Presidente do Grupo
DASA analisa os relatérios de gestéo interna de cada diviséo pelo menos trimestralmente.
O seguinte resumo descreve as operagdes de cada segmento:

Segmentos Operacdes Regido geogréfica
Diagndsticos - Operagdes
Nacionais Diagndsticos Brasil
Diagnésticos - Operacdes América do Sul
Internacionais Diagndsticos (Argentina)
Hospitais e Oncologia Servicos médicos e hospitalares Brasil
Outros Brasil

O desempenho dos segmentos é avaliado com base nas receitas operacionais liquidas,
no resultado liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e
passivo nao circulante) em cada segmento. Conforme o CPC 22/IFRS 8 - Informagbes por
Segmento (itens 29 e 30), quando ocorre uma alteracao da composicéo dos segmentos
divulgaveis, sdo previstas duas opcdes em relacéo ao comparativo: (i) ajustar o comparativo
do periodo anterior ou (ii) divulgar o ano corrente comparavel ao anterior e 0 novo método.
A Companhia decidiu ajustar o periodo anterior de 2024 para que as informagdes sejam
comparaveis as divulgadas em 2025, conforme abaixo: 1. Diagndsticos Nacionais:

Hospitais e Oncologia (BU1) e hospitalares Brasil . ) ] ] - ) .
Diagnésticos e Coordenagdo de Diagndstico e dlvglgado ar)terprmente a|ustad9 para excluir coordlena(;ao de cmgados/gerenmamentg de

Cuidados (BU2) gerenciamento de satide Brasil Saude; 2. Diagnésticos Internacionais: conforme divulgado anteriormente; 3. Hospitais e
Diagnésticos Internacional (BU2 América do Sul  Oncologia: conforme divulgado anteriormente; 4. Outros. As informagdes por segmentos

Internacional) Diagndsticos (Argentina)  estdo demonstradas a seguir:

Total dos resultados de
Diagnésticos Diagnésticos Hospltals operagodes continuadas Operacoes
Nacionais Internacionais (iii) e Oncologia Qutro: (ii) descontinuadas (i
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional

liquida 7.483.949 6.856.305  329.153  508.626 3.249.715 7.816.498  138.003 245061 11.170.362 15.322.079 1.051 9.877
Custo dos servigos

prestados (5.138.987) (4.675.861) _ (223.816) _ (350.206) (2.331.156) (6.037.581) _ (113.558) _ (169.594) (7.777.060) (11.128.831) (612) (4.420)
Lucro bruto 2.344.962 _2.180.444 _ 105.337 _ 158.420 _ 918.559 _1.778.917 24.445 75.467 _3.393.302 _ 4.193.248 439 5.457
Despesas operacionais,

liquidas (1.800.392) (1.678.943) _ (56.500) _ (67.922) _ (498.877) (1.241.650) _ (28.812) _ (110.740) (2.384.580) _(3.099.255) (209) (6.287)
(Prejuizo) / lucro

antes das despesas

financeiras liquidas,

impostos 544. 570 501.. 501 48. 837 90. 498 419. 682 537.. 267 (4 3671 35.273) _1.008.722 _ 1.093.993 230 (830)
Equivaléncia patrimonial 16) - (105.916) - - -
Receitas (despesas)

financeiras, liquidas (1.369.451) (1.360.063) (2.659)  (33.261) (143.850) (756.421) 296  (11.605) (1.515.564) (2.161.350) (540) 2.057
Imposto de renda e

contribui¢éo social (421.026) _ 100.799 (5) _ (25.401) _ (106.555) _ (199.885) 5.630 (4.085) _ (521.956) _ (128.572) - 751
Lucro (prejuizo) por

segmento (1.245.907) _ (757.763) 46.273 31.836 _ 169.277 _ (419.039) _ (104.357) _ (50.963) (1.134.714) _(1.195.929) (310) _  1.978
Consolidado

Diagnosti Diagnosti H Operagdes Total

Nacionais

Internacmnals !III[

Internacionais foi vendido em 30 de setembro de 2025 (vide nota explicativa n° 2.e).

_____Nacionais ___ eOncoIo ia __ Outros iy
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outros descontinuadas (i) i

Total do ativo 14.605.285 21.132.732 420.414 1.280.613 14.785.901 4.669.403  105.240 - 4.359 18.562.235 26.458.471
Total do passivo circulante e ndo
circulante 12.147.022 12.893.407 120.718  587.885 6.631.167 - 73.755 1.723 - 11.669.230 18.522.823

(i) Resultado das operages descontinuadas excluidos do resultado da Companhia. (ii) Valores liquidos das eliminagdes entre segmentos; (iii) O segmento Diagnésticos - Operagoes

29 RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Gestéo de riscos: A Administragdo da Companhia entende que os principais fatores
de risco os quais estao expostas sao risco de mercado, de cambio, de taxa de juros, de
crédito e de liquidez. Esses riscos sao inerentes as atividades e sao direcionados por meio
de politicas internas e sdo monitorados através de relatdrios periédicos. a.1) Risco de
liquidez: O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas,
linhas de crédito bancérias e linhas de crédito para captag@o de empréstimos que julgue
adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e realizados
e pela combinagao dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos financeiros, conforme
o seguinte direcionamento: a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos
ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir necessidades imediatas. b) Gerenciamento
de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo,
por meio da andlise do orgamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas
orgadas de acordo com as necessidades do negécio, e comparagéo entre realizado versus
orcado. ¢) Manutencdo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo
DASA repe em curtissimo prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso,
adota-se como critério que o caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco
piores fluxos didrios de um més, sem considerar recebimento. d) Limites de exposicao e
mitigadores de riscos - A area de tesouraria procura manter entre aplicagdes de caixa
com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo
menos 0 montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos
Ultimos 12 meses. Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas
de crédito compativeis com o planejamento estratégico do Grupo DASA sempre com
objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir o fluxo de caixa previsto.
A tabela a seguir demonstra os vencimentos dos passivos financeiros nao circulantes
consolidados contratados (néo descontados) e, portanto, podem néo ser iguais aos valores
contabilizados na data-base:

31/12/2025
Nota deta de2a de3a mais de

Operacéo explicativa 2anos _ 3 anos 4anos _ 4 anos Total
Instrumentos

financeiros

derivativos 29 5.162 5810 115123 135.148  261.243
Fornecedores 14 22.901 - - - 22.901
Empréstimos e

financiamentos 15 - 248.249 - 248.249
Debéntures 16 1.050.227 267.124 4.166.863 - 5.484.214
Arrendamentos 13 97.928 143.127  180.792 331.452  753.299
Contas a pagar

por aquisicao de

controladas 19 19.018 5.525 - - 24.543

1.195.236 _669.835 4.462.778 _466.600 _6.794.449
31/12/2024
Nota dela de2a de3a maisde

Operacao explicativa _ 2anos _ 3anos _ 4anos _ 4 anos Total
Instrumentos

financeiros

derivativos 29 2.541 3.687 4628 312911  323.767
Fornecedores 14 44574 - - - 44,574
Empréstimos e

financiamentos 15 7.399 - 7.399
Debéntures 16 3.572.754 3.195. 917 2.144. 181 4.209.956 13.122.808
Arrendamentos 13 151.148 312.163 999.685 789.998 2.252.994
Contas a pagar

por aquisicao de

controladas 19 _142.488 _619.318 _ 47.897 _ 18.014 _ 827.717

3.920.904 4.131.085 3.196.391 5.330.879 16.579.259

a.2) Risco cambial:As operagdes da Companhia e de suas controladas sao realizadas
no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia para a gestéo do risco de moedas ¢ o Real
(moeda funcional da Sociedade), exceto pela controlada Maipt que operava na Argentina e
tem como moeda de referéncia o Peso Argentino (vide nota explicativa n® 2.e). A gestao do
risco de moedas é guiada pela neutralidade de exposi¢des cambiais e considera os riscos
da Companhia e suas controladas as mudancas nas taxas de cambio. A Companhia e suas
controladas utilizam, se necessério, instrumentos de protegéo cambial (principalmente entre
o0 Real e o délar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus
ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo de
reduzir os efeitos da variagdo cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro
dos limites de exposicéo de sua Politica. Tais instrumentos de protecédo cambial, quando
aplicavel, devem possuir montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes aos
dos ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se
encontram vinculados. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia e suas controladas
nao possuiam instrumentos de protecdo cambial em aberto pois, substancialmente, ndo

possuia transacdes em moeda estrangeira. a.3) Risco de taxa de juros: A Companhia e
suas controladas adotam politicas de captagéo e aplicagéo de recursos financeiros e de
minimizagao do custo de capital. Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras (vide
nota explicativa n° 5 e 6) sdo mantidas principalmente em operacdes vinculadas ao DI e
as captacdes sao principalmente oriundas de debéntures (vide nota explicativa n® 16). A
Companhia e suas controladas procuram manter a maior parte de seus ativos e passivos
financeiros em taxas de juros flutuantes e, quando necessério, contratam instrumentos
financeiros derivativos para atingir esse objetivo. a.3.1) Analise de sensibilidade de
instrumentos financeiros: A Companhia utiliza de instrumentos financeiros somente
para a protecao de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (limitado
a 100% do risco identificado). Com a finalidade de verificar a sensibilidade no caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, nos empréstimos e financiamentos e nas
debéntures em relagéo a exposicao das taxas de juros, foram definidos cendrios baseados
na projecéo e a partir desta foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para a andlise de
sensibilidade dos instrumentos de protecao a taxa de juros em Reais em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia utilizou a curva futura do contrato DI x Pré e do IPCA da B3 nesta
data para os vencimentos de cada instrumento de protecao e de cada divida (objeto de
protegéo), para fins de defini¢do do cenério provavel. Os cenarios Il e IIl foram estimados
com uma deterioracéo de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa de taxa pré-fixada
e do IPCA do cendrio provavel. Para cada cendrio foi calculada o resultado financeiro,
levando em consideragao o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para
2026, excluindo a incidéncia de tributos. Por ndo gerar resultado financeiro, as aplicagdes
financeiras vinculadas que garantem os pagamentos de demandas judiciais que vierem a
ser exigidos de companhias adquiridas, R$ 2.301 em 31 de dezembro de 2025, nao foram
consideradas nesta projecao.

Nota Cenario Il Cendrio lll
Saldo em expli- Cenariol  25%de  50%de
Operacao 31/12/2025 cativa Risco _ Provavel _aumento _aumento
Caixa e equivalentes
de caixa/aplicacbes
financeiras 2665170 5e6 CDI  373.024  466.279  559.535
Rentabilidade
das aplicagbes
financeiras - % 98,9% 98,9% 98,9%
Caixa e equivalentes
de caixa aplicado -
(% vs caixa total) 94,4% 94,4% 94,4%

Debéntures (7.366.628) 16 CDI (1.255.417) (1.531.665) (1.807.914)
Spread das

debéntures - % 2,0% 2,0% 2,0%
Empréstimos e

financiamentos (267.894) 15 CDI  (49.132)  (59.178)  (69.224)
Spread dos

empréstimos - % 3,3% 3,3% 3,3%
Instrumentos

derivativos - proteéo

de taxa de juros 255.883 6.776 _ (77.099) _(145.913)
Exposicao liquida -

despesa financeira  (5.225.235) CDI  (924.749) (1.201.663) (1.463.516)
Taxa sujeita a variagao CDI 15,0% 18,7% 22,5%

Nota Cenario Il Cendrio Ill

Saldo em expli- Cenariol  25%de  50%de

Operacéo 31/12/2024 cativa Risco _ Provavel _aumento _aumento
Caixa e equivalentes

de caixa/aplicacdes

financeiras 1895329 5e6 CDI  253.971 317.463  380.956
Rentabilidade

das aplicacbes

financeiras - % 98,2% 98,2% 98,2%
Caixa e equivalentes

de caixa aplicado -

(% vs caixa total) 91,0% 91,0% 91,0%
Debéntures (10.387.001) 16 CDI (1.762.310) (2.158.484) (2.554.657)
Spread das

debéntures - % 1,7% 1,7% 1,7%
Instrumentos

derivativos - protecao

de taxa de juros (324.908' 22.958 _ (114.136) _ (243.106)
Exposicao liquida -

despesa financeira  (8.816.580)

CDI (1.485.381) (1.955.157) (2.416.807)
Taxa sujeita a variagéo CDI 15,0% 18,7% 22,5%

Os instrumentos financeiros derivativos para conversao do IPCA de certas debéntures para
o indicador CDI estdo demonstrados a seguir:

Valor Saldo

Valor Saldo  Indexador Ganh ) NAo r com

ontrato de troca de taxas “Swap” (IPCA para CDI)  _nominal _31/12/2025 original Swap Inicio _Vencimento _instrumentos denvatlvos em 31/12/2025
419.184 489.476 IPCA+6,60% CDI+1,05% 24/05/2023  15/10/2029 (70.363)

I1au 247.482 289.069 IPCA+6,75% CDI+1,22% 11/11/2022  15/10/2032 9.568
XP 124.430 139.822 |IPCA+7,34% CDI+1,96% 01/02/2024  15/01/2031 (19.452)
XP 210.090 236.358 IPCA+7,61% CDI+2,13% 01/02/2024  16/01/2034 (40.450)
(120.697)

Os instrumentos financeiros derivativos para conversao de taxas pré-fixadas de certas debéntures para o indicador CDI estdo demonstrados a seguir:
Indexador G

(p ) ndo r com
instrumentos derivativos em 31/12/2025

ontratodetrocadetaxas“Swap”(Pre para CDI) _nominal _31/12/2025 original Swaj Inicio _Vencimento
551.248 582.288 Pré-12,30% CDI+1,97% 01/02/2024  15/01/2029 (51.450)
Itau 690.427 730.987 Pré-12,85% CDI+2,36% 02/02/2024  15/01/2031 (83.736)

(135.186)

Os saldos dos contratos de instrumentos financeiros derivativos estao demonstrados a seguir:

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Nao

Nao

Swap Circulante _circulante Total _Circulante _circulante Total

Ativo - 9. .568

Passivo (4.208) _ (261.243) (265.451) (1.141) (323767) (324.908)
(4.208) _ (251.675) (255.883) (1.141) _ (323.767) (324.908)

Os instrumentos financeiros derivativos acima demonstrados tem os mesmos prazos e
fluxos de pagamento das dividas objeto para as quais foram contratados com objetivo
de converter os indexadores originais para CDI. a.4) Risco de crédito: Os instrumentos
financeiros que a Companhia e suas controladas correm riscos de crédito da contraparte
s&o representados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) e aplicagdes
financeiras (vide notas explicativas n° 5 e 6), instrumentos de protecéo e outros ativos e
contas a receber (vide nota explicativa n° 7). a.4.1) Risco de crédito de contrapartes:
Este risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas
obrigagdes financeiras com a Companhia ou suas controladas por insolvéncia, além
do risco relacionado aos ativos que compdem alguma exposicao. A Companhia e suas
controladas executam regularmente anélise de crédito das instituicdes nas quais mantém
disponibilidades, aplicagdes financeiras e instrumentos de protecao através de diversas
metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre
outros, privilegiando seguranga e solidez. O volume de disponibilidades, aplicacbes
financeiras, instrumentos de protecéo e outros ativos sao objeto de limites maximos por
instituicao, com diversificagdo minima de contrapartes. As instituicdes devem possuir grau
de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de créditos especializadas. a.4.2)
Risco de crédito de clientes: O risco de crédito de clientes é o risco de uma contraparte
ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a Companhia e suas controladas a
incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito nas contas a receber de clientes esta
divulgado na nota explicativa n° 7 e a concentragdo na carteira de clientes esté divulgada
na nota explicativa n° 23. a.5) Riscos climaticos: O risco climatico é um risco transversal
que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que gerenciamos no curso
normal dos negdcios, incluindo, sem limitagao, os riscos descritos anteriormente. Nossos
negécios, operacdes e resultados podem ser afetados por riscos, tais como, mas néo
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos,
aumento dos gastos com pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudancas nas
atividades de produgéo; (ii) gastos com a transigéo para tecnologias mais sustentéveis
devido a&s mudangas nas necessidades de tecnologia para novos desenvolvimentos de
servicos ou adaptacao de servigos existentes; (i) regulamentos associados a precificagao
de carbono e padrées de emissdo de gases de efeito estufa podem causar restricoes
e aumento do custo dos servigos; (iv) aumento do preco dos servigos e/ou redugéo da
margem de lucro; (v) aumento dos custos associados as adequacdes na produgdo em
decorréncia de restricoes na legislacao sobre o uso dos recursos hidricos; (vi) dificuldades
de acesso aos ativos ou escassez de matérias-primas; (vii) perda de receita em fungéo
da retirada de servicos menos sustentdveis do portfélio; e (viii) redugdo da demanda por
servigos devido a mudancas nas preferéncias dos clientes. A Administragdo nao identificou
nenhum impacto contdbil neste momento e nenhuma divulgacdo adicional. b) Gestao de
capital: A gestdo de capital da Companhia é efetuada com base em diferentes indices
de alavancagem financeira, incluindo o que corresponde a divida liquida consolidada
dividida pela soma da divida liquida consolidada e o patriménio liquido, excluindo a
participagao de acionistas ndo controladores em controladas. A divida liquida corresponde
aos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, saldos positivos
e negativos dos instrumentos financeiros derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras. Os indices de alavancagem financeira podem ser assim
sumarizados:

_31/12/2025 _31/12/2024
Total da divida bruta 7.634.522  10.397.009
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicages financeiras  (2.665.170) (1.895.329)
Saldo liquido operacdes de derivativos 255.883 324.908
Divida liquida 5.2 8. 8

6.865.116 _ 7.926.00
12.090.351 _16.752.595
Indice de alavancagem financeira 43.2% 52,7%

c) Instr fi : Ativos fi iros: A Companhia e suas controladas
avaliaram a classificacdo e mensuracdo dos ativos financeiros de acordo com o seu
gerenciamento conforme abaixo: ¢ Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com
0 objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, exclusivamente principal e juros. Os
rendimentos auferidos e as variagdes cambiais séo contabilizadas no resultado e os saldos
séo demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. » Mensurados
ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que nao foram classificados como
custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Os saldos sao demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as
variages cambiais como as variagdes de valor justo s&o contabilizados no resultado. Os
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem instrumentos
financeiros derivativos. « Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
0 Grupo DASA nao classificou nenhum ativo financeiro como mensurado a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. Passivos financeiros : Os passivos financeiros
incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos e financiamentos, debéntures,
arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumentos
de protecdo. * Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sédo demonstrados

Patriménio liquido
Total do capital

pelo valor inicial da transagéo acrescidos dos juros e liquidos das amortizacoes e custos de
transagao. Os juros sao reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros. ¢
Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados
ao valor justo e tanto os juros e as variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sdo
contabilizados no resultado. Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado incluem instrumentos financeiros derivativos. Os custos de transagéo, incorridos
e diretamente atribuiveis & captagdo de recursos de financiamentos ou emisséo de titulos
de dividas, bem como os prémios na emissdo de debéntures e outros instrumentos de
divida, sdo apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em
consideracdo o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros. c.1) Classes e categorias
de instrumentos financeiros e seus valores justos: Quando disponivel, a Companhia e
suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Caso contrério, o valor justo foi apurado através de
metodologias de calculo comumente utilizadas para marcagéo a mercado, que consistem
em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazendo-
os a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragdes financeiras.
Para alguns casos, onde nao ha mercado ativo para o instrumento financeiro, pode-se utilizar
de cotagdes fornecidas pelas contrapartes das operagdes. A interpretacéo dos dados de
mercado quanto a escolha de metodologias de célculo do valor justo exige consideravel
julgamento e estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado
adequado para cada situag@o. Consequentemente, as estimativas apresentadas podem nao
indicar, necessariamente, os montantes que poderdo ser obtidos no mercado corrente. Os
instrumentos financeiros sao classificados de acordo com as seguintes categorias: ¢ Nivel
1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
« Nivel 2 - Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos). ¢
Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas em dados observaveis
de mercado (dados nao observéveis). Os valores justos e os saldos contébeis dos ativos e
passivos financeiros, incluindo os instrumentos derivativos e a hierarquia de valor justo para
cada classe de instrumentos financeiros estédo demonstrados a seguir:

Controladora

Em 31 de dezembro de 2025 Valor contabil
Mens. ao
valor justo
Nota por meio do Custo Valor
Ativos financeiros explicativa _ resultado amortizado _ Nivel justo
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 5.666 - 5.666
Operagdes compromissadas
e CDBs 5 2.078.196 - 2.078.196
Contas a receber de clientes 7 1.425.271 - 1.425.271
Aplicagdes financeiras
vinculadas 19 2.163 - Nivel 2 2.163
Total 2.163  3.509.133 3.511.296
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos 15 267.894 287.881
Debéntures 16 7.366.628 - 7.256.699
Fornecedores 14 670.056 - 670.056
Contas a pagar por aquisi¢ao
de controladas 19 272.703 - 272703
Passivos de arrendamentos 13 838.694 - 838.694
Contraprestagao contingente 19 16.013 - 16.013
Instrumentos financeiros
derivativos 255.883 - Nivel2 _255.883
Total 255.883 _ 9.431.988 9.597.929
Em 31 de dezembro de 2024 Valor contdbil
Mens. ao
valor justo
Nota por meio do Custo Valor

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas

explicativa __ resultado amortizado _ Nivel justo
5 - 83 - 28.583

e CDBs 5 432.680 432.680
Aplicagdes financeiras 6 88.898 88.898
Contas a receber de clientes 7 1.264.740 1.264.740
Aplicacdes financeiras

vinculadas 19 6.448 - Nivel 2 6.448
Total 6.448 1.814.901 1.821.349
Passivos financeiros
Debéntures 16 - 10.387.001 - 10.695.150
Fornecedores 14 643.672 643.672
Contas a pagar por

aquisicéo de controladas 19 76.557 76.557
Passivos de arrendamentos 13 852.898 852.898
Contraprestacéo contingente 19 13.676 13.676
Instrumentos financeiros

derivativos 324.908 Nivel 2 _ 324.908
Total 324.908 11.973. 804 12.606.861

Consolidado Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2025 Valor contabil Mens. ao
Mens. ao valor justo
valor justo Nota por meio do Custo Valor

Nota por meio do Custo Valor Ativos financeiros explicativa __resultado amortizado _ Nivel justo
Ativos financeiros explicativa __resultado amortizado _ Nivel justo Caixa e equivalentes de
Caixa e equivalentes de caixa 5 149.415 - 149415 caxa , 5 164.233 164.233
Operagdes compromissadas Operages compromissadas
e CDBs 5 2.515.755 2515755 €CDBs ) 5 1.578.529 1.578.529
Contas a receber de clientes 7 2.115.448 2.115.448 Aplicages financeiras 6 - 152567 152,567
Aplicacoes financeiras Contas a receber de clientes 7 4.987.095 4.987.095
vinculadas 19 2.301 - Nivel 2 2.301 Aplicacbes financeiras )
Total 2.301 4.780.618 4.782.919 Vinculadas 19 7.165 - Nivel 2 7.165
Passivos financeiros Total 7.165 6.882. 424 6.889.589
Empréstimos e Passivos financeiros
financiamentos 15 267.894 287.881 Empréstimos e financiamentos 15 10.008 - 8.214
Debéntures 16 7.366.628 7056699 Debéntures 16 - 10.387.001 - 10.695.150
Fornecedores 14 889.140 889.140 Fornecedores 14 1.482.847 - 1.482.847
Contas a pagar por aquisicao Com_as a pagar por
de controladas 19 214.503 214503 aquisicao de controladas 19 995.191 995.191
Passivos de arrendamentos 13 1.207.404 1.207.404 Passivos de arrendamentos 13 2.596.378 2.596.378
Contraprestagéo contingente 19 75.055 75.055 Contraprestacao contingente 19 72.819 72.819
Instrumentos financeiros Instrumentos financeiros
derivativos 255.883 - Nivel2 __ 255883 _derivativos 324.908 - Nivel2 __324.908
Total __255.883 10.020.624 10.186.565 Total 324908 15.544.0%4 16.175.507
30 PARTES RELACIONADAS
A Companhia manteve transacdes com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir: a) Op ap a0 de servicos r s entre (i) a Cc
e (i) suas controladas e controlada em conjunto

Ativo circulante - Ativo circulante - Passivo circulante - Receita Custos dos

Contas a receber de clientes

Outros créditos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025

Outras contas a pagar operacional liquida servicos prestados
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/20

Cientificalab Produtos Laboratoriais e

Sistemas Ltda. 21.453 17.680 - 31.609 23.906
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem
Petrépolis Ltda. - - 1.314 1.314 - -
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 55 68 - - - 266 130
DASA Real Estate Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (a) - - 545 7:
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda. - - - 3.503 1.205 - - 10.912 6.5
Delboni Medicina Diagnéstica S.A. (e) 13.627 22.610 - 4.310 4.582 24.336 34.613 48.161 4.5
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. 389 - - - - 65 - -
Genia - MOL - 130 - - - -
Genia Argentina S.A. (c) - 3.040 - - 1.656 2.325
Genia Chile S.A. (c) 281 253 - - - 29 174
Genia Colombia S.A. (c) - 14 - - - - 3
HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar 289 - - - - 2.730 -
Hospital Sdo Domingos Ltda. (b) 84 2.700 - 264 - -
Impar Servigos Hospitalares S.A. (d) 255 13.056 5.110 3.932 85.251 86.658 12.163
Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. 19 80 - - 44 246 -
ltulab Laboratério de Analises Clinicas Ltda. 1572 1.580 - - 2.160 2.459
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 3.537 3.608 - - 525 1.574
Laboratério de Anatomia Patoldgica e
Citopatologia Sdo Camilo Ltda. 576 454 - 1.017 364
Laboratério Chromatox Ltda. - - - 2 2 - -
Laboratério Deliberato de Andlises Clinicas
Ltda. - - - - - 2.685
Laboratério Exame de Andlises Clinicas Ltda. 1.420 2.043 - - - 5.786 2.704
Laboratério Padréo de Anlises Clinicas Ltda. - 487 - - - - 288
Mantris Gestdo em Satde Corporativa Ltda. (b) - 569 - - - 4 436
Nobeloy S.A. (c) 477 477 - - - - 3
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa
Cabral Ltda. 609 1.450 - - 3.069 2.244
Previlab Analises Clinicas Ltda. 32.265 20.475 - - - 12.905 10.806
Ruggeri & Piva Ltda. 2.260 2.881 - - - 1.933 1.828
Sa0 Marcos - Saude e Medicina Diagndstica S.A. 3.675 3.384 - - 11.503 10.247 -
Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 5.297 7.015 - - 2.965 6.306 1.860 1.406 30.002 16.6
88.140 101.354 7.810 - 16.026 13.409 187.012 185.099 101.783 28.5:

(a) Valores correspondentes a operagdes de aluguel de imdveis. (b) Controladas vendidas (vide nota explicativa n° 2.e, 2.f. e 2.i); (c) Operagao descontinuada (vide nota explicativa n° 32);

(d) Com o fechamento do Acordo de Associacdo ocorrida em 1 de abril de 2025, a
Impar deixou de ser uma controlada da DASA e passou a ser um empreendimento
controlado em conjunto (vide nota explicativa n° 2); (e) Em 1 de dezembro de 2025,
a Salomao e Zoppi Servicos Médicos e Participacdes S.A. teve sua razao social alterada
para Delboni Medicina Diagnéstica S.A.

As transacdes com partes relacionadas acima apresentadas, sao realizadas a custo e sao
eliminadas nas demonstracdes financeiras consolidadas. b) Partes relacionadas - Ativo
néo circulante

Contrato de mtituo entre
a Companhia e suas Taxa
controladas: _remuneratéria Vencimento _31/12/2025 _31/12/2024

Centro de Diagnéstico Boris

ﬁﬁ[ﬁ;i‘i'&éﬁiﬁn sncia e Muli 120% do CDI 28/09/2028 5445 27217 om 31 de dezembro de 2025 (RS 1.909.944 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente,
P o a Companhia tem contabilizado saldos de servicos médicos especializados compartilhados
Imagem Petrépolis Ltda. 120% do CDI 31/12/2026 239 204 com a sua controlada Delboni Medicina Diagndstica S.A., que foram registrados na rubrica
Dégg?::éfmsgﬁ:gs de partes relacionadas no ativo circulante, no montante de R$ 63.450 em 31 de dezembro
Imobilidrios Lida, 120% do CDI 20/03/2025 . 5113 ggﬁgﬁi u(|2§£3.450 em 31 de dezembro de 2024). e) Partes relacionadas - Passivo
DB Genética Servicos Taxa
Laboratoriais Ltda. 120% do CDI  10/07/2026 69.701 69.701 o .
Fernando Henriques Pinto c de mi remuneratéria Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Junior & Cia Ltda. 120% do CDI  25/11/2026 10.431 sagy Sontralo [;afgr‘]‘g:gco Boris
HBA S.A. - Assisténcia Médica h h o
e Hospitalar 120%do DI 07/07/2027 32.648 c?:{:ﬁgg;ﬁ;wfgd L(Jlt)os 120% do CDI 17.391
Impar Servicos Hospitalares e - .
SAO L 120%doCDl 22072027 - tag0st Laborlonaise esgfpf?::némn () 120% do CDI 86.957
LR Preto Lt 02 e doCDl 19/01/2027 6373 64gg Imobiidrioslida, 120% doCDI  31/12/2027 26411 24477
Laboratdrio Bioclinico MS Ltda. 120% do CDI ~ 29/11/2027 2.447 6t9 Freviab Andlisee Clificas Lida, - 120%doCDI 161212027 65.184 55511
Laboralorio e fnalomia Médica S.A. (i) 120%doCDl  20112/2027 __ 25207 _ 21.484
Patoldgica e Citopatologia
Séo Camilo Ltda. 120% do CDI ~ 20/09/2027 716 317 116522 __ 205520
Laboratério Nobel S.A. e (i) Liquidado em 2025. (i) Com a incorporagdo realizada em 2025 (vide nota
controladas _ ) 120% do CDI  25/10/2025 10.351 8.003 explicativa n° 2.9.ii) os mutuos da Santa Celina Participagdes S.A. foram transferidos para
Mantris Gestao em Satde a Saude Santa Celina A55|sten0|a Médica S.A.
Corporativa Ltda. (i) 120% do CDI  30/09/2027 - 13.561 f da A istracdo: As despesas relacionadas & remuneragéo do
Santa _(_"._elma Participacées pessoal -chave da Administragao, mclumdo o Conselho de Administragéo, o Conselho
S.A. (iii) ] 120% do CDI 29/01/2027 - 179.664 Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado, estao apresentadas
Séo Marcos - Saude e no quadro abaixo:
Medicina Diagndstica S.A. e
controladas 120% do CDI  30/09/2027 7.570 5638 Consainon22025 ooinz202
Valeclin Laboratério de ini 5 Ari ini 5 ari
po ore i c
Andlises Clinicas Lida. 120% do CDI 25/09/2027 . 11.071 Remuneragdo Administracao Estatutdria _Total Administracédo Estatutaria _ Total
__147.921 _ A479.765 x4 (Salario/
(i) Recebido antecipadamente devido ao Acordo de Associagao (vide nota explicativan®2.a). ~_Pro-labore) 6.173 19.523 25.696 9.992 20.505 30.497
(i) O mutuo foi liquidado antecipadamente por conta da venda da controlada (vide nota Remgneragao
explicativa n° 2.f). (iii) Com a incorporagao realizada em 2025 (vide nota explicativa n°2.g.ii) ~ variavel 50.540 50.540 32.193 32.193
o0 mtuo da Santa Celina Participacées S.A., no montante atualizado de R$ 198.729, foi Remuneragao
integralizado ao capital social da Satide Santa Celina Assisténcia Médica S.A. baseada em
Os contratos de mutuo entre a Companhia e suas controladas geraram uma receita _agoes 4.087 6.405 10.492 4.106 6.816 10.922
financeira, eliminada no processo de consolidagéo, de R$ 67.712 para o exercicio findo em TOTN: . 10.260 76.468 86.72! 14.008 612
31 de dezembro de 2025 (R$ 44.380 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). Beneficios 598 __ 598 -
¢) Partes relacionadas - Os saldos de dividendos e juros sobre o capital préprio a Nimero de
receber pela DASA de suas controladas estdo demonstrados a seguir: ?‘nftérgli);)os . 1 7 »

31/12/2025 _31/12/2024

Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Ltda. 69 5.978 A remuneracdo fixa inclui saldrios e honorarios, férias, gratificacdo obrigatéria e 13°
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 26.749 - salério, encargos sociais (contribuicdes para seguridade social - INSS parte empresa). A
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrépolis Ltda. 1.037 883 remuneracéo variavel inclui bonus de desempenho de curto e longo prazo, de contratagao
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 792 602 e rescisdo. Os beneficios incluem assisténcia médica, vale-refeicao, vale-alimentacéo e
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.187 - ajuda de custo. As movimentagoes dos planos de opgdes de agbes dos Administradores
Delboni Medicina Diagndstica S.A. 23.026 - estdo divulgadas na nota explicativa n° 21. g) Outros saldos com partes relacionadas:
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda. - 265 As operagoes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas
Innova Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 230 acordadas entre as partes, vigentes nas respectivas datas, em condi¢ées de continuidade,
ltulab - Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 680 e estdo apresentadas a seguir:

31/12/2025 _31/12/2024
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 125 -

Laboratério Chromatox Ltda. 3.060 63

Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 659

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. 1.091 4.824

Previlab Andlises Clinicas Ltda. 6.464 13.205

Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. - 45
65.169 25.865

d) Partes relaci las - Ativo ci A Companhia repassa despesas corporativas
para as controladas, os quais s&o incorridas e assumidas inicialmente pela Companhia e
posteriormente compartilha entre as controladas por meio de um rateio. Os valores foram
contabilizados na rubrica de partes relacionadas no ativo circulante, totalizando R$ 440.609

Parte relacionada Atividade

Saldos a pagar em Saldos a pagar em Despesas em Despesas em
31/12/2025 31/12/2024 2025 31/12/2024

3G Empreendimentos E Participagdes Ltda. Compra e venda de iméveis proprios - (2.475) (7.879)
AEC Consultores Ltda. Consultoria e assessoria (17) (17) (288) (281)
Agaesse Servicos Ltda. Prestador de servigos - (57) (60) (684)
Amar Admin. de Bens Proprios Ltda. Locagéo de imével (40) (24) (447) (288)
BFL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Locagéo de imével (232) (222) (2.767) (2.647)
César Antonio Biazio Sanches Locagao de imével (7) (8) (89) (96)
Conexa Saude Servicos Médicos Ltda. Prestador de servigos (174) (1) (180) (93)
Connectcom Teleinformética Comércio e Servigos Ltda Prestador de servigos - - - 9)
Copa Servicos De Coleta E Diagndsticos Ltda. Prestador de servigos (127) (122) (1.909) (1.649)
Coupa Software Brasil Ltda. Prestador de servigos - - (2.484) (2.210)
DMG Laboratério Médico Ltda. Prestador de servigos (132) (124) (1.599) (1.542)
Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda. Prestadora de servicos (782) (6.843) (17.733) (48.115)
ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda. Prestacao de servicos médicos - - (1.911) (2.559)
Edan Servicos De Coleta. Contrato de prestagéo de franquia (173) (147) (2.616) (1.979)
Effortech Engenharia & Incorporacdes Ltda. Servigos de engenharia - - - (135)
Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda. Contrato de prestagéo de franquia (414) (339) (4.968) (3.550)
Fernandes Oncologia Atividade médica ambulatorial - (882) (2.475)
FL Pediatria e Puericultura Ltda. Atividade médica ambulatorial restrita a consultas - (54) (264)
HRO - Hospital de Referéncia Oftalmoldgica Ltda. Atividades de atendimento em pronto-socorro - (20) (257) (221)
José de Oliveira Domingues Locagéo de imével (21) (20) (249) (235)
Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. Consultoria e assessoria (17) (17) (277) (273)
Localiza Rent a Car S.A. Locagao de veiculos (261) (17) (1.284) (319)
Mega Copa Servigos de Coleta e Diagnésticos Ltda.  Prestadora de servigos (68) (69) (927) (773)
Meier Servigos de Coleta e Diagndsticos Ltda. Prestadora de servigos (44) (38) (778) (468)
Patrys Investimentos Imobilidrios Ltda. Locagao de imével - (15.871) (29.071) (121.409)
Pechincha Servigos de Coleta e Diagndsticos Ltda. ~ Prestadora de servigos (166) (159) (2.007) (1.787)
Pesmed - Pesq. e Serv. Médicos Ltda. Prestagao de servicos médicos - - (785) (839)
Phd Servicos de Coleta Ltda. Prestadora de servicos (183) (113) (1.935) (1.586)
PTR14 Investimentos Imobilidrios S.A. Locagéo de imével - (2.129) (6.805) (27.678)
PTR7 Investimentos Imobilidrios Ltda. Locagéo de imével (2.043) (1.918) (24.620) (23.020)
RMR Ressonancia Magnética Ltda. Prestacao de servicos médicos - - (1.833) (2.388)
Signo Properties Invest. Imobilidrios Ltda. Locagao de imével (358) (1.103) (4.648)
Ultrascan Servigos de imagem Ltda. Prestacao de servicos médicos - (123) (101)
Veloso Machado Cruz Assisténcia Médica Atividades de atendimento hospitalar - - (242) (967)
VIDA - Posto de Coleta Ltda. Contrato de prestagéo de franquia (149) (130) (1 .914) (1 400)
VK Satde Atividades de profissionais da area de satde - - (827) 19)
5.050 (28.763) (115.499) (265 386)
Alguns valores apresentados na tabela acima em 31 de dezembro de 2024 foram alterados para melhor comparabilidade com os valores apresentados em 2025.
31 COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO) Genia Genia Genia  Elimi-
Em 31 de dezembro de 2025 o total de cobertura de seguros era de R$ 6.903.131, sendo Nobeloy Optiren Argentina _ Chile Colombia nagdes _ Total
R$ 562.217 para lucros cessantes, R$ 6.164.035 para danos materiais, R$ 10.000 para Receita operacional
responsabilidade civil profissional R$ 150.000 para responsabilidade profissional dos C“J‘sl:gjgos servigos %08 743 1.051
diretores (D&O) e R$ 16.879 para processos tributdrias, trabalhistas e civeis, entre outros.  prestados (211) (6) (444) _ (264) 313 _ (612)
32 OPERACOES DESCONTINUADAS Lucro (prejuizo)
Os ativos e passivos referentes 4 Nobeloy S.A., Optiren S.A., Genia Argentina e Genia _bruto ) (211) (6) -136 479 - 313 43
Chile SPA estéo apresentad des descontinuadas, aps do da DOSPESAS geraise
presentados como operagdes descontinuadas, apds a aprovagdo da o qiciee i ae (56) (80) (2513) - (2.649)
descontinuidade desses negdcios. As operagdes destas empresas foram totalmente  Qutras despesas e
encerradas ficando pendente apenas questdes juridicas e burocréticas, como encerramento  receitas, liquidas - - - _2.440 - - 2440
de contratos de aluguéis e contas bancarias, para a conclusdo do fechamento das L”r“:tm (Zrel‘:j'm)
empresas. A Genia Coldmbia SAS foi completamente encerrada em 2025. A Genia Chile fainae:ceiarzs ﬁ:ﬁf;::’
SPA foi completamente encerrada no 1° trimestre de 2026. Abaixo segue composicdo do  impostos (267) (6) (216) 406 - 313 230
balango patrimonial e demonstracao de resultado das operagdes descontinuadas: Receitas financeiras - - 2.687 32 - - 2719
31/12/2025 Despesas financeiras ~ (247) (1.129) (1.883) - (3.259)
Receitas (despesas)
Genia Genia Genia  Elimi- financeiras,
Nobeloy Optiren Argentina _Chile Colombia nacées _Total liquidas (247) _(1.129) 804 32 - - (540)
ATIVO CIRCULANTE Lucro (prejuizo)
Caixa e equivalentes antes do imposto
de caixa 235 100 21 - - 356 derendae
Aplicagdes financeiras - 4.072 - - - 4072 contribuicdo social__ (514) _(1.135) 588 438 - 313 _(310)
Contas a receber de Imposto de renda e
clientes 13 8.330 - - - - 8343  contribuicao social - - - - R .
Tributos a recuperar 859 - - - - - 859 Lucro (prejuizo) do
Outros créditos 298 251 94 - - - _ 643 ici (514) _(1.135) 588 438 - 313 _ (310)
TOTAL ATIVO
CIRCULANTE 1405 8581 4266 21 - - 14,273 311212024
ATIVO NAO Genia Genia Genia  Elimi-
CIRCULANTE Nobeloy Optiren Argentina _Chile Colombia nagbes _ Total
REALIZAVEL A ATIVO
LONGO PRAZO CIRCULANTE
Tributos diferidos - - 1.156 - - 1.156 Caixa e equivalentes
Partes relacionadas 4.757 551 - - - (5.308) - decaixa - 5.106 63 - 5.169
TOTAL REALIZAVEL Contas a receber de
A LONGO PRAZO 4.757 551 1.156 - - (5.308) 1.156 clientes 108  9.375 660 245 - - 10.388
Investimentos - 6 - - - - 6 Estoques - - 603 - - 603
TOTAL ATIVO NAO Tributos a recuperar 984 37 2 - 1.023
CIRCULANTE - 6 - - - - 6 Despesas
TOTAL DO ATIVO 6.162  9.138 5.422 21 - (5.308) 15.435 antecipadas - - - 24 - 24
PASSIVO Outros créditos 264 281 1.203 - - 1.748
CIRCULANTE TOTAL ATIVO
Fornecedores 153 19 703 - 875 CIRCULANTE 1.356  9.656 7.609 334 - - 18.955
Obrigagdes sociais e ATIVO NAO
trabalhistas 671 31 179 - 881 CIRCULANTE
Imposto de renda e REALIZAVEL A
contribui¢ao social LONGO PRAZO
apagar - 4595 - - - 4595 Tributos diferidos - 3.801 - - 3.801
Outras contas a pagar Depésitos judiciais 66 - - 28 - - 94
e provisdes 11.463 4 2.479 - (3.139) 10.807 Partes relacionadas 4.967 553 - - _(5.520) -
TOTAL PASSIVO TOTAL |
CIRCULANTE 12.287 54 7.956 - - (3.139) 17.158 REALIZAVEL A
TOTAL DO PASSIVO 7 6 - (3. LONGO PRAZO 5.033 553 3.801 28 - (5.520) 3.895

Docusigned by

Do du. Mficins

AMS EDITORA LTDACS5976000107
o 95@nssas|s

Pepet Mo 6 Cost.
Caaoraoa Assanra STOA2535 02 1058 BRT

0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI a5
LS e o 5 o

‘SoLUT Mutpia 5
FIOZIBECACEAT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Diario de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676



Docusign Envelope ID: D1FF1F4D-9284-8C40-8045-3DED72926BFF

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676

PAGINA 20 « SAO PAULO, TERCA-FEIRA, 31 DE MARGO DE 2026

DIARIO DE NOTICIAS

3° CADERNO - WWW.DIARIODENOTICIAS.COM.BR

Demonstragdes Financeiras Anuais de 2025:

Aos Administradores e Acionistas Diagndsticos da América S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Diagndsticos da América S.A. (‘Companhia”), que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragcbes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operaces e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas’. Somos independentes em relacdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Sistema de geracao de informacoes financeiras

Assuntos

Porque
6um PAA?

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

(a) Atualizamos nosso entendimento dos sistemas e da
efetividade dos principais controles gerais de tecnologia da
informagao e controles internos sobre processos de negécios,
utilizados para a geracdo de informagdes financeiras, para
determinar a natureza, extensao e época da realizagao dos
nossos procedimentos de auditoria.

(b) Utilizamos especialistas em tecnologia da informacgéo para
nos auxiliar no entendimento relacionado aos ambientes dos
sistemas automatizados de informagao, assim como em relagao
aos controles manuais dependentes dos sistemas automatizados.
(c) Executamos testes substantivos em relacao a integridade e
exatidao dos relatérios produzidos pelos sistemas relacionados e
utilizados em nossos procedimentos de auditoria.

(d) Para os aspectos observados em relagéo aos processos gerais
de tecnologia da informag&o, avaliamos o impacto na natureza,
época e extensdo em nossos procedimentos substantivos para
obtermos evidéncias apropriadas e suficientes.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram
evidéncia apropriada e suficiente de auditoria sobre as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

As operagdes da Companhia e suas controladas
s&o impactadas pelo elevado ntimero de transagdes,
dispersao geografica e pelas particularidades de suas
unidades de negécio adquiridas ao longo do tempo.
A estrutura do sistema de gerac@o de informagdes
financeiras é complexo, incluindo controles gerais de
tecnologia da informagao e controles internos sobre
processos de negécios, que podem ser manuais ou
automatizados, e também dependentes dos sistemas
de gestéo integrados.

Esta foi uma area de foco em nossa auditoria,
em fung@o da relevancia e volume de transacoes
processadas nos diferentes sistemas informatizados,
que podem eventualmente resultar em informagdes
criticas incorretas, inclusive aquelas utilizadas na
elaboracao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas.

Teste para verificagcao de reducéo ao valor
recuperavel de ativos - impairment - (Nota 12)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre outros:

* Andlise da defini¢éo de unidade geradora de caixa (‘UGC") e a
consisténcia dessa avaliagdo ao modelo de gestédo da Companhia
e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e
suas controladas possuem saldos relevantes de
ativos intangiveis, que incluem &gio na aquisicdo *Entendimento do processo de preparacao e revisdo dos estudos
de empresas, cujo valor recuperavel é testado técnicos e analises do valor recuperavel, incluindo a confirmacao
anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 da aprovagao do orgamento.

- “Reducéo ao valor recuperavel de ativos”. * Com o auxilio dos nossos especialistas em avaliagéo de ativos,
A avaliagdo de recuperabilidade & realizada por efetuamos a andlise das premissas utilizadas pela Companhia
segmento e Unidade Geradora de Caixa (UGC) a e suas controladas, especialmente as relativas as taxas de
qual os saldos se relacionam, cujo valor em uso crescimento dos negdcios, as projecdes de fluxo de caixa e
¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, os respectivos custos médios ponderados de capital (‘taxa de
descontados a valor presente, que envolve premissas desconto”) e investimentos necessarios para manutencdo da
para elaboracao das projecdes desses fluxo de caixa, capacidade operacional, bem como comparacéo de premissas
incluindo a taxa de crescimento dos negdcio e a utilizadas com dados de mercado, quando disponiveis.

taxa de desconto utilizada para descontar os fluxos ¢ Andlise das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas
projetados. demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Devido as incertezas relacionadas as premissas Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, administragdo da Companhia e de suas controladas para
que podem resultar em ajuste material nos saldos determinagdo do valor recuperavel desses ativos, bem como
contabeis, mantivemos essa como uma area de foco as divulgacdes em notas explicativas, séo consistentes com as
de nossos trabalhos de auditoria. evidéncias obtidas.

Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente

Parecer do Comité de Auditoria

uais e

Relatorio do auditor i
Porque é um PAA

Provisoes para riscos civeis, fiscais,
previdenciarias e trabalhistas - (Nota 20)

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas
em processos judiciais decorrentes do curso normal
de suas operacbes, especialmente aqueles de
natureza civel, fiscal, previdencidria, e trabalhista,
que sdo relativos a divergéncias na interpretagéo das
normas e legislagdes.

Normalmente os referidos processos sao encerrados
apds um longo decurso de tempo e envolvem, nao s6
discussdes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislagao
vigente.

A administracdo da Companhia e suas controladas,
com o apoio de seus assessores juridicos internos e
externos, estima os possiveis desfechos para esses
processos, provisiona aqueles considerados como de
perda provavel, e divulga aqueles considerados como
de perda possivel.

Considerando a relevancia dos valores, as incertezas
envolvidas para a determinacdo e constituicao
das respectivas provisdes, bem como efetuar as
divulgagoes requeridas, mantivemos essa area como
foco de nossa auditoria.

Constituicao de joint-venture - Valor justo da Impar

Em 1o de abril de 2025, a Companhia concluiu o
acordo de associagdo para criagdo de uma “joint
venture” de uma de suas controladas. Nesse
processo foi gerado um resultado pela mensuragao da
controlada pelo valor justo e perda de controle.

O montante registrado foi de 2.443.979 no resultado
do exercicio e consequentemente reconhecido um
ativo intangivel relativo ao ganho apurado entre o valor
justo estimado e o valor contabil.

A determinacao do valor justo envolve elevado grau
de julgamento da administracdo, uma vez que se
fundamenta, principalmente, em projecoes de fluxos
de caixa futuros e na definicao de taxas de desconto
apropriadas, ambas sensiveis a variagbes nas
condicdes de mercado e nas premissas adotadas.
Considerando a relevancia dos montantes envolvidos
e o nivel de subjetividade inerente as estimativas
utilizadas, eventuais alteragdes nas premissas podem
resultar em impactos relevantes no valor recuperével
dos ativos e, consequentemente, nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Dessa forma, esse assunto foi considerado um dos
principais assuntos de auditoria.

sobre as d G
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros,
o entendimento dos controles estabelecidos para identificar,
mensurar, registrar e divulgar as provisdes e as contingéncias.
Obtivemos, dos assessores juridicos externos que patrocinam
as causas fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis da
Companhia e suas controladas, a confirmacéo dos valores e os
respectivos progndsticos de perdas.

Com o apoio de nossos especialistas da drea tributaria,
efetuamos o entendimento dos objetos dos principais processos
em andamento, obtivemos a documentag&o suporte da avaliagao
da administracdo e analisamos e discutimos a razoabilidade das
conclusoes alcangadas.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
administracao para a determinagao e constituicao das provisées,
bem como para as divulgacdes efetuadas nas notas explicativas,
estdo consistentes com os dados e informagdes obtidas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) o entendimento do processo estabelecido pela administragao
para a mensuragao do valor justo da Impar (“Joint Venture”),
incluindo os controles relacionados & elaboragao e revisao das
projecdes financeiras utilizadas;

(ii) a avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas, da
razoabilidade das principais premissas adotadas, em especial
aquelas relacionadas as projecdes de fluxos de caixa futuros e
as taxas de desconto aplicaveis, por meio de comparagéo com
dados de mercado e com o desempenho histdrico da Companhia;
(iii) a verificagdo da consisténcia matematica dos modelos de
avaliagao utilizados; e

(iv) a avaliagdo da adequagdo das divulgacoes efetuadas nas
notas explicativas as demonstragoes financeiras.

Com base nos procedimentos executados, consideramos que
as premissas € os critérios adotados pela administragdo para a
mensuracao do valor justo da Impar, bem como as respectivas
dia/uégacées, estdo consistentes com as evidéncias de auditoria
obtidas.

Outros -D oes do Valor Adici
As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes
em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que asd oes fii individuais e cc e o relatdrio do auditor
A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragéo
e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacéo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Genia Genia Genia  Elimi- Genia Genia Genia  Elimi- Genia Genia Genia  Elimi- Nota Controladora Consolidado
Nobeloy Optiren Argentina Chile Colombia nacdes _ Total Nobeloy Optiren Argentina Chile Colombia nagdes _ Total Nobeloy Optiren Argentina _ Chile Colombia nacbes  Total explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Investimentos - 6 - - - - Tributos diferidos - - 15 - - - 15 Despesas financeiras (19) (12)  (4.779)  (45) - - (4.855) Total de aquisicdes

Imobilizado - - 1.986 71 - - _2.057 TOTAL ~ Receitas (despesas) imobilizado e intangivel 11e12 221070 324914 296.305 546.885

TOTAL ATIVO NAO PASSIVO NAO financeiras, liquidas 145 _ 1.613 294 5 - - _2.057 Com efeito caixa 215104  316.957  290.297  538.499
CIRCULANTE N 6 1.986 7 N . 2063 CIRCULANTE - - 15 - - - 15 Lucro (;;rejuizo) iem eéeito caixa 5.966 7.957 6.008 8.386

T e280 10015 13208 433 . (FEo0) oa9iz TOTAL DO antes do imposto rrendamentos sem
'T,g;gll'vgo ATIVO 6389 10215 13.3% 433 (6:520) 24913 PASSIVO 10.827 53 22.030 1.157 - (13.513) 20.554 de I’Enl:ia e | @12 1435 (3.033) 115 0830 1297 efeito caixa - adicdes e 1
i - - i contribuicao social . . -2 . acoes
CIRCULANTE Genia Genia  Genia Elimi- m e ¢
-V i i i i 5 posto de renda Direito de uso 205.751  267.468  555.844  475.604

Enpréimos - 400 ecela cperacional Nobeloy Optiren Argentina _Chile Colombia nagdes _Total ooy jgao social (29) - 780 - - - 751 Passivo e arrendamentos (205.751) (268.377) (555.844) (475.604)

ancarios - - - - - P R R _ Lucro (prejuizo) do

Fomecedores 761 14 4537 105 - - 5417 CI:?sl:gj gos servigos oo8T 9298 7 S8 evercicio —{24) 1495 (2253) 145 - 2832 1978 gi‘FiEe\IsEg";:;oasniltj:iB;Eggs':).:Egnlures: Em 20 de fevereiro de 2026 a Companhia realizou

?E;E;ﬁg:sswa's e 820 s P 1586 prestados (252) __(67) __ (6.473) _(557) - 2.929 (4420) 33 NFORMAGOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA o resgate antecipado facultativo das debéntures abaixo relacionadas:

Imposto de renda e ’ Lﬁm)(pre]uuo) (252)  (67) 208 2.736 . 02832 5457 As demonstiagdes dos fluxos de caixa so preparadas de acordo com o CPC 03 (R2)IAS Emissdo _ Valordo principal Valor total, incluindo juros e prémio
contribuigéo social Despesas gerais e 07 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa e apresentadas pelo método indireto. A Companhia }?3 gggg:m:) rimeira) gggggg gggggg
apagar 97 R 4.265 11 - - 4373 administrativas (105) (51)  (3.541) (3.340) - - (7.037) e suas controladas apresentam os juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures  {ga (décima guinta) 411116 427.060

Outras contas a Outrai deTpeggse 6 744 50 e arrendamentos nas atividades operacionais e os dividendos recebidos nas atividades de Para maiores informacdes, vide Aviso aos Acionistas divulgado no site do Rl da Companhia
pagar e provisoes 8.849 4 12.966 _ 597 - (13.513) _8.903 Lrueccri:’l (a;r’ejlgiLzIL)a s - - I - =~ investimentos. Abaixo estéo demonstradas as principais transagdes que néo envolvem efeito caixa: s 12 de fevereiro degzoz'e 9 P

TOTAL PASSIVO i i ’ i i

antes das despesas Nota Controladora Consolidado Diretoria
CIRCULANTE 10.827 53 22015 1.157 - (13.513) 20539 financeiras liquidas, explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Ratael Lucchesi - Presidente

PASSIVO NAO impostos (357) (118) (3.327) 140 - 2832 (830) Aquisicdes de ativo Rafael Bossolani - Diretor Financeiro  de Relagbes com Investidores

CIRCULANTE Receitas financeiras 164 1.625 5.073 50 - - 6912 imobilizado e intangivel: Sauro Bagnaresi Neto - Gerente Sénior de Controladoria - CRC 1SP290296/0-4
Declaracéo dos Dil sobre as Di acoes Fil i

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27 da Resolugcado CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria responsavel por fazer elaborar as demonstracdes financeiras nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia, declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Barueri, 26 de marco de 2026. Rafael Lucchesi - Presidente, Rafael Bossolani - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria responsavel por fazer elaborar as demonstragdes financeiras nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia, declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressa no relatdrio dos Auditores Independentes,
datado em 26 de margo de 2026, relativo as Demonstracdes Financeiras (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Barueri, 26 de marco de 2026. Rafael Lucchesi - Presidente, Rafael Bossolani - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio da Diagndsticos da América S.A., no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, e em atendimento ao previsto em seu Regimento Interno, procederam a andlise e revisdo do Relatdrio da Administrac@o e das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as referidas Demonstragdes Financeiras, sem ressalva, e, considerando as informagdes e esclarecimentos prestados pela Administragao da Companhia e pela PwC Auditores Independentes, recomendaram sua aprovagao pelo Conselho de Administracéo, entendendo que as referidas demonstragdes
financeiras refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia, em conformidade com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). Séo Paulo, 26 de margo de 2026. Estela Maris Vieira de Souza - Coordenadora e Especialista Financeiro do Comité de
Auditoria, Elidie Palma Bifano - Membro do Comité de Auditoria, Maria Leticia de Freitas Costa - Membro do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracéo.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das juais e
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.
« Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administragéo.
« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, superviséo e revisao do trabalho
de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo €, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatacées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas
para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Séo Paulo, 26 de margo de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
Carlos Eduardo Guarana Mendonca
Contador CRC 1SP196994/0-2

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas: (i) PONTES RESOURCES (B.V.1) INC., sociedade
legalmente organizada e constituida sob as leis da Provincia de Ilhas Virgens Britdnicas, com sede em Craigmuir
Chambers, Road Town, Tortola, VG 1110, Ilhas Virgens Briténicas, inscrita no CNPJ/MF sob n? 11.127.463/0001-35,
representada por sua procuradora, Juliana Vieira de Freitas Borja, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da cédula de identidade RG n? 65.939.214 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n2 025.044.855-65, com enderego
comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14261, Torre A, Escritério 06-118, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; e (ii) AURA MINERALS INC., sociedade legalmente organizada e constituida
sob as leis da Provincia de Ilhas Virgens Britanicas, com sede em Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, VG 1110,
Ilhas Virgens Britanicas, inscrita no CNPJ/MF sob n2 07.857.093/0001-14, neste ato representada por sua procuradora,
Juliana Vieira de Freitas Borja, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da cédula de identidade RG
n2 65.939.214 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n2 025.044.855-65, com enderego comercial na Avenida das Nagdes
Unidas, n2 14261, Torre A, Escritdrio 06-118, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Unicas sécias da AURA MINERAIS PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida
das Nagdes Unidas, n® 14261, Torre A, Escritdrio 06-118, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, com Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE
35232656818, em sessdo de 01.07.2021 (“Sociedade), resolvem: 1. TRANSFORMACAQO DA IEDADE: 1.1.
Transformar, independentemente de dissolugdo e liquidagdo, a “AURA MINERAIS PARTJCIPA(;C')ES LTDA””, em sociedade
andnima de capital fechado sob a denominagdo de “AURA MINERAIS PARTICIPAGOES S.A”, ndo importando essa
transformagdo em qualquer solugdo de continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigagdes sociais,
0 mesmo patrimbnio, mesmo enderego de sede, a mesma escrituragdo comercial e fiscal, o mesmo objeto social e cifra
do capital social da Sociedade no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, que, em virtude da transformag@o, passara a ser representada por 1.000 (uma mil) agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal distribuidas entre as acionistas na proporgdo abaixo, recebendo cada acionista 01
(uma) agdo ordinaria para cada quota anteriormente detida.

ACIONISTA NUMERO DE ACOES PERCENTUAL DE PARTICIPACAO
PONTES RESOURCES (B.V.1) INC. 999 99,9%
AURA MINERALS INC. 1 0,1%
TOTAL 1.000 100%

2. ALTERAGAO DA DENOMINAGAO DA SOCIEDADE: 2.1. Alterar a denominagdo da Sociedade para “AURA MINERAIS
PARTICIPACOES S.A.”, que responderd, para todos os fins e efeitos de direito, por todo o ativo e passivo da sociedade
limitada transformada em companhia, a qual se regeré pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais
dispositivos aplicaveis. 3. ELEICAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA: 3.1. Eleger para os cargos de membros da Diretoria
da Sociedade, todos com mandato de 2 (dois) anos: (i) SIMONE PEREIRA GONCALVES, nascida em 04.07.1975, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n? 26.252.464.8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n2 247.760.158-
03, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, n? 14261, Torre A, Escritério 06-118, Vila Gertrudes, CEP
04.794-000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretora sem designagdo especifica; e (ii)
JULIANA VIEIRA DE FREITAS BORIA, nascida em 26.12.1985, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n2 65.939.214 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n? 025.044.855-65, com enderego comercial
na Avenida das Nagdes Unidas, n2 14261, Torre A, Escritério 06-118, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Diretora sem designagdo especifica (“Diretoras”). 3.2. As Diretoras ora eleitas
declaram, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidas, por lei especial, de exercer a administragdo da Sociedade, nem
condenadas ou sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou
a propriedade, e serdo investidas em seus respectivos cargos mediante assinatura do respectivo Termo de Posse a ser
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido da Diretoria. 4. APROVACAO E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL:
4.1. Por fim, tendo em vista as deliberagdes acima tomadas, as sdcias decidem aprovar e consolidar o Estatuto Social que
passard a reger a Sociedade de acordo com a seguinte nova redagdo: ESTATUTO SOCIAL DA AURA MINERAIS
PARTICIPAGOES S.A. - CAPITULO I: DENOMINAGAO E SEDE: Artigo 12. A companhia é uma sociedade por agdes de
capital fechado regida pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢Bes legais aplicaveis, em
especial pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), cuja
denominagédo social é AURA MINERAIS PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”). Artigo 22. A Companhia tem sede na
Avenida das Nagdes Unidas, n? 14261, Torre A, Escritério 06-118, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo manter filiais, escritdrios e representacdes em qualquer localidade do Pais ou do
exterior. CAPITULO I1: OBJETO SOCIAL: Artigo 32. O objeto social da Companhia compreende (i) a participagdo em outras
sociedades como sécia, acionista ou quotista, podendo, para tanto, adquirir, investir e alienar participagdes societarias;
e (ii) atividades de consultoria em gestdo empresarial. CAPITULO 1ll: DURAGAO: Artigo 42. O prazo de duragio da
Companhia é indeterminado. CAPITULO IV: CAPITAL SOCIAL: Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 1.000,00 (um mil reais), dividido em representado por
1.000 (uma mil) agBes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 12. As a¢des sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia. Paragrafo 22. Cada agéo ordinéria corresponde a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia, sem
prejuizo dos demais direitos previstos neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel. CAPITULO V: ASSEMBLEIAS GERAIS:
Artigo 62. As Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social, nos termos do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Paragrafo 12. A Assembleia Geral Ordinaria e a
Assembleia Geral Extraordindria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica. Paragrafo 22. A Assembleia Geral sera convocada por qualquer um dos Diretores. Para que
possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem
no exercicio de seus cargos, ou de dois, se so houver dois Diretores em exercicio. Paragrafo 32. A convocagdo da
Assembleia Geral deverd ser realizada observados os prazos e formalidades dispostos no Artigo 124 da Lei das
Sociedades por AgBes. Paragrafo 42. A Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto, salvo quando a lei exigir
quérum mais elevado; e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 52. A Assembleia
Geral Extraordindria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social serd instalada, em primeira convocagéo, com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social com direito a voto, mas podera
instalar-se em segunda convocagdo com qualquer niimero de acionistas presentes. Paragrafo 62. A mesa que dirigird os
trabalhos da Assembleia Geral sera constituida por um presidente e por um secretario, escolhidos pelos acionistas
presentes. Paragrafo 72. Ndo obstante as formalidades aqui previstas relacionadas a convocagdo das Assembleias
Gerais, a Assembleia Geral sera considerada regularmente convocada quando comparecerem todos os acionistas.
Paragrafo 82. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do
Artigo 126, Paragrafo 12 da Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 72. Competira a Assembleia Geral da Companhia decidir
sobre as seguintes matérias: (i) reformar o Estatuto Social da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria,
assim como eleger e destituir os membros, efetivos e suplentes, do Conselho Fiscal, nas situagdes em que for instalado;
(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles
apresentadas; (iv) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social;
(v) deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e
destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (vi) deliberar sobre abertura do capital e listagem das agdes da Companhia;
(vii) deliberar sobre a realizagdo de operagdes com derivativos financeiros; (viii) autorizar a constituicdo de garantias
sobre ativos da Companhia; (ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e ingressar com pedido de recuperagdo
judicial; (x) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (xi)
aprovar planos de remuneragdo baseados em agdes para outorga de opgdo de compra de agdes, agdes restritas, ou
qualquer outra forma de remuneragdo baseada em agdes, aos administradores e empregados da Companhia e a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (xii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administragdo, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital préprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais; (xiii) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administragdo, sobre a distribuigdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, ou sobre
0 pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais; (xiv) deliberar
sobre o0 aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizagdo de
acdes, em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia (se houver); (xv) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal,
regulamentar ou estatutaria; (xvi) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal da
Companhia que devera funcionar no periodo de liquidagdo; e (xvii) fixar a remuneragdo global anual da Diretoria, assim
como as dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado. Artigo 82. Ressalvadas as excegdes previstas em
lei, as deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos
em branco. CAPITULO VI: ADMINISTRAGAO: Artigo 92. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por,
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no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 04 (quatro) Diretores, com ou sem designagao especifica, que poderdo ser acionistas
ou ndo, residentes e domiciliados no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 12. O mandato unificado da
Diretoria serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A investidura dos membros da Diretoria far-se-d4 mediante
assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio. Paragrafo 22. Findo o prazo de gestdo, os membros da Diretoria
permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, até a eleicdo e posse dos novos diretores. Paragrafo 32. A Diretoria
representard a Companhia ativa e passivamente perante qualquer drgdo ou pessoa juridica de natureza publica ou
privada, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer
atos relativos aos fins sociais, incluindo os para renunciar direitos, transigir e acordar, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto Social dependam de prévia aprovagdo da Assembleia Geral, conforme aplicavel. Paragrafo 42. A
Companhia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagdo, alienar ou onerar bens do
ativo permanente, bem como emitir, garantias ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento
assinado por: (i) 02 (dois) Diretores em conjunto, ficando, contudo, ressalvado que, até 31 de janeiro de 2026, a
Companhia poderd ser representada isoladamente por apenas 1 (um) dos Diretores; (i) 01 (um) Diretor em conjunto
com 01 (um) procurador, desde que investido com poderes especificos para tanto; ou (iii) 02 (dois) procuradores em
conjunto, desde que investidos com poderes especificos para tanto. Paragrafo 52. As procuragdes serdo sempre
outorgadas em nome da Companhia e assinadas por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e,
com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo prazo de vigéncia determinado. Fica, contudo, ressalvado que, até 31 de
janeiro de 2026, as procuragdes da Companhia poderdo ser outorgadas mediante a assinatura de apenas 1 (um) dos
Diretores. Artigo 10. Compete a Diretoria, sem prejuizo das demais competéncias previstas na Lei das Sociedades por
Agdes: (i) praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia; (ii) zelar pela observancia da lei e
deste Estatuto Social; (iii) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementagdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais e nas suas préprias reunides; (iv)
administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; (v) emitir a aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessarios, com excegdo daqueles de competéncia da Assembleia Geral; (vi) elaborar as diretrizes fundamentais
da administragdo; (vii) propor, a Assembleia Geral, aumento do capital e reforma do Estatuto Social; (viii) recomendar, a
Assembleia Geral, quanto a aquisi¢do de bens moveis e imoveis, bem como quanto a alienagdo ou oneragdo daqueles
pertences ao patriménio da Companhia; (ix) elaborar e submeter, a Assembleia Geral, as demonstrages financeiras do
exercicio bem como as propostas para destinagdo do lucro liquido e distribuicdo dos dividendos; e (x) elaborar e
submeter, a Assembleia Geral, o plano de investimento e os orgamentos econdmico-financeiros anuais e plurianuais.
Artigo 11. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, preferencialmente na sede da Companhia,
podendo tais reunides serem realizadas em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e acordarem
previamente e por escrito nesse sentido. Paragrafo 12. As reunides da Diretoria deverdo ser convocadas por qualquer
dos Diretores por e-mail com confirmagdo eletrénica de entrega, com, no minimo, 3 (trés) dias Gteis de antecedéncia da
data prevista para a reunido, devendo conter a ordem do dia, o local e estar acompanhada da documentagdo relativa a
ordem do dia ou estar acompanhada de indicagdo de que a documentagdo esta disponivel na sede da Companhia.
Paragrafo 22. Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros da Diretoria. Paragrafo 32. As reunides da Diretoria serdo instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenga da totalidade dos Diretores e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Paragrafo
42, £ permitida a participagdo nas reunides da Diretoria por meio de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagio do membro da Diretoria e a comunicagdo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Neste caso, 0s membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico. Paragrafo 52.
Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo Livro de Atas das Reunides da Diretoria.
Paragrafo 62. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas por voto afirmativo da maioria dos membros da Diretoria
Artigo 12. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de quaisquer dos
acionistas, administradores, procuradores, prepostos ou funcionarios que a envolverem em obrigagdes relativas a
negécios ou operagdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de
terceiros, salvo quando expressamente aprovado pela Assembleia Geral. CAPITULO VII: CONSELHO FISCAL: Artigo 13. A
Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, que somente sera instalado quando solicitado por acionistas na
forma prescrita na Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 12. O Conselho Fiscal funcionard em cardter ndo permanente
e, quando instalado, sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05(cinco), membros efetivos e igual nimero
de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral
para mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apés a sua respectiva eleigdo, sendo permitida
areeleigdo. Paragrafo 22. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura
de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo 32. O
funcionamento do Conselho Fiscal, a competéncia, os deveres e as responsabilidades dos Conselheiros obedecerdo ao
disposto na Lei das Sociedades por AcSes. Pardgrafo 42. Quando em funcionamento, os membros efetivos do Conselho
Fiscal fardo jus aos honorarios fixados pela Assembleia Geral, respeitado o limite legal. CAPITULO VIII: EXERCICIO SOCIAL
E LUCROS: Artigo 14. O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na Lei das Sociedades por
AgBes, as quais serdo auditadas anualmente por auditor independente. Paragrafo 12. A Companhia poderd levantar
balangos em periodos menores e distribuir dividendos a conta de lucros apurados nestes balangos, bem como declarar
dividendos intermediarios a conta de reserva de lucros existentes nos ultimos balangos anual ou semestral, observadas
as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo 22. Os dividendos intermedidrios ou juros sobre o capital préprio poderdo, ad
referendum da Assembleia Geral, ser considerados como antecipagdo do dividendo obrigatdrio. Artigo 15. Do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o
imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro. Paragrafo 12. Do saldo remanescente, a assembleia geral
podera atribuir, aos administradores, uma participagdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei
das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social. Paragrafo 22. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:
(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social, observado que a reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido
do montante de reservas de capital de que trata o Artigo 182, Paragrafo 12 da Lei das Sociedades por A¢des exceder 30%
(trinta por cento) do capital social; (i) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos drgdos da administragdo,
destinar a formagdo de reserva para contingéncias, permitida a reversdo das reservas de tal natureza formadas em
exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) uma parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, observado o disposto nos Paragrafos 32 e 42 deste
Artigo 28; (iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo 42 deste
Artigo 15, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos drgdos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da
Lei das Sociedades por Agdes; (v) uma parcela, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administragdo,
reter com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agdes; (vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Investimento”, que terd
por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da
subscrigdo de aumentos de capital ou criagdo de novos projetos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutdrias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital
social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital
social subscrito da Companhia; e (vii) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais. Paragrafo 32. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituigdo de reserva legal; (i) importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (jii) importancia destinada aos dividendos intercalares.
Parégrafo 42. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos
termos da legislagdo aplicével. Artigo 16. A Companhia poderd, por deliberagdo da Assembleia Geral, pagar juros sobre
o capital préprio aos seus acionistas, nos termos do Artigo 99, Pardgrafo 72, da Lei n2 9.249/1995 e legislagdo pertinente,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatorio. CAPTULO IX: DA LIQUIDAGAO
DA COMPANHIA: Artigo 17. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados na Lei das Sociedades por
Agdes, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Paragrafo lJnicq. A Assembleia Geral nomeard o liquidante, e as
formas e diretrizes a serem seguidas e fixara os seus honorarios. CAPITULO X: DISPOSICOES GERAIS: Artigo 18. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das Sociedades por A¢des. Artigo 19. Para dirimir todas e quaisquer dividas e/ou controvérsias oriundas deste Estatuto
Social, fica desde j4 eleito o Foro da Circunscrigdo Judicidria do Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Sdo Paulo, 26 de setembro de 2025. Acionistas: PONTES
RESOURCES (B.V.I) INC. - Juliana Vieira de Freitas Borja - Procuradora. AURA MINERALS INC. - Juliana Vieira de Freitas
Borja - Procuradora. Visto da Advogada: Nathdlia Cristiany de Lima Batista - OAB/SP 424.652. Testemunhas: Caio
Brilhante Gomes - CPF/MF: 002.907.832-67, Keferny Braga Aguiar de Jesus - CPF/MF: 449.346.238-84. JUCESP n2
431.575/25-3 em 15/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.
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PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Companhia aberta

P DG CNPJ/MF n° 02.950.811/0001-89 - NIRE 35.300.158.954 - Cédigo CVM 2047-8

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, (“Companhia”), vem, nos termos do artigo 124
da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A”) e dos artigos 4°, 5° e 6° da Resolugao CVM ne 81/2022 (“RCVM 81"),
convocar os senhores acionistas para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”), a ser realizada,
em primeira convocagao, em 30 de abril de 2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, para
examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) as demonstracoes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes,
do parecer do Conselho Fiscal, do relatério anual resumido e do parecer do Comité de Auditoria Nao
Estatutario, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (ii) o relatério da administracdo
e as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) a
proposta da administragao para a destinacao dos resultados relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; (iv) a instalagdo do Conselho Fiscal; (v) a fixagdo do nimero de membros para compor
o Conselho Fiscal; (vi) a eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e (vii) a fixagao da
remuneragao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de
2026. A documentacéo e as informacoes relativas as matérias a serem deliberadas na AGO, incluindo a
Proposta da Administragdo contendo também informagdes complementares relativas a participagao na
AGO e ao acesso por sistema eletronico, estao a disposi¢ao dos acionistas na sede e na pagina eletronica da
Companhia (https:/ri.pdg.com.br/), assim como nas paginas eletrénicas da CVM (https://www.gov.br/cvm)
e da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/institucional). A administracdo da Companhia esclarece que,
observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores Acionistas poderao participar e votar na
Assembleia por meio das seguintes formas: (a) sistema eletronico para participacao digital; e (b) boletim de
voto a distancia. A Companhia considera que a realizagdao da AGO em formato digital é a alternativa mais
adequada para ampliar a participacdo dos acionistas, independentemente de sua localizacdo. Essa
abordagem facilita o acesso as discussoes e deliberagdes, promovendo maior inclusdo e engajamento.
Além disso, contribui para a eficiéncia e sustentabilidade do processo, reduzindo custos e impactos
logisticos relacionados a deslocamentos e infraestrutura fisica. Solicitagdo de Acesso para participacao a
distancia: Os acionistas interessados em participar da AGO por meio de sistema eletronico de votagao a
distancia deverao enviar e-mail para o endereco ri@pdg.com.br, com até, no méximo, 2 (dois) dias antes da
data de realizagdo da AGO, ou seja, até 28 de abril de 2026, manifestando seu interesse em participar da
AGO dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema (“Solicitagao de Acesso”). A Solicitagao de Acesso
devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecerd a
AGO, incluindo seus nomes completos e seus respectivos 2 CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e
endereco de e-mail; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGO,
conforme detalhado abaixo e na Proposta da Administragdo. Mediante a validacdo das informagoes
constantes das Solicitagoes de Acesso recebidas, a Companhia encaminhara, até 24 horas antes da AGO,
convites individuais de participagao a cada acionista solicitante com as instrugdes para registro e acesso a
plataforma digital utilizada para a realizagao da AGO. Caso o acionista ndo receba as instrugdes de acesso
com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da AGO, deverad entrar em contato com o
Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@pdg.com.br, com até 3 horas de
antecedéncia do horério de inicio da AGO, para que seja prestado o suporte necessario. Os acionistas que
enviarem uma Solicitagao de Acesso deverao se comprometer a (i) utilizar os convites de forma individual
Unica e exclusivamente para participagdo na AGO, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar
ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
contetido ou qualquer informagéo transmitida por meio virtual durante a realizacao da AGO. A participacao
por meio da plataforma digital conjugara dudio e imagem, e os acionistas que desejarem poderao manter
as suas cameras ligadas durante o curso da AGO com o intuito de assegurar a autenticidade das
comunicagdes. Nao poderéo participar da AGO os acionistas que nao enviarem a Solicitacdo de Acesso e/
ou ndo reportarem a auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a AGO na forma e prazos previstos
acima. A Companhia recomenda que os acionistas (i) fagam testes e se familiarizem previamente com a
plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros
problemas com a sua utilizagéo no dia da AGO; e (ii) acessem a plataforma digital com antecedéncia de, no
minimo, 15 minutos do inicio da AGO a fim de evitar eventuais problemas operacionais. A Companhia ndo
se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista venha a enfrentar,
bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua participacao na AGO por
meio da plataforma digital. A Companhia informa, ainda, que a AGO sera gravada na integra, em
cumprimento as determinagdes do artigo 28, § 1°, Il, da RCVM 81. Documentos necessarios para acesso na
AGO: Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., os acionistas ou seus representantes deverdo enviar a
Companhia os seguintes documentos: (i) Acionistas Pessoas Fisicas: cépia simples do documento de
identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), Registro
Nacional Estrangeiro (RNE), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou
carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu
titular); (ii) Acionistas Pessoas Juridicas: copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados
no érgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) contrato
social ou estatuto social, conforme aplicavel; (b) ato societério de eleicdo do administrador que (b.i)
comparecer a AGO como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) outorgar procuragao para que terceiro
represente o acionista pessoa juridica; e (c) a documentacdo mencionada no item (i) acima para o
representante do acionista pessoa juridica que comparecer a AGO e, caso aplicavel, do administrador que
houver outorgado procuragdo para que terceiro represente o acionista pessoa juridica na AGO; ou (|
Acionistas Fundos de Investimento: copia simples dos seguintes documentos: (a) regulamento do fundo;
(b) documentos societarios mencionados no item (i) acima relacionados a administradora ou a gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do
direito de voto das agdes e ativos na carteira do fundo; e (c) a documentagao mencionada no item (i) acima
para o representante do acionista fundo de investimento que comparecer a AGO e, caso aplicavel, do
administrador da gestora ou administradora, conforme aplicavel, que houver outorgado procuragdo para
que terceiro represente o acionista fundo de investimento na AGO. Com relagdo a participagao por meio de
procurador, a outorga de poderes de representacao para participacao na AGO devera ter sido realizada ha
menos de 1 ano, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao
disposto no art. 654, §§ 1° e 2°, da Lei n.° 10.406/2002 (“Codigo Civil"), a procuragao devera conter a
indicagdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o
objetivo da outorga com a designagao e a extensao dos poderes conferidos, com reconhecimento de firma.
A Companhia aceita, ainda, procuragdes assinadas eletronicamente com certificado digital autorizado pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (“ICP-Brasil”), ou, alternativamente, com outros métodos que,
a critério da Companhia, comprovem a autenticidade do documento. Vale destacar que (i) as pessoas
naturais que forem Acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGO por procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, consoante previsto no
art. 126, § 1°, da Lei das S.A,; e (ii) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato social ou estatuto social e
segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da companhia,
acionista ou advogado (Proc. CVM n.° RJ2014/3578, j. 04.11.2014). Os documentos dos acionistas expedidos
no exterior devem conter reconhecimento das firmas dos signatarios por Tabelido Publico e ser traduzidos,
sendo dispensado o apostilamento ou a legalizacdo em Consulado Brasileiro, conforme aplicavel.
Participagao por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD"): Nos termos da RCVM 81, serao considerados
presentes a AGO os acionistas cujo BVD tenha sido considerado valido pela Companhia e/ou os acionistas
que tenham registrado sua presenca no sistema eletronico de participacao a distancia, de acordo com as
orientagdes acima. Para orientagbes e prazos sobre participacao via BVD, solicitamos aos acionistas que
consultem o BVD divulgado na pagina da Companhia (https://ri.pdg.com.br), na pagina da CVM (https://
www.gov.br/cvm) e na pagina da B3 ( https://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Luan Vinicius da Silva - Presidente do Conselho de Administragao
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