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Demonstrações
Financeiras 2025

EcoRodovias Concessões e Serviços S.A.
e Controladas
CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166CONCESSÕES

BALANÇO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Nota 
explicativa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa ��������������������� 4�1 456.886 676�633 1.112.590 2�244�959
Aplicações financeiras �������������������������������� 4�2 1.050.917 442�325 3.089.568 1�349�789
Aplicações financeiras - conta reserva �������� 4�3 - - 224.146 123�390
Clientes ����������������������������������������������������� 4�4 5.301 7�268 582.843 442�775
Tributos a recuperar ����������������������������������� 142.672 109�414 202.524 144�735
Dividendos e juros sobre o capital 
 próprio a receber ������������������������������������� 202.131 176�804 - -
Despesas antecipadas �������������������������������� 7.276 3�888 22.053 14�259
Partes relacionadas ������������������������������������ 4�14 74.151 40�051 52 34
Custos antecipados empréstimos ��������������� - - 42.251 -
Outros créditos ������������������������������������������ 3.345 8�256 140.640 183�799
Total do ativo circulante ����������������������������� 1.942.679 1�464�639 5.416.667 4�503�740
Não circulante
Realizável a longo prazo �����������������������������
Aplicações financeiras - conta reserva �������� 4�3 - - 217.612 168�760
Tributos diferidos ��������������������������������������� 4�10 205.670 301�110 255.413 350�682
Depósitos judiciais �������������������������������������� 4�6 266 1�150 80.036 81�453
Outros créditos ������������������������������������������ 1.158 - 81.102 80�916
Conta reserva - poder concedente ������������� 4�5 - - 1.768.465 1�511�527
Custos antecipados de empréstimos ���������� - - 202.869 -

207�094 302�260 2�605�497 2�193�338
Investimentos:
Em controladas e coligadas ������������������������ 4�7 9.003.719 6�887�839 - -
Ágio - direito de concessão ������������������������ 356.105 371�657 - -
Imobilizado ������������������������������������������������ 4�8 57.648 55�090 733.163 555�101
Intangível ��������������������������������������������������� 4�9 139.507 105�699 27.382.800 21�300�394
Total do ativo não circulante ���������������������� 9.764.073 7�722�545 30.721.460 24�048�833

Total do ativo ��������������������������������������������� 11.706.752 9�187�184 36.138.127 28�552�573

Nota 
explicativa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Fornecedores ����������������������������������������������� 27.579 23�492 442.938 330�161
Fornecedores - FIDC ������������������������������������� 1.525 - 27.624 6�217
Fornecedores - Risco sacado ������������������������� - - 2�412
Empréstimos e financiamentos ��������������������� 4�11 - - 192.303 154�266
Debêntures �������������������������������������������������� 4�12 239.101 370�096 1.551.772 5�004�441
Passivo de arrendamento ����������������������������� 4�13 15.880 9�271 153.841 102�141
Impostos, taxas e contribuições a recolher ���� 8.304 4�625 121.412 89�134
Obrigações sociais e trabalhistas ������������������ 70.091 55�560 129.386 104�792
Partes relacionadas �������������������������������������� 4�14 11.922 3�349 208.430 161�996
Obrigações com poder concedente �������������� 4�15 - - 137.354 26�376
Provisão para imposto de renda e 
 contribuição social ������������������������������������� 4�10 - - 188.067 129�362
Dividendos a pagar �������������������������������������� - 238�766 - 240�988
Provisão para manutenção ��������������������������� 4�16 - - 97.166 129�874
Provisão para construção de obras futuras ��� 4�17 - - 57.404 248
Outras contas a pagar ���������������������������������� 4.805 3�325 70.815 109�292
Outras contas a pagar - aquisição 
 de empresas ���������������������������������������������� - - - -
Acordo de não persecução civil - ANPC �������� 144 144 13.541 12�176
Acordo de leniência ������������������������������������� - - 22.717 22�717
Total do passivo circulante ���������������������������� 379.351 708�628 3.414.770 6�626�593
Não circulante
Empréstimos e financiamentos ��������������������� 4�11 - - 3.692.399 2�929�973
Debêntures �������������������������������������������������� 4�12 6.200.156 4�831�586 19.660.636 11�354�644
Passivo de arrendamento ����������������������������� 4�13 13.538 8�395 127.078 130�357
Tributos diferidos ����������������������������������������� - - 175.428 133�667
Provisão para perdas ambientais, cíveis, 
 trabalhistas e tributárias ����������������������������� 4�18 5.757 6�218 90.017 213�007
Provisão para manutenção ��������������������������� 4�16 - - 214.190 199�507
Provisão para construção de obras futuras ��� 4�17 - - 21.632 65�446
Obrigações com poder concedente �������������� 4�15 2.948.737 2�661�554
Outras contas a pagar ���������������������������������� 20.770 16�193 340.907 250�883
Outras contas a pagar - 
 aquisição de empresas ������������������������������� - - - -
Acordo de não persecução civil - ANPC �������� - - 93.578 107�592
Acordo de leniência ������������������������������������� 898 898 898 898
Total do passivo não circulante ��������������������� 6.241.119 4�863�290 27.365.500 18�047�528
Patrimônio líquido 4�19�1
Capital social ����������������������������������������������� 4�19�2 2.899.396 2�109�396 2.899.396 2�109�396
Reserva de lucros - legal ������������������������������� 328.052 278�940 328.052 278�940
Reserva de capital - plano de opção 
 com base em ações������������������������������������ 5.556 5�556 5.556 5�556
Reserva de capital - alienação part� 
 acionistas não controladores ���������������������� 4�19�2 8.777 8�777 8.777 8�777
Reserva - orçamento de capital �������������������� 1.844.501 1�212�597 1.844.501 1�212�597
Atribuído à participação dos 
 acionistas controladores ����������������������������� 5.086.282 3�615�266 5.086.282 3�615�266
Participação dos acionistas 
 não controladores 
 no patrimônio das controladas ������������������� - - 271.575 263�186
Total do patrimônio líquido �������������������������� 5.086.282 3�615�266 5.357.857 3�878�452
Total do passivo e patrimônio líquido ����������� 11.706.752 9�187�184 36.138.127 28�552�573

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 
explicativa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita líquida ��������������������������������������������� 4�20 515.832 415�739 11.096.230 9�496�782
Custo dos serviços prestados ������������������������ 4�21 (333.014) (274�691) (6.765.665) (5�690�424)
Lucro bruto �������������������������������������������������� 182.818 141�048 4.330.565 3�806�358
Despesas gerais e administrativas ����������������� 4�21 (70.639) (72�989) (260.587) (237�860)
Resultado de equivalência patrimonial ���������� 1.711.530 1�421�958 - -
Amortização - direito de concessão �������������� (15.552) (15�032) - -
Reversão/(provisão) para redução ao 
 valor recuperável ���������������������������������������� 4�9 - - 202.659 (41�512)
Outras receitas (despesas), líquidas ��������������� 1.997 1�278 5.929 2�215
Lucro operacional ���������������������������������������� 1.810.154 1�476�263 4.278.566 3�529�201
Receitas financeiras �������������������������������������� 4�22 153.975 162�694 522.900 446�276
Despesas financeiras ������������������������������������ 4�22 (886.438) (633�626) (2.946.599) (2�165�679)
Receitas (despesas) financeiras, líquidas �������� (732.463) (470�932) (2.423.699) (1�719�403)
Lucro antes do imposto de renda e da����������
contribuição social ��������������������������������������� 1.077.691 1�005�331 1.854.867 1�809�798
Imposto de renda e contribuição social �������� 4�10 (95.440) - (891.649) (795�113)
Lucro líquido do exercício ����������������������������� 982.251 1�005�331 963.218 1�014�685
Atribuível a:
Acionistas da Companhia ����������������������������� 982.251 1�005�331 982.251 1�005�331
Participação dos não controladores �������������� - - (19.033) 9�354

982.251 1�005�331 963.218 1�014�685
Lucro por ação (em R$) ��������������������������������
Lucro básico por ação ���������������������������������� 4�23 0,44642 0,47660
Lucro diluído por ação ��������������������������������� 4�23 0,44642 0,47660
Lucro por ação (em R$) - operações 
 continuadas �����������������������������������������������
Lucro básico por ação ���������������������������������� 4�23 0,44642 0,47660
Lucro diluído por ação ��������������������������������� 4�23 0,44642 0,47660

As notas explicativas da administração são parte integrante das  
demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCÍCIOS
FINDOS EM  31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro líquido do exercício ���������������������������������������� 982.251 1�005�331 963.218 1�014�685
Outros resultados abrangentes �������������������������������� - - - -
Resultado abrangente do exercício �������������������������� 982.251 1�005�331 963.218 1�014�685
Atribuível a:
Acionistas da Companhia ���������������������������������������� 982.251 1�005�331

Participação dos não controladores ������������������������� (19.033) 9�354

As notas explicativas da administração são parte integrante das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

Nota 
explicativa

Atribuível aos acionistas da Controladora

Capital 
social

Reservas de capital Reservas de lucros

Lucros 
acumulados Total

Participação dos 
 não controladores

Total do 
patrimônio líquido

Plano opção 
base ações

Alienação part. 
acionistas não controladores Legal

Orçamento 
de capital

Saldos em 1º de janeiro de 2024 ������������������������������������������������� 2�109�396 5�556 8�777 228�673 855�087 - 3�207�489 248�274 3�455�763
Aumento de capital �������������������������������������������������������������������� - - - - - - - 7�780 7�780
Dividendos distribuidos ��������������������������������������������������������������� (312�000) (312�000) (312�000)
Lucro líquido do exercício ������������������������������������������������������������ - - - - - 1�005�331 1�005�331 9�354 1�014�685
Destinação do lucro:
 Reserva legal ����������������������������������������������������������������������������� 4�19�2 - - - 50�267 - (50�267) - - -
 Reserva de orçamento de capital ����������������������������������������������� 4�19�2 - - - - 669�510 (669�510) - - -
 Dividendos mínimos obrigatórios ���������������������������������������������� 4�19�3 - - - - - (238�766) (238�766) (2�222) (240�988)
 Dividendos intermediários pagos ����������������������������������������������� - - - - - (46�788) (46�788) - (46�788)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ������������������������������������������� 2.109.396 5.556 8.777 278.940 1.212.597 - 3.615.266 263.186 3.878.452

Aumento de capital �������������������������������������������������������������������� 790.000 - - - - - 790.000 25.200 815.200

Conversão de Dividendos 2024 - orçamento de capital ��������������� - - - - - - - 2.222 2.222

Lucro líquido do exercício ������������������������������������������������������������ - - - - - 982.251 982.251 (19.033) 963.218

Destinação do lucro:
 Reserva legal ����������������������������������������������������������������������������� 4�19�2 - - - 49.112 - (49.112) - - -

 Reserva de orçamento de capital ����������������������������������������������� 4�19�2 - - - - 631.904 (631.904) - - -

 Dividendos intermediários pagos ����������������������������������������������� - - - - - (301.235) (301.235) - (301.235)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 ������������������������������������������� 2.899.396 5.556 8.777 328.052 1.844.501 - 5.086.282 271.575 5.357.857

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Com arrecadação de pedágio e prestação de serviços ���� - - 7.563.048 6�547�163
Com construção ������������������������������������������������������������ - - 4.114.804 3�432�607
Outras receitas ��������������������������������������������������������������� 572.768 463�067 132.082 140�937

572.768 463�067 11.809.934 10�120�707
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos serviços prestados ������������������������������������������ (64.702) (55�066) (5.019.858) (4�335�081)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros ������������ (20.610) (33�337) (108.477) (125�978)
Outros ��������������������������������������������������������������������������� (22) (339) (3.386) (13�515)

(85.334) (88�742) (5.131.721) (4�474�574)
Valor adicionado bruto ��������������������������������������������������� 487.434 374�325 6.678.213 5�646�133
Depreciação e amortização �������������������������������������������� (56.647) (40�640) (1.335.207) (957�822)
Amortização - direito de concessão �������������������������������� (15.552) (15�032) - -
Reversão/(provisão) para redução ao valor recuperável ��� - - 202.659 (41�512)

(72.199) (55�672) (1.132.548) (999�334)
Valor adicionado líquido
Produzido pela Companhia �������������������������������������������� 415.235 318�653 5.545.665 4�646�799
Valor adicionado recebido em transferência �������������������
Receitas financeiras �������������������������������������������������������� 153.975 162�694 522.900 446�276
Resultado de equivalência patrimonial ���������������������������� 1.711.530 1�421�958 - -
Outras receitas (despesas), líquidas ��������������������������������� 1.997 1�278 5.929 2�215

1.867.502 1�585�930 528.829 448�491
Valor adicionado total a distribuir ����������������������������������� 2.282.737 1�904�583 6.074.494 5�095�290
Distribuição do valor adicionado ������������������������������������ 2.282.737 1�904�583 6.074.494 5�095�290
Pessoal ��������������������������������������������������������������������������� 258.798 214�672 548.452 496�786
Remuneração direta ������������������������������������������������������� 214.164 168�362 401.769 372�509
Benefícios ���������������������������������������������������������������������� 33.024 35�891 119.662 99�576
FGTS ������������������������������������������������������������������������������ 11.610 10�419 27.021 24�701
Impostos, taxas e contribuições �������������������������������������� 152.354 46�989 1.601.967 1�405�523
Federais ������������������������������������������������������������������������� 138.746 36�390 1.213.725 1�073�330
Municipais ��������������������������������������������������������������������� 13.608 10�599 388�242 332�193
Remuneração de capitais de terceiros ����������������������������� 889.334 637�591 2.960.857 2�178�296
Juros ������������������������������������������������������������������������������ 721.968 526�827 1.893.596 1�394�119
Aluguéis ������������������������������������������������������������������������ 2.896 3�965 14.258 12�617
Outros efeitos financeiros����������������������������������������������� 164.470 106�799 1.053.003 771�560
Remuneração de capitais próprios ���������������������������������� 982.251 1�005�331 963.218 1�014�685
Participação dos acionistas não controladores ���������������� - - (19.033) 9�354
Dividendos intermediários ���������������������������������������������� 301.235 46�788 301.235 46�788
Reserva legal ������������������������������������������������������������������ 49.112 50�267 49.112 50�267
Dividendos mínimos obrigatórios ����������������������������������� - 238�766 - 238�766
Reserva - Orçamento de capital �������������������������������������� 631.904 669�510 631.904 669�510

As notas explicativas da administração são parte integrante das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício ��������������������������������������������� 982.251 1�005�331 963.218 1�014�685
Ajustes para reconciliar o lucro líquido �������������������������
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciações e amortizações ��������������������������������������� 56.647 40�640 1.335.207 957�822
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangível ��������������� 2 (47) 47.958 20�382
Capitalização de juros �������������������������������������������������� - - (285.595) (296�215)
Encargos financeiros e variação monetária sobre 
 debêntures ���������������������������������������������������������������� 851.830 612�753 2.529.931 1�911�339
Encargos financeiros e variação monetária sobre 
 empréstimos e financiamentos ����������������������������������� - - 343.665 259�593
Encargos financeiros sobre arrendamentos ������������������� 4.210 2�551 34.626 25�127
Provisão e atualização monetária para perdas 
 ambientais, cíveis, trabalhistas e tributárias ���������������� 601 1�606 44.215 57�378
Provisão e atualização da provisão para manutenção 
 e construção de obras ������������������������������������������������ - - 135.691 158�948
Perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa - 
 PECLD������������������������������������������������������������������������ (127) (19) (5.297) 4�195
Obrigações e variação monetária com 
 poder concedente ������������������������������������������������������ - - 262.071 240�649
Atualização monetária dos depósitos judiciais �������������� (60) (25) (3.107) (3�036)
Tributos diferidos ��������������������������������������������������������� 95.440 - 137.030 33�953
Provisão para imposto de renda e contribuição social ��� - - 754.619 761�160
Receita sobre aplicações financeiras - conta reserva ������ - - (40.327) (24�217)
Atualização monetária aquisição de participação ���������� - 2�082 - 2�082
Resultado de equivalência patrimonial e juros 
 sobre o capital próprio ����������������������������������������������� (1.711.530) (1�421�958) - -
Amortização - direito de concessão ������������������������������ 15.552 15�032 - -
Juros ativos/passivos - mútuo/debêntures privada ��������� (5.256) 318 - -
Atual� mon� acordo leniência/ex-executivos 
 colaboradores/não persecução cível-ANPC ����������������� - - 12.679 15�860
Atualização monetária e provisão outras contas a pagar - - 49.465 420
Provisão reequilíbrio Ecovias Sul ����������������������������������� - - (59.002) -
Reversão/(provisão) para redução ao valor recuperável � - - (202.659) 41�512
Variação nos ativos operacionais:
Clientes ����������������������������������������������������������������������� 2.094 17�295 (134.771) 4�681
Partes relacionadas - clientes ���������������������������������������� (34.100) (6�522) (18) (2)
Tributos a recuperar ����������������������������������������������������� (33.258) (40�052) (57.789) (48�333)
Despesas antecipadas �������������������������������������������������� (3.388) (349) (7.794) (1�549)
Depósitos judiciais �������������������������������������������������������� 944 (1�003) 4.524 (4�127)
Outros créditos ������������������������������������������������������������ 3.753 (5�410) (198.729) (95�529)
Variação nos passivos operacionais:
Fornecedores, risco sacado e FIDC �������������������������������� 5.612 5�961 131.772 (60�569)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Obrigações sociais e trabalhistas ���������������������������������� 14.531 2�486 24.594 8�085
Partes relacionadas - fornecedores ������������������������������� 536 (4�542) 46.434 53�150
Impostos, taxas e contribuições a recolher �������������������� 3.679 (965) 32.278 (4�167)
Pagamento de provisão para perdas ambientais, 
 cíveis, trabalhistas e tributárias ����������������������������������� (1.062) (91) (36.188) (48�494)
Pagamentos de provisão para manutenção e 
 construção de obras��������������������������������������������������� - - (187.506) (151�653)
Pagamento de obrigações com poder concedente ������� - - (115.144) (111�228)
Outras contas a pagar �������������������������������������������������� 6.057 8�757 (128.933) 34�347
Pagamento acordo de leniência / ex-executivos 
 colaboradores / não persecução cível - ANPC ������������� - - (25.329) (24�171)
Caixa gerado nas operações ����������������������������������������� 254.958 233.829 5.401.789 4.732.078
Imposto de renda e contribuição social pagos �������������� - - (695.914) (789.541)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais ������� 254.958 233.829 4.705.875 3.942.537
Fluxo de caixa das atividades de investimento ��������������
Aquisição de imobilizado ��������������������������������������������� (13.468) (15�707) (274.815) (249�461)
Aquisição de intangível ������������������������������������������������ (50.820) (59�784) (6.582.336) (3�680�383)
Aplicações financeiras �������������������������������������������������� (608.592) (140�226) (1.739.779) (611�394)
Aplicações financeiras - conta reserva �������������������������� - - (109.281) (30�207)
Dividendos e juros sobre o capital próprio recebidos ����� 687.350 864�835 - -
Investimento em controladas - aportes de capital ��������� (1.117.027) (971�263) - -
Partes relacionadas - mútuo ����������������������������������������� 6.203 - - -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento �� (1.096.354) (322�145) (8.706.211) (4�571�445)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ������������
Dividendos e juros sobre capital próprio pagos ������������� (540.001) (535�500) (540.001) (535�808)
Pagamento de empréstimos, financiamentos, 
 debêntures e arrendamentos ������������������������������������� (2.037.052) (1�334�658) (6.501.891) (2�734�162)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, 
 debêntures e arrendamentos ������������������������������������� (617.047) (825�783) (2.039.910) (1�843�066)
Captação de empréstimos, financiamentos 
 e debêntures �������������������������������������������������������������� 3.018.659 2�030�174 11.143.691 4�759�429
Pagamento de obrigações com poder concedente ������� - - (9.122) (108�287)
Aquisição de participação - acionistas não 
 controladores - Ecovias Capixaba ������������������������������� - (12�586) - (12�586)
Aumento de capital ����������������������������������������������������� 790.000 - 790.000 -
Partes relacionadas - mútuos ���������������������������������������� 7.090 (48) - -
Aumento de capital não controladores ������������������������� - - 25.200 5�558
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) 
 atividades de financiamento��������������������������������������� 621.649 (678�401) 2.867.967 (468�922)
Redução de caixa e equivalentes ���������������������������������� (219.747) (766�717) (1.132.369) (1�097�830)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício ������ 676.633 1�443�350 2.244.959 3�342�789
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício ��������� 456.886 676�633 1.112.590 2�244�959
Redução de caixa e equivalentes ���������������������������������� (219.747) (766�717) (1.132.369) (1�097�830)

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAÇÕES GERAIS
A Ecorodovias Concessões e Serviços S�A� (“Companhia” ou “ECS”) tem por objetivo participar em outras 
companhias, na qualidade de sócia ou acionista, além de prestar serviços: administrativos, financeiros, de 
recursos humanos, de tecnologia da informação, de engenharia, compras corporativas, agenciamento de 
espaços para publicidade, dentre outros� O portfólio atual da ECS inclui doze concessões rodoviárias 
distribuídas em oito estados, localizadas nos principais corredores comerciais das regiões Sul, Sudeste e 
Centro Oeste� As principais informações sobre os Contratos de Concessão das controladas da Companhia 
estão descritas na Nota 19�2 das demonstrações financeiras anuais completas� A sede da Companhia fica 
localizada na Rodovia dos Imigrantes (SP-160), km 28,5, Bairro Jardim Represa, no município de São 
Bernardo do Campo - SP� As ações da Companhia, de titularidade da EcoRodovias Infraestrutura e Logística 
S�A�� A controladora final do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia faz parte, é a Aurelia S�r�l�, localizada 
na cidade de Tortona - Itália� As ações da Companhia não são negociadas em Bolsa de Valores, entretanto, 
a Companhia possui registro na categoria “B”, na Comissão de Valores Mobiliários - CVM� As controladas 
diretas e indiretas da Companhia estão descritas na Nota 2�3 e sumarizadas na Nota 11 das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas� 1�1� Visão ASG - Ambiental, Social e Governança (ESG - Environmental, 
Social and Governance): O Grupo EcoRodovias adota práticas voltadas à integração dos temas Ambientais, 
Sociais e de Governança (ASG) à gestão de seus negócios� Em 2024, o Conselho de Administração aprovou 
sua Agenda ESG 2030, que consolida diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade, 
abrangendo, entre outros temas, mitigação e adaptação as mudanças climáticas, biodiversidade, segurança 
viária e ocupacional, direitos humanos e governança ética empresarial� Os compromissos possuem 
horizontes temporais até 2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da 
bonificação de todos os colaboradores, incluindo a alta liderança� No pilar climático, o objetivo do Grupo 
EcoRodovias é reduzir em 42% suas emissões de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com 
relação ao ano-base de 2020 e em 11% as emissões de escopo 3 em relação a 2021� Para atingir essa meta, 
o Grupo mantém um plano de descarbonização, revisado periodicamente, que abrange diferentes projetos 
e ações estruturados em quatro pilares: combustíveis de baixo carbono; eletrificação de equipamentos; 
energia renovável; e eficiência de processos e engajamento de fornecedores� Em 2025 o Grupo deu 
continuidade aos estudos de transição energética, com foco na análise de soluções de combustíveis 
renováveis para substituição aos fósseis com a implementação de um projeto piloto para o uso do biodiesel 
B-100 na frota pesada� Além disso, como medida para redução das nossas emissões, substituímos dez 
guinchos operacionais movidos a combustão por modelos elétricos� Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias 
possui como prática a aquisição de créditos de carbono para compensar todas as emissões de escopo 1 
(emissões diretas) e neutraliza suas emissões de escopo 2 através da compra de I-RECs (certificados de 
energia renovável)� Outro compromisso da Agenda ESG 2030 está relacionado à adaptação dos negócios do 
Grupo às mudanças climáticas� Nesse contexto, o Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade 
climática, com simulações matemáticas para avaliação de cenários que possam impactar seus ativos no 
médio e no longo prazo (horizontes de 2030 e 2050)� Esses estudos são periodicamente revisados de modo 
a incorporar novas concessões, atualizar cenários climáticos e aprimorar a metodologia adotada� O estudo 
revisado em 2025 incluiu o levantamento de fatores de riscos físicos, riscos de transição e oportunidades, 
considerando todos os ativos do Grupo� Os resultados desse trabalho são incluídos na metodologia de 
avaliação de riscos do Grupo, contribuindo com novos parâmetros para fortalecimento de ações e 
diminuição dos efeitos negativos decorrentes destes cenários adversos� O risco climático mais relevante está 
atrelado aos eventos que possam causar impactos à segurança da infraestrutura e dos usuários� 1�2� 
Mudança nas políticas contábeis e divulgações: Para fins ilustrativos, a Companhia lista abaixo todas as 
divulgações de novos e revisados pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou após, 1º de janeiro 
de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), independentemente de terem algum impacto nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas� Alterações ao 
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a 
ICPC 09 - Demonstrações Contábeis Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações Consolidadas e 
Aplicação do Método da Equivalência Patrimonial� Em setembro de 2024, o Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC) emitiu alterações ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e à Interpretação Técnica ICPC 
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contábeis brasileiras com os padrões internacionais 
emitidos pelo IASB� A atualização do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicação do método da 
equivalência patrimonial (MEP) para a mensuração de investimentos em controladas nas Demonstrações 
Contábeis Individuais, refletindo a alteração nas normas internacionais que agora permitem essa prática nas 
Demonstrações Contábeis Separadas� Essa convergência harmoniza as práticas contábeis adotadas no Brasil 

com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relação à norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redação e na atualização das referências normativas� A ICPC 09, por sua vez, não 
tem correspondência direta com normas do IASB e por consequência estava desatualizada, exigindo 
alterações para alinhar sua redação a fim de ajustá-lo a atualizações posteriores a sua emissão e atualmente 
observadas nos documentos emitidos pelo CPC� Alterações ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudanças 
nas Taxas de Câmbio e Conversão de Demonstrações Contábeis Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 
21 - “Efeitos das Mudanças nas Taxas de Câmbio e Conversão de Demonstrações Contábeis”, adicionando 
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversível em outra 
moeda e, quando não for, qual a taxa de câmbio à vista a ser utilizada� Antes dessas alterações, o IAS 21 
somente estabelecia a taxa de câmbio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporária� As 
alterações mencionadas acima não causaram qualquer impacto material nas operações ou demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas�

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
2�1� Declaração de conformidade e base para preparação: As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os 
pronunciamentos, interpretações e orientações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB)), incluindo as interpretações emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC 
Interpretations) ou pelo seu órgão antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e 
evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as 
quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão� As políticas contábeis materiais 
aplicadas na preparação dessas demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão sumarizadas na 
Nota 3 das demonstrações financeiras anuais completas� As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor, no caso de determinados 
ativos e passivos financeiros� A preparação de demonstrações financeiras individuais e consolidadas requer 
o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da administração 
da Companhia no processo de aplicação das políticas contábeis da Companhia e suas controladas� Aquelas 
áreas que requerem maior nível de julgamento e têm maior complexidade, bem como as áreas nas quais 
premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na Nota 4 das 
demonstrações financeiras anuais completas� 2�2� Demonstrações financeiras individuais: As demonstrações 
financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil 
emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC)� Elas também estão em conformidade com as 
normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB)� Essas demonstrações individuais são divulgadas em conjunto com as demonstrações 
financeiras consolidadas� 2�3� Demonstrações financeiras consolidadas: As demonstrações financeiras 
consolidadas foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e 
conforme as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International 
Accounting Standards Board (IASB)� Consolidação: A Companhia consolida todas as entidades sobre as 
quais detém o controle, isto é, quando está exposta ou tem direitos a retornos variáveis de seu envolvimento 
com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida� As empresas controladas 
incluídas na consolidação estão descritas abaixo, e as políticas contábeis aplicadas na elaboração das 
demonstrações financeiras consolidadas estão descritas na Nota 3 das demonstrações financeiras anuais 
completas� 2�4� Moeda funcional e moeda de apresentação: Os itens incluídos nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da Companhia são mensurados usando a moeda do principal 
ambiente econômico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”)� As demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas estão apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e, 
também, a moeda de apresentação da Companhia e de suas controladas� 2�5� Aprovação das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas: Em 16 de março de 2026, foi aprovada pelo Conselho de 
Administração da Companhia a emissão destas demonstrações financeiras individuais e consolidadas�

3. RESUMO DAS POLÍTICAS CONTÁBEIS CRÍTICAS
3�1� Avaliação do valor recuperável de ativos não financeiros: A Administração revisa anualmente o valor 
contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, 
operacionais ou tecnológicas que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável� Sendo tais 
evidências identificadas e tendo o valor contábil líquido excedido o valor recuperável, é constituída provisão 

para valorização ajustando o valor contábil líquido ao valor recuperável� O seguinte critério é aplicado para 
avaliar perdas por redução ao valor recuperável de ativos específicos: Ágio pago por expectativa de 
rentabilidade futura: Teste de perda por redução ao valor recuperável de ágio é feito anualmente (em 31 de 
dezembro) ou quando as circunstâncias indicarem perda por desvalorização do valor contábil� Ativos 
intangíveis: Os contratos de concessão das controladas da Companhia, substancialmente, concessões de 
rodovias, são de longo prazo e estão sujeitos a discussões e reequilíbrios junto ao poder concedente� 
Consequentemente, podem ocorrer modificações ao longo de sua vida contratual� Em adição às avaliações 
acerca de indicativos (internos ou externos) de redução ao valor recuperável descritos na Nota 13 das 
demonstrações financeiras anuais completas, a Administração da Companhia revisa anualmente as 
projeções de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se há algum indicativo de que os 
custos inevitáveis para satisfazer as obrigações do contrato excedem os benefícios econômicos que se 
esperam sejam recebidos ao longo do período contratual� 3�2� Provisões gerais: As provisões são 
reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigação presente (legal ou não formalizada) como 
resultado de um evento passado, e é provável que benefícios econômicos sejam requeridos para liquidar a 
obrigação e há uma estimativa confiável do valor da obrigação� Quando a Companhia espera que o valor de 
uma provisão seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, 
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo� A despesa relativa a qualquer provisão é 
apresentada na demonstração do resultado� Provisão para manutenção: Os valores registrados como custo 
de provisão para manutenção referem-se à estimativa de obrigações contratuais para manter a infraestrutura 
concedida com um nível específico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condição 
especificada antes de devolvê-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessão� A política da 
Companhia define que estão enquadradas no escopo da provisão para manutenção as intervenções físicas, 
de caráter periódico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida às condições 
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o período de concessão� Os valores são 
ajustados a valor presente à taxas entre 8,12% e 10,57% (8,10% e 10,31% para o exercício findo em 31 
de dezembro de 2024), correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average 
Cost of Capital - WACC na sigla em inglês) de cada concessionária� Os valores são provisionados por trecho, 
e as intervenções ocorrem, em média, a cada cinco anos� Provisão para construção de obras futuras: Os 
valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangível são decorrentes dos gastos 
estimados para cumprir as obrigações contratuais da concessão cujos benefícios econômicos já estão sendo 
auferidos pelas controladas diretas� Os valores são ajustados a valor presente à taxas entre 8,72% e 11,05% 
ao ano, em média, correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost 
of Capital - WACC na sigla em inglês) de cada concessionária� Essa provisão está de acordo com a Orientação 
do Comitê de Pronunciamentos Contábeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos serviços de 
construção que não representam potencial de geração de receita adicional, em que as controladas diretas 
devem estimar os valores relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangível no 
início da vigência dos termos contratuais� Provisão para perdas ambientais, cíveis, trabalhistas e tributárias: 
A Companhia e suas controladas fazem parte de diversos processos judiciais e administrativos� Provisões são 
constituídas para todas as contingências referentes a processos judiciais para os quais é provável que uma 
saída de recursos seja feita para liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa razoável possa ser feita�
O resultado desfavorável em seus processos, individualmente ou no agregado, pode resultar em efeito 
adverso relevante nas condições financeiras ou nos negócios da Companhia� 3�3� Ajuste a valor presente de 
ativos e passivos: Os ativos e passivos monetários de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data 
das transações, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre 
quando de suas captações, tanto para clientes quanto para fornecedores� O ajuste a valor presente de ativos 
e passivos monetários de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relação 
às demonstrações financeiras com a transação em questão� Para fins de registro e determinação de 
relevância, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideração os fluxos de caixa contratuais e a 
taxa de juros explícita, e em certos casos implícita, dos respectivos ativos e passivos� 3�4� Empréstimos, 
financiamentos e debêntures: Os empréstimos, financiamentos e debêntures são reconhecidos, inicialmente, 
pelo valor justo, líquido dos custos incorridos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo 
custo amortizado� Qualquer diferença entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor 
total a pagar é reconhecida na demonstração do resultado durante o período em que os empréstimos, 
financiamentos e debêntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros� Os 
empréstimos, financiamentos e debêntures são desreconhecidos quando a obrigação contratual é extinta, 
cancelada ou expirada� Os empréstimos, financiamentos e debêntures são classificados como passivo 
circulante, a menos que o Grupo tenha o direito, na data do balanço, de diferir a liquidação do passivo por, 
pelo menos, 12 meses após a referida data� As cláusulas contratuais restritivas (covenants) que o Grupo é 
obrigado a cumprir, até a data do balanço, são considerados na classificação dos empréstimos, 
financiamentos e debêntures como circulante ou não circulante� Contudo, aquelas que o Grupo é obrigado 
a cumprir após a data do balanço não afetam a classificação na data do balanço, mas são objeto de 
divulgação nas demonstrações financeiras� Os custos de empréstimos, financiamentos e debêntures 
diretamente relacionados com a aquisição, construção ou produção de um ativo que necessariamente 
requer um tempo significativo para ser concluído para fins de uso ou venda são capitalizados como parte do 
custo do correspondente ativo� Todos os demais custos de empréstimos, financiamentos e debêntures são 
registrados em despesa no exercício em que são incorridos� 3�5� Receitas oriundas das cobranças de pedágio 
ou tarifas decorrentes dos direitos de concessão: Essas receitas são mensuradas pelo valor justo da 
contraprestação recebida ou a receber, deduzidas de quaisquer estimativas de deduções� A receita é 
reconhecida no período de competência, ou seja, quando da utilização pelos usuários dos bens públicos 
objeto da concessão� Os valores das tarifas são pactuados e reajustados anualmente com base em cada 
contrato de concessão� A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com 
segurança, for provável que benefícios econômicos futuros fluirão para a Companhia e quando critérios 
específicos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia� Receita de arrecadação 
com pedágio: A Companhia possui sistema próprio de controle de passagens e faz o referido controle por 
transação, cabine e praça de pedágio� Devido ao alto volume de trânsitos nas rodovias administradas pela 
Companhia, a contabilização da receita é feita da seguinte maneira: (i) pedágio por equipamento eletrônico 
(AVI): no encerramento do mês, após a conciliação com as operadoras de cobrança eletrônica, por dia, por 
praça e por operadora; (ii) pedágio em numerário: diariamente, através dos depósitos de numerário (bolsas), 
nos cofres inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) 
vale pedágio: diariamente, a partir da conferência dos valores de cupons declarados pelos operadores no 
momento da liquidação; e (iv) cartões: diariamente (por lote)� As controladas Ecovias Rio Minas, Ecovias 
Araguaia, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Capixaba possuem mecanismo de Desconto Básico de Tarifa 
(DBT), no qual os usuários que utilizarem meios de pagamento eletrônico e identificação automática de 
veículo (AVI), terão direito a um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedágio� 
Em relação ao Desconto Básico de Tarifa (DBT), uma vez que é um desconto incondicional, a receita é 
demonstrada pelo seu valor líquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa Base de Pedágio� As controladas Ecovias 
Rio Minas, Ecovias Araguaia, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Capixaba também possuem mecanismos de 
retenção sobre a receita bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em futuros reequilíbrios 
contratuais, de acordo com cada contrato de concessão� 3�6� Arrendamento: A Companhia e suas 
controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento no início do contrato� A Companhia e 
suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com 
relação a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia e suas controladas sejam os 
arrendatários, exceto passivos de arrendamentos de curto prazo (definidos como passivo de arrendamento 
com prazo de arrendamento de no máximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor� O passivo 

AVISO - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM ATENDIMENTO AO PARECER DE ORIENTAÇÃO CVM Nº 39, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2021:
As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de 
decisão� O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na 
forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável�
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
a) https://publilegal�diariodenoticias�com�br/
b) https://ri�ecorodovias�com�br/

c) https://www�rad�cvm�gov�br/ENET/frmConsultaExternaCVM�aspx
d) https://bvmf�bmfbovespa�com�br/cias-Listadas/informacoes-por-periodo/BuscaInformacoesPeriodo�aspx?Idioma=pt-br
Declaração do auditor independente:
As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações 
financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereço https://publilegal�diariodenoticias�com�br/� O referido relatório do auditor independente sobre 
essas demonstrações financeiras foi emitido em 17 de março de 2026, sem modificações�
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de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que não 
são pagos na data de início, descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC 
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglês) da Companhia e de suas controladas, 
individualmente� 3�7� Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histórico deduzido das 
respectivas depreciações e perdas por valorização, se aplicável� Um item de imobilizado é baixado quando 
vendido ou quando nenhum benefício econômico futuro for esperado do seu uso ou venda� Eventual ganho 
ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstração do resultado no exercício em que o ativo 
for baixado� O valor residual e vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no encerramento 
de cada exercício e ajustados de forma prospectiva� A depreciação é calculada pelo método linear a taxas 
que levam em consideração o tempo de vida útil estimado� 3�8� Intangível: Ativos intangíveis adquiridos 
separadamente são mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial� Após o 
reconhecimento inicial, os ativos intangíveis são apresentados ao custo, menos amortização acumulada e 
perdas acumuladas de valor recuperável� Nas tabelas abaixo são apresentadas as taxas anuais e as taxas 
médias de amortização para cada grupo do ativo intangível� A amortização dos ativos intangíveis oriundos 
dos direitos de concessão é reconhecida no resultado por meio da projeção de curva de tráfego estimada 
pelo prazo de concessão a partir da data em que estes estão disponíveis para uso, já que esse método é o 
que melhor reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados ao ativo� Os ágios 
que tenham sido alocados aos direitos de concessão, assim como aqueles relacionados, mas que não 
tenham sido alocados diretamente à concessão ou a outros ativos e passivos, e que tenham o benefício 
econômico limitado ao tempo (prazo definido) em razão de direito de concessão com vida útil definida, 
compõem o saldo do ativo intangível e são amortizados pelos mesmos critérios descritos no parágrafo 
anterior� 3�9� Imposto de renda e contribuição social: As despesas de Imposto de Renda e Contribuição 
Social do período compreendem os impostos corrente e diferido� Os impostos sobre a renda são reconhecidos 
na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem relacionados com itens reconhecidos 
diretamente no patrimônio líquido ou no resultado abrangente� Nesse caso, o imposto também é 
reconhecido no patrimônio líquido ou no resultado abrangente� O encargo de Imposto de Renda e a 
Contribuição Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributárias promulgadas, ou 
substancialmente promulgadas, na data do balanço dos países em que as entidades do Grupo atuam e 
geram lucro tributável� A administração avalia, periodicamente, as posições assumidas pelo Grupo nas 
apurações de impostos sobre a renda com relação às situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá 
margem a interpretações; e estabelece provisões, quando apropriado, com base nos valores estimados de 
pagamento às autoridades fiscais� O Imposto de Renda e a Contribuição Social corrente são apresentados 
líquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os 
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatório� O Imposto de Renda e a 
Contribuição Social diferidos são reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferenças 
temporárias decorrentes de diferenças entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis 
nas demonstrações financeiras� Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos não são 
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operação que não seja 
uma combinação de negócios, a qual, na época da transação, não afeta o resultado contábil, nem o lucro 
tributável (prejuízo fiscal)� O Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos ativo são reconhecidos 
somente na proporção da probabilidade de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as 
diferenças temporárias possam ser usadas� Os impostos de renda diferidos são reconhecidos sobre as 
diferenças temporárias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da 
reversão das diferenças temporárias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provável que a diferença 
temporária não será revertida em um futuro previsível� Os impostos de renda diferidos ativos e passivos são 
apresentados pelo líquido no balanço quando há o direito legal e a intenção de compensá-los quando da 
apuração dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade 
fiscal� essa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes países, em 
geral são apresentados em separado, e não pelo líquido� 3�10� Partes Relacionadas: A Companhia e suas 
controladas contratam serviços de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente ou por 
meio de consórcio, para execução de obras de conservação, melhorias e ampliação do sistema rodoviário e 
serviços administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informação, de engenharia e 
de compras corporativas� De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de 
Administração aprovar a celebração de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou 
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da 
Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de 
Administração solicitar, previamente e em tempo hábil, a elaboração de uma avaliação independente 
realizada por empresa especializada que revisará os termos e condições da proposta de contratação e 
analisará sua adequação às condições e práticas de mercado (arm’s lenght basis)�

4. PRINCIPAIS SALDOS CONTÁBEIS E DEMAIS INFORMAÇÕES RELEVANTES
4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos ���������������������������������������������������� 20 16 34�552 27�715
Equivalentes de caixa: - - - -
 Fundo de investimento�������������������������������������� 250�045 676�353 735�102 2�063�942
 Operações compromissadas ������������������������������ - - 77�102 18�879
 Certificado de depósito bancário CDB ��������������� 206�557 - 219�125 97�505
 Aplicações automáticas ������������������������������������� 264 264 46�709 36�918

456�886 676�633 1�112�590 2�244�959

4.2. APLICAÇÕES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cotas Fundo - BTG CDB I e CDB Plus ������������������ 1�035�045 434�047 3�042�907 1�324�527
Cotas fundo - FIDC_ECO ������������������������������������� 15�872 8�278 46�661 25�262

1�050�917 442�325 3�089�568 1�349�789

4.3. APLICAÇÕES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Fundo de investimento �������������������������������������������������������������������������������������� 359�557 236�437
Certificado de Depósito Bancário (CDB) ������������������������������������������������������������ 63�197 55�666
Conta corrente - Reserva ����������������������������������������������������������������������������������� 19�004 47

441�758 292�150

Circulante ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 224�146 123�390
Não circulante ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 217�612 168�760

4.4. CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pedágio eletrônico ���������������������������������������������� - - 535�456 407�321
Receitas acessória ����������������������������������������������� 1�446 214 11�430 16�391
Outras contas a receber �������������������������������������� - 84 28�518 21�135
Venda de terrenos e fibra óptica ������������������������� 3�940 7�182 3�940 7�182
Desconto de Usuário Frequente - DUF ����������������� - - 7�456 -
Perdas estimadas em créditos de 
 liquidação duvidosa - PECLD ����������������������������� (85) (212) (3�957) (9�254)
TOTAL ����������������������������������������������������������������� 5�301 7�268 582�843 442�775

4.5. CONTA RESERVA PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
Conta reserva

31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Araguaia ����������������������������������������������������������������������������������������������� 1�711�376 1�474�470
Ecovias Rio Minas ���������������������������������������������������������������������������������������������� 37�030 33�981
Ecovias Noroeste Paulista ���������������������������������������������������������������������������������� 144 3�076
Ecovias Capixaba ���������������������������������������������������������������������������������������������� 19�915 -

1�768�465 1�511�527

4.6. DEPÓSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Natureza:
Cível ������������������������������������������������������������������� - - 12�965 12�292
Tributário ������������������������������������������������������������ - - 5�794 5�588
Trabalhista ���������������������������������������������������������� 266 1�150 6�145 8�488
Desapropriações ������������������������������������������������� - - 29�294 28�705
Órgão regulador ������������������������������������������������� - - 25�838 26�380

266 1�150 80�036 81�453

4.7. INVESTIMENTOS
4�7�1� Em controladas e Coligadas

Investimento
31/12/2025 31/12/2024

CECM ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2�422 1�869
Ecovias Sul ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 79�959 72�598
Ecovias Imigrantes ������������������������������������������������������������������������������������������� 496�413 405�720
RDC ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1�133 471
Ecovias Leste Paulista �������������������������������������������������������������������������������������� 549�530 474�575
Ecovias Capixaba �������������������������������������������������������������������������������������������� 1�839�196 1�241�078
Ecovias Ponte �������������������������������������������������������������������������������������������������� 217�031 175�289
Ecovia Rio Minas ��������������������������������������������������������������������������������������������� 1�592�744 1�132�282
Ecovias Norte Minas ���������������������������������������������������������������������������������������� 750�766 613�359
Holding do Araguaia ��������������������������������������������������������������������������������������� 504�351 488�772
EIL-05 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 21�937 17�415
Argovias ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1�192�490 1�149�059
Ecovias Cerrado ���������������������������������������������������������������������������������������������� 832�257 826�981
Ecovias Noroeste ��������������������������������������������������������������������������������������������� 798�815 334�240
Ecovias Raposo Castello ���������������������������������������������������������������������������������� 207�747 -
EDN ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 33�571 33�374
Lucros não realizados �������������������������������������������������������������������������������������� (116�643) (79�243)

9�003�719 6�887�839

4�7�2� Dividendos e juros sobre capital próprio a receber

31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Sul �������������������������������������������������������������������������������������������������������� 172 141
Ecovias Imigrantes ��������������������������������������������������������������������������������������������� 2�377 1�947
Ecovias leste Paulista ����������������������������������������������������������������������������������������� 16�146 1�675
Ecovias Pontes �������������������������������������������������������������������������������������������������� 13�936 8�554
Ecovias Rio Minas ���������������������������������������������������������������������������������������������� 78�815 91�642
Holding do Araguaia ����������������������������������������������������������������������������������������� - 4�125
Argovias ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9�013 14�492
Ecovias Cerrado ������������������������������������������������������������������������������������������������ 1�643 -
Ecovias Noroeste Paulista ���������������������������������������������������������������������������������� 59�595 54�228
Ecovias Raposo Castello ������������������������������������������������������������������������������������ 20�434 -

202�131 176�804

4.8. IMOBILIZADO
4�8�1� Controladora

Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Hardwares �������������������������������������������������������������������������������� - 46�125 40�474
Máquinas e equipamentos �������������������������������������������������������� - 5�582 3�804
Móveis e utensílios �������������������������������������������������������������������� - 2�107 1�860
Terrenos ������������������������������������������������������������������������������������ - 3�587 3�587
Edificações �������������������������������������������������������������������������������� - 9�235 9�225
Veículos ������������������������������������������������������������������������������������ - 344 344
Instalações �������������������������������������������������������������������������������� - 44�804 39�021
Imobilizado em andamento ������������������������������������������������������� - - 10
Benfeitorias ������������������������������������������������������������������������������� - 7�970 7�960
Outros �������������������������������������������������������������������������������������� - 1 1
Total custo �������������������������������������������������������������������������������� 119�755 106�286

Depreciação
Hardwares �������������������������������������������������������������������������������� 20,0 (26�795) (20�097)
Máquinas e equipamentos �������������������������������������������������������� 10,0 (1�661) (1�348)
Móveis e utensílios �������������������������������������������������������������������� 10,0 (1�652) (1�540)
Edificações �������������������������������������������������������������������������������� 4,0 (5�155) (4�785)
Veículos ������������������������������������������������������������������������������������ 25,0 (319) (290)
Instalações �������������������������������������������������������������������������������� 10,0 (19�080) (15�741)
Benfeitorias ������������������������������������������������������������������������������� 4,0 (7�444) (7�394)
Outros �������������������������������������������������������������������������������������� - (1) (1)
Total depreciação ���������������������������������������������������������������������� (62�107) (51�196)

Total líquido ������������������������������������������������������������������������������ 57�648 55�090

4�8�2� Consolidado

Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Hardwares �������������������������������������������������������������������������������� - 1�258�206 945�012
Máquinas e equipamentos �������������������������������������������������������� - 163�278 136�560
Móveis e utensílios �������������������������������������������������������������������� - 40�968 38�006
Terrenos ������������������������������������������������������������������������������������ - 7�927 7�928
Edificações �������������������������������������������������������������������������������� - 9�235 9�225
Veículos ������������������������������������������������������������������������������������ - 29�049 25�889
Instalações �������������������������������������������������������������������������������� - 44�803 39�024
Benfeitorias ������������������������������������������������������������������������������� - 9�867 9�856
Outros �������������������������������������������������������������������������������������� - 1�557 1�459
Total custo �������������������������������������������������������������������������������� 1�564�890 1�212�959

Depreciação
Hardwares �������������������������������������������������������������������������������� 13,4 (683�086) (531�455)
Máquinas e equipamentos �������������������������������������������������������� 8,1 (73�584) (61�007)
Móveis e utensílios �������������������������������������������������������������������� 6,9 (22�271) (19�561)
Edificações �������������������������������������������������������������������������������� 4,0 (5�155) (4�785)
Veículos ������������������������������������������������������������������������������������ 15,3 (19�546) (16�445)
Instalações �������������������������������������������������������������������������������� 8,0 (19�080) (15�741)
Benfeitorias ������������������������������������������������������������������������������� 1,0 (7�602) (7�476)
Outros �������������������������������������������������������������������������������������� - (1�403) (1�388)
Total depreciação ���������������������������������������������������������������������� (831�727) (657�858)
Total líquido ������������������������������������������������������������������������������ 733�163 555�101

4.9. INTANGÍVEL
4�9�1� Controladora

Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Software de terceiros ���������������������������������������������������������������� - 252�493 204�334
Outros Intangíveis ��������������������������������������������������������������������� - 2�658 -
Direito de Uso - CPC06 (R2) ������������������������������������������������������ - 91�369 62�767
Total custo �������������������������������������������������������������������������������� 346�520 267�101

Amortização
Software de terceiros ���������������������������������������������������������������� 20,0 (145�176) (117�005)
Direito de Uso - CPC06 (R2) ������������������������������������������������������ - (61�837) (44�397)
Total amortização ���������������������������������������������������������������������� (207�013) (161�402)

Total líquido ������������������������������������������������������������������������������ 139�507 105�699

4�9�2� Consolidado

Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Contratos de Concessão ��������������������������������������������������������� 29�466�114 24�029�169
Intangível andamento ������������������������������������������������������������� - 3�162�493 2�910�351
Software de terceiros �������������������������������������������������������������� - 341�839 266�508
Outros ������������������������������������������������������������������������������������ - 14 14
Direito de Uso - CPC06 (R2) ���������������������������������������������������� - 663�873 486�945
Total custo ������������������������������������������������������������������������������ 33�634�333 27�692�987

Amortização ���������������������������������������������������������������������������
Contratos de Concessão ��������������������������������������������������������� (5�650�703) (5�963�568)
Software de terceiros �������������������������������������������������������������� 20,0 (196�286) (158�898)
Outros ������������������������������������������������������������������������������������ - (14) (14)
Direito de Uso - CPC06 (R2) ���������������������������������������������������� - (404�530) (270�113)
Total amortização �������������������������������������������������������������������� (6�251�533) (6�392�593)

Total líquido ���������������������������������������������������������������������������� 27�382�800 21�300�394

4.10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Balanço patrimonial Resultado
31/12/2024 Adições Baixas 31/12/2025 31/12/2025

Realização do ágio na incorporação - 
 Ecosul /Argovias ����������������������������������������������� 14�498 - (362) 14�136 (362)
Provisão para perdas cíveis, 
 trabalhistas e tributárias ����������������������������������� 19�333 6�536 (5�483) 20�386 1�053
Prejuízo fiscal e base negativa ���������������������������� 57�691 19�447 (11) 77�127 19�436
Prejuízo fiscal e base negativa - Companhia ������� 284�714 - (95�440) 189�274 (95�440)

Balanço patrimonial Resultado
31/12/2024 Adições Baixas 31/12/2025 31/12/2025

Provisão para manutenção ��������������������������������� 83�026 34�516 (37�940) 79�602 (3�424)
Acordo ANPC ���������������������������������������������������� - 6�917 - 6�917 6�917
AVP ônus concessão ������������������������������������������ 21�249 31�657 (30�064) 22�842 1�593
Perdas esperadas em créditos de 
 liquidação duvidosa - PECLD ���������������������������� 1�632 328 (1�742) 218 (1�414)
Efeitos Lei nº12�973/14 - extinção RTT ��������������� (25�117) - 3�316 (21�801) 3�316
Juros capitalizados ��������������������������������������������� (212�299) (81�434) 9�602 (284�130) (71�831)
Direito reequilíbrio ��������������������������������������������� (21�602) 23�055 (22�501) (21�048) 554
Lucro Diferido ���������������������������������������������������� (7�327) (665) 2�591 (5�401) 1�926
Outros ��������������������������������������������������������������� 1�217 1�001 (355) 1�863 646
IR e CS diferido - ativo/(passivo) ������������������������� 217�015 41�358 (178�389) 79�985
Receita (despesa) de IR e CS diferido ������������������ (137�030)

4.11. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO

Modalidade Companhia
Vencimento 
final Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024

Finem ��������������� Ecovias Capixaba 15/12/2028 TJLP + 3,84% a�a� 78�180 159�657
Finem ��������������� Ecovias Capixaba 15/06/2030 TJLP + 3,84% a�a� 138�980 97�519
Finem ��������������� Ecovias Ponte 15/08/2032 TJLP + 3,48% a�a� 44�667 48�072
Finem ��������������� Ecovias Ponte 15/12/2032 TJLP + 3,48% a�a� 97�594 104�445
Finem ��������������� Ecovias Ponte 15/06/2034 TJLP + 3,48% a�a� 56�350 58�996
Finem ��������������� Ecovias Minas Goiás 15/12/2038 TJLP + 2% a�a� 372�163 378�410
Finem ��������������� Ecovias Minas Goiás 15/12/2038 TJLP + 2% a�a� 105�164 105�072
FINISA - CEF ������ Ecovias Minas Goiás 15/12/2038 TJLP + 2% a�a� 285�128 289�831
FDCO - CEF ������� Ecovias Minas Goiás 10/04/2036 7,50% a�a� 114�475 125�378
Finem ��������������� Ecovias Norte Minas 15/06/2043 IPCA + 5,23% a�a� 1�021�380 839�790
Finame �������������� Ecovias Norte Minas 15/07/2026 IPCA + 6,52% a�a� 1�066 2�147
Finame �������������� Ecovias Norte Minas 15/09/2026 IPCA + 6,56% a�a� 31 61
Finame �������������� Ecovias Norte Minas 15/07/2026 IPCA + 6,52% a�a� 1�822 3�667
Finame �������������� Ecovias Norte Minas 15/12/2026 IPCA + 8,10% a�a� 2�175 4�351
Finem BNDES ���� Ecovias Araguaia 15/09/2051 IPCA + 7,70% a�a� 914�497 664�919
CCB - FNO BASA Ecovias Araguaia 15/07/2046 IPCA + 2,50830% a�a� 300�328 70�301
BNB ������������������ Ecovias Rio Minas 15/07/2047 IPCA + 2,92% a�a� 350�702 131�623

3�884�702 3�084�239

Circulante ��������� 192�303 154�266
Não circulante ��� 3�692�399 2�929�973

Os contratos requerem a manutenção de certos índices financeiros (“covenants”)� Os referidos índices são 
medidos semestralmente ou anualmente conforme cada contrato, com base na Demonstrações Financeiras 
de cada período ou exercício� Conforme demonstrado no quadro abaixo, as controladas da Companhia 
estão adimplentes com os índices financeiros (“covenants”) dos referidos contratos�

4.12. DEBÊNTURES: A posição das debêntures está resumida a seguir:

Controladora Consolidado

Companhia Emissão Série
Tipo e 
Forma

Data 
emissão

Vencimento 
final Taxa contratada

Saldo em 
31/12/2025

Saldo em 
31/12/2024

Saldo em 
31/12/2025

Saldo em 
31/12/2024

Ecovias Leste Paulista ������������������������������������ 3ª 1a (i) 15/03/2023 15/03/2030 IPCA + 7,55% a�a� - - 465�959 927�682
Ecovias Leste Paulista ������������������������������������ 3ª 2a (i) 15/03/2023 15/03/2035 IPCA + 8,15% a�a� - - 787�574 -
Ecovias Ponte ������������������������������������������������ 1ª Única (i) 15/10/2019 16/10/2034 IPCA + 4,4% a�a� - - 284�461 151�135
Ecovias Minas Goiás �������������������������������������� 1ª Única (i) 15/12/2017 17/12/2029 IPCA + 9% a�a� - - 100�153 483�612
Ecovias Rio Minas ������������������������������������������ 2ª Única (i) 11/09/2023 01/03/2025 CDI+2,05%a�a� - - - 749�916
Ecovias Norte Minas �������������������������������������� 2ª Única (i) 15/07/2023 15/03/2043 IPCA + 7,10% a�a� - - 561�976 281�141
Ecovias Cerrado �������������������������������������������� 2ª Única (i) 15/08/2023 15/09/2027 IPCA + 6,35% a�a� - - 808�399 108�738
Ecovias Araguaia ������������������������������������������� 1ª Única (i) 15/06/2022 15/07/2051 IPCA + 6,66% a�a� - - 679�102 469�538
Ecovias Noroeste Paulista ������������������������������ 1ª Única (i) 30/03/2023 01/09/2025 CDI + 2,50% a�a� - - - 557�037
Ecovias Noroeste Paulista ������������������������������ 2ª Única (i) 15/12/2023 01/09/2025 CDI + 1,35% a�a� - - - 722�917
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 4ª Única (ii) 12/04/2017 01/04/2025 105,5% do CDI - - - 655�703
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 7ª Única (i) 15/06/2018 01/06/2025 IPCA + 7,4438% a�a� - - - 1�433�389
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 8ª 3ª (i) 15/04/2019 15/04/2026 IPCA + 5,50% a�a� 48�604 - 48�604 818�109
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 12ª Única (i) 20/06/2023 20/06/2026 CDI + 2,65% a�a� 46�100 - 46�100 -
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 13ª 1ª (i) 15/09/2023 16/10/2028 CDI + 1,85% a�a� 63�417 256�512 63�417 256�512
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 13ª 2ª (i) 15/09/2023 15/10/2030 CDI + 2,35% a�a� 615�506 - 615�506 -
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 13ª 3ª (i) 15/09/2023 15/10/2033 IPCA + 6,8285% a�a� 198�972 93�620 198�972 93�620
Holding Araguaia ������������������������������������������ 1ª Única (i) 15/10/2021 15/10/2036 IPCA + 6,6647% a�a� - 1�093�157 1�587�483 1�093�157
Ecovias Imigrantes ����������������������������������������� 6ª Única (i) 15/02/2024 15/02/2033 IPCA + 6,095% a�a� - 649�251 1�766�878 649�251
Ecovias Sul ���������������������������������������������������� 6ª Única (i) 03/05/2024 28/02/2026 CDI + 0,70% a�a� - 223�476 81�874 223�476
Ecovias Rio Minas ������������������������������������������ 3ª Única (i) 05/04/2024 01/03/2025 CDI+0,40%a�a� - 609�567 - 609�567
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 14ª 1a (i) 15/06/2024 15/06/2031 IPCA + 6,8233% a�a� 936�138 190�258 936�138 190�258
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 14ª 2a (i) 15/06/2024 15/06/2034 IPCA + 7,1117% a�a� 877�399 - 877�401 1�601�975
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 14ª 3a (i) 15/06/2024 15/06/2039 IPCA + 7,3108% a�a� 374�850 - 374�850 1�684�987
Ecovias Imigrantes ����������������������������������������� 7ª Única (i) 25/02/2025 25/02/2032 CDI + 1,25% a�a� - - 1�473�503 81�239
Ecovias Capixaba ������������������������������������������ 2ª Única (i) 15/09/2025 15/09/2026 CDI + 0,75% a�a� - - 674�880 430�285
Ecovias Minas Goiás �������������������������������������� 2ª 1a (i) 15/08/2025 15/12/2038 IPCA + 8,59% a�a� - 891�610 457�334 891�610
Ecovias Rio Minas ������������������������������������������ 4ª 1a (i) 15/01/2025 15/09/2047 IPCA + 8,3939% a�a� - 836�445 1�399�164 836�445
Ecovias Noroeste Paulista ������������������������������ 3ª 1a (i) 15/08/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a�a� - 357�786 2�055�731 357�786
Ecovias Noroeste Paulista ������������������������������ 3ª 2a (i) 15/08/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a�a� - - 300�839 -
Ecovias Raposo Castello �������������������������������� 1ª Única (i) 15/02/2025 15/03/2029 IPCA + 8,1773% a�a� - - 2�384�947 -
Ecovias Sul ���������������������������������������������������� 7ª Única (i) 28/04/2025 28/02/2026 CDI + 0,80% a�a� - - 76�946 -
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 15ª Única (i) 30/06/2025 31/01/2034 CDI + 1,25% a�a� 1�174�054 - - -
Ecorodovias Concessões �������������������������������� 16ª Única (i) 15/07/2025 15/07/2031 CDI + 1,20% a�a� 2�104�217 - 2�104�217 -

6�439�257 5�201�682 21�212�408 16�359�085

Circulante 239�101 370�096 1�551�772 5�004�441
Não circulante 6�200�156 4�831�586 19�660�636 11�354�644

(i) Simples, nominativa escritural, não conversível, distribuição pública� (ii) Simples, nominativa escritural, não conversível, distribuição privada� Os contratos requerem a manutenção de certos índices financeiros 
(“covenants”)� Os referidos índices são medidos semestralmente ou anualmente conforme cada contrato, com base nas Demonstrações Financeiras de cada período ou exercício� 

Conforme demonstrado no quadro abaixo, a Companhia e suas controladas estão adimplentes com os 
referidos índices�
4.13. PASSIVO DE ARRENDAMENTO: As obrigações financeiras são compostas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento: 29�418 17�666 280�919 232�498

Circulante ����������������������������������������������������������� 15�880 9�271 153�841 102�141
Não circulante ����������������������������������������������������� 13�538 8�395 127�078 130�357

A Companhia e suas controladas estimaram as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco 
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas à sua realidade (“spread” de 
crédito)� Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de títulos de 
dívida da Companhia e suas controladas� A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em 
consideração os prazos dos contratos:

% a.a. Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

1 ano ������������������������������������������������������������������ 13,00 13,16 9,68 9,60
2 anos ���������������������������������������������������������������� 13,01 14,19 9,81 9,77
3 anos ���������������������������������������������������������������� 12,20 14,31 9,73 10,36
4 anos ���������������������������������������������������������������� 12,34 12,82 9,96 10,20
5 anos ���������������������������������������������������������������� 12,82 12,82 9,76 10,35
6 anos ���������������������������������������������������������������� 12,82 12,82 9,69 10,55

4.14. PARTES RELACIONADAS

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Ativo Circulante
Ecovias Sul ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 3�478 2�723
Ecovias Imigrantes ������������������������������������������������������������������������������������������� 17�651 11�691
Ecovias Leste Paulista �������������������������������������������������������������������������������������� 2�106 4�450
Ecovias Capixaba �������������������������������������������������������������������������������������������� 1�527 960
Ecovias Ponte �������������������������������������������������������������������������������������������������� 2�000 871
Ecovias Norte Minas ���������������������������������������������������������������������������������������� 4�614 2�810
Ecovias Minas Goiás ���������������������������������������������������������������������������������������� 5�650 3�152
Ecovias Rio Minas �������������������������������������������������������������������������������������������� 16�339 5�130
Ecovias Cerrado ���������������������������������������������������������������������������������������������� 3�873 2�262
Ecovias Noroeste Paulista �������������������������������������������������������������������������������� 3�424 3�373
Ecovias Raposo Castello ���������������������������������������������������������������������������������� 10�127 -
Ecovias Araguaia ��������������������������������������������������������������������������������������������� 2�450 2�543
Ecopátio Cubatão Logística Ltda� �������������������������������������������������������������������� 15 14
Ecoporto Santos S�A� �������������������������������������������������������������������������������������� 16 16
Termares ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 9 -
Igli do Brasil ���������������������������������������������������������������������������������������������������� 5 5
Holding do Araguaia ��������������������������������������������������������������������������������������� 4 4
EIL 05 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 862 46
EDN ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1 1

74�151 40�051
Ativo não circulante
Sinelec S�p�A ��������������������������������������������������������������������������������������������������� - 1�799
Sinelec Brasil ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 1�540 -
NN Engenharia ������������������������������������������������������������������������������������������������ 3�618 -

5�158 1�799
Passivo
Ecovias Imigrantes ������������������������������������������������������������������������������������������� 79 52
Ecovias Ponte �������������������������������������������������������������������������������������������������� - 1
CECM ������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3�141 2�761
RDC ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 7�657 -
Consórcio NN Engenharia ������������������������������������������������������������������������������� - 495
Ecovias Capixaba �������������������������������������������������������������������������������������������� - 14
Ecovias Leste Paulista �������������������������������������������������������������������������������������� - 8
Ecovias Araguaia ��������������������������������������������������������������������������������������������� - 18
Ecovias Raposo Castello ���������������������������������������������������������������������������������� 1�045 -

11�922 3�349

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ativo Circulante
Ecopátio ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 14 14
Ecoporto Santos ���������������������������������������������������������������������������������������������� 16 16
Termares ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8 -
Igli do Brasil ���������������������������������������������������������������������������������������������������� 5 4
Sinelec Brasil ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 4 -
Itínera Construções ����������������������������������������������������������������������������������������� 5 -

52 34
Ativo não circulante
CBB Ind�e Com�de Asfaltos e �������������������������������������������������������������������������� 137�492 69�652
ICCR 135 S�A �������������������������������������������������������������������������������������������������� 26�960 358�643
ICCR 153 S�A �������������������������������������������������������������������������������������������������� 48�977 148�397
SINELEC S�p�A ������������������������������������������������������������������������������������������������� - 2�624
Sinelec Brasil ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 11�543 -
ICCR Noroeste Paulista ������������������������������������������������������������������������������������ 247�139 -
ICCR Rio Minas ����������������������������������������������������������������������������������������������� 347�592 27�848
Consórcio S&M ����������������������������������������������������������������������������������������������� 6�941 -
NN Engenharia ������������������������������������������������������������������������������������������������ 3�618 -

830�262 607�164
Passivo
Consórcio NN Engenharia ������������������������������������������������������������������������������� - 495
CBB Ind�e Com�de Asfaltos e �������������������������������������������������������������������������� 8�625 8�336
Sinelec Brasil ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 126 -
ICCR 135 S�A �������������������������������������������������������������������������������������������������� - 120�077
ICCR 153 S�A �������������������������������������������������������������������������������������������������� 25�884 22�796
ICCR Rio Minas S�A� ���������������������������������������������������������������������������������������� 124�148 10�292
Consórcio S&M ����������������������������������������������������������������������������������������������� 5�268 -
ICCR Noroeste Paulista ������������������������������������������������������������������������������������ 44�379 -

208�430 161�996

4.15. OBRIGAÇÕES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
4�15�1� Outorgas fixas, variáveis, taxas de fiscalização e outras

31/12/2025 31/12/2024
Parcelas:
Fixas - Ecovias Norte Minas ������������������������������������������������������������������������������� 1�302�471 1�165�392
Variável - Ecovias Imigrantes ������������������������������������������������������������������������������ 2�562 2�256
Variável - Ecovias Leste Paulista ������������������������������������������������������������������������� 1�684 799
Variável - Ecovias Sul ����������������������������������������������������������������������������������������� 1�175 1�211
Variável - Ecovias Noroeste Paulista ������������������������������������������������������������������� 2�188 1�756
Variável - Ecovias Raposo Castello ��������������������������������������������������������������������� 1�137 -
Taxa de fiscalização - Ecovias Cerrado ��������������������������������������������������������������� - 405
Taxa de fiscalização - Ecovias Ponte ������������������������������������������������������������������� 405 384
Taxa de fiscalização - Ecovias Capixaba �������������������������������������������������������������� 779 739
Taxa de Fiscalização - Ecovias Minas Goiás ��������������������������������������������������������� - 602
Taxa de Fiscalização - Ecovias Rio Minas ������������������������������������������������������������ 1�867 1�775
Taxa de fiscalização - Ecovias Araguaia �������������������������������������������������������������� 1�139 1�084
Outras - Ecovias Araguaia ��������������������������������������������������������������������������������� 1�711�376 1�474�470
Outras - Ecovias Rio Minas �������������������������������������������������������������������������������� 37�030 33�981
Outras - Ecovias Noroeste Paulista ��������������������������������������������������������������������� 144 3�076
Outras - Ecovias Raposo Castello ����������������������������������������������������������������������� 2�219 -
Outras - Ecovias Capixaba ��������������������������������������������������������������������������������� 19�915 -

3�086�091 2�687�930

Circulante ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 137�354 26�376
Não circulante ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 2�948�737 2�661�554

4�15�2� Outros compromissos relativos a Concessões: As concessionárias estimam os montantes relacionados 
a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para cumprir com as obrigações de realizar investimentos, 
recuperações e manutenções até o final dos Contratos de Concessão� Esses valores poderão ser alterados 
em razão de adequações contratuais e revisões periódicas das estimativas de custos no decorrer do período 
de concessão, sendo pelo menos anualmente verificados� As informações abaixo tratam-se de estimativas e 
serão reconhecidas nas demonstrações financeiras das concessionárias à medida de sua realização�

31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Sul ������������������������������������������������������������������������������������������������������ 6�055 65�060
Ecovias Imigrantes ������������������������������������������������������������������������������������������� 1�187�134 1�321�301
Ecovias Leste Paulista �������������������������������������������������������������������������������������� 575�826 680�363
Ecovias Capixaba �������������������������������������������������������������������������������������������� 7�917�112 1�818�930
Ecovias Ponte �������������������������������������������������������������������������������������������������� 451�690 459�387
Ecovias Minas Goiás ���������������������������������������������������������������������������������������� 1�253�324 1�407�699
Ecovias Rio Minas �������������������������������������������������������������������������������������������� 13�161�314 13�754�891
Ecovias Norte Minas ���������������������������������������������������������������������������������������� 497�923 995�425
Ecovias Cerrado ���������������������������������������������������������������������������������������������� 1�795�280 1�951�774
Ecovias Noroeste Paulista �������������������������������������������������������������������������������� 8�637�408 8�989�196
Ecovias Araguaia ��������������������������������������������������������������������������������������������� 7�613�905 7�577�007
Ecovias Raposo Castello ���������������������������������������������������������������������������������� 7�771�542 -

50�868�513 39�021�033

4.16. PROVISÃO PARA MANUTENÇÃO - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Constituição da provisão para manutenção ����������������������������������������������������� 2�416�845 2�282�236
Efeito do valor presente sobre constituição������������������������������������������������������ (513�053) (481�302)
Realização da manutenção ������������������������������������������������������������������������������ (2�031�529) (1�881�256)
Ajuste a valor presente - realizações ���������������������������������������������������������������� 439�093 409�703

311�356 329�381

Circulante ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 97�166 129�874
Não circulante ������������������������������������������������������������������������������������������������� 214�190 199�507

4.17. PROVISÃO PARA CONSTRUÇÃO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Constituição da provisão para obras futuras ������������������������������������������������������ 242�449 192�588
Efeito do valor presente sobre a constituição ����������������������������������������������������� (54�110) (51�380)
Realização da construção ���������������������������������������������������������������������������������� (146�932) (109�699)
Ajuste a valor presente - realizações ������������������������������������������������������������������ 23�488 20�951
Atualização monetária �������������������������������������������������������������������������������������� 14�141 13�234

79�036 65�694

Circulante ��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 57404 248
Não circulante ��������������������������������������������������������������������������������������������������� 21632 65446

4.18. PROVISÃO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CÍVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTÁRIAS
4�18�1� Causas prováveis (com constituição de provisão)

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Cíveis �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5�076 4�821
Trabalhistas ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 681 1�397

5�757 6�218

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ambientais ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 99 180
Cíveis �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 75�289 196�695
Trabalhistas ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 9�325 13�808
Tributários ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5�304 2�324

90�017 213�007

4�18�2� Causas possíveis (sem constituição de provisão)

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Cíveis �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 73 -
Trabalhistas ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 2�445 1�304

2�518 1�304

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ambientais ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 980 201
Cíveis �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1�308�064 1�781�206
Trabalhistas ����������������������������������������������������������������������������������������������������� 59�287 40�663
Tributários ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 260�283 308�670

1�628�614 2�130�740

4.19. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
4�19�1� Capital social

31/12/2025 31/12/2024
Acionista Quantidade de ações Participação Quantidade de ações Participação
EcoRodovias Infraestrutura 
 e Logística������������������������������������� 2�899�396 100% 2�109�396 100%

4�19�2� Reserva de lucros

31/12/2025 31/12/2024
Legal ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 328�052 278�940
Orçamento de Capital ��������������������������������������������������������������������������������������� 1�844�501 1�212�597

2�172�553 1�491�537

4�19�3� Dividendos e juros sobre o capital próprio
O cálculo da distribuição do resultado é como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro líquido do exercício ���������������������������������������������������������������������������������� 982�251 1�005�331
Constituição da reserva legal ����������������������������������������������������������������������������� (49�112) (50�267)
Base de distribuição ������������������������������������������������������������������������������������������ 933�139 955�064
Proposta da administração:
 Dividendos mínimos obrigatórios �������������������������������������������������������������������� - 238�766
 Dividendos intermediários pagos ��������������������������������������������������������������������� 301�235 46�788
 Orçamento de capital�������������������������������������������������������������������������������������� 631�904 669�510

4�19�4� Participação de acionistas não controladores

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no início do exercício ������������������������������������������������������������������������������� 263�186 248�274
Aumento de capital ������������������������������������������������������������������������������������������ 25�200 7�780
Participação no lucro do exercício���������������������������������������������������������������������� (19�033) 9�354
Dividendos mínimos obrigatórios ���������������������������������������������������������������������� - (2�222)
Conversão dividendos 2024 - orçamento capital ����������������������������������������������� 2�222 -
Saldo no fim do exercício ���������������������������������������������������������������������������������� 271�575 263�186

4.20. RECEITA LÍQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita com arrecadação de pedágio:
Pedágio em numerário ������������������������������������������ - - 590�917 772�060
Pedágio por equipamento eletrônico ��������������������� - - 6�065�832 4�709�021
Vale-pedágio ��������������������������������������������������������� - - 845�146 1�045�498
Outras ������������������������������������������������������������������ - - 2�151 20�584
Direito reequilíbrio - Ecovias Sul����������������������������� - - 59�002 -

- - 7�563�048 6�547�163

Receita de construção ������������������������������������������� - - 4�114�804 3�432�607
Receitas acessórias e de prestação de serviços ������� 572�768 463�067 132�082 140�937
Receita bruta �������������������������������������������������������� 572�768 463�067 11�809�934 10�120�707

Deduções da receita bruta ������������������������������������ (56�936) (47�328) (713�704) (623�925)
Receita líquida ������������������������������������������������������ 515�832 415�739 11�096�230 9�496�782
Deduções ��������������������������������������������������������������
COFINS (3% concessionárias e 7,6% controladora) (35�581) (29�899) (264�707) (228�660)
PIS (0,65% concessionárias e 1,65% controladora) (7�725) (6�491) (57�369) (49�557)
ISS (2% a 5%) ������������������������������������������������������ (13�608) (10�599) (388�242) (332�193)
Abatimentos ��������������������������������������������������������� (22) (339) (3�386) (13�515)

(56�936) (47�328) (713�704) (623�925)
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4.21. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal �������������������������������������������������������������������� 258�798 214�672 548�452 496�786
Conservação e manutenção ������������������������������������ 34�473 36�732 253�722 303�163
Serviços de terceiros ������������������������������������������������ 40�920 39�851 330�727 293�489
Seguros ������������������������������������������������������������������ 34 183 34�172 25�393
Poder Concedente �������������������������������������������������� - - 115�871 110�863
Provisão para manutenção �������������������������������������� - - 102�858 125�387
Custo de construção de obras ��������������������������������� - - 4�114�804 3�432�607
Depreciações e amortizações ���������������������������������� 56�647 40�640 1�335�207 957�822
Locação de imóveis, máquinas e equipamentos ������� 2�896 3�965 14�258 12�617
Outros custos e despesas operacionais �������������������� 9�885 11�637 176�181 170�157

403�653 347�680 7�026�252 5�928�284
Classificados como:
Custo dos serviços prestados ����������������������������������� 333�014 274�691 6�765�665 5�690�424
Despesas gerais e administrativas ���������������������������� 70�639 72�989 260�587 237�860

403�653 347�680 7�026�252 5�928�284

4.22. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras:
Receita de aplicações financeiras ��������������������������� 134�999 157�636 498�625 435�501
Atualização monetária depósitos judiciais �������������� 60 25 3�107 3�036
Outras receitas financeiras ������������������������������������ 12�713 5�033 21�168 7�739

153�975 162�694 522�900 446�276
Despesas financeiras:
Juros sobre debêntures ����������������������������������������� (590�283) (472�683) (1�901�918) (1�466�165)
Juros sobre empréstimos e financiamentos ������������ - - (242�647) (199�042)
Variação monetária sobre debêntures�������������������� (112�565) (77�263) (552�151) (387�520)
Variação monetária sobre empréstimos 
 e financiamentos ������������������������������������������������ - - (101�018) (60�551)
Variação monetária e AVP - Acordo não 
 persecução cível �������������������������������������������������� - - (11�315) (14�810)
Amortização de custos com emissão de debêntures (22�454) (11�532) (75�862) (57�654)
Efeitos financeiros sobre direito de outorga ����������� - - (146�200) (129�786)
Ajuste a valor presente - provisão para 
 manutenção e construção de obras futuras ��������� - - (32�833) (33�561)
Atualização monetária da provisão para 
 contingências diversas����������������������������������������� (386) (361) (17�105) (24�247)
Atualização monetária outras contas a pagar �������� - - (40�983) (4�462)
Juros sobre debêntures privada ����������������������������� (126�528) (51�275) - -
Juros capitalizados ������������������������������������������������ - - 285�595 296�215
Juros sobre mútuo ������������������������������������������������ (947) (318) - -
PIS/COFINS s/ outras receitas financeiras ���������������� (25�293) (14�942) (25�638) (23�961)
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (R2) �������������� (4�210) (2�551) (34�626) (25�127)
Outras despesas financeiras ���������������������������������� (3�772) (2�701) (49�898) (35�008)

(886�438) (633�626) (2�946�599) (2�165�679)

Resultado financeiro, líquido ��������������������������������� (732�463) (470�932) (2�423�699) (1�719�403)

4.23. LUCRO POR AÇÃO - CONSOLIDADO
4�23�1� Lucro básico e diluído por ação

31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercício atribuível aos proprietários da Companhia e 
 utilizado na apuração do lucro básico por ação ����������������������������������������������� 982�251 1�005�331
Quantidade média ponderada de ações ordinárias para fins de 
 cálculo do lucro básico por ação ��������������������������������������������������������������������� 2�200�300 2�109�396
Lucro básico por ação das operações continuadas ��������������������������������������������� 0,45 0,48

4�23�2� Lucro diluído por ação
A Companhia não possui dívida conversível em ações, dessa forma, não há diferença do lucro básico 
apresentado acima�

4.24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Índice de endividamento
Os índices de endividamento são os seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Dívida ����������������������������������������������������������������� 6�468�675 5�219�348 26�680�500 20�841�214
Disponibilidades �������������������������������������������������� (456�886) (676�633) (1�554�348) (2�537�109)

Dívida líquida ������������������������������������������������������ 6�011�789 4�542�715 25�126�152 18�304�105
Patrimônio líquido ����������������������������������������������� 5�086�282 3�615�266 5�357�857 3�878�452
Índice de endividamento líquido �������������������������� 1,18 1,26 4,69 4,72

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Classificação - Custo amortizado Saldo contábil Valor justo
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa ����������������������������������������������������������������������� 1�112�590 1�112�590
Clientes ������������������������������������������������������������������������������������������������������� 582�843 582�843
Aplicações financeiras e aplicações financeiras - conta reserva ���������������������� 3�531�326 3�531�326
Passivos:
Fornecedores ����������������������������������������������������������������������������������������������� 442�938 442�938
Fornecedores FIDC ��������������������������������������������������������������������������������������� 27�624 27�624
Empréstimos e financiamentos ��������������������������������������������������������������������� 3�884�702 3�656�520
Passivo de arrendamentos ���������������������������������������������������������������������������� 280�919 315�587
Debêntures �������������������������������������������������������������������������������������������������� 21�212�408 22�014�451
Obrigações com Poder Concedente ������������������������������������������������������������� 1�302�471 2�625�399
Classificação - Valor justo através do resultado 
Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock ������������������������������������ 12�720 12�720

Gestão de riscos: Risco de liquidez

Modalidade 1 ano 2 anos 3 anos
4 anos 

em diante
Debêntures ��������������������������������������������������������������� 2�843�165 2�979�798 2�264�554 43�422�613
Banco Nacional de Desenvolvimento 
 Econômico e Social - BNDES������������������������������������ 313�009 314�505 315�148 3�730�778
Caixa Econômica Federal - FINISA/FDCO �������������������� 53�873 53�080 52�292 454�366
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG 12�901 12�901 12�901 129�010
Banco da Amazônia - BASA �������������������������������������� 30�918 28�335 27�601 372�474
Banco do Nordeste - BNB ������������������������������������������ 23�466 41�200 35�568 472�363
Obrigações com poder concedente ��������������������������� 113�128 118�175 123�448 3�880�030
Finame ���������������������������������������������������������������������� 5�439 - - -
Passivo de arrendamento ������������������������������������������ 173�208 82�126 36�756 23�497

3�569�107 3�630�120 2�868�268 52�485�131

Análise de sensibilidade

Juros a incorrer
Operação Risco Cenário I provável Cenário II -25% Cenário III -50%
Juros de aplicações financeiras ������������� Alta do CDI 433�478 541�848 650�217
Juros sobre debêntures ������������������������ Alta do CDI (1�187�998) (1�362�265) (1�534�452)
Juros sobre debêntures ������������������������ Alta do IPCA (1�656�929) (1�682�861) (1�708�994)
Empréstimos e financiamentos ������������� Alta do IPCA (140�200) (171�926) (203�652)
Juros sobre obrigações com o 
 Poder Concedente ����������������������������� Alta do IPCA (41�891) (42�756) (43�271)
Empréstimos e financiamentos ������������� Alta da TJLP (117�641) (141�646) (165�581)
Juros sobre credor pela concessão �������� (2�711�181) (2�859�606) (3�005�733)

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenário I - provável Cenário II - 25% Cenário III - 50%
CDI ������������������������������������������������������������������ 12,90% 16,13% 19,35%
IPCA ���������������������������������������������������������������� 4,22% 5,27% 6,32%
TJLP ����������������������������������������������������������������� 9,11% 11,38% 13,66%

Fonte: Relatório da Consultoria MB Associados - Dezembro de 2025.

Os resultados obtidos com essas operações estão condizentes com as políticas e estratégias definidas pela 
Administração da Companhia e de suas controladas�

4.25. DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Transações que não envolvem caixa

Controladora Consolidado
Transação 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso - CPC 06 (R2) - Adição ���������������������� 28�727 14�903 195�324 138�752
Direito de uso - CPC 06 (R2) - Baixa ������������������������ - (128) (3�229) (2�395)
Conta Reserva - poder concedente �������������������������� - - 260 198
Provisão para construção de obras futuras �������������� - - 47�131 -
Reconstituição passivo ônus fixo aditivo contratual �� - - - 151�092

4.26. SEGUROS CONTRATUAIS

Natureza Companhia Final Vigência Seguradora Valor Garantia
Seguro Garantia - Ampliação Ecovias Imigrantes 1/1/2027 Pottencial 97�886
Seguro Garantia - Ampliação Ecovias Leste Paulista 31/12/2026 Fator 57�954
Seguro Garantia - Operações Ecovias Sul 3/3/2026 TOO 1�731
Seguro Garantia - Operações Ecovias Imigrantes 1/1/2027 Pottencial 421�697
Seguro Garantia - Operações Ecovias Leste Paulista 31/12/2026 Fator 158�373
Seguro Garantia - Operações Ecovias Capixaba 31/12/2026 Fator 372�798
Seguro Garantia - Operações Ecovias Ponte 31/12/2026 Fator 288�705
Seguro Garantia - Operações Ecovias Minas Goiás 31/12/2026 TOO 264�680
Seguro Garantia - Operações Ecovias Rio Minas 31/12/2026 BMG 780�650
Seguro Garantia - Operações Ecovias Norte Minas 1/7/2026 Pottencial 214�263
Seguro Garantia - Operações Ecovias Noroeste Paulista 31/12/2026 TOO SEGURO 1�514�955
Seguro Garantia - Operações Ecovias Cerrado 31/12/2026 TOO 163�916
Seguro Garantia - Operações Ecovias Araguaia 1/1/2027 Pottencial 507�107
Seguro Garantia - Execução Ecovias Raposo Castello 29/3/2026 Pottencial 797�978

5�642�693

4.27. EVENTOS SUBSEQUENTES: 4�27�1� Transações com Partes Relacionadas - Ecovias Imigrantes: Em 06 de 
janeiro de 2026, a controlada direta Ecovias Imigrantes, celebrou contrato de prestação de serviços, na 
qualidade de contratante, com o Consórcio S-M, formado pelas sociedades Sinelec Brasil Ltda e Marsao 
Automação Rodoviária Ltda, cujo objeto consiste na instalação de equipamentos de Sistemas de Transporte 
Inteligente (ITS)� 4�27�2� Acordo de Investimento - Motiva x Ecorodovias C&S: Em 08 de janeiro de 2026, 
após aprovação, pela Superintendência-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica - CADE, do 
Acordo de Investimento celebrado entre a Motiva e a Companhia, e tendo sido integralmente verificadas e 
cumpridas todas as condições precedentes nele previstas, foi implementada a operação de investimento 
destinada ao desenvolvimento e à operação conjunta de uma plataforma digital para gestão e processamento 
de pagamentos de pedágios em pórticos com tecnologia free flow (“Operação”)� Em decorrência da 
implementação da Operação, a Motiva e a Companhia passaram, a partir desta data, a deter, cada uma, 
50% do capital social da INOVAP 5 ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S�A�, empresa que opera a 
plataforma PedagioDigital (www�pedagiodigital�com), através de um aporte de R$868 que a Companhia 
realizou na INOVAP 5� Em 09 de fevereiro de 2026, foi deliberado o aumento de capital social da Joint 

Venture no valor de R$10�000 (dez milhões de reais), mediante a emissão, nesta data, de 16�615�791 
(dezesseis milhões, seiscentos e quinze mil, setecentos e noventa e um) novas ações ordinárias, ao preço de 
emissão de R$0,60184 cada, totalmente subscritas e integralizadas em 10 de fevereiro de 2026 por suas 
acionistas na proporção de suas respectivas participações acionárias, ou seja, R$5�000 para a Companhia�
4�27�3� Aporte de capital - EIL05� Em 30 de janeiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do 
capital social da controlada direta EIL05, no valor de R$1�500 (Um milhão e quinhentos mil reais), mediante 
a emissão, nesta data, de 1�500�000 (um milhão e quinhentos mil) de novas ações ordinárias, nominativas e 
sem valor nominal, no preço de emissão de R$ 1,00 (um real) por ação� 4�27�4� 4º Termo Aditivo ao Contrato 
SETOP 04/2018 - Ecovias Norte Minas: Em 06 de fevereiro de 2025, a controlada direta Ecovias Norte Minas 
e o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA 
(“Poder Concedente”), e a Agência Reguladora de Transportes de Minas Gerais - ARTEMIG, celebraram o 
Quarto Termo Aditivo (“4º Termo Aditivo”) ao Contrato de Concessão SETOP 004/2018 da BR-135 
(“Contrato de Concessão”), com o objetivo de: suspender o pagamento da outorga pelo prazo de 90 dias, 
prorrogável por igual período, em razão do reconhecimento de mérito e valor previsto na Cláusula Segunda 
do referido aditivo, durante o qual deverá ocorrer nova revisão extraordinária, para análise quanto à 
incorporação dos investimentos e custos adicionais, não previstos no contrato original, no contrato de 
concessão e no Programa de Exploração da Rodovia - PER� 4�27�5� Aporte de capital - Ecovias Sul: Em 27 de 
fevereiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada direta Ecovias 
Sul, no valor de R$120�000 (cento e vinte milhões de reais), mediante a emissão, nesta data, de 120�000�000 
(cento e vinte milhões) de novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, no preço de emissão de 
R$ 1,00 (um real) por ação� 4�27�6� Encerramento contrato de concessão - Ecovias Sul: As 00hs de 04 de 
março de 2026, foi encerrado o Contrato de Concessão da controlada direta Ecovias Sul� O encerramento 
se dá conforme as condições previstas contratualmente� Com o encerramento do Contrato de Concessão, 
a ANTT deverá proceder com a consolidação do saldo contratual no âmbito do processo de haveres e 
deveres, conforme previsto na Resolução nº 6�063/2025 da ANTT�

As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereço https://publilegal.diariodenoticias.com.br/
O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 17 de março de 2026, sem modificações.

Prefeitura Municipal 
de São Carlos 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 021/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO

Nº 3705/2026
PROCESSO BB 1089616

COMUNICADO DE ABERTURA
OBJETO: AQUISIÇÃO DE CAIXAS DE BOM-
BONS SORTIDOS PARA ATENDER AS UNI-
DADES ESCOLARES, CONVENIADAS E FI-
LANTRÓPICAS DA SECRETARIA MUNICIPAL 
DE EDUCAÇÃO, PELO SISTEMA DE REGIS-
TRO DE PREÇOS. Encontra-se aberta, nesta 
Administração, a licitação supra. O edital, na 
íntegra, poderá ser obtido nos sites https://
licitacoes-e2.bb.com.br/aop-inter-estatico/ e 
https://servico.saocarlos.sp.gov.br/licitacao/
exibe-licitacoes.php?dados=Pregao%20
Eletronico@2026@saocarlos.sp.gov.br. O 
início do acolhimento das propostas dar-se-
-á após às 17h00 do dia 18/03/2026, e o 
início da sessão de disputa de preços será 
às 09h30 do dia 31/03/2026. Mais infor-
mações pelo telefone (16) 3362-1162. São 
Carlos, 17 de março de 2026. CARLOS E. Z. 
FERRO Pregoeiro.

Prefeitura Municipal 
de São Carlos 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 019/2026, 
PROCESSO ADMINISTRATIVO 

Nº 29491/2025, 
PROCESSO BB 1089453 

COMUNICADO DE ABERTURA.
OBJETO: EXECUÇÃO DE SERVIÇOS DE 
MANUTENÇÃO EM VIAS NÃO PAVIMEN-
TADAS, LOCALIZADAS NO LOTEAMENTO 
“ARACÊ DE SANTO ANTÔNIO”, NO MUNI-
CÍPIO DE SÃO CARLOS – SP, ATRAVÉS DA 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVI-
MENTO RURAL E BEM-ESTAR ANIMAL - 
SMDRBEA, COM FORNECIMENTO DE MA-
QUINÁRIOS, MATERIAIS E MÃO-DE-OBRA, 
PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS. 
Encontra-se aberta, nesta Administração, a 
licitação supra. O edital, na íntegra, pode-
rá ser obtido nos sites https://licitacoes-e2.
bb.com.br/aop-inter-estatico/ e https://
servico.saocarlos.sp.gov.br/licitacao/exibe 
-licitacoes.php?dados=Pregao%20Eletro 
nico@2026@saocarlos.sp.gov.br. O início 
do acolhimento das propostas dar-se-á 
após às 17h00 do dia 17/03/2026, e o 
início da sessão de disputa de preços será 
às 09h30 do dia 31/03/2026. Mais infor-
mações pelo telefone (16) 3362-1162. São 
Carlos, 13 de março de 2026. FÁBIO M. 
ZUCOLOTTO Pregoeiro.

PREFEITURA MUNICIPAL DE 
SÃO JOÃO DA BOA VISTA

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 023/2026
Objeto: REGISTRO DE PREÇO PARA AQUISIÇÃO DE CAFÉ E AÇÚCAR. Edital 
disponível em http://www.saojoao.sp.gov.br. Sessão pública: realização no site 
www.bllcompras.org.br. DATA: 31/03/2026 às 09h00min.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LIMPO PAULISTA

Torna público, para conhecimento dos interessados, a REABERTURA da 
Concorrência Eletrônica nº 001/2026-R - Contratação de empresa especializada 
para a prestação de serviços técnicos em regularização fundiária com assessoria 
e consultoria técnica social, jurídica, urbanística e ambiental bem a elaboração de 
projetos urbano-arquitetônicos e de engenharia, conforme TERMO DE REFERÊNCIA, 
Anexo I do Edital, do tipo MENOR VALOR GLOBAL. CADASTRAMENTO e 
ABERTURA DAS PROPOSTAS INICIAIS: Disponibilização do Edital e Cadastro de 
Propostas Iniciais: a partir das 10 horas do dia 23/03/2026 até as 10 horas do 
dia 19/05/2026. Abertura de Propostas Iniciais: 19/05/2026 às 10h05. O edital na 
íntegra encontra-se à disposição dos interessados no site: www.novobbmnet.com.
br ou solicitado pelo e-mail: compras@campolimpopaulista.sp.gov.br. Para maiores 
esclarecimentos e informações pelos telefones: (11) 4039-8300 ramal 1747 ou 
diretamente na Diretoria de Compras e Licitações desta Prefeitura, no horário das 
09 às 16 horas, na Avenida Adherbal da Costa Moreira, 255, Centro, Campo Limpo 
Paulista, de segunda à sexta-feira, exceto feriados e pontos facultativos.

JADERSON JOSE SPINA
Secretário Municipal de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LIMPO PAULISTA

Torna público, para conhecimento dos interessados, a REPUBLICAÇÃO do aviso 
da Concorrência Eletrônica nº 006/2025-R - Contratação de empresa especializada 
para a construção de escola em tem integral, padrão FNDE 13 salas em decorrência 
de alterações pontuais no Edital e seus anexos técnicos, faz-se necessária a recon-
tagem do prazo legal para a realização do certame em atendimento às necessidades 
da Secretaria de Obras e Serviços Públicos, conforme especi¿cações do Termo de 
Referência, Projeto Executivo, Planilha Orçamentária, Cronograma e Memorial Des-
critivo, anexo ao Edital do tipo MENOR PREÇO GLOBAL. CADASTRAMENTO e 
ABERTURA DAS PROPOSTAS INICIAIS: Disponibilização do Edital e Cadastro de 
Propostas Iniciais: a partir das 10 horas do dia 19/03/2026 até as 10 horas do dia 
14/05/2026. Abertura de Propostas Iniciais: 14/05/2026 às 10h05. O edital na íntegra 
encontra-se à disposição dos interessados no site: www.novobbmnet.com.br ou soli-
citado pelo e-mail: compras@campolimpopaulista.sp.gov.br. Para maiores esclareci-
mentos e informações pelos telefones: (11) 4039-8300 ramal 1747 ou diretamente na 
Diretoria de Compras e Licitações desta Prefeitura, no horário das 09 às 16 horas, na 
Avenida Adherbal da Costa Moreira, 255, Centro, Campo Limpo Paulista, de segunda 
à sexta-feira, exceto feriados e pontos facultativos.

SAULO IVON SILVEIRA
Secretário Municipal de Obras

Caso Ruy Ferraz: Tarcísio 
sanciona lei que amplia serviço de 
escolta a autoridades ameaçadas

O governador Tarcísio de 
Freitas (Republicanos) sancio-
nou ontem, 17, a lei que asse-
gura os serviços de segurança e 
escolta a autoridades, ex-autori-
dades e seus parentes expostos 
ao enfrentamento do crime or-
ganizado.

As autoridades públicas que 
exercem funções de risco e so-
frem ameaças agora terão direi-
to à segurança pessoal e escolta 
mesmo depois de deixarem os 
cargos.

O projeto original, aprova-
do pela Assembleia Legislativa 
do Estado de São Paulo (Alesp) 
no fim de 2025, é de autoria dos 
deputados Delegado Olim (PP), 
Capitão Telhada (PP), Gil Diniz 
Bolsonaro (PL) e Altair Moraes 
(Republicanos).

A proposta foi apresentada 
após o assassinato do ex-delega-
do-geral da Polícia Civil de São 

Paulo, Ruy Ferraz Fontes, ocor-
rido em Praia Grande, no litoral 
paulista, em setembro de 2025. 
As investigações apontaram que 
Fontes, apesar de ter recebido 
ameaças, andava sem escolta. 
Segundo o Ministério Público 
de São Paulo (MPSP), a ordem 
de execução partiu da facção 
criminosa paulista Primeiro Co-
mando da Capital (PCC).

Conforme a justificativa do 
projeto, havia uma lacuna na 
legislação quanto à proteção de 
autoridades e familiares após o 
término do exercício do cargo.

“Verifica-se uma fragilidade 
significativa no modelo atual, 
visto que, ao término do exercí-
cio do cargo, inexiste norma le-
gal que assegure a continuidade 
da proteção dessas autoridades, 
expondo-as a elevado risco de 
retaliações”, afirma o deputado 
Delegado Olim.

Efeito Oscar: Alices, Carlos, 
Tânias e Wagners têm ingressos 
gratuitos no cinema

Uma ação especial tem cha-
mado a atenção dos cinéfilos 
nesta semana. Pessoas com os 
nomes Alice, Carlos, Tânia, 
Wagner e até variações como 
Vagner e Tanya, podem assistir 
gratuitamente a qualquer filme 
em cartaz nas salas da Cinesys-
tem até hoje, 18.

Para garantir o benefício, 
basta apresentar um documen-
to oficial com foto diretamente 
na bilheteria.

Cada cliente tem direito a 
uma cortesia por CPF, válida 
para uma sessão no mesmo dia, 
conforme a disponibilidade de 
assentos.

A promoção não permite 
retirada antecipada nem o acú-
mulo com outros descontos.

Referência ao Oscar e ao 
cinema brasileiro - A iniciati-
va faz parte de uma campanha 
inspirada no Oscar 2026 e no 
destaque recente do cinema 
brasileiro. Os nomes escolhi-
dos remetem ao elenco do fil-
me O Agente Secreto, dirigido 
por Kleber Mendonça Filho 

e protagonizado por Wagner 
Moura. O longa chegou à pre-
miação com quatro indicações, 
incluindo Melhor Filme e Me-
lhor Filme Internacional, mas 
não levou estatuetas. Ainda 
assim, ajudou a impulsionar o 
interesse do público por produ-
ções nacionais.

A ação também dá conti-
nuidade à campanha anterior 
da rede, que ofereceu ingressos 
gratuitos para pessoas chama-
das “Oscar” nos dias que ante-
cederam a cerimônia.

Filmes em cartaz para 
aproveitar a cortesia - Quem 
se enquadra na promoção pode 
escolher entre diferentes títulos 
em exibição, incluindo produ-
ções premiadas e lançamentos 
recentes. Entre os destaques 
estão Hamnet: A Vida Antes 
de Hamlet e Valor Sentimental, 
além de indicados como Marty 
Supreme e Zootopia 2.

Também seguem em cartaz 
títulos recém-lançados, am-
pliando as opções para quem 
quiser aproveitar o benefício.

Enamed: MEC divulga 
universidades que sofrerão 
sanções por mau desempenho

O Ministério da Educação 
(MEC) divulgou ontem, 17, a 
lista de universidades que serão 
alvo de sanções por baixo de-
sempenho no Exame Nacional 
de Avaliação da Formação Mé-
dica (Enamed).

O MEC dividiu as institui-
ções em grupos de acordo com 
o nível de proficiência alcança-
do e o porcentual de estudantes 
proficientes na prova. A partir 
disso, a pasta determinou as me-
didas que devem ser cumpridas, 
como proibição de vestibular, 
suspensão de novos contratos 
do Fundo de Financiamento Es-
tudantil (Fies), entre outras.

O Enamed substituiu o Exa-
me Nacional de Desempenho de 
Estudantes (Enade) para Medi-
cina e atribui notas de 1 a 5. Das 
quais, as notas 1 e 2 são consi-
deradas insuficientes. De acordo 
com os resultados apresentados 
pelo MEC em janeiro, um terço 
dos cursos de Medicina do País 
foram mal avaliados.

A Associação Brasileira de 
Mantenedoras de Ensino Supe-

rior (ABMES) manifestou preo-
cupação a respeito da aplicação 
de sanções pelo MEC. Em nota, 
a entidade afirmou que a medida 
pode afetar o equilíbrio do sis-
tema regulatório e comprometer 
a relação de confiança entre o 
poder público e as instituições 
de ensino.

“Quando não há clareza nos 
critérios e se prioriza apenas a 
punição, perde-se a capacidade 
de promover a melhoria efetiva 
do ensino superior”, afirma o 
diretor-presidente da ABMES, 
Janguiê Diniz.

A primeira lista de universi-
dades inclui as instituições que 
tiraram conceito 1 e que tiveram 
menos de 30% dos concluintes 
considerados proficientes.

Essas universidades estarão 
impedidas de receber novos es-
tudantes, de abrir novas vagas, 
de celebrar contratos do Fies, e 
estarão sujeitas à suspensão ou 
restrição da possibilidade de 
participação em outros progra-
mas federais de acesso ao ensi-
no, como o ProUni. São elas:

American Airlines eleva 
projeção de alta da receita para 
mais de 10% no 1º trimestre

A American Airlines elevou 
sua projeção de crescimento da 
receita referente ao primeiro tri-
mestre de 2026, graças a uma 
demanda mais forte do que o 
esperado, embora tenha alertado 
que o forte aumento nos custos 
do combustível de aviação está 
pressionando os lucros.

A companhia aérea projetou 
um aumento de mais de 10% na 
receita para o período devido a 
uma combinação de iniciativas 
comerciais e um cenário de de-
manda sólida. No final de janei-
ro, a American havia projetado 
um aumento de receita entre 7% 
e 10% para o trimestre.

Ainda assim, os preços do 
combustível subiram acentua-
damente desde a previsão an-
terior e a American disse que 
agora espera registrar um preju-
ízo trimestral ajustado na ponta 
inferior da faixa de US$ 0,10 
a US$ 0,50 por ação que havia 
previsto.

A empresa agora projeta que 
a oferta de assentos-quilômetro 
(ASK, na sigla em inglês), uma 
métrica do setor que mede a ca-
pacidade de transporte de passa-
geiros, aumentará de 3% a 4% 
no primeiro trimestre. A previ-
são anterior era de alta de 3% a 
5%.

BNDES está empenhado em 
encontrar uma boa solução 
para a Raízen, diz Mercadante

O presidente do Banco Na-
cional de Desenvolvimento 
Econômico e Social (BNDES), 
Aloizio Mercadante, afirmou 
que o banco acompanha as dis-
cussões envolvendo a Raízen 
- que entrou em recuperação 
extrajudicial na semana passada 
- e trabalha para a construção de 
uma alternativa adequada para a 
companhia. O BNDES, porém, 
não integra o processo porque 
tem garantia firme nas opera-
ções de crédito com a empresa.

Os comentários foram feitos 
durante entrevista coletiva para 
comentar os resultados do quar-
to trimestre e do ano de 2025.

“O BNDES está empenhado 
em encontrar uma boa solução 
para a Raízen”, disse ele, des-
tacando que a empresa tem uma 
rede de aproximadamente 8.000 
postos. “Nós estamos nos dedi-
cando muito, conversando com 
os credores, com a Shell, com o 

grupo Cosan, com todos os par-
ceiros do sistema financeiro.”

A Raízen é uma joint ventu-
re controlada em conjunto pela 
Cosan e pela Shell. Em novem-
bro de 2025, o BNDES comprou 
cerca de 2% de participação na 
empresa por R$ 409 milhões. 
No início do ano passado, o 
banco aprovou um financiamen-
to de R$ 1 bilhão para construir 
uma nova usina de etanol.

“Nós temos todo o interesse 
que essa empresa se recupere, 
porque tem resultados muito 
sólidos, tem ativos muito im-
portantes e tem um peso muito 
grande no setor de biocombus-
tível”, ressaltou o presidente 
do BNDES. “Nós acreditamos 
que essa recuperação é possí-
vel e estamos trabalhando nes-
sa direção, mesmo não estando 
na recuperação extrajudicial, e 
ajudando a encontrar uma boa 
solução para a empresa.”

Governo cria Cadastro Geral 
das Comunidades Quilombolas

A Fundação Palmares publi-
cou ontem (17), no Diário Ofi-
cial da União (DOU), portaria 
que cria o Cadastro Geral das 
Comunidades Quilombolas.

O documento prevê procedi-
mentos para expedição da Certi-
dão de Autodefinição no âmbito 
da Fundação. O cadastro geral é 
único e pertencerá ao patrimô-
nio da Palmares. De acordo com 
a Portaria NCP n°85/2026, as 
informações correspondentes às 
comunidades deverão ser regis-
tradas em banco de dados, para 
efeito de informação, controle 
administrativo e estudo.

Prazo - A Fundação Palma-
res terá o prazo de 180 dias para 
análise e conclusão do processo 
de expedição de certidão, po-
dendo ser prorrogado, por igual 
período, uma única vez.

A entidade encaminhará 
à comunidade, sem qualquer 
ônus, a Certidão de Autodefini-
ção, que é válida por tempo in-

determinado. O reconhecimento 
da comunidade como Remanes-
cente de Quilombo ocorrerá por 
meio de portaria publicada no 
DOU pela Fundação Palmares.

Conceito - Segundo a porta-
ria, são consideradas comunida-
des quilombolas os grupos étni-
cos raciais, segundo critérios de 
autoatribuição, com trajetória 
histórica própria, dotados de 
relações territoriais específicas, 
com presunção de ancestralida-
de negra relacionada com for-
mas de resistência à opressão 
histórica sofrida.

As Comunidades Quilom-
bolas também são conhecidas 
como Terras de Preto, Comu-
nidades Negras, Mocambos, 
Quilombos, entre outros nomes 
semelhantes.

O texto publicado ontem 
(17) revoga a Portaria n.º 98, de 
26 de novembro de 2007 e entra 
em vigor na data de sua publi-
cação.
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