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forma da legislacdo societaria e da regulamentacdo contabil aplicavel.

a) https:/publilegal.diariodenoticias.com.br/
b) https://ri.ecorodovias.com.br/

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa..................... 4.1 456.886  676.633 1.112.590 2.244.959
Aplicacoes financeiras 4.2 1.050.917 442.325 3.089.568 1.349.789
Aplicagoes financeiras - conta reserva . 4.3 - - 224146 123.390
Clientes 4.4 5.301 7.268 582.843 442.775
Tributos a recuperar 142,672  109.414  202.524  144.735
Dividendos e juros sobre o capital
proprio a receber ... 202.131 176.804 - -
Despesas antecipadas 7.276 3.888 22.053 14.259
Partes relacionadas 4.14 74.151 40.051 52 34
Custos antecipados empreéstimo: - - 42.251 -
Outros créditos.............. 3.345 8.256 _ 140.640 _ 183.799
Total do ativo circulante 1.942.679 1.464.639 5.416.667 4.503.740
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagoes financeiras - conta reserva . 4.3 - - 217.612 168.760
Tributos diferidos 4.10 205.670 301.110 255.413 350.682
Depositos judiciai 46 266 1.150 80.036 81.453
Outros créditos ... 1.158 - 81.102 80.916
Conta reserva - poder concedente 4.5 - - 1.768.465 1.511.527
Custos antecipados de empréstimos .......... - - 202.869 -
207.094 302.260 2.605.497 _2.193.338
Investimentos:
Em controladas e coligadas.... 4.7 9.003.719 6.887.839 - -
Agio - direito de concessdo. 356.105  371.657 - -
Imobilizado 4.8 57.648 55.090 733.163  555.101
Intangivel... 4.9 139.507 105.699 27.382.800 21.300.394
Total do ativo néo circulante ...................... 9.764.073 _7.722.545 30.721.460 24.048.833

Total do ativo........cccoiiiiiiicc 11.706.752 _9.187.184 36.138.127 28.552.573

As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecos eletrnicos:

Declaracao do auditor independente:

AVISO - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM ATENDIMENTO AO PARECER DE ORIENTACAO CVM N° 39, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2021:

As demonstracoes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstracdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de
decisdo. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracoes financeiras completas auditadas, elaboradas na

) https:/Awww.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx
d) https://bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-Listadas/informacoes-por-periodo/BuscalnformacoesPeriodo.aspx?ldioma=pt-br

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatorio do auditor independente sobre essas demonstracoes

financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco https:/publilegal.diariodenoticias.com.br/. O referido relatério do auditor independente sobre
essas demonstracoes financeiras foi emitido em 17 de marco de 2026, sem modificacdes.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo e patriménio liquido

Circulante
FOrnecedores .............ccciioieiiiiiiiicccc 27.579 23.492 442.938 330.161
Fornecedores - FIDC 1.525 - 27.624 6.217
Fornecedores - Risco sacado. - - 2.412
Empréstimos e financiamentos 4.1 - - 192.303 154.266
Debéntures . 4.12 239.101 370.096 1.551.772 5.004.441
Passivo de arrendamento ...............c.cccccceue 4.13 15.880 9.271 153.841 102.141
Impostos, taxas e contribuicoes a recolhe 8.304 4.625 121.412 89.134
Obrigacdes sociais e trabalhistas .................. 70.091 55.560  129.386 104.792
Partes relacionadas 4.14 11.922 3.349  208.430 161.996
Obrigacdes com poder concedente 4.15 - - 137354 26.376
Provisao para imposto de renda e

contribuicdo social .........ccocoviiiiiiiin, 4.10 - - 188.067 129.362
Dividendos a pagar . - 238.766 - 240988
Provisao para manutencao . 4.16 - - 97.166 129.874
Provisao para construcao de obras futuras ... 417 - - 57.404 248
Outras contas a pagar-... . 4.805 3.325 70.815 109.292
Outras contas a pagar - aquisicao

de empresas - - - -
Acordo de nao persecucao civil - ANPC 144 144 13.541 12.176
Acordo de leniéncia - - 22.717 22.717
Total do passivo circulante 379.351 _ 708.628 3.414.770 6.626.593
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos... 4.1 - - 3.692.399 2.929.973
Debéntures................... 4.12 6.200.156 4.831.586 19.660.636 11.354.644
Passivo de arrendamento 413 13.538 8.395 127.078 130.357
Tributos diferidos . - - 175428 133.667
Provisao para perdas ambientais, civeis,

trabalhistas e tributarias. 4.18 5.757 6.218 90.017  213.007
Provisao para manutencao . 4.16 - - 214.190 199.507
Provisao para construcao de obras futuras ... 417 - - 21.632 65.446
Obrigacdes com poder concedente 4.15 2.948.737 2.661.554
Outras contas a pagar 20.770 16.193 340.907 250.883
Outras contas a pagar -

aquisicao de empresas - - -
Acordo de nao persecucao civil - - - 93.578 107.592
Acordo de leniéncia ................ 898 898 898 898
Total do passivo nao circulante 6.241.119 4.863.290 27.365.500 18.047.528
Patriménio liquido 4.19.1
Capital social 4.19.2 2.899.396 2.109.396 2.899.396 2.109.396
Reserva de lucros - legal 328.052 278940  328.052  278.940
Reserva de capital - plano de opcao

Com base em agoes........ccccvevviviiiieieieins 5.556 5.556 5.556 5.556
Reserva de capital - alienacéo part.

acionistas nao controladores...................... 4.19.2 8.777 8.777 8.777 8.777
Reserva - orcamento de capital ................... 1.844.501 1.212.597 _1.844.501 _1.212.597
Atribuido a participacdo dos

acionistas controladores............................. 5.086.282 3.615.266 5.086.282 3.615.266
Participacdo dos acionistas

néo controladores

no patriménio das controladas. . - - 271575 _ 263.186
Total do patriménio liquido 5.086.282 3.615.266 5.357.857 3.878.452

Total do passivo e patrimoénio liquido 11.706.752 9.187.184 36.138.127 28.552.573

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRA(;i\O DAS MUTA(;()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 982.251 1.005.331 963.218 1.014.685
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizagdes 56.647 40.640 1.335.207 957.822
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel 2 47) 47.958 20.382
Capitalizacao de juros - - (285.595) (296.215)
Encargos financeiros e variacdo monetéria sobre

AEDENTUIES .o 851.830 612.753 2.529.931 1.911.339
Encargos financeiros e variagdo monetéria sobre

empréstimos e financiamentos - - 343.665 259.593
Encargos financeiros sobre arrendamentos 4.210 2.551 34.626 25.127
Provisao e atualizacdo monetaria para perdas

ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias ............... 601 1.606 44.215 57.378
Provisao e atualizacdo da provisao para manutencao

€ CoNstrucao de 0bras.........ccoevevveviiiiiiieieecee - - 135.691 158.948
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa -

PECLD oo (127) (190  (5.297) 4.195
Obrigagoes e variacao monetaria com

poder concedente - - 262.071 240.649
Atualizacdo monetaria dos depdsitos judiciai (60) (25) (3.107) (3.036)
Tributos diferidos 95.440 - 137.030 33.953
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social ... - - 754.619 761.160
Receita sobre aplicacoes financeiras - conta reserva...... - - (40.327) (24.217)
Atualizacdo monetaria aquisicao de participagao.......... - 2.082 - 2.082
Resultado de equivaléncia patrimonial e juros

sobre o capital préprio (1.711.530) (1.421.958) - -
Amortizacao - direito de concessao.. 15.552 15.032 - -
Juros ativos/passivos - mutuo/debéntures privada (5.256) 318 - -
Atual. mon. acordo leniéncia/ex-executivos

colaboradores/nao persecucao civel-ANPC ................. - - 12.679 15.860
Atualizacdo monetdria e provisdo outras contas a pagar - - 49.465 420
Provisao reequilibrio Ecovias Sul ... - - (59.002) -
Reversao/(provisdo) para reducdo ao valor recuperavel . - - (202.659) 41.512
Variacao nos ativos operacionais:
Clientes 2.094 17.295 (134.771) 4.681
Partes relacionadas - clientes.. (34.100) (6.522) (18) )
Tributos a recuperar ... (33.258) (40.052) (57.789) (48.333)
Despesas antecipadas (3.388) (349) (7.794) (1.549)
Depésitos judiciai 944 (1.003) 4.524 (4.127)
QOutros créditos ... 3.753 (5.410) (198.729) (95.529)
Variagdo nos passivos operacionais:
Fornecedores, risco sacado e FIDC.............c.cocoeeinee 5.612 5.961 131.772  (60.569)

1. INFORMAQGES GERAIS

A Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. (“Companhia” ou “ECS") tem por objetivo participar em outras
companhias, na qualidade de socia ou acionista, além de prestar servicos: administrativos, financeiros, de
recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia, compras corporativas, agenciamento de
espacos para publicidade, dentre outros. O portfolio atual da ECS inclui doze concessdes rodoviarias
distribuidas em oito estados, localizadas nos principais corredores comerciais das regies Sul, Sudeste e
Centro Oeste. As principais informacdes sobre os Contratos de Concesséo das controladas da Companhia
estao descritas na Nota 19.2 das demonstracdes financeiras anuais completas. A sede da Companhia fica
localizada na Rodovia dos Imigrantes (SP-160), km 28,5, Bairro Jardim Represa, no municipio de Sao
Bernardo do Campo - SP. As acdes da Companhia, de titularidade da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A.. A controladora final do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia faz parte, é a Aurelia S.r.l., localizada
na cidade de Tortona - Italia. As acoes da Companhia ndo sao negociadas em Bolsa de Valores, entretanto,
a Companhia possui registro na categoria “B”, na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. As controladas
diretas e indiretas da Companhia estao descritas na Nota 2.3 e sumarizadas na Nota 11 das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. 1.1. Visao ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental,
Social and Governance): O Grupo EcoRodovias adota préticas voltadas a integracao dos temas Ambientais,
Sociais e de Governanga (ASG) a gestao de seus negocios. Em 2024, o Conselho de Administracao aprovou
sua Agenda ESG 2030, que consolida diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade,
abrangendo, entre outros temas, mitigacao e adaptacéo as mudangcas climaticas, biodiversidade, seguranca
vidria e ocupacional, direitos humanos e governanca ética empresarial. Os compromissos possuem
horizontes temporais até 2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da
bonificacao de todos os colaboradores, incluindo a alta lideranca. No pilar climatico, o objetivo do Grupo
EcoRodovias é reduzir em 42% suas emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com
relacao ao ano-base de 2020 e em 11% as emissoes de escopo 3 em relacao a 2021. Para atingir essa meta,
o Grupo mantém um plano de descarbonizacao, revisado periodicamente, que abrange diferentes projetos
e acoes estruturados em quatro pilares: combustiveis de baixo carbono; eletrificacdo de equipamentos;
energia renovavel; e eficiéncia de processos e engajamento de fornecedores. Em 2025 o Grupo deu
continuidade aos estudos de transicdo energética, com foco na andlise de solucbes de combustiveis
renovaveis para substituicao aos fésseis com a implementacéo de um projeto piloto para o uso do biodiesel
B-100 na frota pesada. Além disso, como medida para reducdo das nossas emissoes, substituimos dez
quinchos operacionais movidos a combustdo por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias
possui como prética a aquisicao de créditos de carbono para compensar todas as emissoes de escopo 1
(emissoes diretas) e neutraliza suas emissdes de escopo 2 através da compra de I-RECs (certificados de
energia renovavel). Outro compromisso da Agenda ESG 2030 est4 relacionado a adaptacao dos negocios do
Grupo as mudancas climaticas. Nesse contexto, o Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade
climética, com simulacdes matemaéticas para avaliacdo de cenarios que possam impactar seus ativos no
médio e no longo prazo (horizontes de 2030 e 2050). Esses estudos sao periodicamente revisados de modo
a incorporar novas concessoes, atualizar cenarios climaticos e aprimorar a metodologia adotada. O estudo
revisado em 2025 incluiu o levantamento de fatores de riscos fisicos, riscos de transicao e oportunidades,
considerando todos os ativos do Grupo. Os resultados desse trabalho sdo incluidos na metodologia de
avaliacdo de riscos do Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de acdes e
diminuicao dos efeitos negativos decorrentes destes cendrios adversos. O risco climatico mais relevante esta
atrelado aos eventos que possam causar impactos & seguranca da infraestrutura e dos usuarios. 1.2.
Mudanca nas politicas contabeis e divulgacoes: Para fins ilustrativos, a Companhia lista abaixo todas as
divulgacoes de novos e revisados pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou apds, 1° de janeiro
de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), independentemente de terem algum impacto nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas. Alteracoes ao
CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretacao Técnica ICPC
09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
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Reservas de capital Reservas de lucros

Nota Capital Plano opcao Alienacao part. Orcamento Lucros Participacao dos Total do

explicativa social _base acoes acionistas nao controladores _ Legal _de capital acumulados Total nao controladores patriménio liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2024 .............ccccoovioioiiiiiiii 2.109.396 5.556 8.777 228.673  855.087 - 3.207.489 248.274 3.455.763

Aumento de capital .. - - - - - - - 7.780 7.780

Dividendos distribuidos . (312.000) (312.000) (312.000)

Lucro liquido do eXErCiCio. ........cveuiiiiiiiiiiieeeece e - - - - - 1.005.331 1.005.331 9.354 1.014.685
Destinacao do lucro:

Reserva legal 4.19.2 - - - 50.267 - (50.267) - - -

Reserva de orcamento de capital 4.19.2 - - - - 669.510 (669.510) - - -

Dividendos minimos obrigatorios 4.19.3 - - - - - (238.766) (238.766) (2.222) (240.988)

Dividendos intermediarios pagos - - - - - (46.788)  (46.788) - (46.788)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.109.396 5.556 8.777 278.940 1.212.597 - 3.615.266 263.186 3.878.452

Aumento de capital .. 790.000 - 790.000 25.200 815.200

Conversao de Dividendos 2024 - orcamento de capital ... . - - - - - - - 2.222 2.222

Lucro liquido do eXerciCio.........coceivciiiiiiieiceeees e - - - - - 982.251  982.251 (19.033) 963.218
Destinacao do lucro:

Reserva legal.. 4.19.2 - - - 49.112 - (49.112) - - -

Reserva de orcamento de capital 4.19.2 - - - - 631.904 (631.904) - - -

Dividendos intermediarios pagos - - - - - - (301.235) (301.235) - (301.235)

Saldos em 31 de dezembro de 2025...........cccocooviiiiiiiiiiiie 2.899.396 5.556 8.777 328.052 _1.844.501 - 5.086.282 271.575 5.357.857

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAC[\O DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)
ontroladora onsolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Obrigacdes sociais e trabalhistas ... 14.531 2.486 24.594 8.085
Partes relacionadas - fornecedores 536 (4.542) 46.434 53.150
Impostos, taxas e contribuicoes a recolhe 3.679 (965) 32.278 (4.167)
Pagamento de provisao para perdas ambientais,

civeis, trabalhistas e tributdrias................ccccoooeeeen.. (1.062) 91) (36.188) (48.494)
Pagamentos de provisao para manutencao e

construcao de obras. .. - - (187.506) (151.653)
Pagamento de obrigaces com poder concedente - - (115.144) (111.228)
Outras contas a pagar 6.057 8.757 (128.933) 34.347
Pagamento acordo de leniéncia / ex-executivos

colaboradores / nao persecucao civel - ANPC . - - (25 329) (24.171)
Caixa gerado nas Operacoes. ..............ccc..c..... 254.958 233.829 5 .732.078
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - . 789.541)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais. 254.958 233.829 4.705.875 _ 3.942.537
Fluxo de caixa das atividades de investimento ..
Aquisicao de imobilizado . (13.468)  (15.707) (274.815) (249.461)
Aquisicdo de intangivel . (50.820) (59.784) (6.582.336) (3.680.383)
Aplicacoes financeiras.... (608.592) (140.226) (1.739.779) (611.394)
Aplicacdes financeiras - conta reserva - - (109.281) (30.207)
Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos 687.350  864.835 - -
Investimento em controladas - aportes de capital (1.117.027) (971.263) -
Partes relacionadas - mutuo 6.203 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento .. (1.096.354) _ (322.145) (8.706. 211) (4.571 445)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento...
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos. (540.001) (535.500) (540.001) (535.808)

Pagamento de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos ...
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos ...........ccccceeveiiiiiiins
Captacao de empréstimos, financiamentos

(2.037.052) (1.334.658) (6.501.891) (2.734.162)

(617.047)  (825.783) (2.039.910) (1.843.066)

e debéntures .. 3.018.659 2.030.174 11.143.691 4.759.429
Pagamento de obrigacdes com poder concedente ....... - - (9.122) (108.287)
Aquisicao de participacao - acionistas nao

controladores - Ecovias Capixaba - (12.586) - (12.586)
Aumento de capital 790.000 - 790.000 -
Partes relacionadas - 7.090 (48) - -
Aumento de capital ndo controladores - - 25.200 5.558
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 621.649 (678.401) 2.867.967 (468.922)

Reducdo de caixa e equivalentes ...

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Reducdo de caixa e equivalentes

§219 747 766 717 j .132.369) (1 097 830

456 886 676 633 1 112,590 2 244,959
(219.747) _(766.717) (1.132.369) (1.097.830)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;I'\O As DEMONSTRAQCES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redacéo e na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, néo
tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteracoes para alinhar sua redagéo a fim de ajusta-lo a atualizacdes posteriores a sua emisséo e atualmente
observadas nos documentos emitidos pelo CPC. Alteracdes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes Contabeis Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS
21 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis”, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
alteracoes mencionadas acima nao causaram qualquer impacto material nas operacoes ou demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas.

2. APRESENTA(;I_\O DAS DEMONSTRA(;éES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
2.1. Declaracdo de conformidade e base para preparacdo: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacoes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo sumarizadas na
Nota 3 das demonstracdes financeiras anuais completas. As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, no caso de determinados
ativos e passivos financeiros. A preparacao de demonstracoes financeiras individuais e consolidadas requer
0 uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo
da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 4 das
demonstracoes financeiras anuais completas. 2.2. Demonstrages financeiras individuais: As demonstracoes
financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Essas demonstragoes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragoes
financeiras consolidadas. 2.3. Demonstracdes financeiras consolidadas: As demonstracdes financeiras
consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
conforme as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Consolidacdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as
quais detém o controle, isto €, quando est4 exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento
com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas
incluidas na consolidacdo estdo descritas abaixo, e as politicas contdbeis aplicadas na elaboracao das
demonstracées financeiras consolidadas estdao descritas na Nota 3 das demonstracoes financeiras anuais
completas. 2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Os itens incluidos nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. 2.5. Aprovacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: Em 16 de marco de 2026, foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia a emissao destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

3.1. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor
contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXERCiCIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 4.20 515.832  415.739 11.096.230 9.496.782
Custo dos servicos prestados 4.21 (333.014) (274.691) (6.765.665) (5.690.424)
Lucro bruto.......ccceeeeeiiinnne 182.818 141.048 4.330.565 3.806.358
Despesas gerais e administrativas 421 (70.639) (72.989) (260.587) (237.860)
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 1.711.530 1.421.958 - -
Amortizagao - direito de concessao (15.552)  (15.032) - -
Reversao/(provisao) para reducao ao

valor recuperavel 49 - - 202.659 (41.512)
Outras receitas (despesas), 1.997 1.278 5.929 2.215
Lucro operacional .... 1.810.154 1.476.263 4.278.566 3.529.201
Receitas financeiras.. 4.22 153.975 162.694 522.900 446.276
Despesas financeiras 4.22 (886.438) (633.626) (2.946.599) (2.165.679)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (732.463) (470.932) (2.423.699) (1.719.403)
Lucro antes do imposto de renda e d
contribuicao social 1.077.691 1.005.331 _1.854.867 _1.809.798
Imposto de renda e contribuicao socia 410 (95.440) - (891.649) (795.113)
Lucro liquido do exercicio 982.251 1.005.331 963.218 _1.014.685
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia . 982.251 1.005.331 982.251 1.005.331
Participacao dos n&o controladores . - - (19.033) 9.354

982.251 1.005.331 963.218 _1.014.685

Lucro por acao (em R$)..
Lucro bésico por acao . 4.23 0,44642 0,47660
Lucro diluido por acéo ... 4.23 0,44642 0,47660
Lucro por acao (em R$) - operacoes

continuadas
Lucro basico por aca 4.23 0,44642 0,47660
Lucro diluido por agéo .. 423 0,44642 _ 0,47660

As notas expl\catlvas da administracdo sao parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCiCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 982.251 1.005.331 963.218 1.014.685

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do exercicio. 982.251 1.005.331 963.218 1.014.685
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 982.251 1.005.331

Participacao dos n&o controladores (19.033, 9.354

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Com arrecadacao de pedagio e prestacdo de servicos .... - - 7.563.048 6.547.163
Com construcao . - - 4.114.804 3.432.607
Outras receitas.. 572.768 _ 463.067 132.082 140.937
572.768  463.067 11.809.934 10.120.707
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos Servicos prestados. ..........ccoovreiecrieiieennnn (64.702)  (55.066) (5.019.858) (4.335.081)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (20.610) (33.337) (108.477) (125.978)
Outros (22) (339) (3.386) _ (13.515)
(85.334)  (88.742) (5.131.721) (4.474.574)
Valor adicionado bruto..............cccccccoiiiiiiiie 487.434 374.325 6.678.213 5.646.133
Depreciacdo e amortizacao (56.647)  (40.640) (1.335. 207) (957.822)
Amortizacao - direito de concessao . (15.552)  (15.032) -
Reversdo/(provisao) para reducao ao valor recuperavel ... - - 202.659 (41.512)
(72.199)  (55.672) (1.132.548) (999.334)
Valor adicionado liquido
Produzido pela Companhia 415.235 318.653 5.545.665 4.646.799
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 153.975 162.694 522.900 446.276
Resultado de equivaléncia patrimonia 1.711.530 1.421.958 - -
Outras receitas (despesas), liquidas 1.997 1.278 5.929 2.215
1.867.502 1.585.930 _ 528.829 _ 448.491
Valor adicionado total a distribuir... . _2.282.737 1.904.583 _6.074.494 5.095.290
Distribuicao do valor adicionado . 2.282.737 1.904.583 _6.074.494 _5.095.290
258.798  214.672 _ 548.452  496.786
Remuneracao direta. 214.164  168.362 401.769 372.509
Beneficios 33.024 35.891 119.662 99.576
FGTS........ 11.610 10.419 27.021 24.701
Impostos, taxas e contribuicoes 152.354 46.989 1.601.967 1.405.523
Federais ... 138.746 36.390 1.213.725 1.073.330
Municipais . 13.608 10.599 388.242  332.193
Remuneracao de capitais de terceiros... 889.334 _ 637.591 _2.960.857 2.178.296
Juros 721.968 526.827 1.893.596 1.394.119
Aluguéis 2.896 3.965 14.258 12.617
Outros efeitos financeiro: 164.470 106.799 1.053.003 771.560
Remuneracao de capitais proprio: 982.251 1.005.331 963.218 _1.014.685
Participacao dos acionistas ndo controladores - - (19.033) 9.354
Dividendos intermediarios . 301.235 46.788  301.235 46.788
Reserva legal.........ccccoo.. 49.112 50.267 49.112 50.267
Dividendos minimos obrigatorios - 238766 - 238.766
Reserva - Orcamento de capital... 631.904 669.510 631.904  669.510

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

para valorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O sequinte critério é aplicado para
avaliar perdas por reducdo ao valor recuperével de ativos especificos: Agio pago por expectativa de
rentabilidade futura: Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil. Ativos
intangiveis: Os contratos de concessao das controladas da Companhia, substancialmente, concessoes de
rodovias, sao de longo prazo e estdo sujeitos a discussoes e reequilibrios junto ao poder concedente.
Consequentemente, podem ocorrer modificacoes ao longo de sua vida contratual. Em adicao as avaliacoes
acerca de indicativos (internos ou externos) de reducdo ao valor recuperavel descritos na Nota 13 das
demonstracoes financeiras anuais completas, a Administracdgo da Companhia revisa anualmente as
projecdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os
custos inevitaveis para satisfazer as obrigacoes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se
esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual. 3.2. Provisdes gerais: As provises sao
reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) como
resultado de um evento passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacao. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracéo do resultado. Provisdo para manutencao: Os valores registrados como custo
de provisdo para manutencéo referem-se a estimativa de obrigacoes contratuais para manter a infraestrutura
concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao
especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concesséo. A politica da
Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisdo para manutencao as intervencoes fisicas,
de caréter periodico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicoes
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o periodo de concessao. Os valores s&o
ajustados a valor presente a taxas entre 8,12% e 10,57% (8,10% e 10,31% para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024), correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average
Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada concessionaria. Os valores sao provisionados por trecho,
e as intervencdes ocorrem, em média, a cada cinco anos. Provisdo para construcao de obras futuras: Os
valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos
estimados para cumprir as obrigacdes contratuais da concessao cujos beneficios econémicos ja estao sendo
auferidos pelas controladas diretas. Os valores sao ajustados a valor presente a taxas entre 8,72% e 11,05%
ao ano, em média, correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost
of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada concessionaria. Essa provisao esta de acordo com a Orientagao
do Comité de Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos servicos de
construcao que nao representam potencial de geracao de receita adicional, em que as controladas diretas
devem estimar os valores relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no
inicio da vigéncia dos termos contratuais. Provisao para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias:
A Companhia e suas controladas fazem parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes s&ao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, pode resultar em efeito
adverso relevante nas condicdes financeiras ou nos negocios da Companhia. 3.3. Ajuste a valor presente de
ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacoes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre
quando de suas captacoes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao
as demonstracdes financeiras com a transacao em questdo. Para fins de registro e determinacdo de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.4. Empréstimos,
financiamentos e debéntures: Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos,
financiamentos e debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sao desreconhecidos quando a obrigacao contratual é extinta,
cancelada ou expirada. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha o direito, na data do balanco, de diferir a liquidacado do passivo por,
pelo menos, 12 meses apos a referida data. As clausulas contratuais restritivas (covenants) que o Grupo é
obrigado a cumprir, até a data do balanco, sdo considerados na classificacdo dos empréstimos,
financiamentos e debéntures como circulante ou nao circulante. Contudo, aquelas que o Grupo é obrigado
a cumprir apo6s a data do balanco néo afetam a classificacdo na data do balanco, mas sao objeto de
divulgacdo nas demonstracdes financeiras. Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures
diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo que necessariamente
requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos, financiamentos e debéntures sao
registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos. 3.5. Receitas oriundas das cobrancas de pedagio
ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas receitas séo mensuradas pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber, deduzidas de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é
reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usuérios dos bens publicos
objeto da concessao. Os valores das tarifas sdo pactuados e reajustados anualmente com base em cada
contrato de concessdo. A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com
seguranca, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. Receita de arrecadacao
com pedagio: A Companhia possui sistema proprio de controle de passagens e faz o referido controle por
transacéo, cabine e praca de pedagio. Devido ao alto volume de transitos nas rodovias administradas pela
Companhia, a contabilizacdo da receita é feita da seguinte maneira: (i) pedagio por equipamento eletronico
(AVI): no encerramento do més, apos a conciliacdo com as operadoras de cobranca eletronica, por dia, por
praca e por operadora; (i) pedagio em numerario: diariamente, através dos depositos de numerario (bolsas),
nos cofres inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii)
vale pedégio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores no
momento da liquidacéo; e (iv) cartdes: diariamente (por lote). As controladas Ecovias Rio Minas, Ecovias
Araguaia, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Capixaba possuem mecanismo de Desconto Basico de Tarifa
(DBT), no qual os usuarios que utilizarem meios de pagamento eletronico e identificacdo automatica de
veiculo (AVI), terdo direito a um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio.
Em relacdo ao Desconto Bésico de Tarifa (DBT), uma vez que é um desconto incondicional, a receita é
demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa Base de Pedagio. As controladas Ecovias
Rio Minas, Ecovias Araguaia, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Capixaba também possuem mecanismos de
retencdo sobre a receita bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios
contratuais, de acordo com cada contrato de concessdo. 3.6. Arrendamento: A Companhia e suas
controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia e
suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com
relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia e suas controladas sejam os
arrendatarios, exceto passivos de arrendamentos de curto prazo (definidos como passivo de arrendamento
com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo
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de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao
sao pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) da Companhia e de suas controladas,
individualmente. 3.7. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das
respectivas depreciacoes e perdas por valorizagéo, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado quando
vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho
ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo
for baixado. O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagao s&o revistos no encerramento
de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva. A depreciacao é calculada pelo método linear a taxas
que levam em consideracdo o tempo de vida util estimado. 3.8. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente s&o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Nas tabelas abaixo s&o apresentadas as taxas anuais e as taxas
médias de amortizacao para cada grupo do ativo intangivel. A amortizagao dos ativos intangiveis oriundos
dos direitos de concesséo é reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de trafego estimada
pelo prazo de concessao a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método é o
que melhor reflete o padréo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo. Os &gios
que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que nao
tenham sido alocados diretamente a concessao ou a outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio
econdmico limitado ao tempo (prazo definido) em razéo de direito de concessdo com vida util definida,
compdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo
anterior. 3.9. Imposto de renda e contribuicdo social: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos
na demonstracao do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades do Grupo atuam e
geram lucro tributdvel. A administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas
apuragoes de impostos sobre a renda com relagéo as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente sao apresentados
liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos nao sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que néo seja
uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativo s&o reconhecidos
somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas tempordrias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sao reconhecidos sobre as
diferencas tempordrias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da
reversdo das diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca
temporaria nao sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao
apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a intencdo de compensé-los quando da
apuragéao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal. essa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em
geral sao apresentados em separado, e nao pelo liquido. 3.10. Partes Relacionadas: A Companhia e suas
controladas contratam servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente ou por
meio de consorcio, para execucao de obras de conservacao, melhorias e ampliagédo do sistema rodoviario e
servicos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacéo, de engenharia e
de compras corporativas. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracao aprovar a celebragéo de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da
Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de
Administracdo solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente
realizada por empresa especializada que revisard os termos e condicdes da proposta de contratacao e
analisard sua adequacao as condicoes e praticas de mercado (arm’s lenght basis).

4. PRINCIPAIS SALDOS CONTABEIS E DEMAIS INFORMACOES RELEVANTES
4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Caixa @ bancos........cccocoviiiiiiiic 20 16 34.552 27.715
Equivalentes de caixa: - - - -
Fundo de investimento.. 250.045 676.353 735.102  2.063.942
Operacdes compromissa - - 77.102 18.879
Certificado de deposito bancar\o CDB.. 206.557 - 219.125 97.505
Aplicacdes automaticas 264 264 46.709 36.918
456.886 676.633 _1.112.590 _2.244.959
4.2. APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Cotas Fundo - BTG CDB I e CDB PIUS .........cvve 1.035.045 434.047 3.042.907 1.324.527
Cotas fundo - FIDC_ECO......cccoovioioirieiiiiiene 15.872 8.278 46.661 25.262
1.050.917 442.325 3.089.568 _1.349.789
4.3. APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024
Fundo de investimento 359.557 236.437
Certificado de Deposito Bancario (CDB) . 63.197 55.666
Conta corrente - Reserva 19.004 47
441.758 292.150
Circulante 224.146 123.390
Nao circulante. 217.612 168.760
4.4. CLIENTES
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Pedagio eletronico - - 535.456 407.321
Receitas acessoria . 1.446 214 11.430 16.391
Outras contas a receber - 84 28.518 21.135
Venda de terrenos e fibra optica 3.940 7.182 3.940 7.182
Desconto de Usuario Frequente - DUF. - - 7.456 -
Perdas estimadas em créditos de
liquidacao duvidosa - PECLD ... (85) 12) (3.957) (9.254)
5.301 7.268 582.843 442.775
4.5. CONTA RESERVA PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
Conta reserva
31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Araguaia... 1.711.376  1.474.470
Ecovias Rio Minas.. 37.030 33.981
Ecovias Noroeste Paulista 144 3.076
Ecovias Capixaba .. 19.915 -
1.768.465 _1.511.527
4.6. DEPOSITOS JUDICIAIS
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Natureza:
Civel - - 12.965 12.292
Tributério . - - 5.794 5.588
Trabalhista .. 266 1.150 6.145 8.488
Desapropriagoes ... - - 29.294 28.705
Orgao regulador ... - - 25.838 26.380
266 1.150 80.036 81.453

4.7. INVESTIMENTOS
4.7.1. Em controladas e Coligadas

Investimento

31/12/2025 31/12/2024
2.422 1.869
79.959 72.598
Ecovias Imigrantes 496.413 405.720
................... 1.133 471
Ecovias Leste Paulista 549.530 474.575
Ecovias Capixaba .. 1.839.196  1.241.078
Ecovias Ponte..... 217.031 175.289
Ecovia Rio Minas 1.592.744  1.132.282
Ecovias Norte Minas.. 750.766 613.359
Holding do Araguaia. 504.351 488.772
EIL-05 21.937 17.415
Argovias .. 1.192.490 1.149.059
Ecovias Cerrado . 832.257 826.981
Ecovias Noroeste... 798.815 334.240
Ecovias Raposo Castello .. 207.747 -
EDN ..o 33.571 33.374
Lucros nao realizados 116.643 79.243
9.003.719 _6.887.839
4.7.2. Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Sul 172 141
Ecovias Imigrantes. 2.377 1.947
Ecovias leste Paulista. 16.146 1.675
Ecovias Pontes ... 13.936 8.554
Ecovias Rio Minas.. 78.815 91.642
Holding do Araguaia. - 4.125
Argovias ............ 9.013 14.492
Ecovias Cerrado ... 1.643 -
Ecovias Noroeste Paulista 59.595 54.228
Ecovias Raposo Castello .. 20.434 -
202.131 176.804
4.8. IMOBILIZADO
4.8.1. Controladora
Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Hardwares .. - 46.125 40.474
Maquinas e equipamentos.. - 5.582 3.804
Moveis e utensilios - 2.107 1.860
Terrenos... - 3.587 3.587
Edificacoes.. . - 9.235 9.225
Veiculos ... - 344 344
Instalagoes.. - 44.804 39.021
Imobilizado em andamento. - - 10
Benfeitorias. - 7.970 7.960
Outros .. - 1 1
Total custo .. 119.755 106.286
Depreciacao
HArdWares ..........oooe oo 20,0 (26.795) (20.097)
Méquinas e equipamentos.. 10,0 (1.661) (1.348)
Moveis e utensilios 10,0 (1.652) (1.540)
Edificacoes.. 4,0 (5.155) (4.785)
Veiculos ... 25,0 (319) (290)
Instalagoes.. 10,0 (19.080) (15.741)
Benfeitorias. 4,0 (7.444) (7.394)
Qutros ... - 1) (1)
Total depreciacao .. . (62.107) 51.196,
Total QUIdO ... 57.648 55.090
4.8.2. Consolidado
Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Hardwares . - 1.258.206 945.012
Maquinas e equipamentos.. - 163.278 136.560
Moveis e utensilios - 40.968 38.006
Terrenos... - 7.927 7.928
Edificacoes.. - 9.235 9.225
Veiculos ... - 29.049 25.889
Instalagdes.. - 44.803 39.024
Benfeitorias. . - 9.867 9.856
- 1.557 1.459
Total custo .. 1.564.890 1.212.959
Depreciacao
Hardwares .. 13,4 (683.086) (531.455)
Maquinas e equipamentos.. 8,1 (73.584) (61.007)
Moveis e utensilios 6,9 (22.271) (19.561)
Edificacoes.. 4,0 (5.155) (4.785)
Veiculos ... 15,3 (19.546) (16.445)
Instalacoes.. 8,0 (19.080) (15.741)
Benfeitorias. 1,0 (7.602) (7.476)
Qutros...... - 1.403 1.388
Total depreciacao .. (831.727) 657.858)
Total liquido 733.163 555.101
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4.9. INTANGIVEL

Balanco patrimonial Resultado
4.9.1. Controladora 31/12/2024 Adicoes __ Baixas 31/12/2025 31/12/2025
Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024 Provisdo para manutencao.. 83.026 34.516 (37.940) 79.602 (3.424)
Custo Acordo ANPC ....... - 6917 - 6.917 6.917
Software de terceiros . - 252.493 204.334 AVP 6nus concessao . 21.249 31.657 (30.064) 22.842 1.593
Outros Intangiveis ... - 2.658 - Perdas esperadas em créditos de
Direito de Uso - CPC - 91.369 62.767 liquidacao duvidosa - PECLD 1.632 328 (1.742) 218 (1.414)
Total custo 346.520 267.101 Efeitos Lei n°12.973/14 - extincao (25.117) - 3316  (21.801) 3.316
= T Juros capitalizados (212.299) (81.434) 9.602 (284.130) (71.831)
Amortizacao Direito reequilibrio (21.602) 23.055 (22.501) (21.048) 554
Software de terceiros 20,0 (145.176) (117.005) Lucro Diferido.... (71-32217; 1(606051> 2(-3559;) (51480613) 12312
Direito de Uso - CPCO6 (R2). - 61.837 44.397, . . .
Total amortizacao (2 (207.013) _(161.402) IR e CSdiferido - ativo/(passivo) 217.015 _41.358 (178.389) 79.985
A HQUIAD - 139.507 _ 105699 [eceita(despesa) de IR e CS diferido . _(137.030)
. 4.11. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO
4.9.2. Consolidado
Vencimento
Custo Taxaanual % 311212025 311212024 o galigade Companhia_ final Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
ﬁatos de Concessio 20466114 24.029.169 Finem .. Ecovyas Cap!xaba 15/12/2028 TILP + 3,84% a.a. 78.180 159.657
Intanaivel andamento . 3.162.493 2‘910'351 Finem Ecovias Capixaba 15/06/2030 TILP + 3,84% a.a. 138.980 97.519
9 X : : . : Finem Ecovias Ponte 15/08/2032 TILP + 3,48% a.a. 44.667 48.072
Software de terceiros. oo M8 266508 pinem Ecovias Ponte 15/12/2032  TILP +3,48% a.a. 97.594  104.445
- Finem Ecovias Ponte 15/06/2034  TILP + 3,48% a.a. 56.350 58.996
Direito de Uso - CPCO6 (R2). - 063873 486945 ., Ecovias Minas Goids  15/12/2038 TILP + 2% a.a. 372163 378410
Total custo 33634333 27.692.987 finem . Ecovias Minas Goias 15/12/2038 TILP + 2% a.a. 105164  105.072
CHEATEE Eodelmcos 1SS TiedNas  amR et
.............. : Covias Minas Goids 50% a.a. ) )
Contratos de Concessao (5.650703) (5.963.568) ginery Ecovias Norte Minas  15/06/2043  IPCA + 523% a.a. 1021380  839.790
é%ttrv(‘j/?re de terceiros. 200 @ 96-2(?[61; a 58-8(?2 Finame.. Ecovias Norte Minas  15/07/2026 IPCA + 6,52% a.a. 1.066 2.147
....................... - ’ - : o
Dirio de Uso ~ CPC06 (R2). - a0 gronry gt O NN 107202 A+ 652% an a2 3687
Total amortizacéo. 6.251.533 6.392.593 . ; . . ! °° o : :
=Eemmmat ===f==2)  Finame.. Ecovias Norte Minas  15/12/2026 IPCA + 8,10% a.a. 2.175 4.351
Total liquido 27.382.800 21.300.394  Finem BNDES.... Ecovias Araguaia 15/09/2051 IPCA +7,70% a.a. 914.497 664.919
4.10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL SOBRE O LUCRO CCB - FNO BASA Ecovias Araguaia 15/07/2046 IPCA + 2,50830% a.a. 300.328 70.301
BNB.....ccooee Ecovias Rio Minas 15/07/2047 IPCA +2,92% a.a. 350.702 131.623
Balanco patrimonial Resultado 3.884.702 3.084.239
Realizagdo do gio na InCOpOragio - 31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025 31/12/2025 Circulante.... ... 192.303 154.266
ECOSUI /ATGOVIAS ..o 14.498 - (362) 14.136 (367) Neodirculante... 3692399 2929973
Provisao para perdas civeis, Os contratos requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”). Os referidos indices sao
trabalhistas e tributarias 19.333  6.536  (5.483) 20.386 1.053 medidos semestralmente ou anualmente conforme cada contrato, com base na Demonstraces Financeiras
Prejuizo fiscal e base negativa .. 57.691 19.447 11) 77.127 19.436 de cada periodo ou exercicio. Conforme demonstrado no quadro abaixo, as controladas da Companhia
Prejuizo fiscal e base negativa - Companhia 284.714 - (95.440) 189.274  (95.440) estdo adimplentes com os indices financeiros (“covenants”) dos referidos contratos.
4.12. DEBENTURES: A posicao das debéntures est4 resumida a sequir:
Controladora Consolidado
Tipo e Data Vencimento Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Companhia Emissdo Série _Forma emissao final Taxa contratada 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ecovias Leste Paulista . 32 1a (i) 15/03/2023 15/03/2030 IPCA +7,55% a.a. - - 465.959 927.682
Ecovias Leste Paulista . 32 2a (i) 15/03/2023 15/03/2035 IPCA + 8,15% a.a. - - 787.574 -
Ecovias Ponte....... 12 Unica (i) 15/10/2019 16/10/2034 IPCA +4,4% a.a. - - 284.461 151.135
Ecovias Minas Goias 12 Unica (i) 15/12/2017 17/12/2029 IPCA + 9% a.a. - - 100.153 483.612
Ecovias Rio Minas.... 2?2 Unica (i) 11/09/2023 01/03/2025 CDI+2,05%a.a. - - - 749.916
Ecovias Norte Minas 22 Unica (i) 15/07/2023 15/03/2043 IPCA +7,10% a.a. - - 561.976 281.141
Ecovias Cerrado ... 22 Unica (i) 15/08/2023 15/09/2027 IPCA + 6,35% a.a. - - 808.399 108.738
Ecovias Araguaia.. 12 Unica (i) 15/06/2022 15/07/2051 IPCA + 6,66% a.a. - - 679.102 469.538
Ecovias Noroeste Paulista .. 12 Unica (i) 30/03/2023 01/09/2025 CDI +2,50% a.a. - - - 557.037
Ecovias Noroeste Paulista .. 22 Unica (i) 15/12/2023 01/09/2025 CDI+1,35% a.a. - - - 722.917
Ecorodovias Concessoes. 42 Unica (i) 12/04/2017 01/04/2025 105,5% do CDI - - - 655.703
Ecorodovias Concessoes. 7° Unica (i) 15/06/2018 01/06/2025 IPCA + 7,4438% a.a. - - - 1.433.389
Ecorodovias Concessoes. 8 32 (i) 15/04/2019 15/04/2026 IPCA +5,50% a.a. 48.604 - 48.604 818.109
Ecorodovias Concessoes. 122 Unica (i) 20/06/2023 20/06/2026 CDI +2,65% a.a. 46.100 - 46.100 -
Ecorodovias Concessoes.... 132 12 (i) 15/09/2023 16/10/2028 CDI+1,85% a.a. 63.417 256.512 63.417 256.512
Ecorodovias Concessdes.... 132 22 (i) 15/09/2023 15/10/2030 CDI+2,35% a.a. 615.506 - 615.506 -
Ecorodovias Concessoes. 132 32 (i) 15/09/2023 15/10/2033 IPCA + 6,8285% a.a. 198.972 93.620 198.972 93.620
Holding Araguaia.... 12 Unica (i) 15/10/2021 15/10/2036 IPCA + 6,6647% a.a. - 1.093.157 1.587.483 1.093.157
Ecovias Imigrantes 6 Unica (i) 15/02/2024 15/02/2033 IPCA + 6,095% a.a. - 649.251 1.766.878 649.251
Ecovias Sul. 62 Unica (i) 03/05/2024 28/02/2026 CDI+0,70% a.a. - 223.476 81.874 223.476
Ecovias Rio Minas. 32 Unica (i) 05/04/2024 01/03/2025 CDI+0,40%a.a. - 609.567 - 609.567
Ecorodovias Concessoes. 142 Ta (i) 15/06/2024 15/06/2031 IPCA + 6,8233% a.a. 936.138 190.258 936.138 190.258
Ecorodovias Concessoes. 142 2a (i) 15/06/2024 15/06/2034 IPCA+7,1117% a.a. 877.399 - 877.401 1.601.975
Ecorodovias Concessoes.... 142 3a (i) 15/06/2024 15/06/2039 IPCA +7,3108% a.a. 374.850 - 374.850 1.684.987
Ecovias Imigrantes... 7° Unica (i) 25/02/2025 25/02/2032 CDI+1,25% a.a. - - 1.473.503 81.239
Ecovias Capixaba . 22 Unica (i) 15/09/2025 15/09/2026 CDI+0,75% a.a. - - 674.880 430.285
Ecovias Minas Goias 22 1a (i) 15/08/2025 15/12/2038 IPCA + 8,59% a.a. - 891.610 457.334 891.610
Ecovias Rio Minas.... 42 1a (i) 15/01/2025 15/09/2047 IPCA + 8,3939% a.a. - 836.445 1.399.164 836.445
Ecovias Noroeste Paulista .. 32 Ta (i) 15/08/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a.a. - 357.786 2.055.731 357.786
Ecovias Noroeste Paulista .. 3° 2a (i) 15/08/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a.a. - - 300.839 -
Ecovias Raposo Castello . 12 Unica (i) 15/02/2025 15/03/2029 IPCA +8,1773% a.a. - - 2.384.947 -
Ecovias Sul................. 72 Unica (i) 28/04/2025 28/02/2026 CDI+0,80% a.a. - - 76.946 -
Ecorodovias Concessoes. 152 Unica (i) 30/06/2025 31/01/2034 CDI+1,25% a.a. 1.174.054 - - -
Ecorodovias Concessoes.... 16 Unica (i) 15/07/2025 15/07/2031 CDI +1,20% a.a. 2.104.217 - 2.104.217 -
6.439.257 5.201.682 21.212.408 16.359.085
Circulante 239.101 370.096 1.551.772 5.004.441
Néo circulante 6.200.156 4.831.586 19.660.636 11.354.644

(i) Simples, nominativa escritural, ndo conversivel, distribuicdo publica. (i) Simples, nominativa escritural, ndo conversivel, distribuicdo privada. Os contratos requerem a manutencdo de certos indices financeiros
(“covenants”). Os referidos indices sao medidos semestralmente ou anualmente conforme cada contrato, com base nas Demonstracdes Financeiras de cada periodo ou exercicio.

Conforme demonstrado no quadro abaixo, a Companhia e suas controladas estao adimplentes com os
referidos indices.
4.13. PASSIVO DE ARRENDAMENTO: As obrigacoes financeiras séo compostas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento: 29.418 17.666 280.919 232.498
Circulante 15.880 9.271 153.841 102.141
Na&o circulante.. 13.538 8.395 127.078 130.357

A Companbhia e suas controladas estimaram as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de
crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de
divida da Companhia e suas controladas. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em
consideracao os prazos dos contratos:

% a.a. Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
13,00 13,16 9,68 9,60
13,01 14,19 9,81 9,77
12,20 14,31 9,73 10,36
12,34 12,82 9,96 10,20
12,82 12,82 9,76 10,35
12,82 12,82 9,69 10,55
4.14. PARTES RELACIONADAS
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Ativo Circulante
Ecovias Sul 3.478 2.723
Ecovias Imigrantes 17.651 11.691
Ecovias Leste Paulista . 2.106 4.450
Ecovias Capixaba . 1.527 960
Ecovias Ponte... 2.000 871
Ecovias Norte Minas 4.614 2.810
Ecovias Minas Goias 5.650 3.152
Ecovias Rio Minas.... 16.339 5.130
Ecovias Cerrado 3.873 2.262
Ecovias Noroeste Paulista .. 3.424 3.373
Ecovias Raposo Castello . 10.127 -
Ecovias Araguaia........ 2.450 2.543
Ecopétio Cubatéo Logistica Ltda. 15 14
Ecoporto Santos S.A. . 16 16
Termares....... 9 -
Igli do Brasil .. 5 5
Holding do Araguaia.. 4 4
EILOS. 862 46
EDN.... 1 1
74.151 40.051
Ativo néo circulante
Sinelec S.p.A. - 1.799
Sinelec Brasil. 1.540 -
NN Engenharia. 3.618 -
5.158 1.799
Passivo
Ecowas Imigrantes 79 52
- 1
3.141 2.761
. 7.657 -
Consoroo NN Engenharia . . - 495
Ecovias Capixaba ... - 14
Ecovias Leste Paulista . - 8
Ecovias Araguaia..... - 18
Ecovias Raposo Castello . 1.045 -
11.922 3.349
Consolidado
31/12/2025  31/12/2024
Ativo Circulante
Ecopétio 14 14
Ecoporto Santos 16 16
Termares.... 8 -
Igli do Brasi 5 4
Sinelec Brasil. 4 -
Itinera Construcoes. . 5 -
52 34
Ativo néo circulante
CBB Ind.e Com.de Asfaltos e 137.492 69.652
ICCR135S.A 26.960 358.643
ICCR 153 S.A 48.977 148.397
SINELEC S.p.A.. - 2.624
Sinelec Brasil ... 11.543 -
ICCR Noroeste Paulista 247.139 -
ICCR Rio Minas 347.592 27.848
Consércio S&M 6.941 -
NN Engenharia. . 3.618 -
830.262 607.164
Passivo
Consércio NN Engenharia ... - 495
CBB Ind.e Com.de Asfaltos e 8.625 8.336
Sinelec Brasil. 126 -
ICCR135S.A - 120.077
ICCR153S.A 25.884 22.796
ICCR Rio Minas S.A. 124.148 10.292
Consorcio S&M...... 5.268 -
ICCR Noroeste Paulista . 44.379 -
208.430 161.996
4.15. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
4.15.1. Outorgas fixas, variaveis, taxas de fiscalizacdo e outras
31/12/2025 31/12/2024
Parcelas:
Fixas - Ecovias Norte Minas .. 1.302.471 1.165.392
Variavel - Ecovias Imigrantes. 2.562 2.256
Variavel - Ecovias Leste Paulista 1.684 799
Variavel - Ecovias Sul................. 1.175 1.211
Variavel - Ecovias Noroeste Paulista 2.188 1.756
Variavel - Ecovias Raposo Castello .. 1.137 -
Taxa de fiscalizacao - Ecovias Cerrado - 405
Taxa de fiscalizacao - Ecovias Ponte.... 405 384
Taxa de fiscalizacao - Ecovias Capixab. 779 739
Taxa de Fiscalizacao - Ecovias Minas Goids - 602
Taxa de Fiscalizacao - Ecovias Rio Minas 1.867 1.775
Taxa de fiscalizacdo - Ecovias Araguaia .. 1.139 1.084
Outras - Ecovias Araguaia ... 1.711.376  1.474.470
Qutras - Ecovias Rio Minas 37.030 33.981
Outras - Ecovias Noroeste Paulista.. 144 3.076
Outras - Ecovias Raposo Castello.... 2.219 -
Outras - ECovias CapiXaba ..........ouiiiiiiiiiiiii e 19.915 -
3.086.091 2.687.930
Circulante 137.354 26.376
Néo circulante.. 2.948.737  2.661.554

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
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4.15.2. Outros compromissos relativos a Concessdes: As concessiondrias estimam os montantes relacionados
a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para cumprir com as obrigacdes de realizar investimentos,
recuperacoes e manutencoes até o final dos Contratos de Concessao. Esses valores poderao ser alterados
em razdo de adequacbes contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo
de concessao, sendo pelo menos anualmente verificados. As informacoes abaixo tratam-se de estimativas e
serdo reconhecidas nas demonstracoes financeiras das concessionarias a medida de sua realizacao.

31/12/2025  31/12/2024
Ecovias Sul 6.055 65.060
Ecovias Imigrantes. 1.187.134  1.321.301
Ecovias Leste Paulista 575.826 680.363
Ecovias Capixaba .. 7.917.112  1.818.930
Ecovias Ponte..... 451.690 459.387
Ecovias Minas Goias.. 1.253.324  1.407.699
Ecovias Rio Minas.. 13.161.314  13.754.891
Ecovias Norte Minas.. 497.923 995.425
Ecovias Cerrado.... 1.795.280 1.951.774
Ecovias Noroeste Paulista 8.637.408 8.989.196
Ecovias Araguaia.......... 7.613.905 7.577.007
Ecovias Raposo Castello .. 7.771.542 -
50.868.513 39.021.033
4.16. PROVISAO PARA MANUTENCAO - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Constituicdo da provisao para manutencao... 2.416.845  2.282.236
Efeito do valor presente sobre constituicao. (513.053) (481.302)
Realizacao da manutencao............... (2.031.529) (1.881.256)
Ajuste a valor presente - realizacoes. 439.093 409.703
__ 311356 __329.381
Circulante 97.166 129.874
Néo circulante. 214.190 199.507

4.17. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO
31/12/2025  31/12/2024
Constituicdo da provisao para obras futuras.. 242.449 192.588
Efeito do valor presente sobre a constituicao. (54.110) (51.380)
Realizacao da construgao................ (146.932)  (109.699)
Ajuste a valor presente - realizacoes. 23.488 20.951
Atualizacdo monetéria 14.141 13.234
79.036 65.694
Circulante 57404 248
Néo circulante. 21632 65446

4.18. PROVISAO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS
4.18.1. Causas provaveis (com constituicdo de provisao)

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Civeis 5.076 4.821
Trabalhistas. 681 1.397
5.757 6.218

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ambientais . 99 180
Civeis....... 75.289 196.695
Trabalhistas. 9.325 13.808
Tributérios... 5.304 2.324
90.017 213.007

4.18.2. Causas possiveis (sem constituicao de proviséo)

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Civeis 73 -
Trabalhistas. 2.445 1.304
2.518 1.304
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ambientais . 980 201
Civeis 1.308.064 1.781.206
Trabal . 59.287 40.663
Tributérios... 260.283 308.670
1.628.614 _2.130.740
4.19. PATRIMONIO LIQUIDO
4.19.1. Capital social
31/12/2025 31/12/2024
Acionista Quantidade de acdes Participacdo Quantidade de acdes Participacao
EcoRodovias Infraestrutura
€ Logistica.........oeueiiiiiii 2.899.396 100% 2.109.396 100%
4.19.2. Reserva de lucros
31/12/2025 31/12/2024
Legal 328.052 278.940
Orcamento de Capital.. 1.844.501 1.212.597
2.172.553 1.491.537
4.19.3. Dividendos e juros sobre o capital proprio
O calculo da distribuicdo do resultado é como segue:
31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 982.251 1.005.331
Constituicdo da reserva legal.. (49.112) (50.267)
Base de distribuicao ........ 933.139 955.064
Proposta da administracao:
Dividendos minimos obrigatérios ... - 238.766
Dividendos intermediarios pagos 301.235 46.788
Orcamento de capital 631.904 669.510
4.19.4. Participacao de acionistas nao controladores
31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio . 263.186 248.274
Aumento de capital ........ 25.200 7.780
Participacao no lucro do exercicio. (19.033) 9.354
Dividendos minimos obrigatorios . - (2.222)
Conversao dividendos 2024 - orcamento capital .. 2.222 -
Saldo no fim do exercicio 271.575 263.186
4.20. RECEITA LIQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita com arrecadacao de pedagio:
Pedagio em numerario . - - 590.917 772.060
Pedagio por equipamento eletronico - - 6.065.832  4.709.021
Vale-pedagio - - 845146  1.045.498
Outras ........ - - 2.151 20.584
Direito reequilibrio - Ecovias Sul. - - 59.002 -
- - _7.563.048 _6.547.163
Receita de construcao - - 4.114.804  3.432.607
Receitas acessorias e de prestagao de servigos .. 572.768 463.067 132.082 140.937
Receita bruta 572.768 463.067 11.809.934 10.120.707
Deducbes da receita bruta .. (56.936) (47.328) (713.704) (623.925)
Receita liquida 515.832 415.739 11.096.230 9.496.782
Deducbdes
COFINS (3% concessionérias e 7,6% controladora) (35.581) (29.899) (264.707) (228.660)
PIS (0,65% concessionarias e 1,65% controladora) (7.725) (6.491) (57.369) (49.557)
1SS (2% a 5%) ... (13.608) (10.599) (388.242) (332.193)
Abatimentos (22) (339) (3.386) (13.515)
(56.936) (47.328) (713.704) (623.925)
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4.24. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Indice de endividamento
Os indices de endividamento s&o os seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Divida 6.468.675  5.219.348 26.680.500 20.841.214
Disponibilidades (456.886) _ (676.633) (1.554.348) (2.537.109)
Divida liquida.... 6.011.789  4.542.715 25.126.152 18.304.105
Patrimonio liquido ... 5.086.282 3.615.266 5.357.857  3.878.452
{ndice de endividamento liquido.......................... 1,18 1,26 4,69 4,72

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Classificacao - Custo amortizado
Ativos:

Saldo contabil _Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa. 1.112.590  1.112.590
Clientes ....cooveeveiiiiec 582.843 582.843
Aplicacoes financeiras e aplicagoes financeiras - conta reserva... 3.531.326  3.531.326
Passivos:
Fornecedores 442.938 442.938
Fornecedores FIDC ... 27.624 27.624
Empréstimos e financ 3.884.702  3.656.520
Passivo de arrendamentos... 280.919 315.587
Debéntures.........cccocveveee 21.212.408 22.014.451
Obrigacoes com Poder Concedente .. 1.302.471  2.625.399
Classificacao - Valor justo através do resultado
Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock ...........ccoooiiiinirn. 12.720 12.720
Gestao de riscos: Risco de liquidez
4 anos
Modalidade 1 ano 2 anos 3 anos em diante
DEDENTUIES ..o 2.843.165 2.979.798 2.264.554 43.422.613
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES. 313.009 314.505 315.148  3.730.778
Caixa Econdmica Federal - FINISA/FDCO . 53.873 53.080 52.292 454.366
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG 12.901 12.901 12.901 129.010
Banco da Amazonia - BASA ... 30.918 28.335 27.601 372.474
Banco do Nordeste - BNB 23.466 41.200 35.568 472.363
Obrigacdes com poder concedente 113.128 118.175 123.448  3.880.030
Finame........cccooieiis 5.439 - - -
Passivo de arrendamento . _173.208 82.126 36.756 23.497
3.569.107 3.630.120 2.868.268 52.485.131

Anélise de sensibilidade

Juros a incorrer
Risco Cenario | provavel Cenario Il -25% Cenario Ill -50%

Operacao

Juros de aplicagoes financeiras.... Alta do CDI 433.478 541.848 650.217
Juros sobre debéntures ... Alta do CDI (1.187.998) (1.362.265) (1.534.452)
Juros sobre debéntures ... Alta do IPCA (1.656.929) (1.682.861) (1.708.994)
Empréstimos e financiamentos... . Alta do IPCA (140.200) (171.926) (203.652)
Juros sobre obrigacdes com o

Poder Concedente ..........cccccoovevenae. Alta do IPCA (41.891) (42.756) (43.271)
Empréstimos e financiamentos Alta da TILP (117.641) (141.646) (165.581)
Juros sobre credor pela concessao.. (2.711.181) (2.859.606) (3.005.733)

As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenario | - provavel Cenario Il - 25%  Cenario lll - 50%
CDI.... . 12,90% 16,13% 19,35%
IPCA .. 4,22% 527% 6,32%
TILP... 9,11% 11,38% 13,66%

Fonte: Relatdrio da Consultoria MB Associados - Dezembro de 2025.
Os resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracdo da Companhia e de suas controladas.

q
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4.25. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Transacées que nao envolvem caixa

Controladora Consolidado

Transacao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso - CPC 06 (R2) - Adicao.. . 28.727 14.903 195.324 138.752
Direito de uso - CPC 06 (R2) - Baixa . - (128) (3.229) (2.395)
Conta Reserva - poder concedente... . - - 260 198
Provisao para construcao de obras futuras . . - - 47.131 -
Reconstituicdo passivo onus fixo aditivo contratual.. - - - 151.092
4.26. SEGUROS CONTRATUAIS
Natureza Companhia Final Vigéncia Seguradora Valor Garantia
Seguro Garantia - Ampliacdo  Ecovias Imigrantes 1/1/2027 Pottencial 97.886
Seguro Garantia - Ampliacdo  Ecovias Leste Paulista 31/12/2026 Fator 57.954
Seguro Garantia - Operacoes  Ecovias Sul 3/3/2026 TOO 1.731
Seguro Garantia - Operagdes  Ecovias Imigrantes 1/1/2027 Pottencial 421.697
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias Leste Paulista 31/12/2026 Fator 158.373
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias Capixaba 31/12/2026 Fator 372.798
Seguro Garantia - Operacdes Ecovias Ponte 31/12/2026 Fator 288.705
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias Minas Goias 31/12/2026 TOO 264.680
Seguro Garantia - Operagdes Ecovias Rio Minas 31/12/2026 BMG 780.650
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias Norte Minas 1/7/2026 Pottencial 214.263
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias Noroeste Paulista 31/12/2026 TOO SEGURO 1.514.955
Seguro Garantia - Operacdes Ecovias Cerrado 31/12/2026 TOO 163.916
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias Araguaia 1/1/2027 Pottencial 507.107
Seguro Garantia - Execucdo  Ecovias Raposo Castello 29/3/2026 Pottencial 797.978

5.642.693

4.27. EVENTOS SUBSEQUENTES: 4.27.1. Transacoes com Partes Relacionadas - Ecovias Imigrantes: Em 06 de
janeiro de 2026, a controlada direta Ecovias Imigrantes, celebrou contrato de prestacao de servicos, na
qualidade de contratante, com o Consorcio S-M, formado pelas sociedades Sinelec Brasil Ltda e Marsao
Automacao Rodoviaria Ltda, cujo objeto consiste na instalagédo de equipamentos de Sistemas de Transporte
Inteligente (ITS). 4.27.2. Acordo de Investimento - Motiva x Ecorodovias C&S: Em 08 de janeiro de 2026,
apos aprovacao, pela Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, do
Acordo de Investimento celebrado entre a Motiva e a Companhia, e tendo sido integralmente verificadas e
cumpridas todas as condicdes precedentes nele previstas, foi implementada a operacao de investimento
destinada ao desenvolvimento e a operacao conjunta de uma plataforma digital para gestao e processamento
de pagamentos de pedagios em porticos com tecnologia free flow (“Operacdo”). Em decorréncia da
implementacao da Operacdo, a Motiva e a Companhia passaram, a partir desta data, a deter, cada uma,
50% do capital social da INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., empresa que opera a
plataforma PedagioDigital (www.pedagiodigital.com), através de um aporte de R$868 que a Companhia
realizou na INOVAP 5. Em 09 de fevereiro de 2026, foi deliberado o aumento de capital social da Joint
Venture no valor de R$10.000 (dez milhdes de reais), mediante a emissao, nesta data, de 16.615.791
(dezesseis milhdes, seiscentos e quinze mil, setecentos e noventa e um) novas agoes ordinarias, ao preco de
emissao de R$0,60184 cada, totalmente subscritas e integralizadas em 10 de fevereiro de 2026 por suas
acionistas na proporcao de suas respectivas participacoes acionarias, ou seja, R$5.000 para a Companhia.
4.27.3. Aporte de capital - EILO5. Em 30 de janeiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do
capital social da controlada direta EILO5, no valor de R$1.500 (Um milhdo e quinhentos mil reais), mediante
a emissao, nesta data, de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) de novas acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, no preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo. 4.27.4. 4° Termo Aditivo ao Contrato
SETOP 04/2018 - Ecovias Norte Minas: Em 06 de fevereiro de 2025, a controlada direta Ecovias Norte Minas
e o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade - SEINFRA
("Poder Concedente”), e a Agéncia Reguladora de Transportes de Minas Gerais - ARTEMIG, celebraram o
Quarto Termo Aditivo (“4° Termo Aditivo”) ao Contrato de Concessao SETOP 004/2018 da BR-135
("Contrato de Concessao”), com o objetivo de: suspender o pagamento da outorga pelo prazo de 90 dias,
prorrogavel por igual periodo, em razao do reconhecimento de mérito e valor previsto na Clausula Segunda
do referido aditivo, durante o qual deverd ocorrer nova revisdo extraordinaria, para analise quanto a
incorporacao dos investimentos e custos adicionais, nao previstos no contrato original, no contrato de
concesséo e no Programa de Exploracdo da Rodovia - PER. 4.27.5. Aporte de capital - Ecovias Sul: Em 27 de
fevereiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada direta Ecovias
Sul, no valor de R$120.000 (cento e vinte milhGes de reais), mediante a emissdo, nesta data, de 120.000.000
(cento e vinte milhdes) de novas acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissdo de
R$ 1,00 (um real) por acdo. 4.27.6. Encerramento contrato de concessao - Ecovias Sul: As 00hs de 04 de
marco de 2026, foi encerrado o Contrato de Concessao da controlada direta Ecovias Sul. O encerramento
se da conforme as condicoes previstas contratualmente. Com o encerramento do Contrato de Concessao,
a ANTT devera proceder com a consolidacdo do saldo contratual no a&mbito do processo de haveres e
deveres, conforme previsto na Resolugéo n° 6.063/2025 da ANTT.

sobre essas di racoes financeiras ¢

estéo disp
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 17 de marco de 2026, sem modificacdes.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LIMPO PAULISTA

Torna publico, para conhecimento dos interessados, a REPUBLICAGAO do aviso
da Concorréncia Eletronica n° 006/2025-R - Contratagdo de empresa especializada
para a construcdo de escola em tem integral, padrédo FNDE 13 salas em decorréncia
de alteracdes pontuais no Edital e seus anexos técnicos, faz-se necessaria a recon-
tagem do prazo legal para a realizagdo do certame em atendimento as necessidades
da Secretaria de Obras e Servigos Publicos, conforme especificagdes do Termo de
Referéncia, Projeto Executivo, Planilha Orgamentaria, Cronograma e Memorial Des-
critivo, anexo ao Edital do tipo MENOR PRECO GLOBAL. CADASTRAMENTO e
ABERTURA DAS PROPOSTAS INICIAIS: Disponibilizacéo do Edital e Cadastro de
Propostas Iniciais: a partir das 10 horas do dia 19/03/2026 até as 10 horas do dia
14/05/2026. Abertura de Propostas Iniciais: 14/05/2026 as 10h05. O edital na integra
encontra-se a disposi¢ao dos interessados no site: www.novobbmnet.com.br ou soli-
citado pelo e-mail: compras@campolimpopaulista.sp.gov.br. Para maiores esclareci-

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA VISTA

PREGAO ELETRONICO N° 023/2026 i
Objeto: REGISTRO DE PRECO PARA AQUISICAO DE CAFE E ACUCAR. Edital
disponivel em http://www.saojoao.sp.gov.br. Sesséo publica: realizagdo no site

www.bllcompras.org.br. DATA: 31/03/2026 as 09h00min.
Prefeitura Municipal

rﬁ de Sao Carlos

PREGAO ELETRONICO N° 019/2026,
PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 29491/2025,

PROCESSO BB 1089453
COMUNICADO DE ABERTURA.
OBJETO: EXECUCAO DE SERVICOS DE
MANUTENCAO EM VIAS NAO PAVIMEN-

( Y
Prefeitura Municipal

ﬁ de Sao Carlos

PREGAO ELETRONICO N° 021/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 3705/2026
PROCESSO BB 1089616
COMUNICADO DE ABERTURA

4.21. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 258.798 214.672 548.452 496.786
Conservacao e manutencao. 34.473 36.732 253.722 303.163
Servigos de terceiros... 40.920 39.851 330.727 293.489
Sequros ... 34 183 34.172 25.393
Poder Con . - - 115.871 110.863
Provisao para manutencao - - 102.858 125.387
Custo de construcao de obras.. - - 4114804 3.432.607
Depreciacoes e amortizagoes ... 56.647 40.640 1.335.207 957.822
Locacao de imdveis, maquinas e equipamentos....... 2.896 3.965 14.258 12.617
Outros custos e despesas 0peracionais.................... 9.885 11.637 176.181 170.157
403.653 347.680 7.026.252 5.928.284
Classificados como:
Custo dos servicos prestados 333.014 274.691 6.765.665 5.690.424
Despesas gerais e administrativas . 70.639 72.989 260.587 237.860
403.653 347.680 7.026.252 5.928.284
4.22. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:
Receita de aplicacdes financeiras 134.999 157.636 498.625 435.501
Atualizacao monetaria depdsitos judiciais 60 25 3.107 3.036
Outras receitas financeiras 12.713 5.033 21.168 7.739
153.975 162.694 522.900 446.276
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (590.283)  (472.683) (1.901.918) (1.466.165)
Juros sobre empréstimos e financiamentos. - - (242.647) (199.042)
Variacao monetéaria sobre debéntures (112.565) (77.263) (552.151) (387.520)
Variacao monetéaria sobre empréstimos
e financiamentos - - (101.018) (60.551)
Variacdo monetéria e
PErsecuCa0 CiVel......cooiiiiiiiiiiiiieet s - - (11.315) (14.810)
Amortizacao de custos com emissao de debéntures (22.454) (11.532) (75.862) (57.654)
Efeitos financeiros sobre direito de outorga........... - - (146.200) (129.786)
Ajuste a valor presente - provisao para
manutencao e construcao de obras futuras......... - (32.833) (33.561)
Atualizacdo monetaria da provisao para
contingéncias diversas...........c.oceveeoviiiiieeneens (386) (361) (17.105) (24.247)
Atualizacdo monetaria outras contas a pagar. - - (40.983) (4.462)
Juros sobre debéntures privada ..............c.cocooes (126.528) (51.275) - -
Juros capitalizados . - - 285.595 296.215
Juros sobre mutuo ... (947) (318) - -
PIS/COFINS s/ outras receitas financeiras. (25.293) (14.942) (25.638) (23.961)
Juros sobre arrendamentos - CPC 06 (R2 (4.210) (2.551) (34.626) (25.127)
Outras despesas financeiras (3.772) (2.701) (49.898) (35.008)
(886.438) _(633.626) (2.946.599) (2.165.679)
Resultado financeiro, liquido..........cccocoiiriiiiies (732.463) _(470.932) (2.423.699) (1.719.403)
4.23. LUCRO POR AGCAO - CONSOLIDADO
4.23.1. Lucro bésico e diluido por acao
31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e
utilizado na apuracdo do lucro basico POr agao ...........ccoeveveveivieieiiiiie 982.251 1.005.331
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para fins de
célculo do lucro basico por agdo 2.200.300 2.109.396
Lucro bésico por acao das operacdes continuadas. 0,45 0,48
4.23.2. Lucro diluido por acao
A Companhia ndo possui divida conversivel em acoes, dessa forma, ndo ha diferenca do lucro basico
apresentado acima.
As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor i
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO LIMPO PAULISTA
Torna publico, para conhecimento dos interessados, a REABERTURA da
Concorréncia Eletrénica n° 001/2026-R - Contratagdo de empresa especializada
para a prestagdo de servicos técnicos em regularizagdo fundiaria com assessoria
e consultoria técnica social, juridica, urbanistica e ambiental bem a elaboragéo de
projetos urbano-arquiteténicos e de engenharia, conforme TERMO DE REFERENCIA,
Anexo | do Edital, do tipo MENOR VALOR GLOBAL. CADASTRAMENTO e
ABERTURA DAS PROPOSTAS INICIAIS: Disponibilizacéo do Edital e Cadastro de
Propostas Iniciais: a partir das 10 horas do dia 23/03/2026 até as 10 horas do
dia 19/05/2026. Abertura de Propostas Iniciais: 19/05/2026 as 10h05. O edital na
integra encontra-se a disposicao dos interessados no site: www.novobbmnet.com.
br ou solicitado pelo e-mail: compras@campolimpopaulista.sp.gov.br. Para maiores
esclarecimentos e informagdes pelos telefones: (11) 4039-8300 ramal 1747 ou
diretamente na Diretoria de Compras e Licitagcdes desta Prefeitura, no horario das
09 as 16 horas, na Avenida Adherbal da Costa Moreira, 255, Centro, Campo Limpo
Paulista, de segunda a sexta-feira, exceto feriados e pontos facultativos.
JADERSON JOSE SPINA
Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente

Caso Ruy Ferraz: Tarcisio
sanciona lei que amplia servico de
escolta a autoridades ameacadas

O governador Tarcisio de
Freitas (Republicanos) sancio-
nou ontem, 17, a lei que asse-
gura os servigos de seguranga e
escolta a autoridades, ex-autori-
dades e seus parentes expostos
ao enfrentamento do crime or-
ganizado.

As autoridades publicas que
exercem fungdes de risco e so-
frem ameacas agora terdo direi-
to a segurancga pessoal e escolta
mesmo depois de deixarem os
cargos.

O projeto original, aprova-
do pela Assembleia Legislativa
do Estado de Sao Paulo (Alesp)
no fim de 2025, é de autoria dos
deputados Delegado Olim (PP),
Capitao Telhada (PP), Gil Diniz
Bolsonaro (PL) e Altair Moraes
(Republicanos).

A proposta foi apresentada
apos o assassinato do ex-delega-
do-geral da Policia Civil de Sao

Paulo, Ruy Ferraz Fontes, ocor-
rido em Praia Grande, no litoral
paulista, em setembro de 2025.
As investigagdes apontaram que
Fontes, apesar de ter recebido
ameacas, andava sem escolta.
Segundo o Ministério Publico
de Sao Paulo (MPSP), a ordem
de execucdo partiu da facgdo
criminosa paulista Primeiro Co-
mando da Capital (PCC).

Conforme a justificativa do
projeto, havia uma lacuna na
legislagao quanto a protecdo de
autoridades e familiares apds o
término do exercicio do cargo.

“Verifica-se uma fragilidade
significativa no modelo atual,
visto que, ao término do exerci-
cio do cargo, inexiste norma le-
gal que assegure a continuidade
da prote¢do dessas autoridades,
expondo-as a elevado risco de
retaliagdes”, afirma o deputado
Delegado Olim.

Efeito Oscar: Alices, Carlos,
Tanias e Wagners tém ingressos
gratuitos no cinema

Uma acdo especial tem cha-
mado a atengdo dos cinéfilos
nesta semana. Pessoas com os
nomes Alice, Carlos, Tania,
Wagner e até variagdes como
Vagner e Tanya, podem assistir
gratuitamente a qualquer filme
em cartaz nas salas da Cinesys-
tem até hoje, 18.

Para garantir o beneficio,
basta apresentar um documen-
to oficial com foto diretamente
na bilheteria.

Cada cliente tem direito a
uma cortesia por CPF, valida
para uma sessao no mesmo dia,
conforme a disponibilidade de
assentos.

A promog¢do ndo permite
retirada antecipada nem o acu-
mulo com outros descontos.

Referéncia ao Oscar e ao
cinema brasileiro - A iniciati-
va faz parte de uma campanha
inspirada no Oscar 2026 e no
destaque recente do cinema
brasileiro. Os nomes escolhi-
dos remetem ao elenco do fil-
me O Agente Secreto, dirigido
por Kleber Mendonga Filho

Docusigned by

Do du. Mficins

Assinaco pr: AM EDITORA LTDACOSS9876000107
P 5150083815

Pepet Mo Antonio Lopes da Costa

Dataor 6a Assnara. 171032026 291507 BRT
0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI a5

L Sa0Pauo.S. 7. BR

Emssor AC SOLUT Histpl 15
FIOZIBECACEAT.

e protagonizado por Wagner
Moura. O longa chegou a pre-
miac¢do com quatro indicacdes,
incluindo Melhor Filme e Me-
lhor Filme Internacional, mas
ndo levou estatuetas. Ainda
assim, ajudou a impulsionar o
interesse do publico por produ-
¢Oes nacionais.

A acdo também da conti-
nuidade a campanha anterior
da rede, que ofereceu ingressos
gratuitos para pessoas chama-
das “Oscar” nos dias que ante-
cederam a cerimonia.

Filmes em cartaz para
aproveitar a cortesia - Quem
se enquadra na promocdo pode
escolher entre diferentes titulos
em exibi¢do, incluindo produ-
¢coes premiadas e langamentos
recentes. Entre os destaques
estdo Hamnet: A Vida Antes
de Hamlet e Valor Sentimental,
além de indicados como Marty
Supreme e Zootopia 2.

Também seguem em cartaz
titulos recém-lancados, am-
pliando as opgdes para quem
quiser aproveitar o beneficio.

mentos e informagdes pelos telefones: (11) 4039-8300 ramal 1747 ou diretamente na
Diretoria de Compras e Licitagdes desta Prefeitura, no horario das 09 as 16 horas, na
Avenida Adherbal da Costa Moreira, 255, Centro, Campo Limpo Paulista, de segunda
a sexta-feira, exceto feriados e pontos facultativos.
SAULO IVON SILVEIRA
Secretario Municipal de Obras

Governo cria Cadastro Geral
das Comunidades Quilombolas

A Fundagao Palmares publi-
cou ontem (17), no Diario Ofi-
cial da Unido (DOU), portaria
que cria o Cadastro Geral das
Comunidades Quilombolas.

O documento prevé procedi-
mentos para expedigdo da Certi-
dao de Autodefini¢do no ambito
da Fundagdo. O cadastro geral ¢
Unico e pertencera ao patrimo-
nio da Palmares. De acordo com
a Portaria NCP n°85/2026, as
informagoes correspondentes as
comunidades deverdo ser regis-
tradas em banco de dados, para
efeito de informacgdo, controle
administrativo e estudo.

Prazo - A Fundagdo Palma-
res terd o prazo de 180 dias para
analise e conclusdo do processo
de expedicao de certiddo, po-
dendo ser prorrogado, por igual
periodo, uma unica vez.

A entidade encaminhara
a comunidade, sem qualquer
onus, a Certiddo de Autodefini-
¢do, que ¢ valida por tempo in-

determinado. O reconhecimento
da comunidade como Remanes-
cente de Quilombo ocorrera por
meio de portaria publicada no
DOU pela Fundagdo Palmares.

Conceito - Segundo a porta-
ria, sdo consideradas comunida-
des quilombolas os grupos étni-
cos raciais, segundo critérios de
autoatribuicdo, com trajetoria
histérica propria, dotados de
relagdes territoriais especificas,
com presun¢do de ancestralida-
de negra relacionada com for-
mas de resisténcia a opressao
historica sofrida.

As Comunidades Quilom-
bolas também s3o conhecidas
como Terras de Preto, Comu-
nidades Negras, Mocambos,
Quilombos, entre outros nomes
semelhantes.

O texto publicado ontem
(17) revoga a Portaria n.° 98, de
26 de novembro de 2007 e entra
em vigor na data de sua publi-
cagao.

Enamed: MEC divulga
universidades que sofrerao
san¢oes por mau desempenho

O Ministério da Educacao
(MEC) divulgou ontem, 17, a
lista de universidades que serdo
alvo de sangdes por baixo de-
sempenho no Exame Nacional
de Avalia¢dao da Formagdo Mé-
dica (Enamed).

O MEC dividiu as institui-
¢cdes em grupos de acordo com
o nivel de proficiéncia alcanga-
do e o porcentual de estudantes
proficientes na prova. A partir
disso, a pasta determinou as me-
didas que devem ser cumpridas,
como proibi¢do de vestibular,
suspensdo de novos contratos
do Fundo de Financiamento Es-
tudantil (Fies), entre outras.

O Enamed substituiu o Exa-
me Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade) para Medi-
cina e atribui notas de 1 a 5. Das
quais, as notas 1 e 2 sdo consi-
deradas insuficientes. De acordo
com os resultados apresentados
pelo MEC em janeiro, um tergo
dos cursos de Medicina do Pais
foram mal avaliados.

A Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Supe-

rior (ABMES) manifestou preo-
cupagdo a respeito da aplicacdo
de san¢des pelo MEC. Em nota,
a entidade afirmou que a medida
pode afetar o equilibrio do sis-
tema regulatorio e comprometer
a relagdo de confiancga entre o
poder publico e as institui¢des
de ensino.

“Quando nao ha clareza nos
critérios e se prioriza apenas a
punicdo, perde-se a capacidade
de promover a melhoria efetiva
do ensino superior”, afirma o
diretor-presidente da ABMES,
Janguié Diniz.

A primeira lista de universi-
dades inclui as instituicdes que
tiraram conceito 1 e que tiveram
menos de 30% dos concluintes
considerados proficientes.

Essas universidades estardo
impedidas de receber novos es-
tudantes, de abrir novas vagas,
de celebrar contratos do Fies, ¢
estardo sujeitas a suspensdo ou
restricdo da possibilidade de
participagdo em outros progra-
mas federais de acesso ao ensi-
no, como o ProUni. Séo elas:

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

OBJETO: AQUISICAO DE CAIXAS DE BOM-
BONS SORTIDOS PARA ATENDER AS UNI-
DADES ESCOLARES, CONVENIADAS E FI-
LANTROPIC/—\§ DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO, PELO SISTEMA DE REGIS-
TRO DE PRECOS. Encontra-se aberta, nesta
Administracao, a licitacdo supra. O edital, na
integra, poderd ser obtido nos sites https:/
licitacoes-e2.bb.com.br/aop-inter-estatico/ e
https:/servico.saocarlos.sp.gov.br/licitacao/
exibe-licitacoes.php?dados=Pregao %20
Eletronico@2026@saocarlos.sp.gov.br. O
inicio do acolhimento das propostas dar-se-
-4 apos as 17h00 do dia 18/03/2026, e o
inicio da sessao de disputa de precos serd
as 09h30 do dia 31/03/2026. Mais infor-
macoes pelo telefone (16) 3362-1162. Séo
Carlos, 17 de marco de 2026. CARLOS E. Z.
FERRO Pregoeiro.

J

TADAS, LOCALIZADAS NO LOTEAMENTO
“ARACE DE SANTO ANTONIO"”, NO MUNI-
CIPIO DE SAO CARLOS - SP, ATRAVES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVI-
MENTO RURAL E BEM-ESTAR ANIMAL -
SMDRBEA, COM FORNECIMENTO DE MA-
QUINARIOS, MATERIAIS E MAO-DE-OBRA,
PELO SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS.
Encontra-se aberta, nesta Administracao, a
licitacdo supra. O edital, na integra, pode-
ra ser obtido nos sites https:/licitacoes-e2.
bb.com.br/aop-inter-estatico/ e https:/
servico.saocarlos.sp.gov.br/licitacao/exibe
-licitacoes.php?dados=Pregao%20Eletro
nico@2026@saocarlos.sp.gov.br. O inicio
do acolhimento das propostas dar-se-a
apo6s as 17h00 do dia 17/03/2026, e o
inicio da sessdo de disputa de precos serd
as 09h30 do dia 31/03/2026. Mais infor-
macoes pelo telefone (16) 3362-1162. Séo
Carlos, 13 de marco de 2026. FABIO M.
(ZUCOLOTTO Pregoeiro.

J

BNDES esta empenhado em
encontrar uma boa solucao
para a Raizen, diz Mercadante

O presidente do Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES),
Aloizio Mercadante, afirmou
que o banco acompanha as dis-
cussoes envolvendo a Raizen
- que entrou em recuperagio
extrajudicial na semana passada
- e trabalha para a construgdo de
uma alternativa adequada para a
companhia. O BNDES, porém,
ndo integra o processo porque
tem garantia firme nas opera-
¢des de crédito com a empresa.

Os comentarios foram feitos
durante entrevista coletiva para
comentar os resultados do quar-
to trimestre e do ano de 2025.

“O BNDES esta empenhado
em encontrar uma boa solugao
para a Raizen”, disse ele, des-
tacando que a empresa tem uma
rede de aproximadamente 8.000
postos. “Nos estamos nos dedi-
cando muito, conversando com
os credores, com a Shell, com o

grupo Cosan, com todos os par-
ceiros do sistema financeiro.”

A Raizen ¢ uma joint ventu-
re controlada em conjunto pela
Cosan ¢ pela Shell. Em novem-
bro de 2025, o BNDES comprou
cerca de 2% de participagdo na
empresa por R$ 409 milhdes.
No inicio do ano passado, o
banco aprovou um financiamen-
to de R$ 1 bilhdo para construir
uma nova usina de etanol.

“Nés temos todo o interesse
que essa empresa se recupere,
porque tem resultados muito
solidos, tem ativos muito im-
portantes e tem um peso muito
grande no setor de biocombus-
tivel”, ressaltou o presidente
do BNDES. “Nos acreditamos
que essa recuperagdo € possi-
vel e estamos trabalhando nes-
sa dire¢do, mesmo ndo estando
na recuperagdo extrajudicial, e
ajudando a encontrar uma boa
solucdo para a empresa.”

American Airlines eleva
projecao de alta da receita para
mais de 10% no 1° trimestre

A American Airlines elevou
sua proje¢ao de crescimento da
receita referente ao primeiro tri-
mestre de 2026, gragas a uma
demanda mais forte do que o
esperado, embora tenha alertado
que o forte aumento nos custos
do combustivel de aviagdo esta
pressionando os lucros.

A companhia aérea projetou
um aumento de mais de 10% na
receita para o periodo devido a
uma combinagdo de iniciativas
comerciais e um cenario de de-
manda solida. No final de janei-
ro, a American havia projetado
um aumento de receita entre 7%
e 10% para o trimestre.

Ainda assim, os precos do
combustivel subiram acentua-
damente desde a previsao an-
terior ¢ a American disse que
agora espera registrar um preju-
izo trimestral ajustado na ponta
inferior da faixa de US$ 0,10
a US$ 0,50 por acdo que havia
previsto.

A empresa agora projeta que
a oferta de assentos-quilémetro
(ASK, na sigla em inglés), uma
métrica do setor que mede a ca-
pacidade de transporte de passa-
geiros, aumentara de 3% a 4%
no primeiro trimestre. A previ-
sdo anterior era de alta de 3% a
5%.
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