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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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Tq

financeiras individuais asequir sa des financeiras resumidas, exceto se na

relatdrio da admlnlstragao erelatorio do auditor mdependente estdo disponiveis nos sequintes enderegos eletrdnicos: a) https:/

iadas desta forma, e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. 0 entendimento da situacao financeira e

ial da companhia demandaa leitura da

www.diariodenoticias.com.br/; b) https://ri.pdg.com.br; ) https://www.gov.br/cvm/pt-br; d) https://www.b3.com.br/pt_br/.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, RESUMIDAS, DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais - R$)

des financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da requlamentagao contabil aplicavel. As d

financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DE RESULTADOS DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
Controladora olidado Controladora Consolidado Reservas de Controladora Consolidado
I':\tivnI Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 " liuid Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 :apitaI,Op;ges 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
irculante eceita operacional liquida 26 272 outorgadas Participagdo  Patriméni Atividades operaci
Caixa e equivalentes de caixa 4a 86 173 18.821 17439 Custo das unidades vendidas 27 1144) - 71.646) _(116.915) Capital eAgdesem  Prejuizos Patrimdnio dosnao liquido  Resyltado antes do imposto de renda e contribuicéo social (335412)  (493.039)  (338458)  (489.933)
Aplicagbes financeiras 4b - 80 13.306 11973 Resultado hrutq . 9% - 53.626 3.040 social Tesouraria acumulados liquido tnntruladnres consolidado Ajuste para condiliar o resultado antes dos trbutos 307.503 471616 212.981 342576
Contas a receber de clientes 5 498 2138 91.777 128241  Despesas e receitas operacionais Saldos em 31/12/2023 6.142.728 1.235. 845 10.628.. 279 3.249.706 3.320.543 (27.909)  (21423) (125.477) (147.357)
Estoques de imdveis a comercializar 6 2819 2,950 116.685 167.147  Comerciais 28 (560) (574) (39.316) (43.955)  Aumentos de Capital 416.429 - 416.429 Variac3o nos ativos e passivos 26 99) 2'3 690 ]3b 217 116 909
Tributos correntes a recuperar 319 268 2348 5125 Gerais e administrativas 29 (15.771) (11.502) (53.710) (50.809)  Movimentagdo liquida de (a0 P c c P p
QOutros ativos circulantesp 1.230 599 1.756 1.591  Tributdrias (208) 2) (604) (475) acdes em tesouraria 647 647 647 Juros e impostos pagos (501) (529) (9.127) 11,66
Total doativo dirculante 2957 6208 250693 331516  Equivalénciapatrimonial 8 (M63%) (110484  (2416) 351 Movimentagio liquida de Fluxo de caxz das atividades peradonais (418) 18 (4387)  (48114)
Fﬁ&'&i%ﬁi’&l‘im ez 8 2;% 33? 2%?3? 16;% wgﬁ%g gﬁ?rr:s( Idaegsa;eiaasn(lrue[ctgi?a(sa)uoperadonais liquidas 30 15.3(181;)1 429%3 (éﬁ;‘éﬁ% 60%3;) Prmz?gggfe?grg; @0127) (430.027) (128723 (4299:%)) Fluxo de caixa das atividades de investimentos 4 6 23 (408
Imobilizado 9 8 126 1481 1355 ' (168.824) —(152.215) (180.049) (156.440) Saldosem31/12/2024 6559.157 _ 1.236 492 {L.058.406) 3 LLI5T ) (70.740) (3.333.497)  Fluvode caa das aividades de finandiamentos 1289 (1808 806 1838
ntangivel 10 - - - 1159 Resultado antes das receitas e despesas financeiras (168.726) —(152.215) _(126.423) _(153.400)  Aumentos de Capital 361.351 - = 361351  Fluxode caixadasatividades de investimento
Total do ativo ndo circulante 3413.167 _3.390.225 _ 176709 _ 203.134  Resultadofinanceiro (166.686) _(340.824) _(212.035) _(336.533)  Movimentago liquida de efinanciamento 1331 (1.814) 5.769 12.920
Total do ativo 3418.119 3396433 _ 427.4020 _ 534650 Resultadoantesdoimposto derendae agdes em tesouraria - 251 - 251 - 251 (Di ) 1 (87) (76) _ 1382 _ (35.194)
Controladora Consolidado contribuigao social (335.412) (493 039) (338.458)  (489.933)  Movimentagdo liquida de Sal_dqg de caixa ’e‘equlvalen(es:
Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Imposto de renda e contribuigdo social 7.b 7915 __ 47119 60.085 ndo controladores - - (2.899) (2.899) No }plcm do exercicio 173 249 17.439 52.633
Circulante Prejuizo do exercicio 430 12 _(333.739) _(429.848)  Prejuizo do exercicio - - 32]. 49 327 49 6 24 333 73 Nofinal do exercicio 86 173 18.821 17.439
Empréstimos e financiamentos e ((B, CRI 12 103.215 124311 106.974 136.883  Prejuizo por agdo (em reais) - Basico e Diluido 20¢ (0 3658 i 0,76698) ~ (0,36584)  (0,76698)  Saldosem 31/12/2025 6. 3 (11.385.903) (3.228.652) (Diminuiao) t i qui 87 76) 1382 _ (35.194)
Debéntures e Coobrigacdo 13b 38.732 11.210 48.829 18.173 =
Fornecedores e contas a pagar 14 6.342 4699 348.549 312.865 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES _ 9. Imobilizado: O ativoi segregado em classes bem definidas e estao relacionados as atividades operacionais. Hd 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada
Obrigagdes com credores do plano de recuperagéo Controladora Consolidado  controles eficazes sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagdo de perdas e mudancas de estimativa de  tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administracao, originado por instrumentos financeiros, ao qual ela esteja
gma 15b 84.253 84.948 84.253 84.948 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 vida il dos bens. A depreciagdo anual é calculada de forma linear, ao longo da vida ttil dos ativos, a taxas que considerama  exposta na data de encerramento de cada exercicio. Com a f naﬁdade e verificar a sensibilidade do indexador nas dividas a0
Obnga(oessociaisetrabalhi;tas 1762 155 19.129 5814 _ll’_rEtNI\ZO do exercicio p . 4&%} 45%) 33‘3731723 4%2998823 “:'!a til estimada dos bens. 3 dedezmbrode 05, RS1159 o I qual a Companhia estd exposta, na data-base de 31 dedez;mhrodiZOZS,ILuram definidos trés cendrios diferentes.
Provisao para contingéncias diversas 19 75 279 182311 193.466 otal dos 05 exercicios (340.380) _(430.127) _(347.162) _(429.848) 0 lem eraconsequéncia do desenvolvimento isco sobre saldo
Imposto (li)e rendae (%mrihuigéosodal - - 21.055 9415 = de istemas, para reconhecimento facial e monitoramento de cimeras de sequranga, utilizados por nossa unidade de negécio em 31/12/2025 Provavell Cenario25% Cendrio 50%
Obrigagdes tributdrias e tributos parcelados 17 1078 1527 2351 40763 DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO Vemyy e do aplicativo LITA 1ue foi desenvolvido para uma melhor experiéncia dos clientes. A expectativa de uso desses ~ Financiamentos,
Adiantamentos de clientes 18b 639 640 90.036 220951 Controladora Consolidado smemas foi estlmada inicialmente em até 5 anos, podendo estender-se mediante as atualizacdes que possam ser empréstimos e ((Bs 237.775
Outros passivos circulantes 127 52 1.027 872 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 0 longo de sua vida dtil. 0 saldo reﬁdua\ estava classificado como “Direito de uso de software” e foram  Taxa sujeita a variagao TR/ Juros + C. Monetaria 198.939 338 0 507
Total do passivo circulante 236.223 227.821 944514 1.024.150  Receita bruta de venda imobilidria e servicos 284 B 125565 125518 baixados mediante mudanca da expectativa inicial. Taxa sujeita a variacao . IPCA 38.836 5.169 6.461 1.754
Néo circulante Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas - R 574 (3772) 1. Transagbes e saldos com partes relacionadas: A Companhia possui as sequintes transacdes envolvendo partes  Encargos financeiros projetados 6.883 8.261
Empréstimos e financiamentos e ((B, CRI 12 198.939 197.536 237775 22125 Pperda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa (526) 507 36.456) 10977  relacionadas: a. Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC). A Companhia realiza aportes nas suas investidas, ~Debéntures 26.821
Debéntures e Coobrigagdo 1 26821 26.745 26821 26.745 ) 507 89.683 1273 destinados pnnlclﬁallrgemed para V\alélhla! da facse |n|uar: dos emprbeendd\memoslhh ?emlurllera%ao éia administracdo. 0 limite de Iaxa su;elt:" avariagao TS/ Juros + C. Monetéria 26.821 22 ;; 288
Obrigacdes com credores do plano de recuperacio judicial WSh 914298  1.085.589 914298  1.085.589 ‘a : p p remuneracao global dos administradores da Companhia e membros do conselho fiscal, liquido de encargos sociais que sejam  Encargos financeiros projetados
Im ﬂsﬁ,sd,fe,,dos P peragio] 75498 762898 754980 762898 :;“I"'“‘L‘.a.dq“";'d:”"e terceiros % —%%% % % onus da Companhia, para o ano de 2025, foi aprovado na AGO/E de 30 de maio de 2025. c. Avais e garantias. Prestadas nas ~ Com hgse nos valores da TR, (DI e do IPCAvigentes em 31 de dezembro de 2025, fordefinido o cenario provavel para os proximos
Tnﬁutcs parcelados 17a 3 395 23158 33031 Da oradicionaco bruto ) 105 o2 ss5)  operagdes de aito imabilirio realizadas pelas socedades investidas da Companhia, tendo por base os saldos a ragar e 12mesese, apartirdeste, calculadas as variagaes de 25% e 50% sobre CDI, TR e IPCA. -Gestdo de capital: A gestao de capital
Provisdo para ontingéncia diversas 19 28,065 28603 646054 646732 ve;;reuagan;eamar}[zagao . (82) (1.402) (555)  futuras liberagdes contratadas até esta data, e na proporcdo da participagao que a Companhia possui no capital social de tais ¢ realizada paraamanutengaoderecursosem(alxa fveis com as necessi bolso para cobrir as obrigagdes,
Provis3o para perdas em investimentos 8i 3785124 3648175 1531 1563 o oradicionado liquido produzido (16.487)  (39.969)  (85.126)  (115.919)  gociedades. d. Saldos com partes relacionadas: Sao provenientes de: (i) operagbes de mutuo, a receber ou a pagar, e conta em consonania com o plano de negdcios da Companhia. A Companhia admlnlma 0 capital por meio de quocientes de
Outrospasivos o clantes 201977 63142 13802 55314 Valor adicionado recebido em transferéncia corrente com parceiros nos empreendimentos. Foram efetuadas, principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos  alavancagem, que € a divida liquida, menos dividas para o apoio a produco, dividida pelo patrimanio consolidado. A
Total do passivo no circulante 6410548 6431369 2791421 2.843.997 Resultadodeequivaléndia patrimonial (146.856)  (110484) (2416) 351 empreendimentos, em fungao das relades comerciais que sdo mantidas com s partes relacionadas para o desenvolvimento  Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e os financiamentos, exceto aqueles destinados ao financiamento/apoio a
Patriménio liquido Receitas financeiras 315 102.288 25.906 146.219 dasatlwdadesde|n(orpara§aoeconstrugao (ii) operacdes de assungdo de divida a receber. Foram realizadas com as investidas rmdu 30, concedidos nas condicdes do SFH, subtraindo caixa e equivalentes de caixa e aplicacges financeiras. Risco de
Capital social,reservas e agdes em tesouraria 20a 8157251 7795649 8157251  7.795.649 . o (146.541) (8.196) 23490 _ 146.570 plano de recup dJUdI(I@l\ do Grupo (PDG), conforme previsto no plano e, como (Ondliao paraviabilizagdode  liquidez: A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando planejamento de fluxo de caixa e revisando mensalmente suas
Prejuizos acumulados (11.385.903) (11.058.406) (11.385.903) (11.058.406) Valor Adicionado total a distribuir (163.028) 48.165; 61.636) 30.651  sua operaaonahza;ao, (i) cessdo de crédito a pagar. Foram realizadas com investidas, da Companhia, com o objetivo de  projegdes de acordo com os fluxos realizados buscando sempre aumentar a assertividade e  revalidagdo dos fluxos: Risco
Patriménio liquido atribuido aos acionistas Valor adicionado para distribuicio viabilizar a operacionalizagio de aumentos de capital, da Companhia, nas suas controladas. Os saldos e as transagdes, de  cambial: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possuia dividas ou valores a receber
controladores (3.228.652) (3.262.757) (3.228.652) (3.262.757)  Pessoal 4972 1135 35,600 32376 circulante e ndo circulante, com partes relacionadas estao demonstrados abaixo: ) os em moed ira. Adicional hum dos custos rerevamesda Companhia é denominado em moeda
Patriménio liquido atribuid onistas na Impostos taxas e contribuicges (7619)  (62657) (1.839)  (55.439) Controladora Consolidado Risco de crédito: £ orisco da contraparte de um negdcio néo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento
a(‘mrogmgl‘r‘:; oatibuido aosadonistasnao 8¢ R R (79.881) 70.740) Rer?]une[a(aa do capital d§ terceiros 167.116 443 484 23834 483560  Ativo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  financeiro ou contrato com o cliente, 0 que pode levar a um prejuizo financeiro.
Total do patriménio liquido 3.228.652) (3.262.757) (3.308.533) (3.333.497] Remunera(ao do capital préprio 37.497) _ (430127) _ (333739) _ (429.848) (Circulante: 22. Gerenciamento de risco de negcio: A Companhia voltou a aplicar sua politica de gerenciamento de risco de negéciono
Total do passivo e patriménio liquido 3418110 3396433  427.400 534,650 icio do valor adici (163.028) _ (48.165) _ (61.636) 30,651  Contratosdemituo - - 53 663 decorrer da implementagdo do seu plano de recuperagdo judicial. A politica de gerenciamento de risco de negdcio da
= === s = do = = =~ =~ Naodrclante: Companhia compreende: a. Implementacao do sistema de controle e risco; b. Sistema de controle de risco; ¢. Controle dorrisco
NOTAS EXPLICATIVAS, RESUMIDAS, DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Contas correntes com parceiros nos empreendimentos - - 1.466 de perdas; d. Controle da exposi éao maxima de caixa; e. Atuagdo em mercado com liquidez; f. RIS(USOPET&(IOnaIS
1. Contexto operacional: a. Informagdes gerais: A PDG Realty 5.A. Empreendimentos e Participagoes ("Companhia’) e _completas. Com base no julgamento e premissas adotadas pela Administracao, acerca da elevancia e e alteragoes que devem  Assungao de dividas a receber 2691150 _ 2662338 1808 23. Cobertura de seguros: A Companhia adotaa p0|lllﬁa de contratar cobertura de sequros para os bens sujeitos ariscos, por
suas controladas ou coligadas tém por objetivo social: (a) participagdo em outras sociedades que atuem no setor imobilidrio  ser divulgadas em notas explicativas, essas demonstrades financeiras incluem notas explicativas selecionadas e nao ~Total no Ativo Néo Circulante: 50 38 3274 montantes considerados pela Administragao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
e (b) aquisigao de imdveis para incorporagao imobilidria. Constituida como uma Sociedade Anonima domiciliada no Brasil, as todas as notas explicativa: ntadas nas d Ges financeiras anuais completas, conforme possibilitaa Total no Ativo: __ 3847 atividade. As apdlices estao em vigor, e os prémios foram devidamente pagos.
agdes da Companhia, sob o cGdigo “PDGR3”, s30 negaciadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcio. A sede social da Companhiaesta  Leino 13.818, de 24 de abril de 2019, com vigéncia a parti de 1° de janeiro de 2022. A emisséo das demonstragdes financeiras ~ Ndo circulante: : ) 24, Pagamento baseado em aces: A Companhia ndo tem Plano de Incentivo de Longo Prazo, com outorgas a serem
localizada na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6° andar, bairro Vila Olimpia, Sa Paulo - SP. b. Recuperagao judicial:  individuais e consolidadas da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragio em 25 de marco de 2026, sequindo ~ COntas correntes com parceiros nos empreendimentos __J01710 __ 681.184 __ 17461 __ 16583 emitidas, para seus atuais administradores ou empregados. As outorgas emitidas em exercicios anteriores, estdo atualmente
No dis 2d7 demargo de z(gm 05 acicms(tas d)a (orrpanltjlia apfrovaram, aem qualqduer ressalga, % pedido de RfJ da Compantiae - recomendagdo do Comité de Auitoria do Conselho Fisa,estando autorizada para arquivamento em 30 de o de 2026. Total no Passivo Néo Circulante: 0ssaldos sio assim __101.710 _ 681184 _ 17461 _ 16.583 ;asn(ﬁlafdom:gé?sa;nr:asoez(g;ﬁ:oa}f\a(grar:;almlitae'revisou forma de avaligio ¢ resulados de ses g, de v de
sociedades integrantes de seu Grupo (PDG). O plano de RJ foi aprovado em 30 de novembro de 2017, conforme bleia 2.2.Novas tabeis, principais al .P tabeis novos ou p P . " |4 0 . h et i’
Geral de Credores, e foi homologado em 06 de dezembro de 2017. (i) Aditamento ao plano de RJ (“Aditamento ao  revisados e seus impactos: a. 'Jd aplicdveis em 2025: 0 Grupo (PDG) observou certas normas e ateragdes que estavam Controladora Consolidado  unidades e prestagao de servicos, entendendo que sua recente nidade de negdcio de servios ndo apresentou resultados
PRJ"): 0 Aditamento ao PR, homologado em 14 de dezembro de 2020, manteve o tnico objetivo de readequar o pagamento  validas para exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de 2025 ou apds e ndo adotou antecipadamente nenhuma norma, . ) ) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  relevantes que contribuissem para apresentagao das informagdes segregadas, por segmento, para o exercicio findo em 31 de
dos credores trabalhistas do Grupo (PDG), sujeitos 3 RJ e que ainda ndo foram quitados, a perspectiva econamico-financeira  interpretagao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda no estivessem vi dgemes A principal mudanga foi a  Sistema F. Habitacional (SFH) e Capital de Giro 147004 1544 TS096 167524 desembrodedds. o ) N ) o
da Companhia. (ii) Quitagdo de divida mediante entrega de agées da Companhia: A Companhia teve aprovados s atualizagdo da IFRS 10, publicada no ciclo de melhorias de 2024, que esclarece critérios de controle para consolidagao. Néo Cédulas de Crédito Bancarios (CCBs) _ 155150 _ 166405 _ 194553 _ 201484 éG.dRe(elgao eracional liquida: Segue a abertura da receita operacional liquida da Companhia nos exercicios findos em 31
aumentos de capital, acumulando até 31 de dezembro de 2025, 0 aumento total de RS 1.928.546 (até 2024: R$1.567.195),  houve impacto nas demonstragoes financeiras do Grupo (PDG). b. Novos pronunciamentos ou atualizagoes emitidas e Total 302154 _ 321847 _ 344749 _ 369.008  dedezembrode2025e 2024, ad lidad
mediante emisso de agaes, para subscricao privada, que totalizaram 2.697.952.491 (dois bilhdes, seiscentos e noventa e ainda nao adotados: A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando Parcela dirculante 013.215 143 U6.974 36,883 Controladora Consolidado
sete milhes, novecentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e noventa e uma) acdes ordinarias, nominativas e sem valor entrarem em vigor. As normas e interpretagdes emitidas, mas no ainda em vigor até a data das demonstragdes financeiras da Parcela ndo Circulante 198939 197536 _ 237775 _ B L 31127205 317122024 31/12/2005 31/12/2024
nominal, que conferirdo os mesmos direitos atribuidos as demais agdes. (iii) Marcos do plano de RJ: Entre as principais  Companhia estdo descritas a sequir: » CPC 51 (IFRS 18) - Nova estrutura de apresentagdo das demonstragdes financeiras.  10tal 302154 _ 321.847 _ 344749 _ 369.008 Vendasimobilidrias 84 - 1578 126818
medidas aprovadas no plano de RJ para reestruturagao dos passivos da Companhia estao: (i) limitagao de valores para  Impactos em avaliagao. - IFRS 19 - Reducdo de requisitos de divulgacdo para subsidiarias sem responsabilidade publica. Sem 13 Debéntures e Coobrigagdo a pagar: Os saldos sao assim apresentad| i (+/-) Proviso ou reversdo de distratos - - 45.185 21.075
reverso dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovacao final do plano; (i) possibilidade da conversio de divida em  impacto para a Companhia, - IFRS 9 / CPC 48 e IFRS 7/ CPC 40 - Ajustes sobre dlassificagdo, mensuragao e divulgagio de Controladora Consolidado (- Distratos incorrdos - - Bss (6133)
ages da Companhia; e (i) alongamento do restante da divida concursal da Companhia em até 25 anos. Conforme previsto  instrumentos financeiros. Impactos em avaliagio. 3. Consolidagao de As . 31122025 3171272024 317122025 31/12/2024 (/) Ajusteavalorpresente _— Q)] 354
no cronograma de pagamento do plano de RJ,a Companhia quitou, até 31 de dezembro de 2025, o valor total de R$ 2.248.960  consolidadas a partir da data de aquisicéo, sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e contlnuam aser Debéntures 38488 31955 38488 37955 Receita de vendasimobiliarias 284 - 15258 127.406
juntoaos credores. (iv) Encerramento doprocesso de RJ: Em 14 de outubro de 2021, a Companhiainformou aosacionistas - consolidadas ate a data em que o ontrole deixe de existir Coobrigagioa pagar 27065 - 3716 Qutras receitas operacionas _ 7 S — 1)
& a0 mercado que, naquela data, o Juiz da 12 Vara deF & Recuperagdes Judiciis proferiu sentenca de do  4.Caixa, equivalentes de caixa e apli Controladora Consolidado ~ Total __65553 _ 37.955 __ 75.650 __ 44918 gef"? b’:“ ' 284 - BsER 128483
processo de recuperagao judicial do Grupo (PDG). ¢, Ce ional: A continuidade das operades da 31/12/2025 31/12/2024 31122025 31122004  Parcelacirculante 38732 11.210 el ugoes da receita difeid (4? (10.560) (8.488)
Companhia conforme inicialmente exposto nos autos do plano de RJ e comprovadamente mantida desde sua proposta até Caixa e Bancos 5201 9477 Parcelando Circulante 2680 26745 (-) Impostos (correntes e diferidos) S ) - (869) (1.794)
seu encerramento, demonstra que o Grupo (PDG) retine condicdes para superagao da crise econdmico-financeira vivenciada,  Aplicagdes financeiras Total ) ) 65.553 __31.955 (-) Cancelamentos e descontos - 9.691) (6.694)
sendo que a RJ se inseriu no contexto de uma série de medidas para buscar nosso efetivo soerguimento. d. Dividas  Fundos de investimento de renda fixa - - 3233 2601 TAF Osaldoem esrefere-se, E”“( j)almeme aVil‘"eS'e“d"mb’E dos Receita op Iliquida - 125272 _ 119.955
extraconcursais: As dividas bancrias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas  Certficados de depésitos bancarios ((DB) ~ R 5306  servicos, deacordo comcldusul queserdolig final |zagaoda:garannaxcomratualsenvalvenda 27. (u;tnds das gmgades vendidas: Segue a abertura dos cusos dosimove |movewsvend|ﬂosd Companhia nos exercicios findos
dentro do plano de R continuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e possuem garantias envolvendo s ~ Subtotal 7.967 ?o‘r?('?ﬁl‘:sa";%ﬁ?;g:‘ﬂ[f;g‘:g{;‘ﬁ;‘;g;;e?avgl%esa;ehfgemes atara ondominil relacianadas aobancode stoque de unidades e 31 decezembro de 2025 € 2004 Controladora Consolidado
ativosdo G‘-Y o (PDGf)[ A A(émlm_stragao da Compariaestima qu-ef“a~5 d&‘”dfa‘stseﬁam quna_daaa medida que o?atl_\ao deadm ;o}al m-'xaﬁ equivalentes df c:lxa — 1B = 15. Obrigagdes com credores do plano de Recuperagéo Judicial: 0 pedido de Recuperacdo Judicial foi homologado em 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
em garantia gerem luxo Ce ala nas suas operacoes ou, ha situacao de falta de geracao ce caixa, seja lquidadas ou - Apllcaoes tinancelras Vinciadas decisao ro?enda em 06/12/2017eem 14de uuluk'),ro de 2021 oJulzoJ) 12 Vara de Faléncias e Recuperacbes Judiciais da ~ Custos das unidades vendid: (141) - (23.868) (88.747)
amortizadas com a execugdo ou dado das garantias existentes. Numa situagdo de saldo excedente de divida, frente as  Certificados de depdsitos bancérios (CDB) 13.306 (omar(apda Capit deSaoPauloproferusentenca deenc doprocessoderecuperagio judici dg;(o;mpanhiasesuas (J‘:‘) Sis‘éig;‘:n;);?;{;" das (32.655) (17.485)
’ ! 0aa0 (a5 91 T " ¢ dvida, Paulop D - .
e a1 ER OB 0E o st Dl do b s . onasrecberde cents: contolads ‘Grup (PD)). At respeit s Companhias escrecem que o redos concursisnd o qitado .05 (1) Wustes daproisiopor istatos s - e (a1
SaoPaul imento 36 apelacaes dos credores. A partir daguel to, portanto, 2 duvid daproducs : Controlad Consolidado  Créditos fliquidos, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de Recuperagdo Judicial, permanecem sujeitos aos efeitos do Plano Custo de vendas imobiliarias (141) - (55 147) (114.941)
30 Paulo negou provimento as apelabes dos credores. A parti daguele momento, portanto, a duvida acerca da producao ou ontrolacora Onsollcacd  edo Adltamemae:erao pagos de acordo com os prazos, termos e condicdes eslahelpc\dox nesses instrumentos. a. Opt Encargos (capitalizados) revertidos (Nota 6) 3 - 1.97
ndo dos efeitos da sentenga de encerramento da RJ foi sanada, uma vez que a 2* (amara Reservada de Direito Empresarial 31/12/2025 31/12/2024 3171272025 31/12/2024 . varoresa agar: Com a homologacio, o rupo (PDG) rocedeuacemra a0 Igd apitaliz a‘a ! —_
manteve integralmente as orientagbes da referida sentena. Assim, o credor extraconcursal que pretenda, abrindo m3o ou  Incorporagdo e venda de imoveis T 6466 6604 G147 67100 (S Conforma condici defmJ; 30 om0 &, 2nts asgdgeﬁm i Eiox uedgres ohre w0 oesgde Custo dos iméveis vendidos (4 - 71-545 "5 915
de garantias, converter seus creditos em g deverd pleneav aCompanhia o naforma  (-) Provisao pararisco de crédito (4. 767) (4.466)  (525.997)  (530.601) / < p 5’ < I;)K 28. Despesas de vendas: Controladora
néo £ H liquidagao de cada classe de divida, apurou o valor correspondente dos valores a pagar para cada grupo de credores. b. Valor 317122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
dol Plano defR), wJ(? cluloe p‘ajgazmgztofdeve ifr endo seglulndc a se_mfenga de_salga dda RLA Adm!mstrragao e_nlendj_u_((]juep '(I:) Ajlustea valor presente —g9 % 0 4953 146%1829 justo da divida com credores: A Companhia mensurou o valor justo da sua divida o exercicio findo em 31 de dezembro de Propaganda, publicidade e demais T Bm (138 (2486)
julgamento ocorrido, noinicio de 2024, afetou de modo relevante as informagdes das demonstragoes financeiras individuais - Total —S8 —o — o 2017, épocada entrada no programa de R, utilizando-se da técnica de valor presente. Com asalteragdes ocorridas e mudanca  Comissoes e premiagdes sobre vendas - . (751) (653)
e consolidadas de 2023. Assim, em consonancia com o definido no CPCn° 24, condluiu que estas demonstragbes financeiras  Parcela circulante 2138 97711 TB24T o cenirios, descritos na Nota %xpll(anva 10 Tb, entre o nicio do programa de RJ saida da Companhia da classficagao de 3 Estande de vendas ! ) © (1430) (143)
individuais e consolidadas devem refletir os ajustes necessérios para que o leitor entenda o contexto que estas dividas ~ Parcela ndo circulante 0 - 9676 18648 aoecaem situagio de RJ no final e 2021. Atuallzamosocalculodovalorjuslo sobre 0o residual das dividas onursas  Despesss com unidades prontas 33 27 3578 39364
representam para Companhia, em relao ao novo passivo financeiro mensurado no reconhecimento inical ao valor justoe - Total N - 1699 _ 2138 _ 107453 _ 146889  y/ingl doexercicio findoem 31 de dezembrode 2025, sobrepondo a ltima atualizagao ocorrida em marco de 2022. Osaldoda  Togal (560) (574) —(39.316) _ (43.955)
previsdo para pagamento. As dividas extraconcursais, garantias e saldos residuais, estao assim apresentados em 31 de 6. Estoques de imdveis a comercializar: divida, incluindo os juros e amortizagdes, totalizou RS 3.456,083 em 31 de dezembro de 2025. Apos cilculo do ajuste a valor Despesas administrativas: — Controadora —137.370) m
derembrode 20 e 202 Valores em garantia Saldo em ST N s g Dancosidoontibi oy Rgm e < i - ; 317122025 31/122024 3171272025 31/12/2024
Rlienagao  Cessao de Iméveis em construgio - - 36563 389945 ;Z empréendimentos |mob| Farios. S ' compra de errenosara NCOTPOAR0 ol encargos e benefcio N - (g (33363
givg;ias Ext(rﬂwncuvlgai;: - Fiduciaria lilsrglggi Hipoteca 31/1}5/5035 31/12/2024 ITméveismncl#\’dcs ) i ;gg gggé ”3%322 }%ggg Obr e tributos dos: A Instruiao Normativa SRF ne 84/1979 (Atividade de Incorporagao e E:ngg;g f]:g gﬂﬁ;ﬁgﬁo (4‘333 (1390 (g g%) (13%)
G o xplcavane 120 g ams mm7wmm v pa ot BLoE T T et ottt Gmtareleoppneios pnlospeprin o ehnatoss - surmeenarys Gon 00 B - Gar)
SFHISFI (Nota explicativan® 122) 36088 _ 681329 _ 66493 _ 1108650 _ 1110672  Adiantamentosafomecedores m B M e e o s G erits dvocalcuse despesisuils (576) (36 (479 (4554
Total Geral 1710309 1175598 66493 944321 Juros capitalizados 66 6 a3y STelucoreconheddonas Demonsiaghes iranceas o imposto cortente | pagdvel), deacordo com oregime de - fgnytengiodenformitica (113 (44 (69 (2830)
a o N _1.710.309 _1.175.598 _66433 _2.952.400 _2.934.321 66 __Bal ul osgartea os: Investidas da Companhia acumulam parcelamentos ordindrios de tributos federais e municipaisem — ¢c jeorta 2130) (2258) (3370) 3273)
Efeito da habilitagéo ao Plano de RS 7.058 ___ 6.639 __789.415 31 e dezembrode 2025 e 31 de dezembro de 2024, nos montantes: ;
Reverso de encargos (954.907)  (861.577)  (39.224) (1.855.708)  (1.855.708)  Redugdo aovalor recuperavel Controladora Consolidado g“tmts ’e.'v‘f’“ss . W;J) W%% ﬁm% i 9352)
AJu;leaoIValorJusw (AV)) (462351)  (228.940) (22.164)  (713.455)  (681.650)  Imoveis em construgdo - - (374.539) 31122005 31/11/1014 31127205 31/12/2024 Vir:‘;:g“ e dervigos " 0 ) )
Subtotal 1.417.258) (1.090.517) (61.388) (2.569.163) (2.537.358) Imoveis concluidos (1.188) - (24599)  Programa de Regularizacio Tributaria: o
Saldo final :asdividas: 293.051 _ 85.081 _ 5.105 _ 383.237 _ 406963 Unidadesem ,;ré-disxrato - - (200) e Exfgpdonaf 397 476 17734 3701 TATlljztl?eTeu?;gggfas ¢ é?‘mi!US.E 5123 (135) (178) (175)
Estimativa de pagamento Terrenos para futuras incorporagdes 551 - 104.768)  Parcelamento ordinario:
Valmdasaarannasq Girculante 00860 16854 97 118641 148093 1.739 - 515.997) - [RPJeCSLL . . . g3g  Outiasdespesas __(1413) —(&1 —(M —(ﬁl
%a\d(i Residual - Nao circulante 192.191 6827 4178 2645% 258870 Total| | 5319 6639 218175 213418 plse OFINS i , , 8 °“"|as"ESPWSa“"“"'“"‘“"as —1(%1 41%1 JS%I sg g;"
otal __293.051 85.081 5.105 383237 __ 406.963  Parcelacirculante 2819 — 2950 116.685 167.147  -|s5 - - 17.44 15.455 S(5771) _(11.502) __(53.710) _ (50.809)
*Valor das garantias nao executadas, liquidas de passivos ligados aos ativos compromissados ” Estimativa de reversdo de  Parcela nao dirculante 2.500 2500 101490 _ 106271  Total 397 76 35.158 53.767 ‘EngOZS contém RS 4925 referente  essdo decarg%s 93‘8‘““"“” restlsoadeco anrT)dores 4
encarqos de divida extraconcursal e AVJ, apds sollc\tagao de habiltagao do redor. * Estimativa do saldo apds solicitagéo de ~ Total 5319 5.4 218175 _ 213418 Parcela Circulante = =g —nmw —u7% * b i d"‘“' 25 dssju:tesbregéstrzaozos "Esgtf Tubrica tiveram como contrapartida as
habilitagio para R, por parte do credor, e RS 38.836 em financiamentos pés-periodo Rl 2. Ap das I t t ios de agoes judiciais que emitem ordem as instituicdes financeiras  Parcela Nio Circulante 30 395 23158 3303 seguintesrubricas patrimonais nosexrccio findosem 31 de dezembro de 035 ¢ .
demonstracdes financeiras e principais politicas contabeis: As Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas a para imediato blogueio ou saque em contas do Grupo PDG. Os valores retirados da Companhia necessitam de identificacdo dos  Total 397 476 35.158 53.767 Controladora Consolidado
sequir sao demonstragdes financeiras resumidas e no devem ser consi para a tomada de decisdo. 0 correspondentes processos, que originaram a ordem, e podem ser recuperados ou compensados quando tais agdes sdo b, D derend: ibuicio sodial Aﬁ_spfgeopxanxepe|g [egmedembma@gdg U0 pi o 31/12/2025  31/12/2024 31/12”0%; 31/12/%?426‘}
en;entumenltobda sguagatufﬁnan(‘jelrla e plammunlal dacom) anhlaldemandaa Ienura:’dlaslliemcrlls;\ragoesﬁnan(elra fgomp\etas analisadas e concluidas. ‘ ad Consolidad Presumido ou RET, no qua\ a base tributdria  a receita de vendas dos portanto, do Contasa receber de dlientes o) 24 ®B27) 2176
auditadas, elaboradas na forma da legis| a@““'“”“ a regulamentagdo contdbi | aplicavel. As demonstragdes financeiras ontroladora onsolidado resultado, existe uma tributacdo a aliquotas médias de 3,08% e 1,92%, respectivamente, sobre areceita de venda. As despesas Estogues (982) (740) (29528) (5:432)
c?nt'lp\etas au)d;lt;das//mdmnéio 0 (riespelmvo re\atgn/ol;i)oh#mnﬁr maiependebme) ﬁ§30 ;i/lspomvels EO/S seg/m{nbes g)ng;regt}; Tabalhist 311 Z/Z(;g 31/12/205%‘; 31/12/205273 31/12/?%8 nsolidadas de imposto de renda e contribuigao social se resumem como segue: c. Ativos e passivos fiscais diferidos: 0s Pangs elaconadas 7 500 (.762) 1083
s s o s b sy on b v s o ST [l DR BRI ot s fs e ok i cottuch al kol o g O e 0 I
demonstracoes financeirasda Companhia, de enidades contrcladasdlretamente pela Companhia ou indiretamenteatravés de ~ Civeis 9.665 9.644 49.367 48311 pegio regime de cai, (Instrugio Normativa SRF n° 84/1979) e a efetiva apropriagio do lucro imobilrio, Nota Explicativa n° F’L‘ﬁg&%’:‘e‘g scar (1453 (1( 4581; s E3 ek
suas controladas. A moeda funcional na qual as demanstra?oesﬂnanceuas individuais e consolidadas sao divulgadas é o Real ~ Aidentificar' (2.09) (2.057) 19915 (19.955)  2.4.5b, destasd s financeiras anuais individuais  consolidadas. . Composicao dos Passivos fiscais diferidos: Pag ! s ; ¥
(RS). Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas esto expressos em milhares  Total 8.137 8156 _ 38.266 35.027 Controladora Consolidado ;"PD,SIQSS/ _ ®3) (6.169) (4.283)
de reais, exceto quando indicado de outro modo. As politicas contabeis da Companhia foram aplicadas de maneira consistente ~ Parcela Circulante - - Tributo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 c’°‘".’°°. lev_ersg_es 1699 1 6795 8501
a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia declara que s Parcela ndo circulante 8.137 8156 38266 35007 1RPJ 'N‘l’"lt'"ge"(‘a””'r'j '(T]S - (1172 - 8801
julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais politicas e praticas contabeis, adotadas Total 8.137 8.156 66 35.027  CSLL - 1 144 1 495 o ulta pé)r_atra}a e obra (16.808) (13398)
naapresentagdo e preparagao dessas demonstragdes financeiras, sdo as divulgadas na Nota Explicativa n° 2 das demonstragdes Ident\ﬁcagaodo processo judicial em pmcesxodeanahse juntoa |nst|tu|;a0ﬁnance|ra IRe CSsobre AV) 754.982 762.898 754.982 762.898 meo rigacoes (13, 54) (2 93) “3'8%) %‘824]
financeiras completas e auditadas de 31 de dezembro de 2025, divulgadas em enderego eletrdnico (Nota explicativa n° 2). em31d de2025 e 31de dezembrode 2024:As  Subtotal 754.982 762.898 758.265 761.174 emais contas patrimoniais 05 (6590) (1089 74
Portanto, essas demonstragdes financeiras ndo incluem todas as notas e divulgagdes, sendo assim, as respectivas sc(ledades nonlroladas t&m como propdsito especifico a realizacdo de empreendlmemos |m0b\||anos relatlvos a  PISeCOFINS 699 699 6.943 8.884 T(t al Ja ganho d I de RS 7.9 milhd Itad % HAE% ﬁsf%)l ﬁ“?ﬂ
demonstracdes devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstracdes financeiras anuais individuais e comerci iais e comerciais. A dos a Total 755.681 763.597 765.208 776.058 GOUJ'::TSIE ganho de capital de milhoes, no resultado consolidado do referente a venda do empreendimento
" I T PRI TS Parcela Circulante 699 699 10.226 13.76
% de Participagao % de Participag; sultado de Eq Saldoem d Perdas em Saldoem  p. s Ndo Circulante 754982 762898 754982 762808 31 Resultadofinanceiro: Controladora solidado
Nome da empresa ad direta _Indireta Patrlmomalew 31/12/2024 w M investimentos' 31/12/2025  1ota) —755.681 _ 763597 _ 765208 _ 776.058 R p 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/1024
Investimentos em controladas 5 iatos imobiliari e e Trantac & proUicA0 DT e(enas inanceiras
APISPE 20 Plane. e Desenvalv. Imobiros /A 13,80% 86,16% [ NALT! (179) ST QR et o A R S A s A Rl deaplicagoes inanceras 59 7380 368
BentoLishoa Participacoes .A. 60,00% 40'002“ 31 13.5% - (755) - de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliias nao concluidas nas companhias brasileiras de capital /2120 monetdria, juros e multas %6 413 2195 34705
Cidade De Lima Spe Empreend. Imabilidrios S/A 74,96% 25,04% 370 6.024 - 5 - aberto, apresentamos nas Demonstracdes Financeiras completas as informagdes relacionadas com receitas a apropriar, custos  AlUstea vlorjusto (V) - 87.474 - 87.474
Club Felicitd Empreendimento |m0hI|IaI]OS SA 96,69% 331% 387 6.288 - (678) - aincorrer e distratos de unidades em construgio. Reverséo I\qulda demrps - 14175 - 14.175
Club Florenga Empreendimento Imobiliarios S.A. 99,99% 0,01% 30 6.864 - (199) - 19. Provisdes para contingéncias diversas: As provisies para contingéncias apresentam saldos com expectativa de  Outrasreceitas financeiras [ | —) 6.217
é%'l‘é’rnflglz":]im‘:gg’xo Imobilidrio Spe S/A igrgg:;g 58'22& Z}%é ;;ﬁ; - 1(}3 - desembolso para processos judiciais, garantias apos entrega de empreendimentos e multas por atrasos na entrega de Despesas financeiras 315 102.288 25.906 146.219
LA )- 4 - .. - B - dii assim
Gold Venice Empreendimentos ImobilrioLda. 5000% 50,00% S e - 1 - Acamposigoassimap Controladora Consolidado 1050 empréstimos R {7 Y BT V)
LN 39 Incorporagao e Empreendimentos Ltda 80,00% 20,00% (1) 6340 - - - 3171272025 31/12/2024 31/12/2005 31/12/2024  Despesas bancarias (1) (5) (72) (101)
PDG Sao Paulo Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 1.691 85.265 - 12 - Provisao para contingéndias juridicas (a) 28140 28,548 633357 635015  Outras despesas financeiras * (34.637)  (14.206)  (98.044)  (54.642)
PDG Araxd Income S/A 99,00% 1,00% (48) 15477 - (558) - Garantia apds entrega do empreendimento (b) - 334 17.447 19833 Encargos sobre adivida de RJ 94.771 76.922, 94.771 76.922;
PDG BH Incorporagdes S.A. 80,00% 0,00% - 14814 - 1 - Multa por atraso na entrega do empreendimento (c) 184450  Totalde despesas financeiras (132.537) (91 29&) (201 712) (134. 349)
PDG Desenvo?vimemo Imobilidrio Ltda 99,99% 0,01% 425 263.037 - 50 - Total 340198  Juros capitalizados (Nota6) 3
PDG SPE 15 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 99,99% 0,01% 80 5.481 - - Parcelacirculante 193.466  Ajuste deencargos na provisdo de distratos (IFRS15) - - (7 456) 31
;gg g;g 38 Empreenglmemos :moglllanos ttga 99,99% 0,01% %7.638} 11.918 - EZ 860; - Parcelanao circulante 646732 ﬁy] sobre elsti[nativ(aA%eJ)rlabilita;ao RI* 6361i87%5 Z(gggzag) 6361i%025 Z(ggggj
67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% 2,568 153.913 - 3.810 - Total 28140 28882 840.198  Ajusteavalorjusto .. 5 .. .
P eBrE s 68,00% 000% (69 19.720 - (529) - a. Proviséo para contingénias juridicas: A Companhia e SU3S ComtroTadas 530 parte ert aqoes Judiias € Gemandas _(167.000) _(443.112) _(237.941) _(482.752)
IMF 5 Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 387 24475 - - administrativas perante mgunals e Grgios govemamentais de natureza cvl, trabalhsta e tributaria, decorrentes do curso ~ Total do resultado financeiro _(166.686) _(340.824) _(212.035) _(336.533)
Demais' 108.854) 16312 2.899 (1394) 136.797 normal de seus negdcios. b. Provisao para garantia apés entrega do empleendlmento 0 montante da provisao para 0rigindrio sobre a mudanca na base original de credores, devido a habilitagGes ou amortizagt amortizacbes por pagamento ou Conversao
(111.108) ~ 712.561 2.899 (147.896) 136.797 garantia representa a expectativa com possiveis gastos para manutencio de itens aplicados na construgao dos de créditos em agdes, além dos efeitos das taxas projetadas nos contratos das dividas; * Contém RS 37.844, no consolidado,
Investimentos em coligadas empreendimentos entregues aos dlientes da Companhia. ¢. Provisao para multa por atraso na entrega do referenteaefeitos derenegociagbesedistratos com dlientes; *Efeito da reversaudeencargoseAVJ naestimativa dehahlhtagao
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empr. Imob. S.A. 20,00% 0,00% 650 4543 - 1.040 R empreendimento: 0 montante da provisao considera a expectativa com possiveis astos por multas contratuais a 3ientes dedividasparaRl. . .
Demais 26) 1 - - 152 que tiveram suas unidades entregues apds prazo contratual definido no momento inicial da venda. 32. Transagdes que ndo afetaram o caixa: _____(Controladora ________ Consolidado
24 - 1.040 152 20. Patriménio liquido: a. Capital social: O capital socil da Companhia, estd representado em 31 de dezembro de 2025 I 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Subtotal - participagdes societarias (110.484) 2.899 (146 856) 136.949 por 3.287.486 (trés milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e oitenta e seis) agdes s Upere o
Total dosinvestimentos 110.484) _ 717.105 46.856) 136.949 _ 710.097  sem valor nominal, das, no valor total de RS 6. 972 816. b. Acdes em tesourarla Estoque deimoveis a comercializar _ - - (15.346) (70.479)
" Investimentos em Controladas com saldos individualizados de até R$ 5 milhdes em 31 de dezembro de 2025.  Investimentos em Coligadas com saldos individualizados de até RS 1 nTIFao em 37 de dezembro de 2025. Ao termmo do exemno findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apresentava saldo de agoes em tesouraria, em ;(\gmatm"enxte Cgm lpﬂft'ElmS nos empreendimentos (121.121(39) (57.276) 1260 -
roporcaode 200 para 1(Nota 20.a). ¢. Lucro ou prejuizo por agao: A sequir estao iantamentos de clientes p - . -
i. Perdas em investimentos: A sequir, a abertura da movimentagio das provisdes e/ou reversdes para perdas em Saldoem  Aumento  Saldoem  Aumento Saldoem reconciliadososlucrosou preJuuoseamedlgpgndgeradadasa%oesemcwrculagaacamosmon't)an{esusapdos p‘aara calcu?arolucro Obrigacdes fscais e trabalhistas 14.228 - 14228 -
investimentos na Companhia, reclassificadas para o passivo ndo circulante. Provisio para perdas 31/12/2023 ou(Redugdo) 31/12/2024 ou(Redugdo) 31/12/2025  ou prejuizo por ado basico e diluido. Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial 299173 (241.99) 278606 (241.998)
. Saldoem  Aumento Saldoem  Aumento Saldoem  no consolidado: Controladora e Consolidado ~ Outras obrigagdes 52.536 15.992 74.486 15.992
Provisao para perdas 31/12/2023 ou(Reducdo) 31/12/2024 ou(Reducdo) 31/12/2025  Camburiu Imobilirios 114 U] 113 152 265 31/122025 31/12/2024 89 _ (315.266) 43 328.469]
na controladora: o SPE Gil Pinheiro Desenvolvimento Prejuizo por agéo bésico T 7 Mtividades definanciamento -
CHL Desenvolvimento Imabilidrio S/A 766.634 3883 770.517 29459 799976 Imobiliarios Ltda 180 (13) 167 (20) 147 Prejuizo do periodo disponivel para as agoes ordindrias (327.497) (430.127)  Empréstimos e financiamentos 6262 (101.163) 8.108 (87.960)
Goldfarb Incorporagges e Construgdes S.A 307.912 10.000 317912 26.655 344567 SPE Reserva do Alto Aricandura Média ponderada das agdes ordinérias em circulago (em Mil 895.193 560.807  Aumento de capital social 361351 416.429 361351 416.429
Agra Empreendimentos Imobilidrios S/A. 161.513 - 161.513 5319 166.832  ConstrugdesLtda 129 87 1.001 1.007 2008 Prejuizo por agéo (em RS)- basico {0,36584) _ (0,76698) L o (355.089) _ 315.266 _(353.243) _ 328.469
Agre Empreendimentos Imobiliarios S.A 1.385.934 36202 1422136 39982 1462118 npar- Abyara- Projeto Residencial Prejuizo por agio diluido i o Reconciliagéo com os eventos ndo caixa:
PDG ConstrutoraLLtda. 169.658 32.588 202.246 32392 234.638 America Spe Ltda. - - - 1451 1451 Prejuizo do perfodo disponivel para as agdes ordindrias (327.497) (430.127)  Pagamento a credores concursais com dago de ativos (15.346) (70.479) (15 346) (70.479)
PDG Incorp., Construtora, Urbanizadora Inpar - Abyara - Projeto Res. Santo Média ponderada das ades ordmanas em circulagdo (em Mil) 895.193 560.807  Amortizagdo de SFH e outras obrigages com dagdo de ativos - - -
> e(n_rrgora Ltda ggﬂ;é }2%2 g?ggg(]] §Z4531) ggggg% Amaro Spe Ltda. 376 94 282 378 660 Prejuizo poragao (em RS)- diluido (0,36584) _ (0,76698) aur?ent? de capital com capitalbiéagéo de créditos concursais (2(?3.225% (G4 26.40209) (2829 2935) l4126A40209)
emais . .. . . . Total — 719 764 1.563 2.968 4 531  Grupamento de agdes’ - eclassificagdo contingéncias x .567) 4.006 5.975 4.006
Total: 3.540.600 107.575 _3.648.175 136.9 ‘Saldos inferiores a 5%, do total da provisao, no Ttimo periodo base. Med?a ponderada d;sagoes ordindrias em circulagdo (em Mil) - 1726 Ajustesentre dividas extraconcursal e concurrsal 12154 63.954  (25975) 134433
= " — — — Prejuizo por agéo (em R$) - diluido 0,36584) (249,26806)  (Cessao de divida com partes relacionadas 30.021 83.682 - -
b. Informagdes sobre as coligadas, do em31de de2025e31de de2024. X i Em decorréncia dos grupamento de agoes acorridos no 1725 (125/1) e 4T25 (200/1), 0 calculo do prejuizo por agao  Pagamento de obrigagdes com aumento de capital 72.116) - 72.116, -
Consolidado Saldo consolidado  apresentado em 31/12? 2025 foi recalculado par fins de comparabilidade, em atendimento ao requerido no CPC41. Total (355.089) _(315.266) _(353.243 328.469)
%de Resultado Resultadode dode 21, iros: Adogdo inicial do CPC 48 sobre Instrumentos financeiros: 0 (PC 48 (IFRS 9) - 33. Auditores independentes: A Companhia informa que celebrou contrato de prestacao de servigos de auditoria
Participacao Patriméni total do lénci I financeiros inclui novas regras referente a classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros, redudo ao valor  independente com a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“GT"), gara a prestagdo de servigos de auditoria externa
Nome da empresa Direta _Ativo Passivo _Liquido _ periodo _Patrimonial Demals em 31/11/2015 em 31/12/2024 em31/12/2024  recuperavel e os novos principios de contabilizaio de hedge. Na avaliagio efetuada pela Companhia tas efenos nao sio relacionados a suas demonstracdes financeiras anuais individuais e consoll das e revisoes das suas Informaces contabeis
Schahin Astiirias Incorporadora Ltda 30,00% 16.030  9.4% 6.534 - significativos nas nas demonstragdes financeias. A Companhia ndo possui operages de hedge em 31 d de2025e31 didrias individuais e consoli a partir do primeiro trimestre de 2023. Nao hé outros servigos prestados em 2025
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza S.A. 20,00% 58801 32.088 26.713 5. 202 1.040 - 5343 4 315 659 de dezembro de 2024. a. Consideragdes sobre riscos em instrumentos financeiros: Risco de taxas de juros: a pela(“GT") a Companhia.
31de Janeiro Empreendimemos Imobiliarios Ltda. 50,00% 12.887 8487 (30) - 2200 2134 554 Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes. Analise de sensibilidade: Conforme requerido pela Instruggo (VM ne 34, Outras informagdes: A Companhia possui no seu estatuto social, no capitulo VIll e artigo 39, a definicao quantoa conflitos
Demais investidas ' 639 _17.699 (3.426) _ 4531 210 425 862)  475,de 17 de dezembro de 2008, a Companhia e suas controladas devem aJ)resemar uma andlise de sensibilidade para cada ~ comerciais.
Total dos investimentos 94.114 61770 2.416) 9.713 8.775 351 tipoderiscode mercado relevante pela Ad 40, origina financeiros, ao qual ela esteja ~ 35. Eventos subsequentes: A Companhia informa que nao hd eventos subsequentes entre a data de aprovagao destas

6.344
"Investimentos com saldos de até R$ 1 milhdo em 31 de dezembro de 2025.” Provisdo para perdas em investimentos reclassfficadas para o passwo 30 ircante nia rub rica de "Outras obrigagdes”.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Dedaragéo para fins do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80/2022: Declaro, na qualidade de diretor responsavel por fazer
elaborar as demonstragdes financeiras da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, sociedade por agdes com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n° 2.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos do artigo 27, paragrafo 1, incisos V e VI, da Resolugdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios n° 80/2022, conforme alterada, que revi, discuti e concordo com o parecer positivo (sem ressalvas) dos
auditores independentes (Grant Thomton Auditores Independentes Ltda) referentes as demonstracdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (o “Parecer”) Quanto ao pardgrafo sobre incerteza relevante,
relacionado a continuidade operacional da Companhia, discordo sobre a possibilidade de nao continuidade; consideragdes
apresentadas: 1. A Companhia saiu da Recuperagao Judicial em 14 de outubro de 2021, conforme deciséo proferida pelo Juiz da
12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais. Desde a aprovagdo do plano e de seu aditamento, aprovados pelos credores da
Companhia em novembro de 2017 e dezembro de 2020, respectivamente, a Companhia vem cumprindo integralmente os
pagamentos previstos, estando em dia com o cronograma e todas as obrigagdes previstas no plano 2. 0 Plano de Recuperacéo
encontra-se atualmente com plena eficécia. Destacamos que até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acumulamos pagamentos no montante total de RS 2.249 bilhdo, realizados através de daﬁues em ativos (RS 305 milhes),
pagamentos com recursos proprios (R$ 135 milhoes) e pagamento com agdes da Companhia (RS 1.810 bilhdo). Também é
relevante destacar que o saldo restante da divida (R$ 3.456 bilhdo) estd concentrado em 2% (RS 84 m\lhoes) pararealizagao no
curtissimo prazo, também a ser quitado com recursos provenientes das nossas operagdes e entrega de acoes da Companhia e,
98% (RS 3.372 bilhdo) para longissimo prazo (entre 06 e 16 anos) 3. As dividas bancrias remanescentes (extraconcursais), ou
seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro do plano inicial de RJ, continuam sendo negociadas individualmente com
cada credor e possuem, na sua maioria, garantias envolvendo os ativos do Grupo PDG. E relevante afirmar que na insuficiéncia
de garantias e apuracdo de eventual saldo residual, este serd classificado como credor quirografério, do Plano de Recuperagao
Judicial, e terd seu vencimento definido para novembro de 2037 4. Com base na Projecao de aixa de Longo Prazo (cinco anos)
que vem sendo avaliada e acompanhada por nossos auditores a cada final de exercicio, principalmente desde o inicio da

Recuperagao Judicial em 2017, verifica-se que a Companhia sempre projetou manter sua operacao ativa e nunca avaliou a
necessidade de liquidacao total de seus ativos. 0 marco inicial do processo de retomada cpera(lonal da Companhla sequindoo
planejamento estratégico realizado, ocorreu no segundo semestre de 2022 com o lanament ix. Tatuapé

exposta na data de encerramento de cada exercicio. Analise de sensibilidade: Conforme requerido pela Instrugdo CVM n°
CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Demonstracdes Financeiras e a presente data de divulgacao.
DIRETORIA

Luan Vinicius da Silva - Presidente
Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho - Vice-Presidente Pedro Henrique Ribeiro Novaes - Conselheiro

Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente, Diretor de Relacdes com Investidores
Roberto Giarelli - Vice-Presidente Financeiro

CONTADOR

e aantecipagao o inicio de sua obra ocorrida em agosto de 2023. 0 lancamento do segundo em mpreendimento, x. Santana,
ocorrido no final de 2023, e a aprovagao de novas viabilidades para futuros Ianfamemos conforme detalhado em nosso
relatdrio da admlnlstra;ao reforcam a percepedo desta Administragdo para plena condicdo da Companhia se manter
operacional no longo prazo. 5. Sobre as incertezas da continuidade operacional da Companhia, relacionada: . Com a existéncia
de prejuizos contabeis e indices financeiros negativos: entendemos que estes sdo fruto de operacdes de longa data e que ainda
demandam de maior tempo para serem neutralizados com novas operages, estasja iniciadas e fas; i. Com as dividas

Sergio Gonzaga Lima - (RC 15P 348221/0-4
RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTAUTARIO - ANO BASE 2025

Introdugao: 0 Comité de Auditoria Nao Estatutdrio (Comité ou CAI) da PDG Reality S.A. Empreendimentos e Participacdes (PDG ou Companhia) foi criado em 27 de abril de 2022, e vem d

as fungdes desde ento. De acordo com o que

estabelece o Seu Reglmemo Interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo (CA) em 27 de abril de 2022, compete ao Comité assessorar, instruir e aconselhar o CA sobre a qualidade das demonstragoes ﬂnancelras edos camroles internos, visando a

extraconcursais: que continuam sendo equalizadas junto aos credores e, num cendrio ritico para quitagdo dos mesmos
teriamos como possiveis agdes, além dos pagamentos previstos: a) amortizagdo ou quitaao atraves da execugdo de garantias,
e b) a conversao de saldos residuais extraconcursais para concursais, conforme procedimento definido na sentenca de
encerramento da Recuperacdo Judicial da Cia, onde eventual saldo apurado serd classificado como quirografério, com
vencimento do pagamento definido para novembro de 2037, cendrio esse reforcado pela manutengdo integral da sentenca de
saida da Recuperagdo Judicial e concordancia, em 06/02/2024, do Tribunal de Justica de Sao Paulo iii. Com o processo
Recuperagao Judicial: que desde seu inicio em 2017 e passando pelo seu encerramento em 2021 até a presente data, ndo teve
questionamentos relacionados a cancelamento ou interrupcao. Que a tinica alteragao no seu contexto, por aditamento em
2020, foi criada pela Companhia face ao planejamento de equalizagdo de divida e antecipagdo de pagamento Desta forma,
considerando o acima, apesar de respeitarmos a opinido do auditor, élstordamos de que existem incertezas significativas, que
sejam do nosso conhe(lmemo desde o inicio da |mplementa§ao do Plano de Recuperagdo, até o presente momento, que
possam se refletirem jonal da Companhia. Sdo Paulo, 25 de marco de
2026. Mauricio Tiso de Souza - Diretor Pre5|dente e Dlretov de Relagao com investidores; Roberto Giarelli - Diretor Vice-
presidente Financeiro.

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRA(OES FINANCEIRAS

Declaragao para fins do Artigo 27 da Resolugao CVM n° 80/2022: Declaramos, na qualidade de diretores da PDG Realty S.A.

, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr.

Cardoso de Melo, n° 1.855, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos dosincisos Ve VI do paragrafo 1odo artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e

concordamos com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com investidores

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.
Roberto Giarelli - Diretor Vice-presidente Financeiro

dasinformagdes para proteger a Companhia e todas as partes interessadas.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCIC10 DE 2025

0 Comité de Auditoria Nao Estatutdrio da PDG Reality S.A. Empreendlmemus e Pamclpagues nu exercmn de suas atnhulgoes el bilidades legais, cnnforme previsto no seu Regimento Interno, procederam a avaliago e andlise das demonslragoes
financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de d dorelatdrio anual da Com base nos trabalhos realizados e nasi prestadas pela Administragao
da Companhia e pela auditoria externa Grant Thornton Auditores Independentes Ltda,, este (omlte opina quamo aessas d financeiras e o relatorio da administragao e considera que esses documentos estdo em condigdes de

serem submetidos para apreciagdo do Conselho de Administracao da Companhia e postevior encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas para deliberagdo, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Sao Paulo, 23 de marco de 2026.
Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho - Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administracdo;
Pedro Henrique Ribeiro Novaes - Membro do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administragao;
Natalia Maria Fernandes Pires - Membro do Comité de Auditoria.

PARECER DO CONSELHO FISCAL RESUMIDO

0 Conselho Fiscal da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participages, no uso das suas atribuigoes \e?als em reunio realizada em 24 de marco de 2026, analisou o Relatdrio da Administragdo, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (om base nos exames efetuados e nos esclarecimentos preslados

pela Admmmragao e pelos ‘auditores independentes (Grant Thornton Auditores Independentes Ltda), o Conselho Fiscal, por

unanimidade de votos aprovou e concluiu que o Relatdri cdoeasd financeiras individuais

devem ser e apreciados pelo Conselho de Administracao da Companhia.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE RESUMIDO

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi divulgado pelos auditores independentes um parecer, sem modificagdes, com data de emissao em 25 de marco de 2026. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram auditadas pela Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda e estéo a disposicao, na integra, na sede da Companhia e nos sequintes enderecos eletrdnicos:
a) https://www.diariodenoticias.com.br/; b) https://ri.pdg.com.br; c) https://www.gov.br/cvm/pt-br; d) https://www.b3.com.br/pt_br/.
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EIL04S.A.
~ CNPJ/MF n° 18.884.182/0001-76 - NIRE 35300457005
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 11/03/2026, as 10h, na sede social da EIL 04 S/A, localizada na Rua Gomes de
Carvalho, 1510, conjuntos 31 e 32, sala 3, Vila Olimpia, CEP 04.547-005, Sao Paulo/SP. CONVOCAGAO E
PRESENCA: Dispensada, em funcdo da presenca da totalidade dos acionistas. MESA: Presidente: Marcello
Guidotti. Secretério: Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre areeleicdo
da Diretoria da Companhia. DELIBERAGOES: Apo6s exame e discussao das matérias e documentos, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a AGE aprovou a reelei¢ao, para o mandato de 2 anos, até
11/03/2028, ou até a eleicdo da nova diretoria, o que ocorrer por tltimo, dos Srs.: MARCELLO GUIDOTTI, para o
cargo de Diretor Financeiro da Companhia; e RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES, para
ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia. Os diretores ora eleitos tomarao posse dos cargos para os
quais foram eleitos mediante a assinatura do termo de posse, arquivado na sede da Companhia, na forma da
legislacao aplicavel e observadaa declaragéo, para todos os fins de direito, de nao estar incurso em nenhum dos
crimes previstos em Lei, que possam impedi-los de exercer atividade mercantil. A acionista autorizou os
diretoresatomaremtodasas providéncias necessarias paraformalizarasdeliberagdesacima. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, o Presidente determinou que fosse lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada
e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 11/03/2026. Acionista: Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (por
Marcello Guidotti e Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles). Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro
Salles - Secretario. JUCESP n° 095.233/26-0 em 19/03/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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