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1-Contexto Operacional: A Empresa Florence Industrial e Comercial ltda, com natu-
reza jurídica em Sociedade Limitada, situada à Estrada dos Estudantes, 910 - Granja 
Viana II Cotia - SP CEP 06707-050, fundada em 1981, conhecida no mercado com 
nome fantasia MARCO BONI há 45 anos, consolidou-se no segmento de cuidados 
pessoais, higiene e beleza, prezando pela excelência na qualidade e inovação de seus 
produtos. Nós mobilizamos esforços coletivos em busca de soluções e tecnologia no 
processo produtivo, e aplicando as melhores práticas produtivas no mercado de esco-
vas e pentes profissionais e de uso diário, sendo referência no mercado brasileiro com 
modelos diferenciados e design inovador. Nós atuamos com uma linha extensa de Hi-
giene Pessoal, com produtos de matéria prima natural, além de uma vasta linha de 
banho composta por escovas e esponjas, buchas, toucas, e outros produtos similares. 
A MARCO BONI se especializou também na ilnha de produtos para cutelaria, como: 
tesouras, alicates para unhas e cutículas, tesouras profissionais, cortadores de unhas 
e diversos outros acessórios para cabeleireiros e manicures, como lixas para os pés e 
unhas, bloco polidores, toucas e pincéis de tintura, acessórios para maquiagem, produ-
tos baby & kids, além de um portfólio de acessórios para higiene bucal, acessórios para 
limpeza, pentes, e outros produtos; repensando a beleza com sustentabilizade em foco. 
Politica SGI: Nós fornecemos produtos e serviços buscando a satisfação das partes 
interessadas, alinhado ao contexto da empresa, respeitando o meio ambiente, aten-
dendo as legislações aplicáveis e oferecendo produtos de beleza, higiene pessoal e 
limpeza, trazendo satisfação no resultado e impactos positivos ao meio ambiente, por 
meio de nossos valores: marca, inovação, qualidade nos processos, produtos e servi-
ços, parceria, diversidade de pessoas, ética, humanização, respeito ao indivíduo, pro-
fissionalismo e responsabilidade sócio ambiental. 
Informações Relevantes da Empresa
Marcas constituídas no mercado:

No final de 2025, agregou em seu segmento a marca Helene Deon, com um portifólio 
de produtos para cuidados com a pele, cabelos e maquiagem. Firmou parceria com a 
marca Barbasol no segmento eletrônico para barba e acabamento para cortes, e C.
kamura no segmento de shampoo, condicionadores e tratamento para cabelos. Apro-
veitando a capacidade de distribuição para elevar as novas marcas a todo o mercado 
consumidor. Visão Geral da Empresa e oportunidades de crescimento em 2026: 
Nós trabalhamos atualmente com operação de fornecimento em todo território brasilei-
ro, a Marco Boni possui o maior parque fabril de escovas e pentes da America Latina, 
atendendo todos os canais. 

Plano global de expansão da marca para o mercado internacional: A MARCO 
BONI, está implantando um plano de expansão com a finalidade de atingir: • Países 
integrantes do Mercosul. Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai, além de Bolívia em 
processo de adesão ao bloco ao Mercosul. Demais países associados > Equador, 
Guiana e Suriname. • América Latina: México, Colômbia, Chile e Peru são os principais 
destinos atuais para produtos para cabelo do Brasil, devido aos acordos comerciais e 
similaridade de tipos de fios. • Países do Oriente Médio devido a grande aceitação de 
produtos de beleza Brasileiro especialmente a queratina. • Estados Unidos: Mercado 
de alto volume, focado em inovação e nichos de cabelos cacheados/crespos. • Europa: 
Portugal serve como porta de entrada estratégica para a União Europeia, onde a esté-
tica brasileira é altamente valorizada e serve de visibilidade para outros países mais 
exigentes. • Continente Africano e Asiático: Última etapa de implantação devido a com-
petitividade dos produtos Chineses e busca do mercado por produtos mais baratos. 
Atuamente a MARCO BONI possui distribuidores na Argentina, Paraguai, Colombia, 
Equador e Chile, e junto a outros países com negócios consolidados no Uruguai, Peru. 
Estados Unidos, Portugal, Espanha, Itália, Albânia, Rússia, Índia, EAU, Qatar, Kuwait, 
Owan, Bahrein. Malásia e Arábia Saudita. Seguimos confiantes no potencial das mar-
cas, a força do nosso portifólio e o sucesso das nossas inovações reforçam nossa visão 
positiva sobre as oportunidades de expansão.
2 - Base de elaboração e apresentação das demonstrações contabeis: As de-
monstrações contábeis de 31 de dezembro de 2025, foram preparadas utilizando-se a 
base contábil de continuidade operacional e são apresentadas de acordo com as prá-
ticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os Pronunciamentos Contabéis (CPC). 
Essas demonstrações evidenciam todas as informações relevantes, e somente elas, 
que estão consistentes com as informações utilizadas pela Administração no desem-
penho de suas funções. A empresa mantém um sistema de escrituração uniforme dos 
seus atos e fatos administrativos, por meio de processos eletrônicos integrados pelo 
software TOTVS DATASUL. A documentação contábil é hábil, revestida das caracterís-
ticas intrínsecas ou extrínsecas essenciais, definidas na legislação, na técnica-contábil 
ou aceitas pelos “usos e costumes” e mantém em boa ordem a documentação contábil. 
Para melhor compreensão, as principais práticas contábeis materiais adotadas pela 
empresa e aplicadas na preparação dessas demonstrações contábeis foram incluídas 
nas respectivas notas explicativas, exceto pelas práticas abaixo descritas, as quais 
podem permear mais de um assunto das demonstrações contábeis e, portanto, foram 
sumarizadas nesta nota explicativa.
3- Relevância na Preparação dos demonstrativos contábeis e principais práticas 
contábeis: Nota 3.1 - A Florence Industrial e Comercial LTDA, encontra-se no regime 
tributário do Lucro Real Anual. Nota 3.2 - A moeda funcional de apresentação das de-
monstrações contábeis é o Real, que é a moeda de seu principal ambiente econômico 
de operação. Para fins de apresentação, as demonstrações Contábeis são apresenta-
das em reais (“R$”). Nota 3.3 - Os Direitos e Obrigações, estão demonstrados pelos 
valores históricos acrescidos das correspondentes variações monetárias e encargos 
financeiros, observando o regime de competência. A empresa informa que esta se 
preparando para adequação do CPC 51 Apresentação e Divulgação das Demonstra-
ções Contábeis, que substituiu o CPC 26 e introduz novos requisitos destinados a 
melhorar a comparabilidade das divulgações de desempenho financeiro e a aumentar 
a transparência das informações fornecidas aos usuários. O CPC 51 é aplicavél para o 
períodos iniciados em ou após 1º de janeiro de 2027. Nota 3.4 - O caixa e os equiva-
lentes de caixa compreendem os saldos de caixa, depósitos bancários e outros inves-
timentos estão concentrados no banco Safra S/A a curto prazo, em até 90 dias a partir 
da data da contratação, de alta liquidez, com riscos insignificantes de mudança de va-
lor, e protamente conversiveis em caixa. O caixa e a aplicação financeira são mantidas 
em instituições financeiras com baixo risco de crédito sediadas ou domiciliadas no 
Brasil.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 9.700 9.700
Banco Conta Movimento 126.010 217.932
Aplicações Financeiras 5.393.802 4.865.241
Total 5.529.512 5.092.874
Nota 3.5 - Duplicatas a Receber, são quantias devidas por clientes por mercadorias 
vendidas e revendidas no curso normal dos negócios. A empresa pode realizar a baixa 
de contas a receber quando esgotadas as possibilidades de recuperação, consideran-
do o decurso de prazo, o histórico de inadimplencia e a avaliação especifica realizada 
de acordos com a governança interna aplicavél, no exercicio em curso foi baixado R$ 
257.750,56 de PCLD, não foi constituido o PCLD no exercicio aguardando o retorno do 
juridico de cobrança. A empresa tem por normativa constituir a provisão sobre as per-
das efetivas observando as condições regulatorias contidas no CPC 38. Após a análise 
e conciliações parciais, foram verificados titulos que não foram vinculados aos adianta-
mentos de clientes. Nota 3.5A - Adiantamento de cliente é proveniente dos clientes 
atacadistas de grandes redes que serão vinculados a conta de duplicatas a receber, 
com os titulos vencidos a 180 a 360 dias.

AGING 31/12/2025
ADTO DE 

CLIENTES 31/12/2024
Vencidos acima de 360 dias 1.206.562 - 993.294
Vencidos a 180 dias 2.947.684 - 461.445
Total Vencidos (=) 4.154.247 5.520.405 1.454.739
A vencer até 30 dias 20.520.350 - 162.996
30 a 60 dias 12.159.168 - 133.977
61 a 90 dias 6.690.070 - 820.418
91 a 120 dias 575.205 - 15.034.041
Acima 120 dias 817.861 - 19.695.031
Total a Vencer (=) 40.762.656 35.846.465
Ajuste Cutoff (4.613.895)
Total contas a Receber 40.303.007 5.520.405 37.301.205
Nota 3.6 - Adiantamentos e valores a receber: Na rubrica está contido adiantamentos 
a funcionários referente a 13º salário, férias. 3.6.1 - Outros valores a receber são pro-
venientes de adiantamentos efetuados para despachante aduaneiro com a finalidade 
de custear as despesas na nacionalização das importações.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Outros Adiantamentos 315.203 188.179
Outros Valores a Receber 267.168
Nota 3.7 - Adiantamentos a Fornecedores Nacionais e Estrangeiros, esse último, ade-
quado conforme variação cambial 31/12/2025 com a finalidade de custear a produção 
em 30% na colocação do pedido. Os adiantamentos acontecem no pedido de produção 
de um determinado item, a previsão de produção pode levar de 30 até 120 dias.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a Fornecedores Nacionais 3.464.761 764.276
Adiantamento a Fornecedores Estrangeiros 3.815.436 1.900.354
Total 7.280.198 2.664.631
Nota 3.8 - A empresa registra os créditos tributários todas as vezes que reúne entendi-
mento jurídico, documental e factual sobre tais créditos que permitam seu reconheci-
mento. A política contábil de reconhecimento de ativos e passivos referentes ao reco-
nhecimento de créditos e pagamentos extemporâneos de tributos de qualquer natureza 
é registrar na rúbrica de “Outras receitas/(despesas) operacionais. 3.8.1 - ICMS sobre 
os ativos imobilizados direcionados à produção será aplicado as regras para apropria-
ção de 1/48 avos, constam valores a ativo circulante e ativo não circulante. 3.8.2- - IC-
MS-ST está em processo de restituição devido a aplicação de recolhimento antecipado 

pelo fornecedor em operação de substituído tributário.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a Recuperar compras para revenda 
 ou produção adquirida de simples - 92.177
Ativo Circulante- ICMS CIAP a Recuperar- 473.271 1.702.571
ICMS ST recolhimento antecipado antecipados 383.062 158.369
Total Ativo Circulante 856.334 1.935.118
Ativo Não Circulante- ICMS CIAP a Recuperar 1.661.714
Nota 3.9 - Impostos a compensar, o exercício corrente não apresentou crédito fiscal. O 
imposto de renda e a contribuição social reconhecidos e recolhidos no resultado do 
exercício 2024 por antecipação, sendo ajustado no calculo do lucro real anual.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
IRRF retido sobre aplicação Financeira 5.381 4.374
IRPJ a compensar Saldo Negativo ECF 2024 18.000 18.000
Total 23.381 22.374
Nota 3.10 - Os estoques são registrados pelo seu custo de aquisiçao e inclui os gastos 
incorridos na aquisição, os tributos não recuperavéis e o transporte, e posteriormente 
são valorizados pelo custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos 
produtos em elaboração contempla as matérias-primas, outros materiais de produção, 
o custo da mão de obra direta e outros custos diretos. Outros estoques de apoio, com-
preendem estoque de peças para manutenção e reposição de parte e peças de máqui-
nas, principalmente as importadas que sofrem desgastes no decorrer da produção, 
optou-se em estocagem dessas peças por serem importadas e sofrem a influência da 
variação cambial, e estoque de equipamento em comodato de uso geral da empresa.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Matéria Prima 13.845.949 12.533.922
Revenda 12.873.672 11.223.922
Produtos semielaborados 21.114.037 17.689.375
Produtos Acabados 7.862.282 3.273.880
Outros Estoques de apoio a operação produtiva 5.709.131 4.804.096
Total 61.405.073 49.525.195
Nota 3.11 - Despesas para o exercício seguinte, estão registrados os valores dos se-
guros patrimoniais e de veículos conforme a vigência da cobertura da apólice.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Seguro de Veiculo 24.237 18.026
Seguro Patrimonial 201.673 275.195
Total 225.910 293.221
Nota 3.12 - O imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisição, bem como as depre-
ciações por grupo de contas patrimoniais.O custo abrange o preço de aquisição, e to-
dos os outros custos diretamente relacionados ao transporte do ativo imobilizado até o 
local e sua colocação em condições de operação na forma pretendida pela Administra-
ção da empresa (por exemplo, tributos não recuperáveis, frete, custos de desmonte e 
retirada dos equipamentos e restauração do local em que se encontram, caso incorri-
dos). O montante depreciável é o custo de um ativo menos o seu valor residual. A de-
preciação dos itens inicia-se a partir do momento que os ativos estão instalados e 
prontos para uso, utilizando-se o método linear ao longo da vida útil estimada dos bens. 
As vidas úteis das principais classes de ativo imobilizado estão descritas abaixo:
Edifícios 25 anos
Máquinas e equipamentos 10 anos
Instalações 10 anos
Utensílios 10 anos
Bens de uso externo/ativos comerciais 2 a 5 anos
Terrenos não são depreciados visto que têm vida útil indefinida. As vidas úteis estima-
das e os valores residuais dos ativos são revisados quando necessário. Os ganhos e 
as perdas são determinados pela comparação dos resultados com o seu valor contábil 
e são reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstração do 
resultado. No processo de incorporação efetuado em 2019, houve o ajuste de avaliação 
patrimonial. Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a empresa executou o 
teste de recuperabilidade (impairment) dos ativos não circulantes (terrenos e edificios) 
que são os ativos de valores mais relevantes da empresa, não identificou indicativos de 
impairment com vida útil definida.
3.12.1-Composição do Imobilizado

Descrição Custo
Depreciação 

Acumulada
Saldo 

31/12/2025
Saldo 

31/12/2024
Terreno 117.401.623 - 117.401.623 117.401.623
Edifícios 63.103.711 (16.409.930) 46.693.780 49.183.638
Imobilizado em Andamento 469.378 - 469.378 216.166
Instalações Industriais 1.280.814 (870.328) 410.486 497.879
Maquinas e Equipamentos 42.359.853 (23.141.084) 19.218.769 21.636.416
Ferramentas de Produção 158.107 (102.773) 55.333 70.476
Moldes e Matrizes 16.315.378 (8.942.088) 7.373.290 8.534.792
Equipamentos de Informática 2.094.106 (1.896.977) 197.129 192.381
Veículos 2.578.991 (1.625.098) 953.892 560.677
Moveis e Utensílios 1.964.694 (1.304.485) 660.209 763.898
Total 247.726.660 (54.292.767) 193.433.893 199.057.95
Movimentação do Imobilizado

Descrição 31/12/2024 Aquisições Vendas
Depreciação 

Acumulada 31/12/2025
Terreno 117.402.623 - - - 117.401.623
Edifícios 49.183.638 - - (2.489.858) 46.693.780
Imobilizado em 
 Andamento 216.166,31 253.212 - - 469.378
Instalações Industriais 497.879 - - (87.393) 410.486
Máquinas e 
 Equipamentos 21.636.416 1.456.118 93.050 (3.780.716) 19.218.769
Ferramentas de Produção 70.476 - - (15.142) 55.333
Moldes e Matrizes 8.534.792 438.029 - (1.599.531) 7.373.290
Equipamentos de 
 Informática 192.381 99.881 15.950 (79.183) 197.129
Veículos 560.677 678.950 676.596 390.860 953.892
Moveis e Utensílios 763.898 31.443 9.378 (125.753) 660.209
Total 199.057.951 2.957.635,42 794.974,72 (7.786.719) 193.433.893

Descrição 31/12/2023
Aqui- 

sições Vendas
Depreciação 

Acumulada 31/12/2024
Terreno 110.401.623 7.000.000 - - 117.401.623
Edifícios 44.498.323 7.714.399 - (2.489.083) 49.183.638
Imobilizado em 
 Andamento 7.605.528 - (7.389.362) - 216.166
Instalações Industriais 587.648 - - (89.768) 497.879
Máquinas e 
 Equipamentos 19.816.646 5.408.629 - (3.588.859) 21.636.416
Ferramentas de Produção 85.647 - - (15.170) 70.476
Moldes e Matrizes 9.220.933 872.847 - (1.558.988) 8.534.792
Equipamentos de 
 Informática 365.962 - - (173.580) 192.381
Veículos 449.252 301.160 (7.507) (232.226) 560.677
Moveis e Utensílios 869.077 29.438 - (134.618) 743.898
Total 193.950.643 20.786.475 (7.396.870) (8.282.297) 199.057.951
Referente as aquisições no ano de 2025, o valor de R$ 347.070 na rubrica veiculos 
encontran-se em parcelamento, financiado pelo banco Itaú em 36 parcelas, restantan-
do 30 parcelas. 3.12.2- Composição do Intangível: Quando necessarios são gerados 
internamente os gastos com desenvolvimento de software que não atendem os crité-
rios mínimos de reconhecimento são registrados no resultado do exercício, quando in-
corridos. O software em uso é o Totvs Datasul com pagamento mensal de locações. 
Assim como no exercicio anterior, no contexto da implementação, diversas avaliações 
foram conduzidas pela administração ao longo do exercício, inclusive sob a ótica de 
controles internos, a fim de mitigar riscos associados a esse tipo de atualização, tais 
como riscos operacionais, de interrupção de operações, de integridade de dados e de 
conformidade regulatória.

Descrição
Custo 

31/12/2024
Amortização 

Acumulada
Saldo 

31/12/2025
Saldo 

31/12/2024
Marcas 3.120 - 3.120 3.120
Software 7.099 (7.099) 7.099
Total 10.219 (7.099) 3.120 10.219
Nota 3.13- As tabelas abaixo detalham as alterações nos passivos da empresa decor-
rentes de atividades de emprestimos e financiamentos, incluindo mudanças monetá-
rias e não monetárias. Passivos decorrentes de atividades de emprestimos e financia-
mento são aqueles para os quais fluxos de caixa ou fluxos de caixa futuros serão 
classificados na demonstração dos fluxos de caixa das atividades de financiamento. A 
maioria dos contratos são de passivos não circulante, reclassificados a parte do exer-
cicio em curso. Mencionando as garantias na |nota 3.16.| Em 31 de dezembro de 2025, 
e 31 de dezembro de 2024, a empresa atendeu a todos os compromissos contratuais 
de suas operações de empréstimos e financiamentos. Nota 3.13.1 - No exercico de 
2023 foi financiado um imovel ( galpão industrial), através de consórcio, junto ao Banco 
Santander, com a finalidade de aumento do pátio fabril, tendo como garantia a aliena-
ção o próprio imóvél, saldo devedor estimado R$ 2.052.922,09, faltando 109 meses 
para pagar.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Consorcio Santander 2.052.922 2.322.466
Nota 3.13.2- Linha de FINIMP valor R$ 2.928.982, no passivo circulante, com venci-
mento em setembro de 2026.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
FINIMP - Banco Safra S/A 1.671.941 -
FINIMP - Banco Itau S/A 1.257.040 -
Total 2.928.982 -
Nota 3.14 - Fornecedores são reconhecidos, inicialmente, pelo seu valor justo e, sub-
sequentemente, pelo custo amortizado. As transações mantêm suas características 
comerciais, uma vez que não há alteração nas condições previam ente estabelecidas 
(valor, prazo, contraparte, entre outros) e fica a exclusivo critério do fornecedor realizar 
a antecipação de seus recebíveis, portanto, estas operações não resultam em nenhu-
ma obrigação adicional à empresa. Em fornecedores, estão concentrados os valores 
de credores de matéria prima, revenda, beneficiamento, compra de ativos imobilizados 
e prestadores de serviços em gerais.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Estrangeiros
A vencer até 30 dias 598.675 361.085
A vencer 31 a 60 dias 169.693 101.844
Total Fornecedores Estrangeiros 768.369 462.930
Nacionais
A vencer até 30 dias 6.951.490 6.109.411
A vencer 31 a 60 dias 3.320.298 2.556.430
A vencer 61 a 90 dias 1.358.913 796.132
A vencer 91 a 120 dias 472.870 448.566
A vencer 121 a 150 dias 161.896 95.376
A vencer 151 a 180 dias 87.509 81.772
Acima 180 dias 729.278 626.279
Total Fornecedores Nacionais 13.850.627 10.713.969
Nota 3.15 - Tributos a pagar apresentados em valores líquidos entre o valor total devido 
e o saldo a recuperar, relacionado a cada um dos tributos diretos e indiretos, além dos 
impostos que a empresa precisa reter sobre determinadas atividades, como aluguéis e 
serviços prestados, entre outros. Os impostos vencem no mês subsequente, bem como 

Balanço Patrimonial (Em milhares de reais)
Exercicios NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Ativo 311.303 296.186
Ativo Circulante 116.205 97.125
Disponibilidades 5.529 5.093
Clientes 3.4 40.303 37.301
Outros Realizaveis 3.5 a 3.9 8.742 4.912
Estoques 3.10  61.405 49.525
Despesas do Exerc. Seguinte 3.11 226 293
Ativo Nao Circulante 195.098 199.061
Impostos a Recuperar 3.8 1.665
Imobilizado 193.433 199.057
Imobilizado 3.12.1 247.722 245.560
(-) Depreciacoes Acumul. (54.292) (46.506)
Ativos Intangiveis - Custo 3.12.2 3 3

Exercicios NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Passivo 311.303 296.186
Passivo Circulante 38.203 25.555
Emprestimos ou Financ. 3.13 4.985 2.323
Fornecedores 3.14 13.850 11.177
Obrigacoes Fisc. Tribut. e Prev. 3.15 13.848 11.578
Adiantamento de Clientes 35A 5.520 477
Passivo Nao Circulante 105.720 81.277
Credores Diversos 3.16-3.17 105.720 81.277
Patrimonio Liquido 167.380 189.354
Capital Social 3.18 13.250 13.250
Ajuste de Aval. Patrimonial 3.19 162.537 164.212
Reservas de Lucros 3.20 11.794
Reserva Subv. Invest Lc160  6.773
Lucros ou Prejuizo do Exercicio (8.407) (6.675)

Demonstração das Mutações do Patrimonio Liquido (Em milhares de reais)
DESCRIÇÃO

Capital 
Social

Ajuste Avaliação 
Patrimonial 

por Incorporação

Exercícios

Patrimonio 
Liquido

Reserva 
de Lucros

Reserva de 
Subvenção 

de invest. LC 160
Lucro/Prejuizo 

do Exercicio
Saldos em 31/12/2023 6.250 166.061 13.476 6.773 2.798 195.360
Aumento de Capital 7.000 7.000
Incorporação do Resultado do Exercício 2.798 (2.798) -
Depreciação Aval. Patrimonial Exercicio 2024 (1.850) - - (1.850)
Resultado do Exercicio - (6.675) (6.675)
Dividendos (4.481) (4.481)
Saldos em 31/12/2024 13.250 164.211 11.793 6.773 (6.675) 189.353
Aumento de Capital
Incorporação do Resultado do Exercício (6.675) 6.675
Depreciação Aval. Patrimonial Exercicio 2024 3.19 (1.672) (1.672)
Resultado do Exercicio (20.300) (20.300)
Absorção Prejuizo 5.118 6.773 11.892
Saldos em 31/12/2025 13.250 162.539 (8.408) 167.381

Demonstrativo do Resultado do Exercício
(Em minhares de reais)

Exercícios NOTA 31/12/2025 31/12/2024
Receita Bruta 3.22 215.942 214.975
(-) Deduçoes (58.674) (58.451)
Devoluções (5.029) (4.496)
Impostos Sobre Vendas (53.645) (53.955)
Receita Liquida 3.22 157.268 156.524
Custo das Operações (81.669) (77.002)
Lucro Bruto 3.22 75.599 79.522
Despesas Operacionais 3.22 (96.479) (85.716)
Res. Antes IRPJ/CSSL 3.22 (20.880) (6.194)
IRPJ e CSLL 3.22 580 (481)
Resultado Do Exercicio (20.300) (6.675)

Demonstrativo de Fluxo de Caixa Metodo Direto 
(Em milhares de reais)

EXERCICIO NOTA 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades 
 Operacionais 3.23 (43.326) 21.822
Entradas por Vendas e juros recebidos 180.603 204.548
Saidas por Fornecedores, despesas e impostos 223.929 (182.726)
Fluxos de caixas das atividades de Investimentos (2.490) (6.846)
Entrada Venda ativo 120 124
Saida Aquisiçao de ativos 3.12.1 (2.610) (6.970)
Fluxos de caixas das atividades de Financiamento 46.253 (16.057)
Entradas por Emprestimos 75.849 11.559
Saidas por Emprestimos (29.596) (27.616)
Aumento/ Diminuição Liquida de Caixa e Equiv. de Caixa 436 (1.081)
Caixa e Equivalencia de Caixa no inicio do Periodo 5.093 6.174
Caixa e Equivalencia de Caixa no fim do Periodo 5.529 5.093
Variação 436 (1.081)

os impostos provenientes da folha de pagamento (INSS, FGTS), folha de pagamento e 
provisão de férias. No exercicio de 2025 foi efetuado o parcelamento dos impostos 
ICMS sobre Operações Próprias e ICMS-ST, apresentado a totalidade na soma do 
passivo circulante e não circulante.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Impostos a recolher 5.786.407 4.675.460
Folha de pagamento 1.211.220 1.044.155
Provisões de ferias e 13º salario 3.439.357 3.012.726
Encargos sociais 973.719 770.666
Parcelamento ICMS 2.437.705 9.503.009
Total 13.847.870 11.577.580
Nota 3.16 - Os empréstimos e financiamentos não circulantes proveniente da linhas 
financeiras como: capital de giro, FGI, e linha de incentivo a exportação- BNDES, todos 
os emprestimos foram contratados em reais, objetivando evitar oscilação cambial. Os 
contratos financeiros da lnha capital de giro prevêem cláusulas de garantia em duplica-
tas e investimentos financeiros dos sócios. Estas cláusulas de garantias são aplicáveis 
a partir da data de celebração e entrada em vigor de cada contrato, na medida em que 
os eventos previstos contratualmente ocorram. A depender da materialidade de cada 
um dos eventos e de seus efeitos adversos para a Companhia e/ou suas subsidiárias 
e/ou os direitos de seus credores, podem ser aplicadas penalidades contratuais, sendo 
uma delas o vencimento antecipado do respectivo contrato. Empréstimo com sócio 
serão pago conforme a disponibilidade de caixa, sem tempo determinado em contrato.
Descrição 31/12/2025 R$ 31/12/2024 R$
Socio 30.591.042 32.620.961
Instituição Financeira 72.736.189 44.188.453
Total 107.210.514 81.277.174
Principais Credores:
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Banco Safra S/A- linha Capital de giro- FGI 31.533.113 25.512.237
Banco Safra S/A- linha BNDES 4.795.699
Banco do Brasil S/A- linha Capital de giro- FGI 14.805.555 8.138.888
Banco Itau S/A - linha Capital de giro 13.819.661 -
Banco Fibra S/A - linha Capital giro 1.555.555 2.722.222
Banco Santander S/A- linha Capital 1.839.068 2.946.611
Total 68.348.653 39.319.959
Nota 3.17 -Parcelamento de imposto no ICMS Próprio e ICMS-ST do Estado de São 
Paulo registrado no não circulante R$ 2.393.187.
Nº Parcelamento Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029
905915-1 261.789 261.788 174.525
907672-9 203.103 203.102 152.327
909766-4 278.162 278.162 231.802
911942-3 348.427   
Total 1.091.481 743.052 558.654
Nota 3.18 - Estrutura da sociedade em 31/12/2025, capital social de R$ 13.250.000, 
totalmente subscrito e integralizado.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
José Marcos Boni Costa 11.925.000 11.925.000,00
Nilson Ribeiro 1.325.000 1.325.000,00
Total 13.250.000 13.250.000,00
Nota 3.19 - Ajuste de Avaliação Patrimonial é um procedimento contábil que visa atua-
lizar o valor de ativos ou passivos ao valor justo, refletindo de forma mais precisa o real 
patrimônio líquido da empresa. No exercicio 2019, por evento de incorporação, foi re-
gistrado as variações entre o valor contábil e o valor justo de ativos, o objetivo é refletir 
nas demonstrações contábeis a realidade econômica atual dos bens com maior fideli-
dade e transparência, através de laudos periciais. No exercício de 2025 foi realizado a 
depreciação dos bens avaliado no valor de R$ 1.672.924,40, contida na |Nota 3.12.1|. 
Nota 3.20 - Distribuição de dividendos, ocorre conforme a disponibilidade de caixa da 
empresa, como a companhia apurou prejuízo no exercício, que foi absorvido pelas re-
servas de lucro, não houve distribuição no exercicio. Tributação de dividendos - Lei no 
15.270/25 Em 27 de novembro de 2025, foi publicada a Lei no 15.270/25, que estabe-
lece a reintrodução do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) à alíquota de 10% 
sobre os dividendos distribuídos. Essa incidência é aplicável aos lucros gerados a par-
tir de 1o de janeiro de 2026. Um ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se à isen-
ção do IRRF para os dividendos distribuídos com base em lucros apurados até 31 de 
dezembro de 2025, desde que a declaração e a distribuição desses dividendos sejam 
realizadas até essa mesma data. Ou seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 
e devidamente declarados até essa data não estarão sujeitos à nova tributação, o que 
pode impactar decisões estratégicas das empresas quanto ao momento de distribuição 
dos dividendos.
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos 4.480.983
Nota 3.21 - A Empresa reconheceu o efeito de um crédito tributário no cálculo do IRPJ/
CSLL em exercicios anteriores totalizando em R$ 6.773.172,13, com respaldo na Lei 
Complementar nº 160/2017, Convênio nº 190/17 e art. 30 da Lei nº 12.973/14, que 
consideram que os benefícios de reduções fiscais relativos a base calculo do ICMS, 
caracterizam-se como subvenções para investimento. O reconhecimento, além do res-
paldo legal, pela Lei Complementar nº 160/2017, Convênio nº 190/17 e art. 30 da Lei nº 
12.973/14 dispõe ainda de parecer técnico para efetivação. Nota 3.22 - Resultado do 
Exercício: A receita bruta auferida pela empresa, em geral, está sujeita à incidência de 
determinados tributos, os quais são apurados e pagos às autoridades fiscais compe-
tentes conforme as legislações locais vigentes, e não resultam em aumento do patri-
mônio líquido. Esses impostos e contribuições são deduzidos da receita bruta e relacio-
nam-se substancialmente a Imposto sobre Operações relativas à Circulação de 
Mercadorias (“ICMS”), Programa de Integração Social (“PIS”) e Contribuição para o 
Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”) no Brasil. O reconhecimento de recei-
ta é realizado conforme abordagem do CPC 47. 3.22.1- Aumento nos custos em 6%, 
ocasionados pelos frete, nacional e internacional, dissidios coletivos e custos indiretos 
da operação. 3.22.2- No exercicio de 2025, aumentou a participação em feiras interna-
cionais, visando abertura de mercado externo, aumento de 5% nos fretes sobre as 
vendas. Investimentos em demonstradores no PDV, para prospectar as novas marcas 
Helene Deon e Ckamura.
3.22.3- IRPJ e CSLL diferido sobre aplicação do Cutoff de Receita.
Descrição 31/12/2025 R$ 31/12/2024 R$
RECEITA BRUTA 215.942.730 214.974.841
(-) DEDUCOES (58.674.175) (58.450.995)
RECEITA LIQUIDA 157.268.554 156.523.846
CUSTO DAS VENDAS E REVENDAS (81.669.278) (77.001.923)
LUCRO BRUTO 75.599.276 79.521.922
DESPESAS COMERCIAIS (67.107.303) (59.337.004)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (11.136.717) (9.970.244)
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS (17.329.225) (16.251.592)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (906.307) (157.354)
RESULTADO ANTES IRPJ E CSLL (20.880.275) (6.194.271)
IRPJ E CSLL 580.224 (481.140)
Resultado do Exercicio (20.300.052) (6.675.411)
3.22.4- As despesas financeiras compreendem, em geral juros a pagar sobre emprés-
timos calculado na taxa básica estabelecida em contratos. Todos os juros e custo incor-
ridos relacionados um empréstimos ou uma transação financeira, incluindo o custos de 
transação são reconhecidos como despesas financeiras. As receitas financeiras com-
preendem em geral, juros recebidos ou a receber.
Resultado Financeiro 31/12/2025 31/12/2024
Juros s/ empréstimos (7.521.870) (6.534.408)
IOF s/ empréstimos (178.017) (137.766)
Juros s/ outros contratos (27.073) (121.692)
IOF s/ outros contratos (884.534) (79.592)
= Total despesas financeiras (8.611.495) (6.873.459)
Rendimentos s/ aplicação 25.791 33.101
Juros recebidos 161.144 142.741
=Receita Financeira 164.637 171.024
Variação cambial net 135.523 (609.766)
Total outras receitas e despesas (8.285.542) (7.279.101)
Nota 3.23 - Realizamos a conciliação da DFC- Demonstração do Fluxo de Caixa 
pelo método direto:
Descrição 31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo do exercicio (20.300.052) (6.675.411)
Depreciação e Amortização 718.389 673.917
Resultado da Variação Cambial (135.523) 609.766
Venda Ativo 120.000 123.708
Ajuste variações operacionais (10.462.734) 11.964.331
Redução / Aumento Fornecedores 2.673.727 (49.765)
Redução / Aumento Clientes (3.317.005) 4.457.271
Outros Realizáveis (3.515.075) 1.057.379,17
Outros valores a receber (78.988) (155.179)
Adiantamentos fornecedores (4.615.566) 1.741.524
Impostos a recuperar (1.096.784) (822.266)
Impostos a compensar (1.007) 78.266
Adiantamentos Despess 83.702 214.589
Redução / Aumento Estoques (11.879.878) 3.619.044,00
Fiscais e Previdenciárias (2.270.289) 7.268.041,09
Redução / Outras Obrigações 5.042.604 (1.226.092,83)
Adiantamento de cliente 5.042.604 (1.226.092)
Fluxo de caixa das atividades Operacionais (43.325.838,40) 21.822.191,28
Nota 3.24 - Passivo de Provisão: Avaliamos os riscos de perdas com expectativas 
possiveis, foram pontuados processos vigentes para atender as provisões menciona-
das NBC TG 25, dentro de uma expectativa de perda de cinco anos, conforme segue:
Descrição 31/12/2025 R$ 31/12/2024 R$
Processos Ativos Recuperação Fiscais 7.710.713 7.056.665
Processos Passivos Fiscais 2.248.977 20.345.153
Processos Passivos Trabalhistas 186.000 379.000
Processos Passivos Previdenciários 3.984.771 3.984.771
Total 14.130.461 31.765.589
Nota 3.25- Exercicio Subsequentes: A Administração da Florence Industrial e Co-
mercial LTDA avaliou os eventos subsequentes até 23/03/2026, que é a data de apro-
vação das demonstrações contabéis, não sendo identificados fatos relevantes que 
possam impactar e/ou alterar as posições financeiras e contábeis constantes das de-
monstrações contabeis do exercicio de 2025. Nota 3.26- Assuntos Gerais: A reforma 
tributária sobre o consumo, estabelece a substituição de quatro tributos atualmente 
incidentes sobre o consumo: PIS, COFINS, ICMS e ISS, por dois tributos: Contribuição 
sobre Bens e Serviços (CBS) e pelo Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), institui o 
Imposto Seletivo (IS) (sobre produtos identificados como nocivos à saúde e/ou que 
causam danos ao meio ambiente), assim como estabelece uma diminuição do campo 
de incidência do IPI. Os novos tributos e as novas alíquotas, entram em vigor gradual-
mente a partir de 1o de janeiro de 2027, com a substituição total dos tributos atuais até 
2033. Para o exercicio de 2026, iniciando a primeira fase da reforma tributaria a empre-
sa adequou o sistema operacional com o da nota fiscal eletronica, para cumprir a etapa 
de informação da IBS e CBS nos arquivos XML, o projeto de implantação segue sendo 
atualizado para novas exigencias da legislação referente a reforma tributaria. Cotia - 
SP, 31 de dezembro 2025.
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Notas Explicativas das Demonstrações Contábeis da Administração dos Exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024 (Em Reais)

Relatório do Auditor Independente sobre as demonstrações contábeis
À DD. DIRETORIA DA
FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. COTIA - SP
Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis da FLORENCE INDUSTRIAL E 
COMERCIAL LTDA., que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 
2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis ma-
teriais e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações contá-
beis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as acom-
panham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira da FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. em 31 de 
dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para 
o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. 
Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos independentes em relação à 
FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA., de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência 
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Outras 
informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do au-
ditor: A administração da FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. é respon-
sável por outras informações que acompanham as demonstrações contábeis. A entida-
de, devido as suas características especificas, possui estrutura e forma de apresentação 
própria das demonstrações contábeis, não apresentando outras. Responsabilidades 
da administração e da governança pelas demonstrações contábeis: A administra-
ção é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações con-

tábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro. Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade da FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstra-
ções contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a FLORENCE INDUS-
TRIAL E COMERCIAL LTDA. ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela 
governança da FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações con-
tábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contá-
beis: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contá-
beis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Se-
gurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sem-
pre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente 
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção 
relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou 
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 

maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da FLOREN-
CE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. • Avaliamos a adequação das políticas contá-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da 
FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respecti-
vas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opi-
nião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 
nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. a 
não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a 
estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. Comunicamo-nos 
com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusi-
ve as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos. 

Cotia SP, 23 de março de 2026.
ETAE AUDITORES INDEPENDENTES - CRC 2 SP 010138 T RS S SP

ODILSON GONÇALVES FERNANDES
Contador CRC 1 RS 052869 T SP CNAI N° 1946
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