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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

Senhores Acionistas: A administracdo da Holding do Araguaia, em conformidade com as disposicoes
estatutdrias e legais, submete a apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracdo e as
correspondentes demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes
Financeiras. As comparacoes, exceto onde indicado o contrario, referem-se ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. A Companhia. A Holding do Araguaia S.A. (“Holding do Araguaia” ou “Companhia”),
foi constituida em 20 de agosto de 2013, e tem por objeto social, a participacdo em outras sociedades, na
qualidade de sécia ou acionista. Sua controlada, a Concessionéria Ecovias do Araguaia S.A., é uma Sociedade
de Propdsito Especifico, sediada na Avenida Juscelino Kubitscheck, 500 - Jundiaf, no municipio de Anapolis
- GO, foi constituida em 22 de novembro de 2011 e tem por objeto social especifico, tnico e exclusivo,
realizar, sob o regime de concessao, a exploracao da infraestrutura e da prestacao de servicos publicos de
recuperacao, operacao, manutencdo, monitoracao, conservacéo, implantacao de melhorias, ampliacao de
capacidade e manutencéo do nivel de servico do Sistema Rodovidrio BR-153/414/080/TO/GO. O Contrato
de Concessao, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, foi assinado em 29 de setembro
de 2021, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens firmado em 08 de outubro de 2021, e possui
prazo final em 08 de outubro de 2056. As demais informacdes acerca do Contrato de Concessao estao
descritas na Nota Explicativa n® 21.1 das Demonstracoes Financeiras da Companhia. A Companhia ressalta
que as conquistas alcancadas séo resultado do empenho e comprometimento de seus colaboradores, aos
quais agradece. Além deles, a Holding do Araguaia agradece a confianca dos seus acionistas, usuarios,
fornecedores, érgaos reguladores e demais parceiros. PRATICAS CONTABEIS: As demonstraces financeiras
da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, orientacdes e as interpretacoes técnicas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com as normas internacionais de contabilidade. Essas
principais praticas contabeis estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 3 das Demonstracdes Financeiras.
RESULTADOS OPERACIONAIS: O volume de trafego da controlada Ecovias Araguaia, em veiculos equivalentes
pagantes totalizou 52.366 mil em 2025, reducao de 0,6% em relacdo a 2024. O trafego de veiculos
leves apresentou reducao de 0,1%. O trafego de veiculos pesados apresentou redugdo de 0,8% devido
a diminuicdo da producao industrial na regido Norte. RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS: RECEITA
BRUTA: A receita bruta consolidada totalizou R$864,7 milhdes em 2025, reducao de 12,2% em relacéo ao
ano anterior devido, principalmente, a reducdo das receitas de construcdo. As deducoes sobre a receita
bruta somaram R$48,1 milhdes, 2,0% superior em relacao a 2024. Receita de Pedagio: R$580,0 milhdes em
2025, aumento de 1,5%, devido ao reajuste das tarifas de pedagio da controlada Ecovias Araguaia. Receita
de Acessorias: R$3,1 milhdes em 2025, aumento de 3,0 milhdes, devido a assinatura de contrato com
uma empresa de telecomunicacdes no periodo pela controlada Ecovias Araguaia. Receita de Construcao:
R$281,6 milhoes em 2025, reducao de 31,8%, devido ao menor volume de obras no periodo da controlada
Ecovias Araguaia. RECEITA LIQUIDA: A receita liquida atingiu R$816,6 milhGes em 2025. Excluindo a receita
de construcao, a receita liquida ajustada totalizou R$535,0 milhdes, aumento de 2,0% em relacao a 2024.
Para mais informacoes sobre a receita liquida, vide Nota Explicativa n°24 das Demonstracoes Financeiras
da Companhia. CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS: Os custos e despesas operacionais
totalizaram R$548,0 milhdes em 2025, reducéo de 15,0% devido, principalmente, a reducéo dos custos
de construcao e de servicos de terceiros, compensados, parcialmente, pelo aumento da base de ativos

(depreciacao e amortizacao) da controlada Ecovias do Araguaia. Desconsiderando o custo de construcao,
provisao para manutencao e depreciacao e amortizagao, os custos caixa atingiram R$144,7 milhoes, reducao
de 1,4% em relacdo a 2024. Para mais informacoes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota
Explicativa n°25 das Demonstracoes Financeiras da Companhia. EBITDA E MARGEM EBITDA: Em 2025, o
EBITDA totalizou R$387,8 milhdes. O EBITDA Ajustado totalizou R$390,4 milhdes, aumento de 3,4% em
relacdo a 2024, e margem EBITDA ajustada de 73,0%. RESULTADO FINANCEIRO: O resultado financeiro
liquido em 2025 foi negativo em R$284,7 milhdes, aumento de R$70,9 milhes em relacao aos R$213,8
milhdes negativos em 2024, devido, principalmente, ao incremento dos juros e da variacdo monetaria
sobre empréstimos e financiamentos do BNDES da controlada Ecovias Araguaia, além da reducéo da
capitalizacdo dos juros. Para mais informacdes sobre o resultado financeiro, vide Nota Explicativa n° 26
das Demonstracoes Financeiras da Companhia. PREJUIZO DO EXERCICIO: Em 2025, o prejuizo liquido da
Companhia totalizou R$54,4 milhdes. DISPONIBILIDADE E ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO: A Holding do
Araguaia encerrou o exercicio de 2025 com saldo distribuido entre caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras e aplicacoes financeiras conta reserva circulante e nao circulante no valor de R$485,4 milhoes
e a divida bruta (composta por debéntures, empréstimos e financiamentos) de R$3.481,4 milhdes. A
divida liquida encerrou o exercicio em R$2.996,1 milhdes e o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado
em 7,7x. Para mais informacdes sobre o endividamento da Companhia, vide as Notas Explicativas n® 15
e 16 das Demonstracoes Financeiras da Companhia. INVESTIMENTOS: Os investimentos realizados pela
Companhia totalizaram R$408,8 milndes em 2025. GOVERNANCA CORPORATIVA: As informacdes sobre
Governanca Corporativa, Gestdo de Pessoas e Responsabilidade Socioambiental estdo disponiveis no
Relatério de Administracao da controladora indireta Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no site
www.ecorodovias.com.br/ri. Em conformidade com as disposicoes da Lei n® 15.177/2025, s&o apresentados
a seguir os indicadores da Companhia incorporados ao artigo 133 da Lei n° 6.404/76. I - a quantidade e a
proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia; e Il - a quantidade e a
proporcao de mulheres que ocupam cargos na administracao da companhia:

Nivel Hierarquico

Executivos 0 0% 2 100% 0 0% 3 100%

Média Gestao 8 47% 9 53% 5 31% " 69%

Administrativo 22 69% 10 31% 16 57% 12 43%

Operacional 167 65% 88 35% 192 64% 108 36%
197 64% 109 36% PAE] 61% 134 39%

Notas: (1) Executivos: Diretor Presidente, Diretores Vice-Presidentes, Diretores, Gerentes, Consultores
e Superintendentes. (2) Média Gestao: Coordenadores, Supervisores e Especialistas. (3) Administrativos:
Cargos Administrativos, Engenheiros, Advogados, Aprendizes e Estagidrios. (4) Operacional: Operacional,

BALANGO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Em milhares de reais

Nota Controladora Consolidado

Ativo explicativa _31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.447 8.847 85.660 186.038
Aplicacoes financeiras........... 6 5.243 5.682 277.331 111.024
Aplicagoes financeiras - conta reserva . 7 - - 41.862 35.736
Clientes ..o 8 - - 43.786 34.439
Desconto de Usuério Frequente - ANTT - - - 1.925
Partes relacionadas .... 18 26 43 - 18
Tributos a recuperar 15.967 12.831 19.138 12.834
Despesas antecipadas ... - - 1.094 1.059
Dividendos e juros sobre o capital préprio a

receber 1.2 6.151 8.696 - -
Custos antecipados empréstimos 9.1 - - 23.928 -
Outros créditos .......... 1 - 2.057 36.786
Total ativo circulante .. 28.835 36.099 _ 494.856 _ 419.859
Né&o circulante
Realizavela longo prazo
Aplicagoes financeiras - conta reserva . 7 - - 80.499 59.616
Depositos judiciais 10 - - 2 -
Custos antecipados empréstimos .. 9.1 - - 15.134 -
Conta reserva - poder concedente ............. 9.2 - - 1.711.376 _1.474.470

- -_1.807.011_1.534.086

Investimentos:
Em controladas...........ccoooviiiiciiiiie 1.1 2.334.821 2.324.548 - -
Imobilizado 12 - - 145568  149.694
Intangivel... 13 3.758.086 _3.449.698

Total ativo nao circulante . 2.334.821 _2.324.548 5.710.665 _5.133.478

Total do ativo.......ccocooviiiiiiccc 2.363.656 _2.360.647 _6.205.521 _5.553.337

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Nota Controladora Consolidado

Passivo e patrimonio liquido explicativa 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Fornecedores 2 - 42.077 42.172
Fornecedores - FIDC. - 2.403 -
Fornecedores - Risco sacado. 30 - - - 588
Empréstimos e financiamentos 15 - - 24.042 9.419
Debéntures.... 16 107.492 103.599 130.517 122.576
Passivo de arrendamen 17 - - 20.284 12.957
Obrigacoes sociais............. 9 28 4.992 4.695
Imposto e Contribuicdes a recolher 233 336 9.561 7.840
Partes relacionadas . 18 4 4 28.338 25.357
Dividendos a pagar .. 234 - 6.348 - 6.348
Obrigagdes com poder concedente 21 - - 6.119 6.068
Provisao para imposto de renda e

contribuicao social .............ccoooeieiiin. 14.3 - - 3.703 8.440
Provisdo para construcéo .. 20 - - 15.961 43
Qutras contas a pagar.... - - 7.753 372
Total passivo circulante 107.740 110.315 295.750  246.875
Nao Circulante............

Empréstimos e financiamentos 15 - - 1.190.783 857.424
Debéntures..........ccccevees 16 1.479.991 1.498.376 2.136.067 2.135.102
Passivo de arrendamento 17 - - 32.882 25.931
Tributos diferidos .............. 14.1 - - 36.768 30.293
Obrigacdes com poder concedente 21 - - 1.706.396 1.469.486
Provisao para perdas civeis e trabalhis 22 - - 850 514
Provisao para manutencao... 19 - - 2.607 -
Provisdo para construgao 20 - - - 15.898
Qutras contas a pagar - - 27.493 19.858
Total passivo nao circulante.. 1.479.991 _1.498.376 _5.133.846 _4.554.506
Patrimonio liquido

Capital social .... 23.1 780.377 708.377 780.377 708.377
Reserva de lucros - legal. . 232 2.857 2.857 2.857 2.857
Reserva de lucros - orcamento de capital... 233 47.070 40.722 47.070 40.722
Prejuizo do exercicio.... . (54.379) - (54.379) -
Total do patriménio liquido 775.925 751.956  775.925 751.956
Total do passivo e patriménio liquido 2.363.656 _ 2.360.647 _6.205.521 _5.553.337

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Em milhares de reais

Reservas de lucros

Nota Capital social Orcamento Lucro / Prejuizos

explicativa integralizado Legal de capital acumulados Total
Em 1° de janeiro de 2024. . 686.150 1.521 21.680 - 709.351
Aumento de capital . 22.227 - - - 22.227
Lucro liquido do eXerciCio...........coooiiiieiieiei e - - - 26.726 26.726
Destinacao do lucro: -
Reserva Legal 234 - 1.336 - (1.336) -
Constituicao de reserva - orcamento de capital 234 - - 19.042 (19.042) -
Dividendos minimos obrigatorios .. 234 - - - (6.348) (6.348)
Em 31 de dezembro de 2024 708.377 2.857 40.722 - 751.956
Em 1° de janeiro de 2025. 708.377 2.857 40.722 - 751.956
Aumento de capital ...... 23.1 72.000 - - - 72.000
Constituicdo de reserva - orcamento de capital ... - - 6.348 - 6.348
Prejuizo liquido do exercicio ... - - - (54.379) (54.379)
Em 31 de dezembro de 2025.. 780.377 2.857 47.070 (54.379) 775.925

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMAGOES GERAIS

A Holding do Araguaia S.A. (“Companhia”), foi constituida em 20 de agosto de 2013 e tem por objeto
social especifico, unico e exclusivo, ser titular de acdes e outros valores mobiliarios de exclusiva emissédo da
Concessiondria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia”). A Sede da Companhia esté localizada na
Rua Gomes de Carvalho, 1.510, Conjuntos 31/32, Vila Olimpia, no municipio de Séo Paulo - SP. As acoes
da Companhia sao de titularidade da Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A., sendo a controladora final
do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia faz parte, a Aurelia S.r.l., localizada na cidade de Tortona -
Itélia. As acoes da Companhia e de sua controlada ndo sédo negociadas em Bolsa de Valores, entretanto,
ambas Companhias possuem registro na categoria “B"”, na Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM. As
demonstracoes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 abrangem a Companhia e sua controlada. Sua controlada, a Concessionéria Ecovias
do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia” ou “controlada”), ¢ uma Sociedade de Proposito Especifico, sediada
Avenida Juscelino Kubitscheck, 500 - Jundiai, no municipio de Anapolis - GO, foi constituida em 22 de
novembro de 2011 e tem por objeto social especifico, Unico e exclusivo, realizar, sob o regime de concessao,
a exploracéo da infraestrutura e da prestacao de servicos publicos de recuperacéo, operacdo, manutencao,
monitoracao, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de
servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO. O Contrato de Concessao, com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - ANTT, foi assinado em 29 de setembro de 2021, e o Termo de Arrolamento e
Transferéncia de Bens firmado em 08 de outubro de 2021, e possui prazo final em 08 de outubro de 2056.
As demais informacoes sobre o Contrato de Concessao estdo descritas na Nota 20.1. A sede da controlada
esta localizada na Avenida Juscelino Kubitscheck, 500 - Jundiai, no municipio de Anépolis - GO. As acdes da
controlada n&o sao negociadas em Bolsa de Valores, entretanto, a controlada possui registro na categoria
“B"”, na Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM. 1.1. Principais eventos ocorridos no exercicio: Pagamentos
de dividas: Os principais pagamentos de divida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo
identificados abaixo. Para mais informacdes vide Notas 14 e 15.
Modalidade

Controladora

Valor pago (principal, variacao e juros)

1a Emissao de DebENTUres ............ccoiiiioiiiiiiiiiic e 195.991

Controlada

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 51.389

BASA - Banco da Amazénia . 22.206

1a Emissao de Debéntures 43.489
313.075

1.2. Visdo ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and Governance na sigla
em Inglés): O Grupo EcoRodovias adota préticas voltadas a integracdo dos temas Ambientais, Sociais e de
Governanga (ASG) a gestao de seus negocios. Em 2024, o Conselho de Administracdo aprovou sua Agenda
ESG 2030, que consolida diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade, abrangendo,
entre outros temas, mitigacdo e adaptagdo as mudancas climaticas, biodiversidade, seguranca viaria
e ocupacional, direitos humanos e governanca ética empresarial. Os compromissos possuem horizontes
temporais até 2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da bonificacdo
de todos os colaboradores, incluindo a alta lideranca. No pilar climéatico, o objetivo do Grupo EcoRodovias
é reduzir em 42% suas emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacao ao
ano-base de 2020 e em 11% as emissoes de escopo 3 em relacao a 2021. Para atingir essa meta, o Grupo
mantém um plano de descarbonizacéo, revisado periodicamente, que abrange diferentes projetos e acoes
estruturados em quatro pilares: combustiveis de baixo carbono; eletrificacdo de equipamentos; energia
renovavel; e eficiéncia de processos e engajamento de fornecedores. Em 2025 o Grupo deu continuidade
aos estudos de transicao energética, com foco na anélise de solucdes de combustiveis renovéveis para
substituicdo aos fosseis com a implementacao de um projeto piloto para o uso do biodiesel B-100 na
frota pesada. Além disso, como medida para reducéo das nossas emissoes, substituimos dez guinchos
operacionais movidos a combustao por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias possui
como pratica a aquisicao de créditos de carbono para compensar todas as emissdes de escopo 1 (emissdes
diretas) e neutraliza suas emissoes de escopo 2 através da compra de I-RECs (certificados de energia
renovavel). Outro compromisso da Agenda ESG 2030 est4 relacionado & adaptagao dos negécios do Grupo
as mudancas climaticas. Nesse contexto, o Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade climatica,
com simulagdes matematicas para avaliacdo de cenarios que possam impactar seus ativos no médio e no
longo prazo (horizontes de 2030 e 2050). Esses estudos sao periodicamente revisados de modo a incorporar
novas concessoes, atualizar cendrios climaticos e aprimorar a metodologia adotada. O estudo revisado em
2025 incluiu o levantamento de fatores de riscos fisicos, riscos de transicdo e oportunidades, considerando
todos os ativos do Grupo. Os resultados desse trabalho sao incluidos dentro da metodologia de avaliagéo
de riscos do Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de acoes e diminuicdo dos
efeitos negativos decorrentes destes cenérios adversos. O risco climatico mais relevante esta atrelado aos
eventos que possam causar impactos a seguranca da infraestrutura e dos usuarios 1.3. Reforma tributaria
sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC"”) no 132,
que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma est4 baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos
- CBS), que substituird o PIS, a COFINS e o IPI, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS),
que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal,
que incidird sobre a producdo, extracao, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a
salide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida
a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que
regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica
em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n°214/2025. Embora a regulamentacao e
instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n® 108/2024, segundo projeto
de regulamentacao da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi
incorporada ao PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou
a instituicao, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela administracdo do
referido imposto. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
- antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transicao, somente serdao plenamente conhecidos quando da finalizagcao
do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia e
de sua controlada. 1.4. Mudancas nas politicas contabeis e divulgagdes: Para fins ilustrativos, a Companhia
lista abaixo todas as divulgacdes de novos e revisados pronunciamentos que entraram em vigor a partir
de, ou apods, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma), independentemente de
terem algum impacto nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Alteracbes ao CPC 18
(R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC
09 - Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial. Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica
ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais

emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contébeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez,
nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo
alteracoes para alinhar sua redacao a fim de ajusta-lo a atualizacdes posteriores a sua emisséo e atualmente
observadas nos documentos emitidos pelo CPC. Alteraces ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracées Contabeis: Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS
21 - "Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis”, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As
alteracdes mencionadas acima nao causaram qualquer impacto material nas operacdes ou demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia e de sua controlada.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Declaracao de conformidade e base de preparacdo: As demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretaces e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas contabeis internacionais ((IFRS) Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e
evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstracées financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparacao dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estao sumarizadas na
Nota 3. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor, no caso de determinados ativos e passivos financeiros. A preparacao de
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo
das politicas contabeis da Companhia e de sua controlada. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4. 2.2. Demonstracoes financeiras individuais:
As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também
estdao em conformidade com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracoes individuais séo divulgadas em
conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas. 2.3. Demonstracdes financeiras consolidadas: As
demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e conforme as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Consolidacdo: A Companhia consolida todas as entidades
sobre as quais detém o controle, isto é, quando est4 exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. A empresa
controlada incluida na consolidacao esta descrita abaixo e as politicas contabeis aplicadas na elaboragéo das
demonstracoes financeiras consolidadas estdo descritas na Nota 3.

Participacao

Objetivos

Controlada A
principais

em 31/12/2024

Concessao

Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia”) 100% Rodoviaria

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual
a empresa atua (@ “moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacéo da
Companhia e de sua controlada. 2.5. Aprovacao das demonstraces financeiras individuais e consolidadas:
Em 16 de marco de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia a emissao destas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacédo dessas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados salvo disposicao em contrério. 3.1. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros
sao reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia quando estes forem parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissao de
ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do
resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos de transacao diretamente atribuiveis & aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos
financeiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos séo subsequentemente mensurados na sua totalidade
ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros. A classificacao é
feita com base tanto no modelo de negécios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro,
quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacdo dos ativos
financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicdes a seguir sao subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: i) O ativo financeiro ¢ mantido em um
modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos
financeiros; e ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo
amortizado de um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.
Para ativos financeiros, exceto para ativos financeiros sujeitos a reducéo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados (isto é, ativos sujeitos a reducao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da
transacéo e outros prémios ou deducdes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada
do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contébil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando

Técnicos e Lideranca Operacional. Ill - o demonstrativo da remuneracdo fixa, variavel e eventual,
segregada por sexo, relativa a cargos ou fungées similares da companhia:

Nivel Hierarquico

Executivos 0,00 0,00
Média Gestao 1,20 1,24
Administrativo 0,68 0,66
Operacional 0,63 0,66

Notas: (1) Niveis hierdrquicos englobam os cargos descritos no item | e Il (2) A remuneracao apresentada
contempla o total anual, incluindo remuneracéo fixa e variavel; (3) A analise considera os valores médios por
nivel hierdrquico; (4) As proporcoes observadas refletem a distribuicdo atual do quadro de colaboradores
entre areas, niveis hierarquicos e funcoes, podendo haver variacoes decorrentes da estrutura interna de
cargos; (5) A companhia adota politicas de remuneracdo baseadas em desempenho, complexidade do
cargo, nivel de responsabilidade e critérios objetivos de elegibilidade. Dessa forma, diferencas de proporcao
podem ocorrer em funcao da diversidade de cargos existentes em cada nivel hierarquico, n&o representando
disparidade salarial para funcoes equivalentes. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES:
Informamos que a PricewhaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., foi contratada para
prestacao dos seguintes servicos em 2025: (i) Servicos relacionados & auditoria externa: (i.a) Auditoria das
demonstracoes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (“IFRS”); (i.b) Revisao das Informacoes Contabeis Intermediarias Trimestrais de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 -
Reviséo de Informacdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity), ambos para a Companhia e sua
controlada; e (i) Servicos ndo relacionados a Auditoria Externa: (ii.a) Consultoria de beneficios fiscais da Lei
do Bem da controlada Ecovia Araguaia. A prestacao dos servicos contratados nao relacionados & auditoria
externa, esta de acordo com a Politica de Contratacao de Auditoria Externa aprovada pelo Conselho de
Administracdo da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., e ndo caracterizam
conflito de interesse ou perda de independéncia e objetividade de seus auditores independentes. Os
honorérios consolidados relativos ao exercicio de 2025 totalizaram R$377,9 mil e o valor dos honorérios nao
relacionados a auditoria externa perfazem R$7,2 mil, representando 1,9% do total de honorarios pagos.
DECLARACAO DA DIRETORIA: A Diretoria da Holding do Araguaia S.A., declara, nos termos do artigo 27
da Resolucao CVM n° 80, datada de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o
contetido e opinido expressos no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., e (ii)
com as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
S&o Paulo - SP, 17 de marco de 2026.
A Administracao

. DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota Controladora Consolidado
explicativa _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida . 24 - - 816.591 937.565
Custo dos servicos prestados. 25 - - (524.243)  (622.177)
LUCro bruto......ccceevvrine - - 292.348 315.388
Despesas gerais e administrativas... 25 (359) (887)  (23.728)  (22.271)
Resultado da Equivaléncia Patrimonia 1.1 101.998 169.542 - -
Outras despesas e receitas liquidas - - 51 (30)
Amortizacdo de juros capitalizados em
INVeStiMentos ... 1.1 (5.209) (3.786) - -
Lucro operacional .... 96.430 164.869 268.671 293.087
Receitas financeiras 26 2.952 1.478 45.416 39.449
Despesas financeiras 26 (153.761) _ (139.621) _ (330.097) _ (253.259)
(150.809) (138.143) (284.681) (213.810)
(Prejuizo)/lucro operacional antes do
imposto de renda e da contribuicdo social (54.379) 26.726 (16.010) 79.277
Imposto de renda e contribuicao social ...... 14 - - (38.369)  (52.551)
(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio . (54.379) 26.726
(Prejuizo)/lucro por acao - basico e diluido
(EM TAIS) ..ot 27 0,07347) __ 0,03875

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

5 DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
30/09/2025 _30/09/2024 30/09/2025 _30/09/2024

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio - (54.379) 26.726
Outros componentes do resultado abrangente - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio - -_ (54.379) 26.726

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

. DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas
Com arrecadagéo de pedagio .............ccooveiireiiiiciis - - 579.985 571.324
Com construgao . - - 281.573 413.233
Outras receitas - - 3.110 143
- 864.668 984.700
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servicos prestados - - (378.631) (513.071)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (321) (851) (14.934) (15.068)
Outros - - (120) (160)
Valor adicionado bruto (321) (851) 470.983 456.401
Depreciacoes e amortizacoes - - (119.093)  (84.443)
Amortizacdo de juros capitalizados em investimento: (5.209) (3.786) - -
Outras receitas (despesas), liquidas. - - - (30)
Valor adicionado liquido produzido prod p (5.530) (4.637)  351.890  371.928
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 2.952 1.478 45.416 39.449
Equivaléncia Patrimonial 101.998 169.542 - -
Outras receitas (despesas), liquidas. - - 51 -
Valor adicionado total a distribuir 99.420 166.383 _ 397.357 _ 411.377
Distribuicao do valor adicionado . 99.420 _ 166.383_ 397.357 _ 411.377
Pessoal.......cccoeeeene 38 36 33.607 31.150
Remuneracao direta 38 36 25.720 24.375
Beneficios............... - - 6.470 5.567
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS - - 1.417 1.208
Impostos, taxas e contribuicoes - - 86.326 99.526
Federais.. - - 59.667 73.410
Municipai - - 26.659 26.116
Remuneracao de capitais de terceiros. 153.761 139.621 331.803 253.975
Juros ... 77.125 51.600 176.112 105.744
Aluguéis - - 1.706 716
Outros efeitos financeiros 76.636 88.021 153.985  147.515
Remuneracao de capitais proprios (54.379) 26.726 _ (54.379) 26.726
Prejuizo do periodo (54.379) - (54.379) -
Reserva legal .......... - 1.336 - 1.336
Dividendos minimos obrigat - 6.348 - 6.348
Reserva Orcamento de Capital - 19.042 - 19.042

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (54.379) 26.726 (54.379) 26.726
Ajustes para reconciliar o (prejuizo)/lucro liquido

com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao - 119.093 84.443
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel - - 15.308 (163)
Capitalizacao de juros (30.925) (57.072) (55.308) (93.836)
Encargos financeiros e variagdo monetaria sobre

empréstimos e financiamentos - 104.172 64.233
Encargos financeiros e variacdo monetéria sobre

debéntures 181.499 190.450 258.178 265.432
Encargos financeiros sobre arrendamentos - - 5.520 2.475
Provisdo e atualizacdo monetéria para perdas civeis e

trabalhistas - 1.097 950
Atualizacdo monetdria e provisdo para manutencao e

construcéo - 2.627 615
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa -

PECLD - 14 2
Obrigacdes com o poder concedente - 13.325 14.254
Tributos diferidos - 6.475 12.150
Provisao para imposto de renda e contribuicao social - 31.89%4 40.401
Receita sobre aplicacdes financeiras - conta reserva - - (12.359) (6.038)
Resultado equivaléncia patrimonial (101.998)  (169.542) - -
Amortizacao de juros capitalizados em investimentos 5.209 3.786 - -
Variacao nos ativos operacionais:

Clientes - - (9.361) 4782
Partes relacionadas - clientes 17 (17) 18 (16)
Tributos a recuperar (3.136) (8.032) (6.304) (6.366)
Despesas antecipadas - 30 (35) (618)
Outros créditos (1) (2.410) (4.711)
Variacao nos passivos operacionais:

Fornecedores, FIDC e risco sacado 2 (5) 1.720 (4.314)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (19) 23 297 1.078
Partes relacionadas - fornecedores - 1 2.981 (23.131)
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher (103) (2.412) 1.721 (2.447)
Pagamento de proviséo para perdas civeis e trabalhistas - - (761) (747)
Pagamentos de provisdo para construcao de obras - - - (428)
Outras contas a pagar - 15.016 (6.319)
Pagamento de obrigacdes com o poder concedente - - (13.270) (14.210)
Caixa gerado nas operacionais (3.834) (16.064) 425.269 352.967
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (36.631)  (42.193)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais (3.834) (16.064) 388.638 310.774
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 119.986  203.007 - -
Aquisicdo de imobilizado - (25.682) (79.066)
Aquisicao de intangivel - (327.791)  (370.297)
Aplicacdes Financeiras 439 (4.572)  (166.307) (85.189)
Aplicacdes Financeiras - conta reserva - - (14650) _ (26.756)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimento 120.425 198.435 _ (534.430) _ (561.308)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de debéntures e passivo de arrendamento (76.212) (76.213) (97.216) (88.735)
Juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures e

passivo de arrendamento (119.779)  (115.770)  (236.984)  (200.695)
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures - - 307.614 365.231
Aumento de capital 72.000 15.000 72.000 15.000
Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento (123.991) _ (176.983) 45.414 90.801
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (7.400) 5.388 _ (100.378) _ (159.733)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8.847 3.459 186.038 345.771
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.447 8.847 85.660 186.038
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (7.400) 5.388 _ (100.378) _ (159.733)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro
corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial,
deduzido da amortizacao do valor do principal, acrescido da amortizacdo acumulada usando o método da
taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para
qualquer provisao para perdas. O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo
amortizado de um ativo financeiro antes do ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a
reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de
juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente
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se tornam ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a reducao ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros
aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos subsequentes, o
risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a reducao ao valor recuperavel melhorar de modo que o
ativo financeiro nao esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. A receita de juros é reconhecida
no resultado e incluida na rubrica “Receitas financeiras” (Nota 26). Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado: Um ativo financeiro ¢ mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos nao
atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial
for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Reducao do valor recuperavel de ativos
financeiros: A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o
ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos
que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro
estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado. Passivos
financeiros: Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo
método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma combinacao de
negocios, (i) mantido para negociacdo, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.
Desreconhecimento : Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagéo for liquidada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicao ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um
novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracéo do
resultado. 3.2. Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracdo revisa anualmente
o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
é constituida proviséo para desvalorizacdo ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperével. O seguinte
critério é aplicado para avaliar perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos
intangiveis: O Contrato de Concesséo da controlada da Companhia é de longo prazo sujeito a discussoes e
reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificaces ao longo de sua
vida contratual. Em adicao as avaliacoes acerca de indicativos (internos ou externos) de reducao ao valor
recuperavel descritos na Nota 13, a Administracdo da Companhia revisa anualmente as projecoes de fluxo
de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para
satisfazer as obrigacoes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam sejam recebidos ao
longo do periodo contratual. 3.3. Provisdes gerais: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, e é provavel
que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo e ha uma estimativa confiavel do valor
da obrigacédo. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em
parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado.
Provisao para construcao de obras futuras: Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao
ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos estimados para cumprir as obrigacoes contratuais da concessao
cujos beneficios econémicos ja estdo sendo auferidos pela controlada. Os valores sao ajustados a valor
presente a taxa de 8,72% ao ano, que corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC
Companhia (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) da concessionaria. Essa provisao
esta de acordo com a Orientacao do Comité de Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em
que trata dos servicos de construcéo que nao representam potencial de geracéo de receita adicional, em que
as controladas indiretas devem estimar os valores relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em
contrapartida ao intangivel no inicio da vigéncia dos termos contratuais. Proviséo para manutencéo: Os
valores registrados como custo de provisdo para manutencao referem-se a estimativa de obrigacoes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de
recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
Contrato de Concessao. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da proviséo para
manutencao as intervencoes fisicas, de carater periodico claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condicoes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o
perfodo de concessdo. Os montantes dessas obrigacoes séo registrados a valor presente com a taxa de
9,39% ao ano, correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of
Capital - WACC na sigla em inglés). Os valores sao provisionados por trecho e as intervencdes ocorrem, em
média, a cada cinco anos. Proviséo para perdas civeis e trabalhistas: A Companhia faz parte de diversos
processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.4. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os
ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transagoes, em
virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas
captacdes, tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacéo as
demonstracoes financeiras com a transacdo em questao. Para fins de registro e determinacéo de relevancia,
0 ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.5. Empréstimos, financiamentos e
debéntures: Os empréstimos, financiamento e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e
debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos
e debéntures sdo desreconhecidos quando a obrigacdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que a
Companbhia e sua controlada tenha o direito, na data do balanco, de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a referida data. As clausulas contratuais restritivas (covenants) que a Companhia e sua
controlada sao obrigadas a cumprir, até a data do balanco, s&o considerados na classificacao dos empréstimos
como circulante ou ndo circulante. Contudo, aquelas que a Companhia e sua controlada sdo obrigadas a
cumprir ap6s a data do balanco nao afetam a classificacao na data do balanco, mas sao objeto de divulgacao
nas demonstracoes financeiras. Os custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente
relacionados com a aquisicao, construgao ou produgao de um ativo que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de debéntures sao registrados em despesa no exercicio em que
sao incorridos. 3.6. Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos diretos de
concessdo: Essas receitas sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber,
deduzidas de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou
seja, quando da utilizacdo pelos usuarios dos bens publicos objeto da concesséo. Os valores das tarifas sao
pactuados e reajustados anualmente com base no Contrato de Concessao. A Companhia reconhece a
receita quando o valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos futuros
fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades
da Companhia. A Companhia possui sistema proprio de controle de passagens e faz o referido controle por
transacao, cabine e praca de pedagio. Devido ao alto volume de transitos na rodovia administrada pela
Companbhia, a contabilizacao da receita é feita da sequinte maneira: (i) pedagio por equipamento eletrénico
(AVI): no encerramento do més, apds a conciliacdo com as operadoras de cobranca eletronica, por dia, por
praca e por operadora; (i) pedagio em numerério: diariamente, através dos depositos de numerario (bolsas),
nos cofres inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii)
vale pedagio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores no
momento da liquidacdo; e (iv) cartdes: diariamente (por lote). A controlada Ecovias Araguaia possui
mecanismo de Desconto Basico de Tarifa (DBT), no qual os usuarios que utilizarem meios de pagamento
eletrénico e identificacdo automatica de veiculo (AVI), terao direito a um desconto incondicional de 5%
(cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Em relacao ao Desconto Basico de Tarifa (DBT), uma vez que é
um desconto incondicional, a receita é demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa
Base de Pedagio. A controlada Ecovias Araguaia possui também mecanismo de retencdo sobre a receita
bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios contratuais, de acordo com o
contrato de concesséo (vide Notas 9.2 e 21.1). 3.7. Arrendamento: A Companhia avalia se um contrato é ou
contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e
correspondente passivo de arrendamento com relagéo a todos os contratos de arrendamento nos quais a
Companhia seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamento com
prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo de
arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao sao
pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC da
Companhia (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). 3.8. Imobilizado: O imobilizado
é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacdes e perdas por desvalorizacao, se
aplicavel. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado
na demonstracdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Gtil dos ativos
e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva. A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo de
vida util estimado. 3.9. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente s&éo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperéavel. Nas
tabelas abaixo séo apresentadas as taxas anuais e as taxas médias de amortizacao para cada grupo do ativo
intangivel. A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é reconhecida no
resultado por meio da projecao de curva de trafego estimada pelo prazo de concessao a partir da data em
que estes estdo disponiveis para uso, j& que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de
beneficios econdémicos futuros incorporados ao ativo. Os juros capitalizados que tem o beneficio econémico
limitado ao tempo (prazo definido) em razdo de direito de concessdo com vida Gtil definida, compdem o
saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior. 3.10.
Imposto de renda e contribuicao social: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragao
do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e
diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data
do balanco dos paises em que a Companhia atua e geram lucro tributdvel. A administracdo avalia,
periodicamente, as posicoes assumidas pela Companhia e sua controlada nas apuracoes de impostos sobre
a renda com relagdo as situacoes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes; e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social corrente sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de Renda e a Contribuicdo
Social diferidos sao reconhecidos usando-se o0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracoes
financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ndo séo contabilizados se
resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacao
de negbcios, a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal). O Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo séo reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias
decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas
temporarias seja controlado pela Companhia, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera
revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo
liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral séo
apresentados em separado, e ndo pelo liquido. 3.11. Partes Relacionadas: A Companhia e suas controladas
contratam servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas, diretamente ou por meio de
consorcio, para execucdo de obras de conservacdo, melhorias e ampliacdo do sistema rodoviario e servicos
administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de
compras corporativas. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracao aprovar a celebracao de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da
Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de
Administracdo solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente
realizada por empresa especializada que revisarad os termos e condicoes da proposta de contratacdo e
analisara sua adequacao as condicoes e praticas de mercado (arm’s lenght basis). 3.12. Normas emitidas e/
ou alteracao de normas que ainda ndo estao em vigor: As normas e interpretacoes novas e alteragoes
emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao dessas demonstracoes financeiras da Companhia e
de suas controladas, estdao descritas a seguir. A Companhia e suas controladas, pretendem adotar essas
normas e interpretacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. A adocao antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). A Companhia apresenta as normas emitidas, mas ainda nao vigentes considerando as
demonstracdes financeiras elaboradas em compliance com as normas do CPC e IFRS. Por esse motivo,
algumas das normas abaixo descritas fazem mencao somente ao IFRS, uma vez que até a data da publicacao
dessas demonstracoes, algumas das normas novas ou revisadas ainda nao haviam sido objeto de publicacdo
por parte do CPC. e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros:
Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo” para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicoes
financeiras. As alteracoes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo
financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situacoes de
ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgacoes para certos instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacoes para instrumentos de patriménio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas alteracoes tém
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteracées tenham um
impacto material em suas operacdes ou demonstracoes financeiras e de sua controlada. ® Alteracoes ao IFRS
9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza: Em
dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no
IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacoes do IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Evidenciacao”, com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras
apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao
dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-
dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade
em fungéo da volatilidade na geracao de energia que dependa de condigoes da natureza. As alteragoes
trazem: (i) orientacdes para a determinacdo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de
condicdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (i) condicdes a serem
consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacoes sobre caracteristicas
contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As

referidas alteragoes séo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. O Grupo
esta em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragoes financeiras, porém
nao espera que resultem em impactos materiais para a Companhia e sua controlada. ® IFRS 18 - Apresentacao
e Divulgacdo nas Demonstracbes Financeiras: Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - “Apresentacao
das Demonstracdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informacdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de
itens nas demonstragoes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacao sejam
generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstracoes
financeiras. A administracdo esta atualmente avaliando as implicacoes detalhadas da aplicacdo da nova
norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados: Embora a adocéo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro
liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional ¢ calculado e divulgado. Os
itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicacéo dos principios aprimorados sobre agregacéo e desagregacdo. Além disso, como o agio devera ser
apresentado separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o dgio e outros ativos intangiveis
e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. O Grupo néo espera que haja mudanca significativa
nas informacoes que sao atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao
de informag6es materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacées sao agrupadas
pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas
divulgagoes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii)
abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcéo na categoria operacional
da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliagdo para
cada linha da demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os
valores apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1. ¢ No que se refere & demonstracao dos fluxos
de caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao
apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de
investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacéo retrospectiva, isto
¢é as informacoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18. e IFRS 19 - Subsidiérias sem Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes
e alteracées: Esta nova norma e alteracoes permitem que certas subsididrias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contébeis interncionais (IFRS Accounting Standards) apliquem
requisitos de divulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagéo dos usuarios das
demonstracoes financeiras das subsidirias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS
19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impactos em suas demonstracoes
financeiras e de sua controlada. ¢ Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam esclarecer a redacao de
algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao
intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracoes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - “Adogao
Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacéo e
sua Orientacao de Implementacao do IFRS 7"; IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstracoes
Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 - “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impactos
em suas demonstracoes financeiras e de sua controlada. e Alteracoes ao IAS 21 - Traducao para uma Moeda
de Apresentacao Hiperinflacionéria: Essas alteracoes de escopo restrito especificam os procedimentos de
traducdo para uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma economia hiperinflacionaria. A
entidade aplica as alteracdes se: ® sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionéaria e ela
estiver traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria;
ou e estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao
financeira de uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.
As alteracdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacdes resultantes de maneira eficiente em
termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas
alteraces reduzam a diversidade de préticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda
hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia
nao espera que essas alteraces tenham impactos em suas demonstracoes financeiras e de sua controlada.
o Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacao de
Incertezas nas Demonstracées Financeiras”: Essas alteracoes incluem exemplos que ilustram como uma
entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para
divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracoes financeiras. Os exemplos demonstram como
divulgar os impactos de incertezas em cenérios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também
sao aplicaveis a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos no acrescentam nem alteram exigéncias das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em
vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estao relacionados. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas
demonstracoes financeiras da Companhia e de sua controlada. Nao ha outras normas contabeis (IFRS
Accounting Standards) ou interpretacoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia e de sua controlada. 3.13. (Prejuizo)/lucro
béasico e diluido por acéo: (Prejuizo)/lucro basico por acao é calculado mediante a diviséo do (prejuizo)/lucro
atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas
durante o exercicio, excluindo as acdes ordinrias compradas pela Companhia e mantidas como acoes em
tesouraria. O (prejuizo)/lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de
acdes ordinarias em circulacao supondo a converséo de todas as acoes ordinarias potenciais que provocariam
diluicdo. A Companhia ndo possui nenhuma categoria de acdes potenciais que provocariam diluicdo. 3.14.
Beneficios a empregados - Plano de contribuicao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de
beneficios pos-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada
(fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por
contribuicdes aos planos de pensao de contribuicdo definida sao reconhecidas como despesas de beneficios
a empregados no resultado nos periodos durante os quais os servicos sao prestados pelos empregados. 3.15.
Demonstracao do valor adicionado (DVA): A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
individual e consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) nao requerem a apresentacao dessa demonstracao. Como consequéncia, pelas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstracéo esta apresentada como
informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstraces contébeis. 3.16. Participacdo nos
lucros: A controlada da Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados
com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia ap6s certos
ajustes, ao EBITDA (Earnings Before Income Taxes, Depreciation and Amortization), e metas individuais de
cada colaborador. A controlada da Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente
obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacdo nao formalizada
(contructive obligation).

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CRITICOS

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com relacdo a eventos
no futuro. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio financeiro, estao
contempladas a seguir: e Taxa de desconto: a determinacdo de taxas de desconto a valor presente utilizadas
na mensuracao de certos ativos e passivos circulantes e ndo circulantes; e Provisdes: a determinacao
de provisdes para manutencao, determinacdo de provisdes para investimentos futuros oriundos dos
contratos de concessao cujos beneficios econémicos estejam diluidos nas tarifas de pedagio presentes,
perdas relacionadas a contas a receber e elaboracdo de projecoes para realizacdo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos; e ® Reducao ao valor recuperavel: Atualmente, a Administracao testa eventuais
perdas para reducao ao valor recuperavel, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 3.2. Os
valores recuperdveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do
valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes orcamentarias aprovadas pela administracao
(Nota 13). Contabilizacdo dos Contratos de Concessao: Na contabilizacdo dos Contratos de Concessao, a
Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administracao, substancialmente no que diz
respeito a aplicabilidade da interpretacdo de Contratos de Concessao, determinacao e classificacao dos
gastos de melhoria e construcdo como ativo intangivel e avaliacao dos beneficios econémicos futuros, para
fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados nos Contratos de
Concessao. A divulgacao para o Contrato de Concessao da controlada da Companhia e suas caracteristicas
estdo descritas na Nota 21.1. Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administracdo da
Companhia avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas
econdmicas de cada Contrato de Concesséo. A contabilizacdo de adicoes subsequentes ao ativo intangivel
somente ocorrerd quando da prestacao de servico relacionado e que represente potencial de geracao de
beneficios econdmicos futuros / receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacéo da construcao
nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da construcdo, em contrapartida
ao ativo intangivel. Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos
Contratos de Concesséo: A Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis decorrente
dos Contratos de Concesséao limitado ao prazo final das respectivas concessoes. O calculo é efetuado de
acordo com o padrao de consumo do beneficio econdmico por ele gerado, que normalmente se da devido
a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizacao é determinada por meio de estudos econdmicos que
buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geracdo dos beneficios econémicos
futuros oriundos de cada contrato de concessao. A Companhia utiliza modelos para estudo e projecao do
trafego nas rodovias sob sua concessao. Determinacao das receitas de construcao: A receita de construcao
é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em despesas relativas
ao servico de construcdo prestado. De acordo com o ICPCO1 (Interpretacao do Comité de Pronunciamentos
Contabeis) Contratos de Concessao, sempre que uma concessiondria de servicos publicos executa obras,
mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servicos de construcéo, sendo que estes podem possuir
dois tipos de remuneracao, ou por recebimento dos valores do poder concedente (ativo financeiro), ou pela
remuneracéao da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa ultima modalidade, que é o caso de todas as
concessionarias de rodovias administradas pela Companhia, a receita de construcdo deve ser reconhecida
pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construcao
prestado. Na contabilizacdo das margens de construcédo, a Administracdo da Companhia avalia questoes
relacionadas a responsabilidade primaria pela prestacédo de servicos de construcdo, mesmo nos casos em
que haja terceirizacao dos servicos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa do
Grupo EcoRodovias que efetua os servicos de construcao. A Administracdo da Companhia entende que as
contratacdes dos servicos de construcao sao realizadas a valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem
de lucro nas atividades de construcao, sendo esta pratica de mercado das empresas de concessao rodovidria.
Capitalizacdo dos custos de empréstimos, financiamentos e debéntures: Conforme descrito na Nota 3.5,
a Companhia capitaliza os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente atribuiveis a
aquisicao, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis. A taxa de capitalizacao é obtida dividindo-se o
saldo médio de obras em andamento pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures, no
encerramento de cada més. Determinacao do ajuste ao valor presente de determinados ativos e passivos:
A Administracao avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando-se em
consideragéao o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. Em 31 de dezembro de 2025,
os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas pela
Administracao para sua mensuracao e reconhecimento, sao como segue: Provisao para construcao de obras
futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir com as obrigagdes contratuais da concesséo cujos
beneficios econémicos ja estao sendo auferidos pela Companhia, e provisdo para manutencao decorrente
dos custos estimados para cumprir as obrigacoes contratuais da concessao relacionadas a utilizacao e
manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuracao dos valores presentes
dessas provisoes foi calculada por meio do método de projecao de fluxo de caixa nas datas em que se estima
a saida de recursos, para fazer frente as respectivas obrigacoes (estimada para todo o periodo de concesséo),
e descontada por meio da aplicacdo da taxa de desconto de 9,39% ao ano para provisdo de manutencao
e 8,72% para provisdo de construcao (8,72% em 31 de dezembro de 2024 para provisao de construcdo. A
determinacao da taxa de desconto utilizada pela Administracdo tem como base o Custo Médio Ponderado
de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) calculado por consultoria
externa e corroborado pela administracdo da Companhia.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa @ bancos.........ccocvviiiiiiiii - - 1.504 2.619

Equivalentes de caix

Fundos de investimentos (a) 1.247 8.688 65.985 169.764

Certificado de dep6sito bancario CDB (b). - - 12.568 10.994

Aplicaces automaticas (c) 200 159 5.603 2.661
1.447 8.847 85.660 186.038

(a) Em Fundo de investimento que se enquadra na categoria “renda fixa - crédito privado”, de acordo com
a regulamentacao vigente, cuja politica de investimento tem como principal fator de risco a variacao de taxa
de juros doméstica ou indice de precos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar valorizacao de suas cotas
através da aplicagao dos recursos em uma carteira de perfil conservador, podendo ser resgatado a qualquer
momento, sem perda de valor. Com base em seu regulamento, o Fundo n&o pode investir em operacdes
especulativas ou operagdes que o exponham a obrigacdes superiores ao valor de seu patriménio liquido.
Em 31 de dezembro de 2025 a carteira do Fundo de investimentos era composta por 19,2% aplicacoes em
Certificado de Deposito Bancario (CDB) e 80,8% aplicacoes em Cotas de Fundos. Em 31 de dezembro de
2024 a carteira do Fundo de investimentos era composta por 39,5% aplicacoes em Certificado de Depdsito
Bancério (CDB) e 60,5% aplicacoes em Cotas de Fundo. As aplicacdes financeiras vinculadas a fundos de
investimentos sdo remuneradas a taxa de 102,7% em 31 de dezembro de 2025 (100,7% em 31 de dezembro
de 2024) do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e refletem as condicoes de mercado nas datas dos
balancos patrimoniais. (b) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos vinculados as aplicacoes financeiras em
certificado de deposito bancario (CDB) s&o remunerados a taxa média ponderada de 100% (100% em 31 de
dezembro de 2024) do (CDI), sem o risco de perda significativa no valor. A referida aplicacdo possui liquidez
imediata. (c) A Companhia possui aplicacoes automaticas, na qual os recursos disponiveis em conta corrente
sao automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que podem variar de 2%
a 100% do CDI, a Companhia mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume
excedente é alocado em aplicacdes mais rentdveis. A reducdo na rubrica “caixas e equivalentes de caixa”,
deve-se principalmente a realocacéo de recursos para a rubrica “aplicacoes financeiras”.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cotas Fundo - BTG CDB | € CDB Plus (a).....c.ccovrunens 5.164 5.576 273.142 108.946
Cotas Fundo - FIDC_ECO (D) ..o 79 106 4.189 2.078
5.243 5.682 277.331 111.024

(@) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicacdes financeiras em Cotas de Fundo com
gestao do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB | e CDB PLUS). Este fundo aplica os recursos em papéis de
renda fixa e em outras instituicoes financeiras e possui a mesma estratégia da politica de investimentos do Grupo
EcoRodovias. Os recursos sao remunerados a taxa média ponderada de 102,7% do CDI (100,7% em 31 de
dezembro de 2024), vinculado ao fundo de investimento. A referida aplicacao possui Liquidez Diaria. (b) Em 31
de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicacdes financeiras em Cotas de Fundo de Direitos Creditorios
do Grupo EcoRodovias com gestao e administracdo do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO), remunerado
a taxa média ponderada de 102,7% do CDI (100,7% em 31 de dezembro de 2024), vinculado ao fundo de
investimento. No Fundo de Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os recursos sao utilizados para adiantar valores aos
nossos fornecedores através da antecipacao de recebiveis. Nessa operacéo os fornecedores transferem o direito
do recebimento dos titulos para o Fundo FIDC_ECO em troca do recebimento antecipado do titulo. O Fundo
FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor da operacéo e o Grupo efetua a liquidacdo do titulo na mesma
data originalmente acordada com seu fornecedor na conta do Fundo FIDC_ECO. Essa operacdo nao altera
prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por néo ter objetivo de financiar
aquisicoes de servicos e mercadorias, através de instituicdes financeiras, esta operacdo esta apresentada nas
Informagdes Trimestrais, no passivo circulante, com a nomenclatura “Fornecedores - FIDC” logo abaixo da rubrica
“Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor antecipado em favor dos fornecedores era de R$2.403. O
aumento na rubrica “Aplicacoes financeiras”, deve-se a realocacéo de recursos da rubrica “Caixas e equivalentes
de caixa”.

7. APLICAGOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA - CONSOLIDADO

As aplicacoes financeiras - conta reserva, séo investimentos temporarios circulantes, representados por
titulos de alta liquidez:

31/12/2025 31/12/2024

FUNOS de INVESHIMENTO .......oviiiiiii i 122.361 95.352

122.361 95.352
Circulante 41.862 35.736
Nao circulants 80.499 59.616

O Fundo de Investimento é remunerado a taxa média ponderada de 98,4% do CDI em 31 de dezembro de
2025 (91,97% em 31 de dezembro de 2024) e refletem as condicdes de mercado nas datas dos balancos.
Embora as aplicacdes possuam liquidez imediata, foram classificadas como aplicacdes financeiras - conta
reserva, por estarem vinculadas aos contratos de Debéntures como garantia de parte do pagamento de juros
e principal da controlada direta Ecovias Araguaia.
8. CLIENTES - CONSOLIDADO
Representados por pedagio eletronico, cupons e faturas a receber de clientes pela locacao de painéis
publicitarios, pedagio eletrénico, acessos e outros servicos decorrentes de receitas acessorias.
A composicao esta assim representada:

31/12/2025 31/12/2024

Peddgio eletronico (a) .. 35.895 30.548
Receitas acessorias (b).. 145 19
QOutras contas a receber (c). 6.085 3.874
Desconto de Usuario Frequente - DUF (d) . 1.677 -
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa - PECLD (e) (e @

43.786 34.439

(a) Representados por servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que seréo repassadas as
concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio. (b) Representados, substancialmente, por
exploracao da faixa de dominio das rodovias, como arrendamento de area para fibra éptica, uso de faixa de
dominio, implantacéo e concessao de acessos, locacao de painéis publicitarios e outros servicos previstos no
contrato de concessao. (c) Representados, substancialmente, por servicos prestados aos usuarios relativos
as tarifas de pedagio recebidas na modalidade “cartdo de crédito”. (d) Desconto de Usuério Frequente a
receber da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, conforme clausulas contratuais. (e) O valor
das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa é atualizado ao final de cada exercicio para refletir
as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro. O
“aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024

AAUVEINICET . 43.687 34.439

Vencidos:

Até 30 dias 113 -

De 31 a 90 dias - 2

Acima de 120 dias. . 2 -
43.80 34.441

A movimentacéo das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é conforme segue:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio . 2) -
Constituicdo de PECLD.... D ¢ ) N )
Saldo no fim do exercicio (16) (2)

9. OUTROS CREDITOS - CONSOLIDADO

9.1 Ativo circulante: O valor alocado na rubrica “Outros créditos - custos antecipados empréstimos” no

ativo circulante e ndo circulante, R$39.062 em 31 de dezembro de 2025, refere-se a custos antecipados

de empréstimos, que serdo reclassificados para “Empréstimos e financiamentos”, quando da emissdo das

dividas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e Banco da Amazonia S.A.

- BASA (R$36.370 em 31 de dezembro de 2024 alocado na rubrica “Outros créditos” no ativo circulante).

9.2 Conta reserva - poder concedente:

31/12/2025 31/12/2024
1.711.376 _ 1.474.470
1.711.376 _ 1.474.470

Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n° 01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada
Ecovias Araguaia, constituiu Conta de Aporte de titularidade da Concessionaria e de movimentacao
sendo certo que, no ato de sua constituicdo, foram outorgados poderes para movimentacdo da conta
aporte perante o Banco Depositario exclusivamente pela ANTT, utilizada para o deposito do montante
correspondente a 3 (trés) vezes o valor da outorga. O montante registrado foi de R$1.072.617, sendo sua
contrapartida na rubrica “Obrigacdes com Poder Concedente”, cuja funcdo é garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da concessao (em caso de reequilibrios econédmico-financeiros, do acionamento do
Desconto do Usuério Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo saldo remanescente ao final do
contrato de concesséo sera transferido a Conta do Tesouro, de acordo com a clausula 30.12.1 do Contrato
de Concessao da controlada. Em 26 de agosto de 2022, a controlada, em conjunto com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres - “ANTT", assinou com o Banco Bradesco S.A., contrato de prestacao de servicos de
depositario, no qual foram definidos os termos para as alocacdes das “Contas Vinculadas”, de acordo com o
Contrato de Concessao. A conta vinculada, passou a ser conta de aplicacao e receber receita de aplicacoes
financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado a titulo de “receita de
aplicacao financeira” é de R$178.093, liquido de IRRF e IOF (R$118.782 em 31 de dezembro de 2024).
Adicionalmente, conforme clausula 11 do contrato de concessao, é realizada a retencao sobre a receita
bruta auferida, para eventual utilizacdo em futuros reequilibrios contratuais dos sequintes percentuais: 3%
ao longo de todo prazo de concessao; e 7% do primeiro ao décimo ano da concessdo. O montante retido
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$64.460 (R$62.334 em 31 de dezembro de 2024).

10. DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO
A natureza dos depésitos judiciais é:

RECUISO VINCUIAO ...

31/12/2025 31/12/2024

Natureza
Trabalhista ... 2 -
-2 -
Os depdsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem as quantias depositadas
e mantidas em juizo até a solucao dos litigios aos quais estao relacionadas. As principais causas que resultaram
nos depositos judiciais descritos acima, estao divulgadas na Nota 22 Provisao para perdas civeis e trabalhistas.
31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio . - -

AdICOES. ... 2 -
Saldo no fim do exercicio 2 -
11. INVESTIMENTOS
11.1 Em controladas:
Valores da investida Percentual de Equivaléncia
31/12/2025 participacéo direta - % Investimento patrimonial
Patriménio Resultado
liquido __exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024
Ecovias
Araguaia...... 1.992.533  101.998 100% 100% _ 2.334.821 _ 2.324.548 101.998 169.542
2.334.821 __2.324.548 101.998 169.542

A movimentacdo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 estd demonstrada abaixo:
Dividendos Encargos Amortizacao dos Equivaléncia

31/12/2024 e JSCP Capitalizados (a) _ Encargos Capit. _patrimonial 31/12/2025

Ecovias
Araguaia .. 2.324.548 _ (117.441) 30.925 (5.209) 101.998 _ 2.334.821
2.324.548 _ (117.441) 30.925 (5.209) 101.998 _ 2.334.821

Dividendos Encargos Amortizacao dos Equivaléncia

31/12/2023 e JSCP _Capitalizados (a) __Encargos Capit. _patrimonial 31/12/2024

Ecovias
Araguaia.. _2.288.190 _ (186.470) 57.072 (3.786) 169.542 _ 2.324.548
2.288.190 _ (186.470) 57.072 (3.786) 169.542 _ 2.324.548

(a) Para que as demonstracdes financeiras consolidadas reflitam de fato as demonstracées de uma entidade
econdmica Unica, de acordo com o CPC 36 - Demonstracdes Consolidadas, os encargos financeiros da
12 emisséo das Notas Promissorias emitidas pela Controladora em agosto de 2021, e da 12 emissao de
Debéntures também emitidas pela Controladora em outubro de 2021, com o objetivo especifico da
construgdo da Infraestrutura Rodoviaria e Direito de Outorga da Controlada no ambito do Contrato de
Concessao com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, sdo apresentados como capitalizados,
da mesma maneira que sdo tratados os encargos financeiros do projeto obtidos na prépria controlada.
Para que o patriménio liquido dos balancos patrimoniais da Companhia, consolidado e individual, seja
igual, os ajustes das demonstracoes consolidadas foram transpostos para as demonstracoes individuais da
Companhia na rubrica de investimentos. A amortizacdo dos encargos financeiros capitalizados segue todos
os critérios de depreciacdo do ativo intangivel da controlada, apos o inicio das operacdes nas pragas de
pedagio, iniciado em outubro de 2022. A seguir a Companhia apresenta a conciliacdo do investimento:
31/12/2025 31/12/2024

Patriménio Liquido da Controlada 1.992.533 2.007.974

Juros Capitalizados (i) 347.497 320.360
Amortizacdo Juros Capitalizados . . 5.209) 3.786
2.334.821 _ 2.324.548

(i) Para efeitos de consolidacdo, os valores de Juros Capitalizados sdo reclassificados para a rubrica
“Intangivel”. 11.2 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber:

31/12/2024 Propostos Recebidos 31/12/2025

ECOVIas Araguaia...........cooeviioiiiiriiiiieceeec 8.696  117.441 (119.986) 6.151
8.696 117.441 _ (119.986) 6.151
31/12/2023 _Propostos Recebidos _31/12/2024
Ecovias Araguaia...........cooooeoeoeeiiiriiiiiceeeeee e 25.233 186.470  (203.007) 8.696
25.233 186.470 _ (203.007) 8.696
12. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO
Maquinas e Moveis e
Hardwares Equipamentos _utensilios Veiculos Total
Taxa anual de depreciacdo - %..........c........ 20,0 10,0 10,0 25,0 -
Taxa média ponderada de depreciacdo - % 20,0 10,0 10,0 23,2 -
CUSTO
Saldo em 31/12/2024 175171 15.550 6.850 875 198.446
Adicoes (a). 25.102 32 110 438  25.682
Transferéncia: 12.765 - - -_12.765
Saldo em 31/12/2025 213.038 15.582 6.960 1.313 236.893
DEPRECIACAO
Saldo em 31/12/2024 (44.887) (2.269) (1.560) (36) (48.752)
Adicoes (40.073) (1.557) (689) (254) (42.573)
Saldo em 31/12/2025 .....ccoveiiiiiiiie (84.960) (3.826) (2.249) (290) (91.325)
RESIDUAL
Saldo em 31/12/2025 128.078 11.756 4.711 1.023 145.568
Saldo em 31/12/2024 130.284 13.281 5.290 839 149.694
Maquinas e Moveis e
Hardwares Equipamentos utensilios Veiculos  Total
Taxa anual de depreciacéo - %. 20,0 10,0 10,0 25,0 -
Taxa média ponderada de depreciacao - % 15,2 10,0 10,0 8,2 -
CUSTO
Saldo em 31/12/2023 78.317 9.815 6.575 - 94707
72.181 5.735 275 875 79.066
24.673 - - - 24673
175171 15.550 6.850 875 198.446
DEPRECIACAO
Saldo em 31/12/2023 (23.803) (999) (887) - (25.689)
Adicoes (21.084) (1.270) (673) (36) (23.063)
Saldo em 31/12/2024 (44.887) (2.269) (1.560) (36) (48.752)
RESIDUAL
Saldo em 31/12/2024 .. 130.284 13.281 5.290 839 149.694
Saldo em 31/12/2023 .. 54.514 8.816 5.688 - 69.018

(@) A principal adicdo na rubrica “Hardwares” no ano de 2025 refere-se a: projeto de implantacédo de
fibra 6tica. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao havia bens do ativo imobilizado vinculadas como
garantia de empréstimos ou de processos de qualquer natureza. A Administracao da Companhia efetua
analise periddica do prazo de vida Gtil-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e nao foram
identificadas diferencas significativas na vida util-econémica dos bens que integram o ativo imobilizado da
Companhia. Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperagéo de ativos tangiveis
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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13. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

Intangivel Direito
Contrato de em anda-  Software  de Uso -
concessao (a) _mento (c) de terceiros CPC06 (R2) Total
Taxa anual de amortizagéo - % .......... - - 20,0 - -
Taxa média ponderada de amortizacao
=00 e (b) - 20,0 (d) -
CUSTO
Saldos em 31/12/2024 .. 3.113.374 384.040 4.587 67.939 3.569.940
Adigoes... 171.464 211.593 42 29.882  412.981
Baixas .. - (15.308) - (659)  (15.967)
Transferéncia. 163.941 _ (176.706) - - (12.765)
Saldos em 31/ 3.448.779 403.619 4.629 97.162 3.954.189
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2024 .........ccoceee. (88.061) - (2.247) (29.934) (120.242)
Adigoes... (58.886) - (920) (16.714)  (76.520)
Baixas - - - 659 659
Saldos em 31/12/2025 .. (146.947) - (3.167) (45.989) (196.103)
RESIDUAL
Em 31/12/2025. 3.301.832 403.619 1.462 51.173 3.758.086
Em 31/12/2024. 3.025.313 384.040 2.340 38.005 3.449.698
Contrato de Intangivel Software Direito de
concessdao  em anda- de Uso -
(a) __mento (c) _ terceiros CPC06 (R2) Total
Taxa anual de amortizacao - % .............. - - 20,0 - -
Taxa média ponderada de amortizacao -
90 e (b) - 19,6 (d) -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 ....coovoeveeeee 1.871.241  1.186.956 4.344 55.011 3.117.552
i 143.425 320.465 243 13.306 477.439
Baixas - - - (378) (378)
Transferéncia. 1.098.708 (1.123.381) - - (24.673)
Saldos em 31/12/2024 .......coccooveeieie 3.113.374 384.040 4.587 67.939 3.569.940
AMORTIZACAO
(40.351) - (1.370)  (17.304)  (59.025)
(47.710) - (877) (12.793)  (61.380)
- - - 163 163
Saldos em 31/12/2024 .. (88.061) - (2.247) (29.934) (120.242)
RESIDUAL
Em 31/12/2024. 3.025.313 384.040 2.340 38.005 3.449.698
Em 31/12/2023. . 1.830.890 1.186.956 2.974 37.707 3.058.527
(a) Os itens referentes ao Contrato de Concessao compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria.

Em 31 de dezembro de 2025, as principais adicoes nesta rubrica referem-se a: reabilitacdo de pavimentos,
terraplenos e drenagens, consultoria e gerenciamento de apoio de obras de ampliacdo e adequacéo as
normas de elementos de protecéo e seguranca. (b) As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro
de 2025 foram de 1,76% a.a. (1,57% em 31 de dezembro de 2024). (c) As principais adi¢des na rubrica
“Intangivel em Andamento” no ano de 2025 referem-se a: implantacao de bases operacionais, implantacao
de pracas de peddgio, reabilitacdo de: pavimento, elementos de protecdo, obras de ampliacdo e canteiros
de obras, desapropriacdes e estudos e licenciamento ambiental. (d) Amortizacao realizada conforme prazo
do contrato de arrendamentos. As adicoes referem-se a novos contratos de locacbes de equipamentos,
veiculos, imoveis e licenciamento de softwares. Provisao para reducéo ao valor recuperavel: A Administracao
da Companhia contratou consultoria externa para avaliar fatores internos e externos que indicassem que
os ativos intangiveis pudessem apresentar valores contabeis superiores aos seus valores recuperdveis, na
data-base de 31 de dezembro de 2025. O valor em uso foi calculado com base no método do fluxo de
caixa descontado (ou DCF), considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecao: as premissas de
projecao dos resultados (receitas, custos, despesas, investimentos, capital de giro) e fluxos de caixa futuros
(abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de crescimento para as rodovias baseiam-
se no orcamento anual e nos planos de negdcios preparados pela Administracdo, bem como em dados de
mercado e de empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administracao
quanto as condicoes econémicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concessao; (i) Moeda de
projecdes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii) Taxa de desconto: metodologia do WACC
(ou CMPC na sigla em portugués), em termos nominais, depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average
Cost of Capital) foi estimado com base em premissas de mercado e de empresas comparaveis a Companhia,
resultando em: 11,70% a.a. (15,29% antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados
relacionados a avaliacdo sobre o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracdo da Companhia
n&o identificou ajuste da provisao a ser constituido no resultado do exercicio. Capitalizacdo de juros: No
periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados R$55.308 (R$93.836 em 31 de dezembro
de 2024) referentes a encargos financeiros de investimentos vinculados a intangivel em andamento.

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

14.1 Tributos diferidos - Consolidado: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte
composicao e movimentacao para o exercicio:

Balanco Patrimonial Resultado
31/12/2024 AdicGes Baixas 31/12/2025 31/12/2025

Provisao para férias Diretores/Stock option.... - 242 (33) 209 209
Provisao para Créditos de Liquidacao

Duvidosa - 22 (16) 6 6
Provisao para contingéncias . 125 234 (70) 289 164
Provisao para manutencao ICPC 01.. - 886 - 386 886
Lucro diferido (155) (258) 340 (73) 82
Juros capitalizados (30.263) (7.822) » (38.085) (7.822)
IR e CS diferido - ativo/(passivo) (30.293) (6.696) 221 (36.768)

Receita /(despesa) de IR e CS diferido (6.475)

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o lucro, paragrafo 73, a Companhia
possui em 31 de dezembro de 2025 R$36.768 no passivo nao circulante (R$30.293 no passivo nao circulante
em 31 de dezembro de 2024), e registrou débito de R$6.475 de Imposto de Renda e Contribuicao Social no
resultado do periodo. A Administracéo preparou estudo acerca da realizacao futura do passivo fiscal diferido,
considerando a capacidade provavel de geracdo futura de lucros tributaveis, no contexto das principais
varidveis de seus negocios, que podem, portanto, sofrer alteracdes. Os estudos e projecoes da Companhia
preveem que a realizacao dos tributos diferidos da controlada seja realizado em até 10 anos. A Administracao
da Companhia acredita que as premissas utilizadas nos planos de negécios sao robustas, factiveis e condizem
com o atual cendrio econémico. De acordo com as projeces elaboradas pela Administracdo da Companhia,
o imposto de renda e a contribuicao social diferidos nao circulante seréo realizados nos seguintes anos:

31/12/2025 31/12/2024

2025. - (8.612)
2026. (2.749) (8.617)
2027. (11.449) (8.678)
2028.... (11.459) (4.355)
2029. (11.459) (31)
2030.... 259 -
POSENIOr @ 2030 ..ot 89 -

36.768) 30.293

14.2 Conciliacdo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicdo social: Foram registrados no
resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto de renda e contribuicdo social, correntes e
diferidos:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro/(prejuizo) do exercicio antes do imposto de

renda e da contribuicao socia (54.379) 26.726 (16.010) 79.277
Aliquota fiscal vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota

ComMbINAda ... 18.489 (9.087) 5.443 (26.954)
Ajustes para calculo da taxa efetiva:

Equivaléncia patrimonial 25.280 34.965 - -
Despesas indedutiveis ... . - - (37) (29)
Gratificacoes Diretores/PPR . - - (346) (192)
Créditos tributarios ndo constituidos (a) (52.512) (43.995) (52.512) (43.995)
Incentivos Fiscais - - 10 (54)
Capitalizacdo juros s/investimentos .. 8.743 18.117 8.743 18.117
OULTOS ... - - 330 556
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social ... - - (38.369) (52.551)
Imposto de renda e contribuico social correntes ....... - - (31.894) (40.401)
Impostos diferidos . - - (6.475) (12.150)
Taxa efetiva n.m. n.m. n.m. 66,3%

(a) Créditos tributarios nao constituidos, da Companhia, em funcao de nao haver expectativa de realizacao
futura, em virtude de ser considerada “holding pura”. 14.3 Provisdao para imposto de renda e contribuicao
social - Consolidado: A movimentacéo do exercicio do imposto de renda e contribuicao social estd demonstrada
a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio proviséo IR/CS . 8.440 10.232
Despesa IR/CS DRE 31.894 40.401
Total de IR/CS pagos .. . 36.631 42.193
Saldo no fim do exercicio Provisao IR/CS ........cccoovviiiiiiiiiiieecee 3.703 8.440

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO

Modalidade Companhia _ Vencimento final Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
Em moeda
.. Ecovias Araguaia 09/2051 IPCA+7,70% a.a. 914.497 664.919
CCB - FNO. . Ecovias Araguaia 07/2046 IPCA+2,50830% a.a. 300.328 201.924
1.214.825 866.843
Circulante 24.042 9.419
Né&o circulante..... 1.190.783 857.424
_31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercici 866.843 470.998
Adicoes 317.405 373.002
Encargos financeiros (Nota 25) 104.172 64.233
Pagamento principal .. (5.400) -
Pagamento de juros... . 68.195 41.390
Saldo NO fim dO EXErCICIO ... ..cueiiiiiiceccc e 1.214.825 866.843
A principal adicao ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta descrita a sequir:
Companhia Modalidade Montante bruto
Ecovias Araguaia.............. BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social 221.581
Banco da Amazonia - BASA 108.778

Os vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicdo, por ano:
31/12/2025 31/12/2024

2026. - 13.395

2027. 26.024 18.546

2028. 28.021 19.325

2029. 29.185 20.162

2030. 30.436 21.062

Posteriores a 2030 . 1.077.117 764.934
1.190.783 857.424

Descricdo dos contratos de empréstimos e financiamentos bancarios vigentes:

Instituicao

Financeira indices financeiros exigidos Garantias

Emissora: (i) EBITDA ajustado - Medicao iniciard em 2026

(ii) Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) = 1,30 - Penhor das aces da Beneficiaria,
Medicao iniciara em 2033 Cessao fiduciaria de direitos da
Garantidora - Ecorodovias Concessdes e Servicos: (i) Divida concessao e creditérios e Fianca

BNDES Liquida/EBITDA ajustado = 5,50 Bancaria.
Emissora: (i) Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) Penhor das ac6es da Beneficiaria,
= 1,30 - Medicéo iniciard em 2026 Cessao fiduciaria de direitos da
Garantidora - Ecorodovias Concessoes e Servicos: (i) Divida concessao e creditorios e Fianca
BASA Liquida/EBITDA ajustado < 5,50 Bancaria.

Conforme descrito acima, os contratos requerem a manutencéo de certos indices financeiros (“covenants”),
que serao medidos anualmente, com base nas demonstracdes financeiras da controlada, sendo a primeira
medicdo em 31 de dezembro de 2026 e da controladora direta da Companhia, a Ecorodovias Concessoes e
Servicos S.A., na qualidade de “garantidora”, desde a emissao da divida. Conforme demonstrado no quadro
a sequir, a controladora esta adimplente com os referidos indices.

indice
Instituicdo financeira Descricao da clausula requerido Medido
BASA e BNDES Divida Liquida / EBITDA ajustado (garantidora ECS) =<5,50% 3,58

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos nao
estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacdo de faléncia ou
recuperacdo judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questoes relacionadas ao
inadimplemento de obrigacdes n&o pecunidrias nao curadas em prazo pré-definido; (iii) reducéo de capital
ou transformacao do tipo societério sem prévia autorizacao dos credores; (iv) fusao, cisao, incorporacéo
ou incorporacao de agoes, salvo em casos de reorganizagéo societaria dentro do grupo econémico da
Companbhia; (v) transferéncia das obrigacdes do instrumento financeiro sem autorizacao prévia do credor;
(vi) alienacao de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida;
(vii) destinacao dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida.

16. DEBENTURES

Taxa Controladora Consolidado
média
Companhia  Descricdo Vencimento _de juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Holding do IPCA +
Araguaia (b).. 12 Emissao 10/2036 6,6647%  1.587.483 1.601.975 1.587.483 1.601.975
Ecovias IPCA +
Araguaia (a) .. 1% Emissao 07/2051 6,66% - - 679.101 655.703

Taxa Controladora Consolidado
média
Companhia  Descricdo Vencimento _de juros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.587.483 _ 1.601.975_ 2.266.584 _ 2.257.678
Circulante....... 107.492 103.599 130.517 122.576
Né&o circulante. 1.479.991 1.498.376 2.136.067 2.135.102
Descricao dos contratos de debéntures vigentes:
Tipo e Pagamento Amortizacdo Repac-
Ref. Forma _ de juros Principal Tipo de Garantia tuacdo
Semestral a  Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao fiduciaria de
@... (0 Semestral  partir de 2026  direitos da concessao e creditérios e Fianca Bancaria. N&o
Alienacdo Fiducidria das Agoes. Cessao Fiduciaria de todos
e quaisquer recursos recebidos pela Emissora decorrentes
Semestral a  das distribuicoes oriundas da SPE. Fidejusséria na forma de
(b)... ) Semestral  partir de 2024 fianca da Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. Nao
(i) Simples, nominativa escritural, nao conversivel, distribuicao publica.
Os vencimentos das parcelas n&o circulantes tém a seguinte distribuicao por ano:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Parcela _ Custo Total _ Parcela  Custo Total
2026. - - - 85.465 (3.642) 81.823
2027. 89.198 (3.653) 85.545 85.466 (3.653) 81.813
2028. 89.197 (3.663) 85.534 85.466 (3.663) 81.803
2029. 89.197 (3.673) 85.524 85.466 (3.673) 81.793
2030. 89.198 (3.683) 85.515 85.465 (3.683) 81.782
Posteriores @ 2030 ..........cooeiieeieiins 1.159.565 (21.692) 1.137.873 1.111.054 (21.692) 1.089.362
1.516.355 (36.364) 1.479.991 1.538.382 (40.006) 1.498.376
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
__ Parcela_ Custo Total Parcela_ Custo  Total
2026 - - - 89.992 (4.745) .
2027. 99.183 (5.752) 93.431 95.033 (4.742) 90.291
2028. 99.938 (5.203) 94.735 95.758 (4.736) 91.022
2029. 100.813 (5.023) 95.790 96.596 (4.728) 91.868
101.623  (5.009) 96.614 97.372  (4.719) 92.653
Posteriores a 2030 1.793.791 (38.294) 1.755.497 1.718.746 (34.725) 1.684.021
2.195.348 (59.281) 2.136.067 2.193.497 (58.395) 2.135.102

A movimentacao das debéntures no exercicio estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio ............coeeverrrirereee 1.601.975 1.603.508 2.257.6782.233.060
(Custos de emissao) - - (9.791)(7.771)
Encargos financeiros (Nota 25) 181.499 190.450 258.178 265.432
Pagamento de principal (76.212) (76.213) (76.212) (76.213)
Pagamento de juros (119.779) __ (115.770) _ (163.269) __ (156.830)
Saldo no fim do exercicio 1.587.483 _ 1.601.975 _ 2.266.584 _ 2.257.678

Os contratos requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”), que serao medidos
anualmente, com base nas demonstracées financeiras da Companhia e de sua controlada, sendo a primeira
medicdo em 31 de dezembro de 2026 e da controladora direta da Companhia, Ecorodovias Concessoes
e Servicos S.A., na qualidade de “garantidora” e/ou “fiadora”, desde a emissao da divida. Conforme
demonstrado no quadro a sequir, a controladora esta adimplente com os referidos indices:

Emissdo Descricdo da clausula indice requerido _Atingido
1% - Holding do Araguaia Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) <5,50 3,51

18. PARTES RELACIONADAS
18.1 Controladora:

Contrato (se aplicavel)

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos nao
estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacdo de faléncia ou
recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (i) questdes relacionadas ao
inadimplemento de obrigacoes nao pecuniarias nao curadas em prazo pré-definido; (iii) reducao de capital
ou transformacao do tipo societario sem prévia autorizacao dos credores; (iv) fusao, cisao, incorporagédo
ou incorporacgéo de agoes, salvo em casos de reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da
Companbhia; (v) transferéncia das obrigacdes do instrumento financeiro sem autorizagao prévia do credor;
(vi) alienacao de ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida;
(vii) destinacdo dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida.
O contrato de debénture da Companhia possui clausula restritiva de “cross default” que estabelece a
antecipacao das dividas na ocorréncia do ndo cumprimento de obrigacdes contratuais da Companhia, de
sua controladora Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. e de outras controladas relevantes da ECS. Em
31 de dezembro de 2025, inexiste evento de vencimento antecipado de divida relacionado a esta clausula
restritiva. A Taxa Interna de Retorno (TIR) das transaces esta destacada a seguir:

Valor Despesas com Valor
Companhia Série nominal emissdo liquido TIR
Holding do Araguaia.............c........ Unica 1.400.000 (55.373)  1.344.627 11,84%
Ecovias do Araguaia...........cccccoeeen. Unica 593.150 (32.034) 561.116 11,26%
1.993.150 (87.407) _1.905.743

17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO - CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento: 53.166 38.888
Circulante.... 20.284 12.957
Nao circulante. 32.882 25.931
A movimentacédo das informagdes estd demonstrada a sequir:
31/12/2025 _31/12/2024
Saldo inicial do exercicio . 38.888 38.482
Adicoes (Nota 13.d). 29.882 13.306
- (378)
Encargos financeiros (Nota 25). 5.520 2.475
Pagamento principal (15.604) (12.522)
Pagamento de juros.... (5.520) 2.475
Saldo no fim do exercicio 53.166 38.888
A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos:
Taxa % a.a.
Prazos 31/12/2025 31/12/2024
1ano.... 8,74% 8,26%
2 anos 8,79% 9,36%
3anos.. 8,80% 9,65%
4 anos .. 9,99% 9,79%
5anos .. 8,94% 10,19%
6.aN05 €M AIANTE ... 8,94% 8,69%
Vencimento das prestacoes 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano.... 23.696 13.529
Entre 1 e 2 anos. 22111 12.073
Entre 2 e 5 anos. 13.190 17.682
Acima de 5 anos... 669 970
Total valores nao descontados.. 59.666 44.254
Total juros eMBULIAOS . .........cooiiiiiiicc 6.500 5.366.
53.166 38.888

Montantes envolvidos

Outras informagdes

Objeto Companhia Natureza Data inicio _Data final Total A realizar Saldo Ativo Saldo Passivo _Vencimento _Despesa Garantias Posicao contratual
(@)....... Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. Controladora 12/12/2024 31/03/2028 152 01 - 4 Em até 45 dias 51 Devedor
(c) Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A.  Controlada - - - - 26 - Em até 45 dias - N/A Credor
Total em 31 de dezembro de 2025 26 4 51
Total em 31 de dezembro de 2024 43 4 49
18.2 Consolidado:
Contrato (se aplicavel) Montantes envolvidos Outras informacoes
Saldo Saldo Posicao
Objeto Companhia Natureza Data inicio _Data final Total _A realizar Ativo Passivo _Vencimento _Custo Despesa _Intangivel Garantias contratual
a)........ Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. Controladora  12/12/2024 31/03/2028 71.587 41.560 - 2.448 Em até 45 dias  5.729 5.336 19.079 N/A Devedor
Outras partes
.. ICCR153S.A relacionadas 18/10/2021 07/01/2057 5.460.933 4.816.248 - 25.884 Em até 45 dias - - 48.977 N/A Devedor
.. Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A Controladora - - - - - 6 Em até 45 dias - - - NA Devedor
Total em 31 de dezembro de 2025 - 28.338 5.729 _ 5.336 68.056
Total em 31 de dezembro de 2024 25.357 14.206 _ 5.475 160.383

(a) A Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A., é controladora direta da Companhia e presta servicos
administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacdo, de engenharia e
de compras corporativas para a controlada Ecovias Araguaia. (b) A ICCR153 S.A., pertence (i) Itinera
Construcoes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é acionista majoritaria indireta
do Grupo EcoRodovias; e (i) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar
Beltrao de Almeida, Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrdo de Almeida e Maria Fernanda
Beltrdo de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 8,2% de participacao
minoritaria, direta e indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servigos
de execucao das obras de conservacao, manutencao, melhorias e ampliacdo da rodovia BR-153/414/080/
TO-GO da controlada Ecovias Araguaia. (c) Repasse de despesas entre as unidades. Adicionalmente, ndo ha
transacdes entre as partes em 31 de dezembro de 2025, trata-se apenas da divulgacao do relacionamento
entre as entidades. (d) Transferéncia de funcionarios entre unidades. Adicionalmente, ndo ha transacoes
entre as partes em 31 de dezembro de 2025, trata-se apenas da divulgacao do relacionamento entre as
entidades. Remuneracdo dos administradores: Os administradores sao as pessoas que tém autoridade
e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo controle das atividades da Companhia. Nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, foram pagos aos administradores beneficios
de curto prazo (salérios, previdéncia privada e bens ou servicos gratuitos ou subsidiados), contabilizados
na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios pos-
emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e assisténcia médica
pos-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de longo
prazo); e (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Em Assembleia Geral Ordinéria, foi definida a
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025 em R$346 e para
sua controlada de R$1.650 (R$361 e R$2.614, respectivamente, para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024) considerando os encargos sociais. A Administracdo da Companhia convocard AGO
dentro dos primeiros quatro meses do ano de 2026, para entre outras coisas, deliberar sobre a remuneracdo
dos administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Adicionalmente,
na mesma AGO, a Administracdo propora aos acionistas a retificacdo do valor da remuneracéo global
anual dos administradores da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 para R$346 e
R$2.803 para sua controlada, o qual foi efetivamente pago e refletido nas demonstraces financeiras. A
remuneracao provisionada aos administradores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
estad demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Remuneracao (fixa/variavel).. - - 1.310 1.854
Gratificacdo - - 160 -
Remuneracdo Com base em acoes (Phantom Stock
Option/Restricted Stock) .. - - 511 16
Seguro de vida.. - - 3 4
Assisténcia satde. - - 105 116
Previdéncia privada - - 74 72
- - 112 86
INSS (sobre salarios, plano de retencéo e Incentivos
de longo Prazo - ILP (Phantom Stock Option - PSO +
Phantom Restricted Stock - PRS) - - 402 305
OUtros .......cccoovveenes - - - 1
Diretores Estatutarios .. - - 2.677 2.454
Conselho de Administracao . 346 346 346 346
Remuneracéo Global 346 346 3.023 2.800
19. PROVISAO PARA MANUTENCAO
31/12/2024 _Adicao (custo) 31/12/2025
Constituicdo da provisao para manutencao - 4.083 4.083
Efeito do valor presente sobre constituicao. - (1.476) (1.476)
- 2.607 2.607
Nao circulante... - 2.607
20. PROVISAO PARA CONSTRUGAO - CONSOLIDADO
31/12/2024 Pagamento Efeito financeiro 31/12/2025
Constituicdo da provisao para obras futuras.. 13.394 - - 13.394
Efeito do valor presente sobre a constituicao. (1.404) - - (1.404)
Realizacao da construcao . (1.866) - - (1.866)
Ajuste a valor presente - realizacoe . 1.403 - - 1.403
Atualizacdo Monetaria.........cooceeeiieeiiiiins 4.414 - 20 4.434
15.941 - 20 15.961
Circulante ... 43 15.961
N&o circulante...........cocooooiiiiiiiiic 15.898 -
31/12/2023 Pagamento _Efeito financeiro 31/12/2024
Constituicdo da provisao para obras futuras.. 13.394 - - 13.394
Efeito do valor presente sobre a constituicao. (1.404) - - (1.404)
Realizacao da construgao . (1.438) (428) - (1.866)
Ajuste a valor presente - realizacoe: . 1.403 - - 1.403
Atualizacdo Monetaria ... 5.029 - (615) 4.414
16.984 (428) 615) 15.941
Circulante ......c.oiviieeecece e 16.984 43
N&o circulante..........ccocceiiiiiiieeccc - 15.898
21. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE - CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de Fiscalizacao - Ecovias Araguaia (@)..........cccoeeveiiviiiiiiiciiceis e 1.139 1.084
Outras - Ecovias Araguaia (D) ........ooviiiiiiiiiiiiiei e 1.711.376  1.474.470
1.712.515 1.475.554
CFCULBNTE ... 6.119 6.068
NGO CIFCUIANTE. ... 1.706.396 _ 1.469.486

a) Taxa de fiscalizacdo: A controlada da Companhia devera recolher a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), ao logo de todo o prazo da concessdo, a verba de fiscalizacdo que sera destinada
a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessao, tendo inicio no primeiro més apés a data de
Assuncao da Concessao. A verba anual de fiscalizacao, definida no Contrato de Concesséo, sera distribuida
em 12 parcelas mensais de mesmo valor e recolhida & conta da ANTT até o 5° dia Gtil do més subsequente
ao vencido. A verba serd reajustada anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa de
pedagio. Em 31 de dezembro de 2025, o valor mensal da parcela reajustada é de R$1.139 (R$1.084 em
31 de dezembro de 2024). b) Conta reserva: Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n°
01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada Concessionaria Ecovias Araguaia, constituiu Conta de Aporte
de titularidade da Concessionaria sendo que, no ato de sua constituicdo, foram outorgados poderes para
movimentacdo da conta aporte perante o Banco Depositario exclusivamente pela ANTT, sendo esta conta
utilizada para o depésito do montante correspondente a 3 (trés) vezes o valor da outorga. O montante
registrado foi de R$1.072.617, cuja funcéo é garantir a sustentabilidade econémico-financeira da concessao
(em caso de reequilibrios econémico-financeiros, do acionamento do Desconto do Usuério Frequente e do
Ajuste Final de Resultados), cujo saldo remanescente ao final do contrato de concessao sera transferido a
Conta do Tesouro Nacional, de acordo com a clausula 30.12.1 do Contrato de Concessao da controlada. Em
26 de agosto de 2022, a controlada Ecovias Araguaia, em conjunto com a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - “ANTT", assinou com o Banco Bradesco S.A., o contrato de prestacéo de servicos de depositario,
no qual foram definidos os termos para as alocacdes das “Contas Vinculadas”, de acordo com o Contrato
de Concessao. A conta vinculada, passou a ser conta de aplicacéo e receber receita de aplicagoes financeiras.
Adicionalmente, conforme clausula 11 do contrato de concesséo sao realizadas as retencoes sobre a receita
bruta auferida, para utilizagdo em eventuais futuros reequilibrios contratuais, dos seguintes percentuais: 3%
ao longo de todo prazo de concessao, e 7% do primeiro ao décimo ano da concess&o. A movimentacao esta
demonstrada a sequir:

31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio .. 1.475.554  1.302.090
Custo (Nota 24) .......cccceene 13.325 14.254
Rendimento de aplicacdo conta ajuste (liquido IRRF_IOF 178.093 118.782
Retenc&o sobre a tarifa - ANTT 64.460 62.334
Reembolso DUF ANTT ... (5.647) (7.696)
Pagamento do principal . (13.270) (14.210)
Saldo no fim do exercicio... 1.712.515 _ 1.475.554

21.1 Informacoes sobre o Contrato de Concessao da controlada direta Ecovias Araguaia: Contratante:
Unido Federal, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. Data da assinatura:
29 de setembro de 2021 (inicio do prazo da concesséo em 08 de outubro de 2021, data da assinatura
do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens). Valor da outorga: R$1.430.120 sendo (i) R$357.503,
pagos em 1 parcela a vista antecipadamente a assinatura do contrato; e (i) R$1.072.617, valor alocado
na Conta Aporte, que possui a funcéo de garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da Concessao
(em caso de reequilibrios econémico-financeiros, do acionamento do Desconto de Usuério Frequente e do
Ajuste Final de Resultados). Objeto da Concessao: Exploracao da infraestrutura e da prestacédo do servico
publico de recuperacdo, operacdo, manutencdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias,
ampliacdo da capacidade e manutencdo do nivel de servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/
GO, composto pelos trechos da (i) BR-153/TO/GO, de 624,1 km, entre o entroncamento com a TO-070
(Alianca do Tocantins) até o entroncamento com a BR-060 (Anapolis); (ii) BR-414/GO, de 139,6 km, entre o
entroncamento com a BR-080/GO-230(A)/324 (Assuncao de Goias) até o entroncamento com a BR-153/GO-

222/330 (Anapolis); (i) BR-080/GO, de 87 km, entre o entroncamento com a BR-414/G0O-230(B) (Assuncéo
de Goias) até o entroncamento com a BR-153(A)/GO-342(B), mediante a cobranca de tarifa de pedagio e
outras fontes de receita. Indice de reajuste: IPC-A. Data de reajuste: 03 de outubro de cada ano. Prazo de
vigéncia: 08 de outubro de 2056. O Contrato de Concessao, podera ser prorrogado, somente diante de
situacoes extraordinarias, a critério exclusivo do Poder Concedente, por no méximo 5 (cinco) anos, para fins
de reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso furtuito, forca maior, fato da administragdo
ou fato do principe. Nos casos em que houver estudo ou licitacgo em andamento para substituicdo de
contrato em vigor e ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do Contrato,
o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos da legislacao, a fim de que n&o haja descontinuidade
na prestacao do servico. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao ocorreram mudancas e/ou
aditivos ao Contrato de Concesséo. Recursos vinculados: Conforme clausula 11 do Contrato de Concesséo,
os Recursos Vinculados serdo constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora e da Conta
de Aporte para as Contas da Concessao, com utilizacdo destinada exclusivamente as seguintes finalidades:
(i) compensacoes decorrentes da adesdo pela Concessionaria ao Mecanismo de Protecdo Cambial; (ii)
compensacoes decorrentes do acionamento ao Mecanismo de Mitigacao; (i) compensacoes decorrentes do
Desconto de Usuario Frequente; (iv) recomposicoes do equilibrio econémico-financeiro da Concesséo; e (v)
pagamento de indenizacdes em funcéo da extingdo da Concessao. Sera destinado a Conta de Retencao o
valor correspondente a (i) 3% (trés por cento) da Receita Bruta ao longo de todo o prazo da concessao; e (ii)
7% (sete por cento) da Receita Bruta do 1° (primeiro) ao 10° (décimo) ano da Concessao. Casos de extingao:
Conforme cléusula 30 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo
contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulacao; ou (f) faléncia
ou extincao da Concessionaria. Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados & exploracao do Sistema Rodoviério, transferidos a
controlada direta, ou por ela implantados, no ambito da Concessao. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a receita e o custo de construcao totalizaram R$281.573 (R$413.233 em 31 de dezembro de
2024), ndo gerando lucros ou prejuizos na prestacao de servicos de construcao em troca do ativo intangivel
objeto do Contrato de Concessao. A controlada direta tem a obrigacao de realizar manutencoes periodicas
para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a
infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do Contrato de
Concessao (vide Nota 19). A controlada estima o montante relacionado a seguir, em 31 de dezembro de
2025, para cumprir com as obrigacoes de realizar investimentos, recuperacdes e manutencoes até o final do
Contrato de Concessao. Esses valores poderéo ser alterados em razao de adequacdes contratuais e revisdes
periodicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente
verificados. As informacoes abaixo tratam-se de estimativas e serdo reconhecidas nas demonstracoes
financeiras das concessionarias a medida de sua realizagao.

Previsdo até o fim da concessdo

31/12/2025 31/12/2024
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura............cccooooioiiiiiiiiicccc s 3.811.495 3.768.317
Conservagao especial (manutengéo, 3.327.620 3.323.009
Equipamentos. 474.790 485.681
Total ..o 7.613.905 7.577.007

A controlada direta tem cobertura de seguros considerada suficiente pela Administracdo, em virtude
dos riscos existentes em suas operacdes. O Contrato de Concessao obriga a concessiondria a contratar
e manter coberturas amplas de seguros, visando a manutencao e garantia das operacdes normais. As
apdlices cobrem responsabilidade civil, riscos de engenharia operacionais, entre eles, problemas na fase de
construcao, alteragoes geologicas, incéndios e desastres naturais (enchentes e deslizamento de terra), danos
a propriedade e perda de receita pela interrupcao das rodovias. Em 31 de dezembro de 2025, as principais
apdlices e coberturas sao como segue:

Natureza

Seguro Garantia - Operacoes

Final Vigéncia Seguradora _Valor Garantia
01/01/2027 Fator 507.107
507.107

22. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS - CONSOLIDADO

22.1. Causas provaveis: Com base na anélise individual dos processos impetrados contra a controlada e
suportada por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo nao circulante,
para riscos com perdas consideradas provéveis, demonstradas a seguir:

Civeis (a) Trabalhistas (b) Total

Saldos em 1° de janeiro de 2025. . 500 14 514
(+) Complemento de provisao 850 46 896
(-) Pagamentos (751) (10) (761)
(+) Atualizagdo monetaria . 193 8_ 201
Saldos em 31 de dezembro de 202 . 792 58 850

Civeis (a) Trabalhistas (b) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 ..........cooooiiiiiiiiiieeeeee 311 - 311
(+) Complemento de provisao . 788 30 818
(-) Pagamentos............ (729) (18) (747)
(+) Atualizacdo monetaria 130 2132
Saldos em 31 de dezembro de 2024 .. 500 14_ 514

(a) Processos Civeis: O valor provisionado corresponde principalmente a processos envolvendo pleitos de
indenizacdo por perdas e danos, oriundos de acidentes ocorridos nas rodovias, ndo existindo processo
de valor individual relevante. (b) Processos Trabalhistas: O valor provisionado corresponde principalmente
a processos envolvendo reclamacoes trabalhistas, de empregados préprios e terceiros, com pedidos de
pagamento de horas extras, insalubridade/ periculosidade e complemento de verbas rescisérias, nao
existindo processos de valor individual relevante. 22.2. Causas possiveis: Em 31 de dezembro de 2025,
a controlada da Companhia era parte em outros processos civeis e trabalhistas envolvendo riscos de
perda para a Companhia avaliados como possiveis, portanto, sem a constituicdo de provisao, conforme
demonstrado abaixo, nao existindo processo de valor individual relevante.

31/12/2025 31/12/2024

Civeis 41.576 27.320
Trabalhistas. 4.836 2.070
46.412 29.390

23. PATRIMONIO LiQUIDO

23.1 Capital Social: Em 10 de abril de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social
da Companhia, no valor de R$32.000 (trinta e dois milhdes de reais), mediante a emissao, nesta data, de
32.000.000 (trinta e dois milhGes) novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de
emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo. Em 14 de outubro de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento
do capital social da Companhia, no valor de R$40.000 (quarenta milhdes de reais), mediante a emissao,
nesta data, de 40.000.000 (quarenta milhdes) novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no
preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acdo. Em 31 de dezembro de 2025 o capital social da Companhia
é de R$780.377 (R$708.377 em 31 de dezembro de 2024), representados por 780.376.823 e 708.376.823
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A composicdo do capital social da Companhia é da
seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade Quantidade
Acionistas de acbes Participacao de acdes Participacido
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. ............ 507.245 65,00% 460.445 65,00%
Perseus Infra Participacdes S.A. (anteriormente
denominada GLP X Participacdes S.A.)............. 273.132 35,00% 247.932 35,00%
Total agoes ordinarias............cccocceeieiieceienn 780.377 100.00% 708.377 100.00%

23.2 Reserva legal: E constituida com base em 5% do lucro liquido ajustado do exercicio, limitada a 20%
do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o saldo é de R$2.857. 23.3 Reserva de retengéo
de lucros - orcamento de capital: Constituida nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76 e do artigo
27, paragrafo primeiro, inciso IV da Resolucdo CVM 80, de 29 de marco de 2022. O saldo da reserva de
orcamento de capital em 31 de dezembro de 2025 é de R$47.069 (R$40.722 em 31 de dezembro de
2024). A Assembleia Geral Ordinaria de 16 de abril de 2025, deliberou a destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, retificando a distribuicao proposta inicialmente pela
Administracéo, tendo sido o valor de R$6.348, inicialmente proposto como dividendo minimo obrigatério,
destinado a constituicao de reserva de Retencao de Lucros para Orcamento de Capital, nos termos do artigo
196 da Lei 6.404/76. 23.4 Dividendos e juros sobre capital proprio: Aos acionistas é garantido um dividendo
e/ou juros sobre o capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao foram distribuidos
valores a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio. Conforme Nota 22.3, a Assembleia Geral
Ordinéria aprovou a conversao dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2024, em orcamento de
capital. Considerando o prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, néo ha valores a
titulo de dividendos a serem constituidos. O célculo da distribuicdo do resultado é como segue:
31/12/2025 31/12/2024

(Prejuizo)/lucro liquido do exercicio. (54.379) 26.726
Constituicdo de Reserva legal - 1.336
Base de distribuicao/(prejuizos acumulados) ... (54.379) 25.390
Proposta da Administracéo:

Dividendos minimos obrigatorios (a) . - 6.348
Reserva de orcamento de capital.... - 19.042

(a) Conforme nota 23.3, a Assembleia Geral Ordinéria aprovou a conversao dos dividendos minimos
obrigatérios do exercicio de 2024 em orcamento de capital.

continua ...
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24. RECEITA LIQUIDA - CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Receita com arrecadacéo de pedagio:

Pedagio em numerario 30.821 54.354
Pedagio por equipamento eletrénico (a 460.955 390.209
Vale-pedagio. 88.130 121.838
Outras 79 4.923
579.985__ 571.324
Receita de construcao (b). 281.573 413.233
Receitas acessorias () 3.110 143
Receita bruta ................ 864.668 984.700
Deducdes de receita bruta (48.077 47.135
Receita liquida 816.591 937.565
Deducées
COFINS (3%) (17.505) (17.144)
PIS (0,65%) (3.793) (3.715)
1SS (2% a 5% (26.659) (26.116)
Abatimentos . 120 160
48.077 47.135

(a) Refere-se as receitas de arrecadacao pagas com pedégio eletrénico, reconhecidas quando da passagem
dos usuérios pela praca de pedégio. Dentre os valores de receita de pedéagio por equipamento eletrénico,
R$5.398 em 31 de dezembro de 2025, (R$5.027 em 31 de dezembro de 2024), representam os valores a
receber relacionados ao Desconto do Usuério Frequente (DUF). De acordo com a cldusula 18.4.2 do Contrato
de Concessao da controlada da Companhia, “A Concessionaria serd compensada anualmente, no ambito
da Revisdo Ordinaria, pela variacdo da Receita Tarifaria decorrente da aplicacdo do Desconto de Usuario
Frequente por meio de Notificacdo de Compensacdo de Desconto de Usuario Frequente. Os referidos valores
estao contabilizados na rubrica “Desconto de Usuario Frequente - ANTT" no ativo nao circulante. (b) A receita
relacionada aos servicos de construgédo ou melhoria sob o Contrato de Concessao de servigos é reconhecida
com base no estégio de conclusao da obra realizada. Receitas de operacdo ou de construcdo sao reconhecidas
no periodo em que os servicos sao prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um
servico em um Contrato de Concessao de servicos, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos
valores justos relativos aos servicos entregues. Sobre a receita de construcao nao ha incidéncia de tributos. (c)
As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de rodovias, por exploracéo da faixa de
dominio das rodovias como arrendamento de area para fibra optica, uso de faixa de dominio, implantacao e
concessao de acessos, locacdo de painéis publicitarios e outros servicos previstos no contrato de concessao.

25. CUSTO E DESPESAS OPERACIONALIS - POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal 38 36 33.607 31.150
Conservacao e manutencao e outros - - 30.453 31.136
Servicos de terceiros (a) . 296 822 46.002 53.474
Seguros . - - 2.174 1.785
Poder Concedente (Nota 20) - - 13.325 14.254
Provisao para manutencao ... - - 2.607 -
Custo de construcao de obras. - - 281.573 413.233
Depreciacoes e amortizacdes (Notas 11 e 12) - - 119.093 84.443
Locacao de imdveis e maquinas .......... - - 1.706 716
QOutros custos e despesas operacionais 25 29 17.431 14.257
359 887 547.971 644.448
Classificados como:
Custo dos servicos prestados...............cccoccceircinnn. - - 524.243 622.177
Despesas gerais e administrativas............................... 359 887 23.728 22.271
359 887 547.971 644.448

(a) Os servicos de terceiros sao basicamente compostos por servicos de assessoria e consultoria, servicos de
limpeza e vigilancia e outros.

26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

Receitas financeiras:

Receita de aplicacdes financeiras 1.419 1.049 43.536 39.017
Outras receitas financeiras 1.533 429 1.880 432
2.952 1.478 45.416 39.449
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (Nota 15)........cccceeveeenee. (108.050)  (108.672)  (152.596) (151.330)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 14) - - (73.304) (45.775)
Variacdo monetaria sobre debéntures (Nota 15).... (69.817) (78.156) (98.421) (108.802)
Variacdo monetéria sobre empréstimos e
financiamentos (Nota 14) ........ccccoovvviieeeeieees - - (30.867) (18.458)
Amortizacao de custos com emissao de
debéntures (NOta 15)......ccccoovviiiiiiiiieieeee (3.632) (3.622) (7.161) (5.300)
Ajuste a valor presente sobre provisao de
Construgdo (Nota 19).....cooeieiieiiiieeeec - - (20) 615
Atualizacao monetaria da provisao para
contingéncias diversas (Nota 21).. - - (200) (132)
Juros Capitalizados .... 30.925 57.072 55.308 93.836
PIS e COFINS sobre receitas financeiras. (2.694) (6.239) (2.694) (6.239)
Juros arrendamentos - CPCO6 (R2) (Nota 16). - - (5.520) (2.475)
Outras despesas financeiras (493) (4) (14.622) (9.199)
(153.761) _ (139.621) _ (330.097) (253.259)
Resultado financeiro, liquido ..........cooovviiicinn. (150.809) (138.143) (284.681) (213.810)

27. (PREJUIZO)/LUCRO POR ACAO
27.1 (Prejuizo)/lucro bésico: O (prejuizo)/lucro bésico e a quantidade média ponderada de acdes ordinarias
usada no calculo do (prejuizo)/lucro basico por acao séo os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
(Prejuizo)/lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia e

utilizado na apuracao do (prejuizo)/lucro basico Por aCa0 ...........cccevevivciiiinnns (54.379) 26.726
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias para fins de célculo do

(prejuizo)/lucro bésico por acao 740.158 689.787
(Prejuizo)/lucro basico por acao das operacdes continuadas. 0,07 0,04

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

27.2 (Prejuizo)/lucro diluido por acdo: A Companhia nao possui divida conversivel em aces, dessa forma,
nao ha diferenca do (prejuizo)/lucro basico apresentado acima.

28. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de capital: O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra seu capital, para
assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo
tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por
meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia é formada
pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia revisa anualmente a sua
estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de capital e os riscos associados. Indice de
endividamento:_

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Divida (a) 1.587.483 1.601.975 3.534.575 3.163.409
Disponibilidades (b, (1.447) (8.847) (208.021) (281.390)
Divida liquida 1.586.036 1.593.128 3.326.554 2.882.019
Patriménio liquido (c) 775.924 751.956 775.924 751.956
indice de endividamento liquid 2,04 2,12 4,29 3,83

(a) A divida é definida como empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento,
circulantes e nao circulantes, conforme detalhado nas Notas 14, 15 e 16; (b) Disponibilidade é definida
como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras - conta reserva, circulantes e ngo circulantes,
conforme detalhado nas Notas 5 e 7; (c) O patrimonio liquido inclui todo o capital e as reservas da
Companhia, gerenciados como capital. Consideracoes gerais: ® A Administracdo da Companhia elege as
instituicdes financeiras com as quais as aplicacdes financeiras podem ser celebradas, além de analisar a
melhor estratégia de limites para a alocacéo de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas.
As aplicagoes financeiras sao definidas como valor justo. e Aplicacdes financeiras e aplicagoes financeiras -
conta reserva: sao formadas por fundos de investimentos em renda fixa e certificado de depdsito bancéario
(CDB) remunerados a taxa média ponderada de 101,3% do CDI em 31 dezembro 2025 (98,5% do CDI em
31 dezembro 2024), e refletem as condicoes de mercado nas datas dos balancos patrimoniais. ® Clientes,
fornecedores e fornecedores FIDC: decorrem diretamente das operacdes da Companhia, sao classificados
como custo amortizado e estao registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste a
valor presente, quando aplicavel. ¢ Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivos de arrendamentos:
classificados como outros passivos financeiros; portanto, mensurados pelo custo amortizado. Valor justo de
ativos e passivos financeiros: Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros consolidados
da Companhia e de sua controladora em 31 de dezembro de 2025 s&do como segue:

Saldo Valor
Classificacdo - Custo amortizado contabil justo
Ativos:
Caixa e equivalentes de CaiXa (@) .......ccovveiiiiiiiiiiiit e 85.660 85.660
Clientes (b) 43.786 43.786
Aplicacoes financeiras e aplicacoes financeiras - conta reserva (a).. 399.692 399.692
Passivos:
Fornecedores (b) 42.077 42.077
Fornecedores FIDC (b). 2.403 2.403
Empréstimos e financiamentos (c 1.214.825 1.172.759
Debéntures (c) 2.266.584 1.988.088
Passivo de arrendamento (d) 53.166 59.666

Saldo Valor
Classificacao - Custo amortizado contabil justo
Phantom Stock Options e Phantom Restricted StOCK (€)..........cocovurveiiiiaeians 652 652

(a) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e aplicacoes financeiras - conta reserva,
aproximam-se do valor justo nas datas dos balancos. (b) Os saldos das rubricas “Clientes”, “Fornecedores”
e “Fornecedores FIDC" possuem prazo de vencimento substancialmente em até 45 dias. (c) Os empréstimos,
financiamento e debéntures, estao registrados ao custo amortizado na data do balanco. (d) Calculado
excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas de arrendamento. (e) O valor refere-se ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo (ILP) para diretores da Companhia (Phantom Stock Options e Phantom Restricted
Stock), baseado no valor das acoes da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica (ECOR3),
registrados na rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”. Gestdo de riscos: A estratégia de gestao de riscos
envolve quatro linhas para proteger a Companhia de riscos relevantes:
Risco Subcategoria

Inseguranca regulatéria/politica do contrato de concesséo, garantia da rentabilidade dos ativos
Estratégico e capital humano;

Concorréncia nas areas de concessao, seguranca ou interdicao de infraestrutura existente,

ciberseguranca e paralizacdo dos sistemas criticos, gestdo da cadeia de suprimentos e
Operacional subcontratados, cumprimento dos contratos de concessao e seguranca vidria;

Risco de mercado, risco de crédito, premissas e estimativas contdbeis e de planejamento
Financeiro  financeiro; e

Corrupcao, fraude, integridade e ndo conformidade com regulamentagoes do setor e/ou
Compliance Legislacoes.

A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta fundamentada no
principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e complementares: A Gestao
Holistica - Nivel Macro - tem carater eminentemente estratégico, pois esta intrinsicamente ligada a questoes
como missao, Visao e objetivos empresariais, ambiente regulatério e competitivo, e capacidade financeira,
visando também a compreensao integral dos riscos: considera o potencial impacto de todos os tipos de
riscos sobre todos os processos, atividades, stakeholders, produtos e servicos; A Gestao Individualizada - Nivel
Micro - contempla o conjunto de acdes gerenciais voltadas a identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e
monitoramento de um determinado tipo de riscos, principalmente vinculados aos processos da organizacao;
Com relacdo a avaliacao de riscos considera-se a quantificacdo do impacto no negdcio e da probabilidade
de ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de outros impactos. As dimensoes avaliadas em
outros impactos incluem: Conformidade Legal, Socioambiental, Reputacional e Impacto Econémico. No Grupo
EcoRodovias efetua-se a avaliacado do risco residual, ou seja, a exposicdo do risco que permanece depois
de considerar a efetividade do ambiente de controle existente na empresa. A Administracdo da Companhia
supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais séo resumidos abaixo: a) Risco de mercado: O risco de
mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido
a variagoes nos pregos de mercado. Os precos de mercado, para a Companhia, englobam o risco de taxa de
juros. (i) Risco de taxa de juros: O risco de taxas de juros e inflacdo da Companhia e da sua controlada decorre
de aplicacoes financeiras e empréstimos em que sédo remunerados por taxas de juros variaveis, que podem

ser indexados a variacao de indices de inflacdo. A Companhia e sua controlada estao expostas as principais
variacoes: ® Taxas de Inflacdo: Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), relacionado as emissées de
debéntures da Companhia e de sua controlada, empréstimos e financiamentos e reajuste tarifario da sua
controlada; e Certificado de Deposito Interbancério (CDI) relacionado &s aplicacoes financeiras relativas a
excedente de caixa investidos em titulos e valores mobilidrios indexados em CDI da Companhia e de sua
controlada. A exposicao da Companhia as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta detalhada no
item Gerenciamento de risco de liquidez desta Nota Explicativa. De acordo com as suas politicas financeiras,
a Companhia vem aplicando seus recursos em instituices de primeira linha, ndo tendo efetuado operacoes
envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. a) Risco de crédito: O risco de crédito
decorre da possibilidade da Companhia e da sua controlada incorrerem em perdas financeiras decorrentes da
inadimpléncia de suas contrapartes, de instituicdes financeiras de recursos ou de investimentos financeiros.
A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituicoes financeiras com
classificacao de Risco “rating” de no minimo AA, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de
riscos de crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a controlada da Companhia apresentava valores a receber da
empresa CGMP - Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A.de R$23.489 (R$22.312 em 31 de dezembro
de 2024), decorrentes de receitas de peddgios arrecadadas pelo sistema eletronico de pagamento de peddgio,
registrados na rubrica “Clientes”. O fluxo de recebimento dos referidos valores gira em torno de 30 e 60 dias.
b) Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado pela controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura,
que possui um modelo apropriado de gestao de risco e liquidez para o gerenciamento das necessidades
de captacdo e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A controladora indireta gerencia o risco
de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de
debéntures que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O vencimento contratual
baseia-se na data mais recente em que a Companhia e sua controlada devem quitar as respectivas obrigacoes:

4 anos

Modalidade 1ano _ 2 anos _ 3 anos em diante
Debéntures - Holding do Araguaia. 197.081 199.656 202.495 2.548.707
Debéntures - Ecovias Araguaia 50.284 57.181 60.225 2.532.045
BNDES - Ecovias Araguaia 76.094 77.280 77.609 1.792.374
BASA - Ecovias Araguaia. 30.918 28.335 27.601 372474
Passivo de arrendamento 23.696 _ 22.111 9.895 3.964
378.073 384.563 _377.825 _7.249.564

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$78.905
(ativo circulante de R$28.835 e passivo circulante de R$107.740), principalmente decorrente de debéntures de
curto prazo. A Administracao avaliou a capacidade de liquidacéo das obrigacoes de curto prazo da Companhia, e
concluiu sobre a capacidade de continuidade operacional em funcdo da geracéo de caixa prevista para os proximos
12 meses, renegociacdo de dividas e alongamento do prazo para pagamento. Anélise de sensibilidade:

Juros a incorrer

Operacédo Risco Cenario | provavel Cenaério Il -25% _Cenério Ill -50%
Juros de aplicacoes financeiras (a)  Alta do CDI 37.670 47.087 56.504
Juros sobre debéntures (b) .......... Alta do IPCA (193.002) (196.022) (199.060)
Empréstimos e financiamentos (b)

... Alta do IPCA (91.213) (110.797) (130.380)
Juros a incorrer, liquido (246.545) (259.732) (272.936)

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério demonstrar o efeito
de juros a incorrer para os proximos 12 meses. As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenario | - provavel Cenario Il - 25% Cenario lll - 50%
CDI (a) 12,90% 16,13% 19,35%
IPCA (b) 4,22% 5,27% 6,32%

Fonte: Relatdrio da Consultoria MB Associados - Dezembro/2025

29. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

29.1 Caixa e equivalentes de caixa: A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos
nas demonstracdes dos fluxos de caixa estd demonstrada na Nota 5. 29.2 Informacoes suplementares:
As informacdes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estdo demonstradas na
movimentacao dos fluxos de caixa. 29.3 Transacao que nao envolvem caixa - Consolidado: No periodo findo
em 31 de dezembro de 2025, a controlada da Companhia realizou as atividades abaixo destacadas, que n&o
envolveram caixa. Portanto, essas transacoes nao estao refletidas nas demonstracées dos fluxos de caixa:

Transacéo 31/12/2025 31/12/2024
Direito de Uso - CPC 06 (R2) - adicao. 29.882 13.306
Direito de Uso - CPC 06 (R2) - baixa - (378)
Outros créditos - Conta reserva 236.906 173.420

A Companhia nao realizou nenhuma atividade que nao envolvesse caixa.

30. FORNECEDORES - RISCO SACADO

A controlada da Companhia mantém convénio com o Banco Bradesco para estruturar a operacao de
antecipacao de recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operacao os fornecedores transferem o
direito do recebimento dos titulos para o Banco Bradesco em troca do recebimento antecipado do titulo.
O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacdo e a Companhia efetua a liquidacao do titulo na
mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operacao nao altera prazos, precos e condicoes
anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por ndo ter objetivo de financiar aquisicbes de servicos e
mercadorias, através de instituicoes financeiras, esta operacao esta apresentada nas Demonstracdes Financeiras,
no passivo circulante, com a nomenclatura “Risco Sacado” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor é de R$0 (R$588 em 31 de dezembro de 2024). Os pagamentos totais efetuados
pelas instituicdes financeiras aos fornecedores que participam do acordo de antecipacao a fornecedores - risco
sacado, em 2025, foram de R$0 (R$3.328 em 31 de dezembro de 2024).

31. INFORMACAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A operacéo da controlada Companhia consiste na exploracao de concessao publica de rodovias, sendo este
0 Unico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas. A drea de concesséao
da controlada da Companhia é dentro do territdrio brasileiro, as receitas sdo provenientes de cobranca de
tarifa de pedagio dos usuérios das rodovias e de receitas acessorias relacionadas a exploracao da rodovia e,
portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para as receitas da Companhia
e de sua controlada.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informag6es que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

Aos Administradores e Acionistas
Holding do Araguaia S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Holding do Araguaia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracdes financeiras consolidadas da Holding do Araguaia S.A. e sua controlada (“Consolidado”), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Holding do Araguaia S.A. e da Holding do Araguaia S.A. e sua controlada em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).
Base para opiniao

Principais Assuntos de Auditoria

opiniao separada sobre esses assuntos.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Ftica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Assuntos

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita de arrecadacdo de pedagio (Nota 3.6 e 24)

A receita do Consolidado é gerada por um grande volume de transacoes de
baixo valor individual, decorrente de passagem de usudrios pelas pracas de
pedégio da rodovia administrada pela Companhia e sua controlada.

Essas transacoes sao controladas por sistema de passagem proprio que séo
posteriormente sumariadas e inseridas nos sistemas financeiro e contabil da
Companhia e sua controlada. Os valores das tarifas de pedagio sao pactuados e
reajustados anualmente baseados no contrato de concesséo.

Essa &rea foi considerada como umas das principais em nossa auditoria em
virtude da relevancia da receita de arrecadacao de pedagio, do grande volume
de transacdes em distintas pracas de pedagio, bem como dos processos que
suportam o reconhecimento da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizacdo do
entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administracdo
para reconhecimento da receita de arrecadacéo de pedagios, bem como para
a insercao das informagdes do sistema de passagem nos sistemas financeiro
e contabil.

Efetuamos testes de reconciliacdo entre a receita gerada pelo sistema de
passagem durante o exercicio e os sistemas financeiro e contébil, bem como
com os registros fiscais do consolidado.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita por meio de comparagao do
valor da tarifa de pedagio divulgada no Diério Oficial da Unido, com o valor
efetivamente cobrado pela Companhia e sua controlada.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram uma base razoavel de
reconhecimento de receita e estao consistentes com as informacoes incluidas
nas demonstracées financeiras.

Reducao ao valor recuperavel do ativo intangivel - contratos
de concessédo (Notas 3.2 e 13)

Em 31 de dezembro de 2025, o consolidado tem registrado em seu ativo
intangivel o montante de R$ 3.705.451 mil referente ao valor contabil dos
investimentos em infraestrutura efetuados em conexdao com o contrato de
concessdo. Esses investimentos possuem expectativa de recuperacao ao longo
da concesséao, baseada no recebimento de pedagio por parte dos usuéarios.

A capacidade de recuperacdo desse ativo é avaliada com base em projecoes
descontadas a valor presente dos fluxos de caixa futuros, com alto grau
de julgamento em relacdo as estimativas e premissas consideradas pela
administracdo que sao afetadas por condicbes macroecondémicas e de
mercado. Entre as premissas que mais impactam o valor recuperavel constam as
perspectivas de crescimento, os ajustes tarifarios, a estimativa de investimentos
e a taxa de desconto utilizada. Variacdes nesses julgamentos e premissas podem
trazer impactos relevantes nas referidas estimativas e, consequentemente, nas
demonstracoes financeiras.

Entre outros procedimentos, efetuamos a atualizacdo do entendimento dos
controles internos relevantes para a determinacao do valor recuperavel, incluindo
a definicao e revisao das premissas relevantes adotadas pela administracao.
Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos especialistas internos, a
consisténcia das informacdes e principais premissas utilizadas pela administracdo
da Companhia e sua controlada, incluindo as projecoes de crescimento
dos fluxos de trafego, os ajustes tarifarios a estimativa de investimentos e a
taxa de desconto, mediante comparacdo com o orcamento elaborado pela
administracéo e informacdes e dados publicos e internos.

Avaliamos a competéncia, objetividade e capacidade de especialistas externos
contratados pela administracdo para apoio na determinacdo dos fluxos de
trafego.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas
utilizados pela administracdo sao razoaveis e as divulgacoes consistentes com
dados e informacdes obtidos.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstraces financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de

conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,

considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra

forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo das demonstracées financeiras individuais e consolidadas de acordo com

as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB) contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e sua

controlada, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base

contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de

seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

*  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e sua controlada, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia e sua controlada, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

*  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, superviséo e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos

trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de

independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas & nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na

auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos

em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026
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