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TERCA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2026 no

MAC-DO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 23.549.983/0001-15 — NIRE: 35.3.0018954-0
ANUNCIO DE DISPONIBILIDADE DE DOCUMENTOS
Encontram-se a disposicéo dos senhores acionistas, na sede Companhia, localizada na Rua Verbo
Divino, n° 1207, 3° Andar, Sala B, Chacara Santo Anténio, Sdo Paulo, Sdo Paulo, CEP 04.719-002, as
Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administracao relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025. RAVI ALENCAR DE MACEDO — Diretor Presidente.

S— Documento assinado digitalmente Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa

Dirio de Miias conforme MP n2 2.200-2 de Didrio de Noticias em seu site de noticias.

B e 24/08/2021, que institui a AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
[ — Infraestrutura da Chaves Publicas pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link

e ACSOLT AR 5 Brasileira - ICP-Brasil.

https://publilegal.diariodenoticias.com.br/

FIOZIBECACEATT.



		2026-03-30T22:09:49-0700


	EnvelopeID_bba37b4c-56a8-4377-91e7-8f0ee52466a4: Docusign Envelope ID: D1FF1F4D-9284-8C40-8045-3DED72926BFF


