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Senhores Acionistas, A Administrao da Impar Servicos Hospitalares S.A. (‘Companhia”
ou “mpar’) apresenta o Relatério da Administracao e as Demonstracées Financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
sociedades por agdes, e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”).
A Companhia atua no setor de servicos hospitalares, oferecendo solugdes integradas
de saude, com foco na qualidade assistencial, eficiéncia operacional e sustentabilidade
econdmico-financeira. Suas operacdes abrangem servicos hospitalares e ambulatoriais
por meio de unidades préprias e controladas. O exercicio de 2025 foi caracterizado por
um cendrio macroecondmico desafiador, marcado por pressoes inflacionarias persistentes,
elevacao dos custos de insumos médicos e hospitalares, bem como reajustes salariais.
Adicionalmente, a volatilidade das condi¢des econdmicas e a manutencdo das altas
taxas de juros impactaram o custo de capital e exigiram maior disciplina financeira por
parte das empresas do setor. Nesse contexto, as operadoras hospitalares enfrentaram o
desafio de equilibrar a qualidade assistencial com a necessidade de controle de custos
e preservacao de margens. Apesar desse ambiente adverso, o setor de satide manteve
um nivel consistente de demanda, demonstrando resiliéncia frente as oscilagoes
econdmicas. Esse comportamento foi sustentado, principalmente, por fatores estruturais,
como o envelhecimento da populacéo, o aumento da prevaléncia de doengas cronicas e
a crescente busca por servicos médicos de maior complexidade e especializagdo. Além
disso, observou-se uma demanda continua por melhorias na qualidade dos servicos
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Relatério da Administragéo - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
Exercicios findos em

Descricdo Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Em milhares de Reais 2025 2024 Receita operacional liquida 24 4511562 4.374.537 10.737.378 7.816.499  Prejuizo antes dos impostos
T Custos dos servicos prestados 25 (3.784.270) (3.317.795) (9.262.936) (6.037.581) sobre a renda (349.340) _ (426.443) _(219.926) _ (219.154)
Receita liquida 10.737.378 | 7.816.499 | | | ycro operacional bruto 707292 1.056.742 1.474.442 1.778.918 Imposto de renda e contribuicao
EBITDA 1.343.500 | 970.468" | | Despesas comerciais 25 (206.474) (126.896) (200.933) (163.027) social correntes 14 (14292) (98.812) (176.825) (257.143)
Margem EBITDA 13% 12% gn pesa: gerais(de admini ; 25 (618.118) (746.712) (675.515) (1.124.669) Impostloddfe rﬁnda e contribuicao “
rET— utras receitas (despesas social diferidos 149.932 _ 102.444 _ 176.808 57.258
Prejuizo liquido 219943 | 419.089 || ¥ oneracionais, liguidas 25 206233 (293.547)  199.490 (340.725) 135640 3632 (17) —(199.885)
Divida liquida 2.797.726 n/a_| | Resultado de equivaléncia Prejuizo do exercicio (213.700) _(422.811) _(219.943) _(419.039)
(i) Em 2024, desconsidera o efeito dos repasses de despesas corporativas histéricas no | patrimonial 10 _ 238.547 49.659 - - Prejuizo atribuido aos acionistas
montante de R$ 386.770. A variacao dos resultados reflete principalmente: ¢ Crescimento (379.812) (1.117.496) _ (676.958) (1.628.421) controladores - (213.700)  (422.811)
do volume de atendimentos; ¢ Reajustes contratuais com operadoras de satde; * Pressoes | Lucro (prejuizo) operacional 347.480 _ (60.754) _ 797.484 _ 150.497  Lucro (prejuizo) atribuido aos
de custos assistenciais e insumos; ¢ Medidas de eficiéncia operacional implementadas | Receitas financeiras 26 126.423 31.995 82.165 65.787 acionistas nao controladores - (6.243) 3.772
ao longo do exercicio. Os investimentos realizados e pagos no exercicio em itens do | Despesas financeiras 26 _(823.243) _ (397.684) (1.099.575) _ (435.438)  Prejuizo basico e diluido por
ativo imobilizado e intangivel totalizaram aproximadamente R$ 187.840 mil em 2025 (696.820) _ (365.689) (1.017.410) _ (369.651) acéo (R$) 23 (0,0129)  (0,0487) - -
(2024: R$168.848 mil), concentrados em: * Expans@o e modernizagdo de unidades As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
hospitalares; ¢ Aquisicao de equipamentos médicos; ¢ Digitalizagao e sistemas de gestao; = A e P g o
« Projetos de melhoria da qualidade assistencial. A Companhia manteve uma estrutura de D acoes das do Ttl:lmonlo liquido Exercu;o findo em 31 d.e (Iiezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - RS)
capital equilibrada, com foco na gestéo eficiente do endividamento e do capital de giro. diantamento ____ Reservas de capital o
para futuro Transagoes Outros  Total do Participacdo  Total do

A Administracdo segue comprometida com a disciplina financeira e a sustentabilidade
de longo prazo. A Companhia adota praticas de governanca corporativa alinhadas as
melhores préticas de mercado, incluindo: * Estrutura de controles internos; ¢ Politicas de

Capital aumento Reserva

Descricdo

io findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

com pagamentos
social de capnal de capltal baseados em agoes

Controladora Consolidado
Exercicios findos em

Descricdo Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

dos acionistas patriménio

Prejuizos resultados patriménio
néo controladores liquido

acumulados abrangentes liquido

Notas explicativas as demonstracdes fi

1. CONTEXTO OPERACIONAL )

A Impar Servicos Hospitalares S.A. (IMPAR”), em conjunto com suas controladas
(conjuntamente “Companhia” “Grupo” ou “Rede Américas”), € uma sociedade por agoes de
capital fechado, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A
Companhia atua de forma integrada na prestagéo de servicos de assisténcia & saude,
sendo um dos principais grupos hospitalares do pais, com operacdes concentradas em
hospitais gerais, hospitais de alta complexidade, unidades especializadas em oncologia,
clinicas ambulatoriais e servicos diagndsticos, atuando predominantemente no mercado
privado de satde suplementar e atendimento particular. 1.1. Objetivo social e principais
atividades: As principais atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas
compreendem, entre outras: * prestagéo de servicos hospitalares e de pronto atendimento;
« atendimento médico e ambulatorial em diversas especialidades; ¢ realizacdo de
procedimentos de alta e média complexidade, incluindo servigos oncolégicos; ¢ realizagao
de exames, terapias e diagndsticos relacionados a satide humana; * disponibilizacéo de
infraestrutura hospitalar para ensino, pesquisa e aperfeicoamento de profissionais da &rea
da salde; e  participacao societaria em outras entidades atuantes no setor de satde. As
operagdes da Companhia s&o realizadas por meio de unidades hospitalares préprias e
controladas, distribuidas em diferentes regioes do territdrio nacional, com destaque para os
grandes centros urbanos concentrados nos estados do Parand, Rio de Janeiro, Sao Paulo
e Distrito Federal. 1.2. Estrutura aria e controle A partir de 1° de abril de
2025, a IMPAR passou a ser classificada como um empreendimento controlado em
conjunto (joint-venture’), em decorréncia da celebragéo de um Acordo de Associagéo entre
seus acionistas, Diagnésticos da América S.A. (“DASA”) e Amil Assisténcia Médica
Internacional S.A. (“AMIL”). Nos termos do referido acordo, cada um dos acionistas passou
a deter 50% da participagao no capital votante da IMPAR, com estrutura de governanga que
assegura o controle compartilhado, exigindo consenso entre os sécios nas decisoes
relevantes sobre as atividades da Companhia, conforme definido nos pronunciamentos
CPC 19 (R2) / IFRS 11 - Negdcios em Conjunto e CPC 18 (R2) / IAS 28 - Investimento em
Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Em decorréncia
dessa alteragao na estrutura de controle:  a Companhia deixou de ser controlada de forma
exclusiva por um Unico acionista; e ¢ as decisdes estratégicas, operacionais e financeiras
relevantes passaram a depender de aprovacdo conjunta dos acionistas.
1.3. Reorganizagoes societdrias e cisoes: Como parte da implementagéo do Acordo de
Associacao, foram realizadas operagdes de reorganizagéo societdria, incluindo: ¢ cisao
parcial de determinados ativos e operagdes, notadamente unidades hospitalares e clinicas
localizadas na regido Nordeste, bem como certos iméveis operacionais, que deixaram de
integrar o perimetro da IMPAR, designadamente o Hospital S&o Domingos Ltda. e Neuro
Imagens Ltda. (em conjunto “Hospital S&o Domingos”), a investida Navegantes
Investimentos e Participacoes S.A. (‘Hospital da Bahia”) e as clinicas AMO Participacdes
S.A., Paqueta Participacoes S.A., GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. e Clinica
Solugdo Médica Ltda. (em conjunto “Clinicas AMO”), localizados na regido Nordeste
(“hospitais regido nordeste”), e certos imdveis proprios, principalmente nos quais operam o
Hospital do Parana e o Hospital Cristévao da Gama Diadema, que foram cindidos da
IMPAR e passaram a ser detidos direta ou indiretamente pela DASA. Os valores totais
cindidos corresponderam a R$3.748.011, conforme detalhado na nota 1.3.1. * contribuicao
de ativos a Companhia por parte do acionista AMIL, envolvendo participacdes societarias
em hospitais e clinicas oncoldgicas, especificamente ESHO - Empresa de Servicos
Hospitalares S.A (‘ESHO”) e Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. (‘HAT"), companhias que
detém direta ou indiretamente os hospitais e clinicas oncolégicas da Rede Américas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(exceto o Hospital Promater e o Hospital Monte Klinikum, localizados na regiao Nordeste).
O valor total do acervo liquido contribuido, a valores contédbeis, correspondeu a
R$2.909.767, conforme detalhado na nota 1.3.2. Adicionalmente, em 1° de abril de 2025
entrou em vigor o Acordo de Acionistas da IMPAR, firmado entre DASA e AMIL, como
também foram assinados certos contratos previstos no Acordo de Associagao a saber:
« Contratos temporarios de compartilhamento de despesas entre (i) IMPAR e DASA e (i)
IMPAR e AMIL, visando dar suporte a certas atividades que ainda nao foram segregadas
de DASA e AMIL, respectivamente, por um periodo de transicéo; * Contrato de
compartilhamento de despesas entre DASA e IMPAR, cobrindo certas despesas
administrativas da IMPAR com relacao as operacdes do Hospital Sdo Domingos, Hospital
da Bahia e AMO detidas pela DASA; e  Contratos de locacéo de iméveis onde operam
certos hospitais ou clinicas da IMPAR, incluindo os contribuidos pela AMIL no fechamento,
tendo como locadores a AMIL, a DASA e acionistas do grupo de controle da DASA. Em
continuidade a formalizacéo da joint-venture, apds o fechamento do Acordo de Associagéo,
as partes celebraram diversos aditamentos ao Acordo de Associagéo, destacando-se o 5°
e o 6° aditamentos, os quais contemplaram os seguintes objetivos principais: ¢ 5°
Aditamento: Em 21 de fevereiro de 2025, as partes aditaram o Acordo de Associagdo com
0 objetivo de estabelecer ajustes e equalizagbes de determinados valores utilizados na
apuragao da divida liquida e do capital de giro alvo, bem como revisdes nos prazos e
procedimentos para conclusdo dos ajustes pés-fechamento. Esse aditamento também
formalizou a definicéo final dos montantes de contribuicdes de capital e das indenizagdes
entre as partes, sem alteragéo na estrutura societaria ou nos percentuais de participacao.
* 6° Aditamento: Em 22 de setembro de 2025, os acionistas aditaram o Acordo de
Associacdo determinando ajustes adicionais relativos a indenizagdes devidas por DASA e
AMIL & IMPAR, prevendo que tais pagamentos seriam efetuados de forma liquida entre as
partes, considerando as compensagdes mutuas. O aditamento também incluiu a definicao
de despesas passiveis de indenizacao, abrangendo valores incorridos pela joint-venture
apos o inicio de suas operacdes, desde que vinculados a eventos anteriores a esse evento,
além de reforcar os procedimentos de apuragéo, comprovagao e liquidacéo desses valores.
No terceiro trimestre de 2025, em decorréncia do 6° Aditamento, a Companhia reconheceu
indenizagdes por perdas incorridas causadas pelo acionista DASA, no montante de
R$167.853, sendo registrado como recuperagdes de despesas no grupo de “outras receitas
e despesas operacionais”, com contrapartida em “créditos com partes relacionadas”, no
ativo circulante acrescido de corregdo monetaria de R$16.056, deduzido do valor recebido
do acionista do montante de R$62.474 totalizando R$121.435 em 31 de dezembro de 2025.
O cronograma de pagamento dos valores remanescentes estd previsto para janeiro de
2026, abril de 2026 e setembro de 2027, nos montantes atualizados de R$46.206,
R$46.206 e R$29.023, respectivamente. * Os aditamentos em questao, acima mencionados,
néo alteraram a natureza do controle conjunto da Companhia, nem os direitos e obrigacdes
essenciais de DASA e AMIL, mantendo-se a IMPAR como joint-venture controlada em
conjunto para fins contabeis e societarios. Com base no acima exposto, cabe destacar que
a posicao financeira e resultados operacionais da Companhia para os periodos
subsequentes & contribuicdo dos ativos liquidos efetuados pela AMIL e a cis@o dos ativos
e passivos a DASA, consequentemente a formagéo da joint-venture ndo sao comparaveis
diretamente aos montantes anteriores a referida formagao e aqui apresentados para fins de
comparabilidade, conforme requerido pelas normas de contabilidade vigentes, sendo
importante considerar os impactos apresentados nas notas 1.3.1 e 1.3.2 apresentados
nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

1.3.1. Acervo liquido cindido pela IMPAR a DASA, em 31 de marco de 2025:

Tributos diferidos (35.520)

Controladora Consolidado
i Neuro Innova Marimed Ativos e passivos da

Descricéo Impar HBA HSD Imagens AMO Real State Real State controladora Total
Ativo
Caixa o equivalentes de caixa - 13563  83.051 153 123.472 5 - 220.244
Contas a receber de clientes - 193.813  467.390 (333) 177.845 - - 838.715
Estoques - 6361 48442 - 23743 - - 78.546
Tributos a recuperar - 7.634 42644 405  12.086 62.769
Despesas antecipadas - 2671 - 7 3.388
Tributos diferidos - 17.886  13.968 35  3.350 - 35.239
Depositos judiciais 2.398  12.081 1.213 - 936 2.398 16.628
Outros créditos 135.947 84.166  10.512 (55)  13.982 135.947  244.552
Investimentos 3.795.948 - - - - - - - -
Imobilizado 236.714 303440 86.482 6.562 47.533 55849  13.806 266.472  780.144
Direito de uso - 35134 258.153 - 39.580 - - - 332.867
Intangivel - 4769 3.756 8 _ 80.996 - - 2.902.575 _2.992.104
Total do ativo 4.171.007 681.518 1.015611  6.775 524.240  55.854 13.806 3.307.392 5.605.196
Passivo
Fornecedores - (17.960) (79.992) (8) (74.045) - - (172.005)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - (28.391) (37.597) (250)  (9.105) - - (70.343)
Imposto de renda e contribuicao social a pagar - (6) (67.007) - (5.349) (72.362)
Impostos e contribuigdes a recolher - (4. 429) (33. 943) (25)  (7.487) - (65.884)
Contas a pagar por aquisicdo de controlada (422.996) - (7.178) (422.996) (430.174)
Dividendos e |uros sobre o capital proprio - (9.333) - - (9.333)
Tributos diferidos - - (7.082) (7.082)
Provtsdes fiscais, providenciarias, trabalhistas e civeis (31.382)  (5.108) (150) - - (36.640)
Partes relacionadas - (120.499) (194.566) (963) (111.846) - (10) (427.884)
Passivos de arrendamentos (47.948) (271.438) - (41.261) - - (360.647)
Qutras contas a pagar e provisoes - (79.494) (101.062) (6) (10.087) - - - (190.649)
Total do passivo (422.996) (345.109) (800.046) _ (1.252) (273.590) - (10) (422.996) (1.843.003)
Acervo liquido total 3.748.011 _336.409 _215.565 _ 5.523 _250.650 _ 55.854 13.796 2.884.396 _3.762.193
Participacao de acionistas néo controladores - 449 - - (13733 - - - 14.182
Acervo liquido cindido 3.748.011 _335.960 _215.565 _ 5.523 _236.917 _ 55.854 13.796 2.884.396 _3.748.011
Redugao do capital social 3.649.188
Variagéo do patriménio liando cindido entre a data do laudo de
avaliacdo do valor contabil e a data da transagéo (reserva de capital) 98.823
Efeito da redugao de capital no patrimonio liquido 3.748.011
1.3.2. Acervo liquido contribuido a IMPAR pela AMIL, em 1° de abril de 2025, valores Descrigdo impar ESHO / HAT Total
contébeis Direito de uso 1.162.415 289.627 1.452.042
Descricdo ESHO/HAT  Intangivel 2.394.968 _ 1.013.463 _3.408.431
Ativo Total do ativo 8.978.057  4.064.550 13.042.607
Caixa e equivalentes de caixa 370.785  Passivo
Contas a receber de clientes 1.128.848  Fornecedores (502.094) (295.265) (797.359)
Estoques 123290  Debéntures (3.009.084) 3.009.084)
Tributos a recuperar 50.219  Obrigagdes sociais e trabalhistas (335.120)  (173. 507) (508.627)
Despesas antecipadas 3.066  Imposto de renda e contribuicao social a pagar (148.426) (4.225) (152.651)
Tributos diferidos 586.098  Impostos e contribui¢des a recolher (154.831) (57.412)  (212.243)
Depésitos judiciais 42166  Contas a pagar por aquisicdo de controlada (536.839) (9.751)  (546.590)
Qutros créditos 22.553  Dividendos e juros sobre o capital proprio (322) (50) (372)
Imobilizado 434.435  Passivos de arrendamentos (1.324.412)  (324.297) (1.648.709)
Direito de uso 289.627  Opgao de venda concedida a acionistas nao
Intangivel 1.013.463 controladores (74.163) (74.163)
Total do ativo 4.064.550  Partes relacionadas (67.104) - (67.104)
Passivo Tributos diferidos (896) (35.520)  (36.416)
Fornecedores (295.265)  ProvisGes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e
Obrigagdes sociais e trabalhistas (173.507) civeis (85.640) (42.548) (128.188)
Imposto de renda e contribuicao social a pagar (4.225)  Outras contas a pagar e provisoes 377.267) _ (207.056) _(584.323
Impostos e contribuicdes a recolher (57.412)  Total do passivo (6.616.198) _(1.149.631) (7.765.829)
Contas a pagar por aquisi¢ao de controlada (9.751)  Acervo liquido total ~2.361.859 _ 2.914.919 5.276.778
Dividendos e juros sobre o capital préprio (50)  Participacao de acionistas ndo controladores _ (1.881) _ (5.152) 6.533
Passivos de arrendamentos 324.297)  Acervo liquido 2.360.478 _ 2.909.767 _5.270.245

() Nao contempla operagdes de arrendamento firmadas pela IMPAR e suas subsidianias
em 1° de abril de 2025.

Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis (42.548)
Outras contas a pagar e provisdes (207.056)
Total do passivo 1.149.631

Acervo liquido total 2.914.919
Participacao de acionistas nao controladores 5.152

Acervo liquido 2.909.
1.3.3. Balango de abertura da joint-venture, em 1° de abril de 2025*:

1.3.4. Aquisicéo de participacao de ndo controladores: Em 15 de agosto de 2025, a
Companhia adquiriu a totalidade das agdes representativas da participagdo minoritaria
remanescente (30%) na Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A., anteriormente detida
pela MJF Participacées S.A. (‘MJF”), passando, assim, a deter 100% do capital social da
referida investida. A operacéo decorreu do exercicio, pela MJF, da opcéo de venda prevista
no Contrato de Opcéo celebrado em 2021, tendo a transferéncia das acdes sido formalizada
pelo valor total de R$116.551, corrigido monetariamente pela variagao do CDI desde 30 de
maio de 2025 até 14 de agosto de 2025. O valor acordado incluiu também a contrapartida
por eventuais proventos e/ou dividendos devidos & vendedora até a data da liquidacao. Nos
termos do CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstracdes Consolidadas, a aquisicdo de
participagdo de nao controladores em controlada que j& é consolidada deve ser tratada
como transagdo patrimonial entre os acionistas, como consequéncia, ndo ha
reconhecimento de &gio nem efeito no resultado do exercicio. A diferenga entre o valor
pago e a participacao adquirida no patriménio liquido da controlada, no montante de R$
131.849, ¢ registrada diretamente no patriménio liquido, em reservas de capital.
1.4. Estrutura organizacional: A estrutura organizacional da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 estd apresentada a seguir:

prestados e pela incorporagao de novas tecnologias e tratamentos, reforgando a relevancia  conformidade e ética; * Transparéncia na divulgacao de informagdes. A gestéo de riscos f\a!g:n?g‘ d?cge't(:a??eamc?rrtg g: ;2,?235 7. ggg ggg (650 61 0) (228956) ___ (62.476) 7?82222 18.514 7?8?%2
estratégica do setor no médio e longo prazo. Nesse contexto, a Companhia priorizou a  contempla: * Riscos operacionais: relacionados a prestagao de servicos de satde; * Riscos Agi ntament plr P tpr m mlvd ital 735351 ) ) © 732381 735 351
eficiéncia operacional, controle de custos e qualidade assistencial. Durante o exercicio de — regulatorios: inerentes ao setor hospitalar;  Riscos financeiros: crédito, liquidez e taxas | u° a“Za e é)pa atu : oval:] de °r e capita g : :
2025, a Companhia realizou a formag&o de uma joint venture (JV), como parte de sua de juros; * Riscos macroecondmicos: inflagdo e custos médicos. A Companhia mantém uai iagao p N OE]%?OI de enda po i . ) (3209  (3209) (14089) 17 298)
estratégia de expansao e otimizagéo de operagoes. Em decorréncia dessa transagao, houve  processos estruturados de identificagao, avaliagao e mitigagao desses riscos. A Companhia Pf;%s d%ag %gso deocﬁnfsra de aces i . (8.865) P ees) -089) 8.365)
alteragoes relevantes na estrutura op?racional e na forma de reconhecimento contdbil de  reforca seu Ig)mpromisso corr:j préticas ESGb com initiiativas v%ltadals Earai1 . Segurlanga do | oy ejuizo d opgx ercicio P ¢ ) B ) U 2 81 - (4223811 3772 (419.039)
determinadas operagdes, incluindo efeitos de consolidacao, equivaléncia patrimonial ou paciente; ¢ Eficiéncia no uso de recursos; * Desenvolvimento de colaboradores;  Impacto 5 :
reclassificagdes de linhas de receita, custos e ativos. Dessa forma, os valores apresentados ~ social positivo nas comunidades atendidas. A Companhia mantém investimentos continuos g:'é’u" ;pd?cgeitdaﬁecrirslggo gfcizatllm 7.991.700 415351 _ 399,407 57.530 __ (651 767) (65.685) _8.146.536 8.197 8.154.783
nas demonstragdes financeiras de 2025 ndo s&o plenamente comparaveis com aqueles em: ¢ Treinamento e capacitagao; * Programas de retencdo de talentos; * Melhoria do (notg1 3.1) P P (3.649.188) - (98.823) - - - (3.748.011) (14.182) (3.762.193)
de 2024, uma vez que o periodo anterior nao refletia a estrutura atual da Companhia. A ambiente organizacional. Para 2026, a Administracao espera: * Crescimento sustentavel Inteqralizacao de adiantamento para ek ’ R . e
Administracéo destaca que, embora tenham sido adotadas as praticas contabeis aplicdveis das operacdes; ¢ Ganhos adicionais de eficiéncia; * Continuidade dos investimentos fut%ro au?nento de capital P 415.351 (415.351) . R B ~ R ~
para assegurar a adequada apresentacao das informacdes financeiras, eventuais variagbes ~ estratégicos; * Fortalecimento da posicao competitiva no setor. A Administragao agradece a Absorcio de prejuizos F’:lCLImU|ﬁdOS (228 956) g . 228,956 R ~ R ~
entre os periodos devem ser analisadas considerando esse novo contexto operacional e  confianca dos acionistas, o empenho dos colaboradores e o apoio de clientes e parceiros Redu %0 de é)a ftal _caixa @ 075'000) . . R - (2.075.000) - (2.075.000)
societario. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou 0s a0 longo do exercicio. AumeQnto do cagital - aporte de ativos B e e
seguintes destaques: R ) A Administragéo (nota 1.3.2) 290.977 - 2.618.790 - - - 2.909.767 5152 2914919
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$) Atualizagao opgao de venda por aquisicao
Controladora Consolidado Controladora Consolidado de controladas (nota 1.3.4) - - - - (54.843)  (54.843) (54.843)
ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 | Exercicio de opgéo de venda - Grupo
Circulante Circulante Carmo (nota 1.3.4) - - (131.849) - - 119.991  (11.858) 8.154 (3.704)
Caixa e equivalentes de caixa 4 103645 719.303  376.456 1.077.830  Fornecedores 15 480572  377.722 1.068.506  690.058 | Reversao de dividendos e juros sobre
Contas a receber de clientes 5 1.892.094 1.923.829 3.783.299 3.334.600 Empréstimos, financiamentos o capital proprio prescritos - - 42.665 42.665 42.665
Estoques 6 196712  140.881  408.434  257.617 e debéntures 16 190.633 - 190.633 58 | Plano de opgdes de compra de agoes - 4.165 - 4.165 - 4.165
Tributos a recuperar 7 54.122 63755 156.816  113.599  Passivos de arrendamentos 17 155.494 31.110  438.821 34.651 | Prejuizo do exercicio - - - - (218.700) (213. 700) (6.243)  (219.943)
Despesas antecipadas 8 23.467 32.315 26.423 35.205  Obrigagdes sociais e trabalhistas 18 221.406  182.052  472.068  323.211 | Outros - (2.550) - 2.550 5.482 5.482
Partes relacionadas 27 92.924 - 95.845 - Tributos a recolher 19 81.977 50.042 218.345  148.509 | Absorcéo de prejuizos acumulados - - (591.296) - 591.296 - - -
Outros créditos 123.466 _ 165.375 _ 139.297 _ 189.602  Imposto de renda e contribuicao Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.744.884 - 2.193.679 61.695 - (537) 4.999.721 6.560 _5.006.281
Total do ativo circulante 2.486.430 3.045.458 4.986.570 5.008.453 social a pagar 15.821  104.681 47542 150.405 As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Nao circulante Contas a pagar por aquisi¢es D tracdes dos fi de caixa - Exercicio find 31 de d bro de 2025 & 2024 (Em milh de Reais - R$
Tributos a recuperar 7 7947 B ATV - deempresas 20 98602 450384  98.602 453317 emonstragesidusiffiosidelcaixaExerciciolfindoemé]ldeidezembrolde202s/e2024 | Emimiiaresidelieaisis) :
Despesas antecipadas 8 6.656 - 6.656 - Provisdes fiscais, previdencirias, controlaEt:(%rr?:icios i do?:ann?o"dado c°""°|aE'i‘;rril,cios i dog%“nfd'da“
Depcsitos Judiciais 5 mas lo7s0  liodr Seasr frabahistas ﬁ,r%‘ées'sc‘,bre 2 25 48705 Descricio _ 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.0024 Descticdo - 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Partes relacionadas 27 42638 250529 82675 - ocapital préprio - 23810 354 42997 | Fluxos de caixa das atividades Imposto de renda e contribuigao
Outros créditos 110661 152659 110.878 153740  Opcdo de venda concedida P?el?jl,fzzcg’n't‘:;s 4o imposto de renda c;?;'aahzi?gg gerado pelas (utlzado (140.978) _ (3.615) _(313.826) _(122.207)
Investimentos 10 5.817.710 6.254.354 - - a nao controladores 121 - 65.150 - 65.150 P ;
Direito de uso de arrendamentos 11 1.060.739 ~ 823.091 3.281.874 1.308.398 Partes relacionadas 27 - 897607 26519 1.647.198 | & dacontribuicgo social (349.340) (426.443) (219.925) (219.154) nas)atividades operacionais (1.055.985) __ 355.224 _(912.483) _ 551.533
Imobilizado 12 1.307.908 1.620.890 2.041503 2518.057 Outras contas a pagar e provisoes 148523  307.025  245.039  467.061 | Ajuste por: . Caixa das atividades de investimentos
Intangivel i 13 81395 87935 3434875 5424.692 Total do passivo circulante 7418.825 2489583 2.850.134 4.022.615 ?;grseg?géoefn %’;‘egft}'é%%a" 313280 301137 546.016  433.201 ngﬁ] goergg%aglggtg: ggnctféf: dé;dvmdo )
Total do ativo ndo circulante BB A T T an. anciamentos financiamentos & debéntures 44753 23903 447548 31433 Adigdes o imobilizado (87.353)  (80.827) (155353) (161222)
e debéntures 16 2.983.549 - 2.983.549 .| Custos de captagéo de empréstimos, Adicdes de intangivel ) (30.381)  (5.663)  (32.487)  (7.626)
Passivos de arrendamentos 17 1.072.789  909.559 3.208.619 1.449.533 financiamentos e debéntures 12.925 12.925 - Caixa advindo de aporte de ativos - - 370.785 -
Tributos a recolher 19 1551 2419 35.965 71.345 | Atualizagao monetaria de contas a Caixa cindido em transagao de
Contas a pagar por aquisigoes pagar por aquisicéo de empresas 99.016 122289  100.444 122784 reducao de capital (220.244) -
de empresas 20  496.920 520793 498702  523.446 | Juros sobre contratos de mituo (53.885) - 4.025 - Valor recebido na venda de
Provisdes fiscais, previdencidrias, Juros sobre passivo de arrendamento 167.355 115756  432.068  175.080 ativo imobilizado ) 3.416 - 3.935
trabalhistas e civeis 21 75659 25405 206.049  98.953 | Baixado ativo imobilizado e intangivel 30 23204 354 47.715  Dividendos e juros sobre capital
Tributos diferidos 14 - 896 24 5.335 | Perda por reducdo ao valor recuperavel proprio recebidos de controladas 8.360 - -
Partes relacionadas 27 18112 107.387 - 199.959 Pde contas a rgceberde 9'95;3, . 181573  107.134  192.341 185.877 ngerag’atlo de recursos de contratos (689%2)
i rovis&o para demandas judiciais e mutuo . - - -
?ﬂ;ﬁg";ﬁiﬁﬁ,ﬂ?& At et 2n190 178786 259981 | e adminisra 24309 33420 53343 42750  Recebimento de contratos de mituo 93.996 - - -
Patriménio liquido 22 Atualizag@o monetéria sobre provisao Aumento e adiantamento para futuro
Capital social 2744.884 7.991.700 2.744.884 7.991.700 para contingéncias ) _ 1.399 4.908 - aumento de capital em controladas (471.117) _ (89.825) - -
Adiantamento para futuro Resultado de instrumentos financeiros Caixa liquido utilizado nas
aumento de capital 415.351 - 415351 derivativos o . . - 5.660 - 5.660 atividades de i (563.787) _(164.544) _ (37.299) _(164.913)
Reservas de capital 2055374  456.037 2255374  456.037 | Resultado de equivaléncia patrimonial  (238.547)  (49.659) - - Fluxos de caixa das atividades
Outros resultados abrangentes (537)  (65.685) (537)  (65.685) | Plano opgdes de acoes 4184 (8.865) 4184 (8.865) _de financiamentos
Prejuizos acumulados - (651.767) - (651.767) Provisao para perda de estoques - 1.694 (1.854) 9.574  Reducdo do capital social (2.075.000) - (2.075.000) -
Total do patriménio liquido Outros (39.480) - (11.350) - Adiantamento para futuro aumento
atribuido aos acionistas 4.999.721 8.146.536 4.999.721 8.146.536 570.357  249.230 1.565.027  826.055 de cagltal - 746.402 - 746402
Participacdo de néo controladores . - 6.560 8.197 | Variagdes nos ativos e passivos Captagdo de empréstimos,
Total do patriménio liquido 4.999.721 8.146.536 5.006.281 8.154.733 géo nos ativos financiamentos e debéntures 2.956.524 2.956.524 -
Total do passivo e do Contas a receber (149.838)  (532.217)  (350.907) (864.705) ~ Pagamento de empréstimos,
Total do ativo 11.223.920 12.447.768 14.965.109 14.785.900  patrimonio liquido 11.223.920 12.447.768 14.965.109 14.785.900 E:‘;t)gs“fglaciona das ( 1(28333 g;‘ggg g]ggg;gg (1335416‘56% nggnmce'i?gegg;aesgsgse'g:fes (249.358) (68) (365.173)
As not-as explicativas da administrac@o sao parte |r]tegrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Outros créditos 6 outros ativos 134815 196871 (5.147)  260.971 arrendamentos (144599)  (75.606) (380.126)  (95.646)
D dos g - findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais - R$) Aumento (reducéo) nos passivos Captacao de recursos de contratos
Controladora Consolidado Fornecedores 102296  (28.510)  258.221  (76.007) de mutuo 928.618 357.824 -
Exercicios findos em Obrigagdes sociais e trabalhistas 39.354 38.044 45.693 32.901  Pagamento de contratos de mituo (542.408) (482.174) -
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 | Tributos a recolher 29.981 (6.998) 41.676  (74.054) Pagamentos por aquisicao de
Prejuizo do exercicio (213.700) (422.811) (219.943) (419.039) | Partes relacionadas (879.495)  483.925 (1.227.042)  833.125 controladas (119.021) _(253.243) _ (128.572) _(259.297)
Opcao de venda concedida a ndo controladores (54.843) - (54.843) - | Outras contas a pagar e outros Calxa Ilqmdo provenlente das
Transferéncia para lucros acumulados 54.843 - 54.843 - passivos (273.361) _ 131.207 _ (362.620) _(158.510) ati 1.004.114 _ 168.175 _ 248.408 26.286
Resultado abrangente do exercicio (213.700) (422.811) (219.943) (419.039) | Caixa gerado pelas (utilizado nas) Aumento (redugao) liquido de caixa
Resultado abrangente atribuido aos: oper (610.955)  494.266 (267.838)  878.726 e equivalentes de caixa (615.658) _ 358.855 _ (701.374) _ 412.906
Acionistas controladores (213.700) (422.811) Juros pagos sobre arrendamentos (20.048) (115.756)  (45.406) (175.080) Caixa e equivalentes do inicio do
Acionistas nao controladores (6.243) 3.772 | Juros pagos sobre empréstimos, exercicio 719.303  360.448 1.077.830  664.924
O valor acumulado em outros resultados abrangentes, no montante de R$ 54.843, refere-se a variagao do valor justo de op¢éo de compra de participacao societaria de acionistas nao | financiamentos e debéntures (242.805)  (19.771) (242.805)  (29.906)  Caixa e equivalentes do final do
controladores, conforme divulgado na nota 1.3.4. Juros pagos sobre contas a pagar exercicio 103.645 _ 719.303 _ 376.456 _1.077.830
As notas explicativas da administragéo séo parte |ntegrame das demonstrac;oes financeiras individuais e consolidadas. por aquisi¢éo de controladas (33.980) (33.980) - Aumento (reducéo) liquido de caixa
e : em 31 de o de 2025 Juros pagos sobre contratos de matuo (7.219) (8.628) - e equivalentes de caixa 615.658) _ 358.855 _(701.374) _ 412.906

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais € consolidadas.
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1.4.1. Participaco ietarias p : Apresentam-se abaixo as alteragdes nas participacdes societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Empresa Tipo de investimento Atividade principal 31.12.2025 31.12.2024
Biodinamo Empreendimentos e Participacdes Ltda. Direto Participacdes societarias 100,00% 100,00%
Hospital Leforte S.A. Indireto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Hospital Leforte Liberdade S.A. Indireto Servicos hospitalares 100,00% 100,00%
Clinica Araguaia S.A. Indireto Servigos médicos e ambulatoriais 100,00% 100,00%
Hospital e Maternidade Cristévao da Gama S.A. Indireto Servigos hospitalares 100,00% 100,00%
Centro de Tomografia por Computador Ltda. Direto Servicos hospitalares 100,00% 100,00%
Centron - Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. Direto Servicos hospitalares 90,00% 90,00%
CON - Oncologia Hematologia Centro de Infusdo Ltda. Direto Clinica quimioterapica 100,00% 100,00%
ESHO - Empresa de Servicos Hospitalares S.A. Direto Servigos hospitalares 99,79% -
Centro Médico Hospitalar Ltda. Indireto Empresa dormente 100,00% -
COl - Clinicas Oncoldgicas Integradas S.A. Indireto Clinica quimioterapica 100,00% -
CMS - Central de Manipulagéo e Serv. Farmac. Ltda. Indireto Produtos farmacéuticos 100,00% -
Instituto Radium de Campinas Ltda. Indireto Servigos médicos e ambulatoriais 100,00% -
HAP - Hospitais Associados de Pernambuco Ltda. Indireto Servicos hospitalares 100,00% -
Dilab Medicina Nuclear Ltda. Indireto Diagndstico por imagem 100,00% -
Topimagem Diagndstico por Imagem Ltda. Indireto Diagndstico por imagem 100,00% -
RX Ricardo Campos Ltda. Indireto Diagndstico por imagem 100,00% -
Multiangio Ltda. Indireto Servigos hospitalares 100,00% -
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga S.A. Direto Servicos hospitalares 100,00%(i) -
ICT - Academia Américas - Inst. de Ciéncia e Tecn. Américas Direto Associagao para pesquisa e ensino 100,00% -
Innova Hospitais Associados Ltda. Direto Servicos hospitalares 100,00% 100,00%
Marimed Servigos Médicos S.A. Direto Servigos médicos e ambulatoriais 100,00% 97,68%
Cedipar - Centro de Diagnéstico do Parané Ltda. Indireto Servicos hospitalares 86,99% 86,99%
CSHP - Conv, Satide Hospital Parana Ltda. Indireto Servicos hospitalares 99,00% 99,00%
UNITOM - Unidade de Tomografia Axial Comp. Ltda. Indireto Servicos de ressonancia 88,44% 88,44%
Nossa Senhora do Carmo Participagbes S.A. Direto Participacdes societarias 100,00% 70,00%
Casa de Saude Nossa Senhora do Carmo Ltda. Indireto Servicos hospitalares 100,00% 100,00%
Centro Médico Jaguaruna Ltda. Indireto Clinica quimioterapica 100,00% 100,00%

() A Companhia possui 85,56% de participagéo direta e 14,44% de participagéo indireta, por
meio da controlada ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares S.A., na controlada HAT -
Hospital Alvorada Taguatinga S.A. 1.5. Regulamentagdes aplicaveis a operagdo da
Companhia: As atividades da Companhia estéo sujeitas a extensa regulamentagao por
6rgaos governamentais e entidades reguladoras, incluindo, principalmente: ¢ Agéncia
Nacional de Salde Suplementar (‘ANS”); » Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(“ANVISA"); « Conselhos profissionais e autoridades sanitarias estaduais e municipais. O
cumprimento das normas regulatérias envolve requisitos relacionados & qualidade
assistencial, seguranga do paciente, estrutura fisica, habilitagéo profissional, praticas de
governanga clinica e padrbes operacionais, os quais podem impactar os custos
operacionais, investimentos e resultados do Grupo. 1.6. Continuidade operacional: A
Administracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia,
considerando, entre outros fatores: ¢ a estrutura de capital existente; * a geracéo de caixa
operacional; » 0 acesso a linhas de crédito e financiamentos; ¢ o cumprimento de obrigacdes
contratuais e regulatdrias; e ¢ as projecdes econdmico-financeiras aprovadas pela
Administragdo. Adicionalmente, a constituicdo do controle conjunto e a reorganizacao
societaria associada tém como principais objetivos estratégicos: ¢ fortalecimento da
plataforma hospitalar da Rede Américas; « aumento da escala operacional e da eficiéncia;
« ampliacdo do portfélio de servicos de alta complexidade; e ¢ geracdo de sinergias
operacionais, assistenciais e financeiras. Tais objetivos fortalecem a conclusao da
Administracéo acerca da continuidade dos negdcios, e que a Companhia possui recursos
financeiros, operacionais e estrutura de capital adequados para manter suas atividades no
curso normal dos negdcios. Dessa forma, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional,
conforme requerido pelo CPC 26 (R1) / IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracoes
Contabeis. A Administracdo acompanha continuamente os impactos das operagdes sobre
o desempenho econdmico-financeiro, a estrutura patrimonial e os fluxos de caixa da
Companhia. ~ ~

2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS
2.1. Decl

de conformidade: As demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, orientagoes
e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”), bem como
estao em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”). As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas
de acordo com o CPC 26 (R1) / IAS 1 - Apresentag@o das Demonstracoes Contabeis e
demais pronunciamentos aplicaveis, enquanto as demonstracdes financeiras consolidadas
atendem adicionalmente aos requisitos do CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstragdes
Consolidadas, quando aplicavel, bem como as normas relacionadas a negdcios em
conjunto, investimentos e participacdes societarias. 2.2. Base de mensuragdo: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto pelos
seguintes ativos e passivos, que foram mensurados a valor justo ou a outros critérios de
mensuracéo conforme requerido pelas normas contébeis aplicaveis: ® opcdes concedidas a
acionistas nao controladores, quando aplicavel; * determinados ativos e passivos assumidos
em combinagdes de negdcios, mensurados a valor justo na data da aquisicao; e  ativos e
passivos de arrendamento reconhecidos conforme o CPC 06 (R2) / IFRS 16 -
Arrendamentos, na data de inicio desses contratos. Os valores justos utilizados, quando
aplicavel, foram determinados com base em técnicas de avaliacdo apropriadas as
circunstancias e a natureza dos instrumentos, considerando dados observaveis de
mercado sempre que disponiveis. A hierarquia de valor justo dos ativos e passivos
financeiros, quando aplicavel, estd apresentada na nota 28. 2.3. Moeda funcional e
moeda de apresentacao: As demonstraces financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em milhares de Reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentacao da
Companhia e de suas controladas, conforme definido no CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracées Contabeis. As transacoes
em moedas estrangeiras, quando existentes, s@o inicialmente registradas pela moeda
funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes na data das transagoes. Ativos e passivos
monetarios denominados em moedas estrangeiras, s@o convertidos pela taxa de cambio
vigente na data do balanco, sendo as variacGes camblals reconhecidas no resultado do
exercicio. 2.4. Uso de estil ej is: A preparagéo
das demonstracdes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS requer que a Administragéo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contébeis e os valores
reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sao
continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados razodveis de acordo com as circunstancias. Os resultados reais podem diferir
dessas estimativas. As principais dreas que envolvem julgamentos significativos e maior
grau de incerteza incluem, mas nao se limitam a: ¢ determinagéo das perdas esperadas de
crédito sobre contas a receber; * reconhecimento de receitas e contraprestagéo varidvel
(“glosa”); * definicdo da vida dtil de ativos imobilizados e intangiveis; ¢ avaliagao de
recuperabilidade de ativos nao financeiros; * mensuragdo de ativos e passivos de
arrendamento; ¢ reconhecimento e mensuracéo de provisoes para contingéncias fiscais,
civeis e trabalhistas; e * reconhecimento de ativos fiscais diferidos. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente no periodo em que as estimativas sao

revisadas e em periodos futuros afetados. Em dezembro de 2025 a Administragéo da
Companhia promoveu uma mudanca nas metodologias de estimativa da provisao para
perdas esperadas de crédito, conforme detalhado na nota 3.4. 2.5. DemonstracGes

individuais e As demonstragdes financeiras individuais da
Companhia incluem os investimentos em controladas registrados pelo método da
equivaléncia patrimonial, conforme o CPC 18 (R3) / IAS 28 - Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. As demonstragdes financeiras
consolidadas, incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas, eliminando-se integralmente os saldos e transagées intercompany, bem
como receitas, custos e despesas nao realizados, de acordo com o CPC 36 (R3) / IFRS 10
- Consolidagéo das Demonstragdes Contébeis. 2.6. Comparabilidade das informacées —
reclassificacdo das cifras comparativas: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas apresentam informacdes comparativas relativas ao exercicio social anterior.
Quando necessério, determinados valores comparativos foram reclassificados para fins de
melhor comparabilidade, no patriménio liquido ou no resultado do exercicio anteriormente
apresentado. As melhorias de apresentagao realizadas para fins de comparabilidade dos
saldos comparativos consistem em: No Balanco Patrimonial: (1) Segregacéo em rubrica
especifica dos saldos de “Despesas antecipadas”, anteriormente apresentados sob a
rubrica “Outros créditos”; (2) Segregacao em rubrica especifica dos saldos de “Opgéo de
venda concedida a ndo controladores”, anteriormente apresentados sob a rubrica “Outras
contas a pagar e provisdes”; Na Demonstracdo do Resultado do Exercicio: (3) Segregacao
dos saldos de “Despesas comerciais”, anteriormente apresentado sob a rubrica “Despesas
gerais e administrativas”. A reclassificacéo foi realizada com base na natureza e fungao dos
gastos e de acordo com a alocacao dos recursos nas atividades da Companhia. Os efeitos
da reclassificacdo sobre os balancos patrimoniais e demonstragdes do resultado da
Controladora e do Consolidado estdo apresentados a seguir.

Controladora

Descricéo Original Reclassificacoes Reclassificado
Ativo
Ativo circulante
Despesas antecipadas - 32.315 (1) 32.315
Outros créditos 197.690 (32.315) 165.375
Passivo
Passivo circulante
Opcao de venda concedida a ndo

controladores 65.150 (2) 65.150
Outras contas a pagar € provisdes 372.175 (65.150) 307.025
Demonstragao do resultado
Despesas comerciais - (126.896) (3) (126.896)
Despesas gerais e administrativas (873.608) 126.896 (746.712)

Consolidado

Descricéo Original Reclassificacoes Reclassificado
Ativo
Ativo circulante
Despesas antecipadas - 35.205 (1) 35.205
Outros créditos 224.807 (35.205) 189.602
Passivo
Passivo circulante
Opcao de venda concedida a ndo

controladores 65.150 (2) 65.150
Outras contas a pagar € provisdes 532.211 (65.150) 467.061
Demonstragao do resultado
Despesas comerciais - (163.027) (3) (163.027)
Despesas gerais e administrativas ~ (1.287.696) 163.027 (1.124.669)

Adicionalmente, conforme destacado na nota 1.3, devido as mudangas ocorridas na
estrutura societdria da Companhia, os montantes apresentados referente a exercicios
anteriores ndo sdo diretamente compardveis aos do exercicio corrente, devendo ser
observados os efeitos apresentados nas notas 1.3.1 e 1.3.2, nessas demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas. 2.7. Autorizacao para emissao: A emissao destas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracéo da Companhia em reuniéo realizada em 24 de marco de 2026, apés a
conclusao de todos os procedimentos de revisao e aprovacdes internas, observando-se as
politicas de governanca corporativa adotadas pela Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais préticas contabeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de forma
consistente em todos os exercicios apresentados nas demonstra(;oes f|nance|ras da IMPAR
e de suas controladas. 3.1. Consolidacao e 3.1.1. acoes
financeiras consolidadas: As demonstracbes financeiras consohdadas incluem as
informagdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas, nas quais
o Grupo exerce controle, conforme definido no CPC 36 (R3) / IFRS 10 - Demonstragoes
Consolidadas. O controle é caracterizado quando a IMPAR: « detém poder sobre a investida;
* estd exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e * tem a capacidade de utilizar seu poder para afetar o valor de seus retornos. As
controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle é obtido e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controle é perdido. Na consolidacao, sdo eliminados

integralmente: * os saldos e transacdes entre as empresas do Grupo; ¢ as receitas, custos e
continua ..

Descricéo Impar ESHO / HAT Total
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 158.119 370.785  528.904
Contas a receber de cientes 2.736.514  1.128.848 3.865.362
Estoques 193.105 123290  316.395
Tributos a recuperar 129.489 50219 179.708
Despesas antecipadas 29.697 3.066 32.763
Tributos diferidos 292.770 586.098  878.868
Depésitos judiciais 49.785 42.166 91.951
Outros créditos 130.788 22.553  153.341
Imobilizado 1.700.407 434.435 2.134.842
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despesas nao realizados; e * 0s lucros e prejuizos néo realizados decorrentes de transagdes
intragrupo. A participagdo de ndo controladores é apresentada separadamente no
patriménio liquido e no resultado consolidado. 3.2. N ioem

A IMPAR, em conjunto com suas controladas, & denominada um negocm controlado em
conjunto conforme definido no CPC 19 (R2) / IFRS 11 - Negécios em Conjunto. Tal
denominacao da Companhia como joint-venture decorre da existéncia de controle conjunto,
caracterizado quando: ¢ duas ou mais partes compartilham o controle da entidade; ¢ as
decisdes sobre atividades relevantes exigem consentimento unanime das partes que
compartilham o controle; e * os direitos e obrigagdes das partes decorrem de acordos
contratuais. A partir de 1° de abril de 2025, com a entrada em vigor do Acordo de Associagéo
celebrado entre DASA e AMIL, cada acionista passou a deter 50% da participacdo com
direito a voto na Companhia, ndo havendo acionista controlador individual. As clausulas
contratuais estabelecem governanca compartilhada, com decisdes estratégicas,
operacionais e financeiras relevantes sujeitas a aprovagdo conjunta das partes,
caracterizando controle conjunto nos termos do CPC 19 (R2) / IFRS 11- Negdcios em
Conjunto. A Administracéo avaliou os direitos e obrigagdes decorrentes do Acordo de
Associagdo e concluiu que: * as partes tém direitos sobre o patriménio liquido da entidade;
e * ndo possuem direitos diretos sobre ativos especificos nem obrigaces diretas sobre
passivos especificos. Dessa forma, a Companhia é denominada Joint-venture, e n&o
operagao em conjunto (“joint- operat/on) em conformidade com os critérios do CPC 19 (R2)
/ IFRS 11 - Negdcios em Conjunto. Nas demonstracdes financeiras consolidadas,
considerando que a prépria Companhia representa a estrutura operacional da joint-venture,
os ativos, passivos, receitas e despesas do Grupo séo apresentados de forma consolidada,
refletindo a substancia econémica da operagdo integrada da Rede Américas, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS. O &gio por
expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) registrado nas demonstracdes financeiras
consolidadas decorre de combinacdes de negécios ocorridas em periodos anteriores a
constituicdo da joint-venture e reflete beneficios associados, entre outros, a: ¢ sinergias
operacionais; ® ganhos de escala; ® maior poder de negociagao com operadoras de planos
de saude e fomnecedores; e * integracéo da plataforma hospitalar. O goodwill encontra-se
alocado a Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) Unica, Rede Américas, conforme descrito
nas notas 3.3 e 13.2, sendo testado anuaimente para reducéo ao valor recuperavel.
3.3. Informacoes por C : As informagdes por segmento operacional
da Companhia sao apresentadas de acordo com o CPC 22/ IFRS 8 - Informagdes por
Segmento, e baseiam-se na estrutura de relatérios internos utilizados pela Administragao
para fins de alocacao de recursos e avaliagao de desempenho. O tomador de decisoes
operacionais principais, Chief Operating Decision Maker (‘CODM’), da Companhia é
representado pelo Conselho de Administragéo, que é responsavel por: * definir a estratégia
do negoécio; ¢ aprovar orcamentos e investimentos; ¢ alocar recursos; e ¢ avaliar o
desempenho operacional e financeiro da Companhia. As decisdes do CODM sao tomadas
exclusivamente com base em informacdes consolidadas da Companhia, nao havendo
avaliacao formal de desempenho ou alocagéo de recursos com base em resultados de
hospitais individuais ou outras subdivisdes operacionais. Com base na estrutura de
governanca, no modelo de gestéo e na forma como o desempenho ¢ avaliado pelo CODM,
a Administracao concluiu que a Companhia opera como um (nico segmento operacional,
uma vez que: ¢ as unidades hospitalares atuam de forma integrada; ¢ as decisoes
estratégicas e operacionais sdo tomadas de maneira centralizada; ¢ o orcamento, os gastos
com investimentos e as metas de desempenho sdo definidos e monitorados no nivel
consolidado; e ¢ ndo existem indicadores operacionais ou financeiros reportados
regularmente ao CODM por hospital individual. Essa definicao esta alinhada & forma como
o Grupo € gerido e é consistente com a definicao da UGC adotada para fins de teste de
recuperabilidade dos ativos, conforme descrito na nota 13.2, dessas demonstracbes
financeiras. As unidades hospitalares do Grupo ndo possuem autonomia econémica, uma
vez que: * a negociagdo com operadoras de planos de salude é realizada de forma
centralizada; * a precificacao, faturamento, cobranca e gestao de glosas ocorrem no nivel da
rede; * o financiamento e os covenants s&o corporativos; * a gestao de caixa é centralizada;
e ¢ existe subsidio cruzado permanente entre as unidades operacionais. Embora a
Administragao acompanhe, para fins gerenciais, determinadas informagdes operacionais
por unidade hospitalar, tais informagoes ndo séo utilizadas pelo CODM para fins de
alocacao de recursos ou avaliagao formal de desempenho, ndo caracterizando segmentos
operacionais distintos. Considerando que a Companhia possui um Unico segmento
operacional, as informacdes financeiras requeridas pelo CPC 22/ IFRS 8 - Informagoes por
Segmento, correspondem aos valores apresentados nas demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo, entre outros: * receita liquida; * resultado operacional; ¢ lucro antes
das despesas com depreciagdo e amortizagdo, juros e impostos; ® lucro (prejuizo) do
exercicio; * ativos e passivos totais; e * gastos com investimentos. Nao ha reconciliacées
entre informagdes por segmento e as demonstragdes financeiras consolidadas, uma vez
que tais valores sdo coincidentes. As receitas da Companhia sdo geradas
predominantemente no territorio nacional, ndo sendo relevante a divulgacao de informagdes
geogréficas adicionais. A Companhia possui dois clientes que individualmente representam
10% ou mais da receita consolidada, considerando a diversificacéo da base de operadoras
de planos de satde e pacientes, correspondendo a 27% e 14% da receita liquida total do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nao foram identificados clientes que
representassem 10% ou mais da receita consolidada no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. 3.4. Mudanca de estimativa - provisao para perdas esperadas de crédito: Em
dezembro de 2025, a Administragdo promoveu uma mudanga nas metodologias de
estimativa da provisao para perdas esperadas de crédito relacionada s contas a receber
das companhias que passaram a compor a Rede Américas em 1° de abril de 2025, com o
objetivo de refletir de forma unificada o perfil de risco da carteira, a luz de informagdes mais
recentes e da evolugao do comportamento histdrico de recebimentos. A mudanca envolveu
o aperfeicoamento das premissas e parametros utilizados na mensuracdo das perdas
esperadas, incluindo, entre outros aspectos, ajustes na segmentacao da carteira, na base
histérica utilizada e na incorporagdo de informagdes prospectivas (forward-looking). Essa
alterac@o foi tratada como mudangca de estimativa contabil, nos termos do CPC 23 /1AS 8 -
Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, sendo seus efeitos
reconhecidos prospectivamente a partir de sua adogao, portanto, os valores comparativos
nao foram reapresentados. O impacto dessa mudanga resultou em um aumento da provisao
para perdas esperadas de crédito no montante de R$165.332 na controladora e R$156.394
no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com efeito correspondente
no resultado do exercicio. 3.5. Novos pronunci 3.5.1. Pronunci com
adogéo obrigatoria a partir de 1° de janeiro de 2025: As seguintes alteragdes de normas
foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025:
3.5.1.1. Alteracoes ao IAS 21 / CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e ao de demor contabeis: Em agosto de 2023, o IASB emitiu
alteracdes ao IAS 21, introduzindo novos requisitos para a avaliagdo da conversibilidade
entre moedas e para a determinacdo da taxa de cambio a vista aplicavel quando a
conversibilidade ndo estiver disponivel. Tais alteragbes passam a vigorar a partir de 1° de
janeiro de 2025. A Companhia nao efetuou operacdes nessas condicdes, portanto essa
alterag@o ndo impactou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, aqui
apresentadas. 3.5.2. Novos pi a serem em periodos e/ou
exercicios subsequentes: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB
mas nao estao em vigor para o exercicio de 2025. A adogao antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento
Contabeis (CPC). 3.5.2.1. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e mensuracédo
de instrumentos: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 -
“Instrumentos  Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo” para
responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As
alteracdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos
€ passivos financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados
por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam
orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de
principal e juros (“SPPI test’), incluindo situacées de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgaces para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para
instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCT). As referidas alteracGes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026. A Companhia nao espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas
operagbes ou nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a serem
futuramente emitidas. 3.5.2.2. Alteracées ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geracéo dependa da natureza: Em dezembro de 2024, o
IASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS

natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como “contracts referencing
nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma
entidade a variabilidade em fungéo da volatilidade na geracao de energia que dependa de
condicdes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientagoes para a determinagao pela
entidade se os contratos de energia, que dependem de condicées da natureza, devem ser
tratados contabilmente como contratos de own use, (i) condicdes a serem consideradas
para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre
caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na
performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteracdes séo aplicaveis a
exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia estd em
processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteragbes em suas demonstracoes
flnancelras porém nao espera que resultem em impactos materiais. 3.5.2.3. CPC 51/ IFRS
18 - Igacdo nas demc financeiras: Essa nova norma
contébil substituiré o IAS 1- “Apresentagao das Demonstragdes Financeiras”, introduzindo
novos requisitos que ajudarao a alcangar a comparabilidade do desempenho 'financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos
usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuragao de itens
nas demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgagao
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragéo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela Administracao
dentro das demonstracdes financeiras. A Administracdo estd atualmente avaliando as
implicacoes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da
Companhia. A partir de uma avaliagédo preliminar realizada, os seguintes impactos
potenciais foram identificados: 1) no obstante a adogéo do IFRS 18 no tenha impacto no
lucro liquido do Grupo, espera--se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na
demonstrac@o do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado
operacional é calculado e divulgado. 2) os itens de linha apresentados nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas primarias podem mudar como resultado da aplicacao
dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregacdo. 3) o &gio devera ser
apresentado separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o agio e
outros ativos intangiveis e os apresentard separadamente no balango patrimonial. A
Companhia nao espera que haja mudanca significativa nas informagdes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informagoes
materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagoes s@o agrupadas
pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera
novas divulgacdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas
pela administragdo; (i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas
apresentados por fungéo na categoria operacional da demonstragéo de resultado; e (iii) para
o primeiro ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha da demonstragao
de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagao do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicacéo do IAS 1. No que se refere a demonstracéo dos
fluxos de caixa, havera mudangas em como 0s juros recebidos e pagos séo apresentados.
Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros
recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, isto €, as informagdes comparativas para
o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS
18. 3.5.2.3 IFRS 19 - Subsididrias sem obrigacdo publica de prestacao de contas:
divulgacoes e alteracdes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgaco reduzidos, de forma a
equilibrar as necessidades de informagao dos usudrios das demonstragées financeiras das
subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma
norma voluntdria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2027. A Companhia nao espera que essas alteracoes tenham impactos em
suas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas. 3.5.3. Melhorias anuais as
normas is internaci standards - Vol 11): As melhorias
anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redacdo de algumas normas
contébeis internacionais (/FRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao
intencionais relativamente menores, omissoes ou conflitos entre os requisitos das normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes referem-se as
seguintes normas: IFRS 1 - “Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacao”; IFRS 77 IFRS 9 -
“Instrumentos Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7
- “Demonstracéo dos Fluxos de Caixa’. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impactos em
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.5.4. Alteragoes ao IAS 21 -
Traducédo para uma Moeda de Apresentacao: Hiperinflacionaria: Essas alteracoes de
escopo restrito especificam os procedimentos de tradugao para uma entidade cuja moeda
de apresentacdo é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteracdes
se: » Sua moeda funcional for a de uma economia no hiperinflaciondria e ela estiver
traduzindo seus resultados e posicao financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou * Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria
os resultados e a posicéo financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional seja
a de uma economia néo hiperinflacionaria. As alteragdes tém como objetivo melhorar a
utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos.
Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas
alteracdes reduzam a diversidade de préticas e proporcionem uma base mais clara para o
reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em
suas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas. 3.5.5. Alteracbes aos
Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, 1AS 1, 1AS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacéo
de Incertezas nas Demonstracdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que
ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragoes
financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em
cendrios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também séo aplicaveis a
divulgagéo de outras incertezas. Os exemplos nao acrescentam nem alteram exigéncias
das normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha
requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.
Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a Companhia.
Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou
interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem: ¢ caixa; * depésitos bancarios a vista; e * aplicagdes
financeiras de alta liquidez, com vencimento original de até trés meses, prontamente
conversiveis em caixa e sujeitas a risco insignificante de mudanca de valor. Os saldos e
composicéo de caixa e equivalentes de caixa estao apresentados a seguir:

Taxa média Controladora Consolidado
Descricdo ponderada a.a. 31 12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e bancos 10.272 26.050 73.665  135.384
Operagdes compromis-
sadas e certificados
de depdsito bancario 13,12% 93.373 _ 693253 _ 302.791 _ 942.446
103.645 _ 719.303 _ 376.456 _1.077.830

5. CONTAS A RECEBER
As contas a receber da Companhia sao originadas, substancialmente, da prestacao de
servigos hospitalares, ambulatoriais, oncoldgicos e diagndsticos, sendo compostas
principalmente por valores a receber de operadoras de planos de sadde, pacientes
particulares e, em menor proporgdo, de outros convénios e entes publicos, quando
aplicdvel. As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo da
contraprestacdo a receber, liquidas de descontos comerciais e contratuais, e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, conforme o CPC 48 / IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros. As contas a receber séo classificadas como ativo circulante ou
néo circulantes, de acordo com 0 prazo que se espera sua realizagao no curso normal das
operagdes. Os saldos e composi¢ao das contas a receber estdo apresentados a seguir:
Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas:

Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Terceiros:
Convénios 802.465 988.738 1.375.913 1.575.192
Particulares 144.740 86.584 270409  162.224
Servigos a faturar 522.835 _ 610.597 _ 923.832 1.300.303
1.470.040 1.685.919 2.570.154 _3.037.719
Total a receber de partes
relacionadas e terceiros 1.715.257 1.685.919 3.458.170 3.037.719
Perdas esperadas por crédito de
liquidacao duvidosa (108.321) _(111.737) _(176.652) _(140.041)
Total a receber de partes
relacionadas e i 1.606.936 _1.574.182 3.281.518 2.897.678
Contas a receber contraprestacao
variavel 638.753  524.113 1.057.018  778.945
Contas a receber contraprestacao
varidvel, partes relacionadas 5.860 - 8.756 -
Perdas esperadas de contraprestagéo
varidvel (glosa) (359.455) _(174.466) _(563.993) _(342.023)
285.158 _ 349.647 _ 501.781 _ 436.922
Total contas a receber de clientes,
liquido 1.892.094 1.923.829 3.783.299 3.334.600

5.1. Modelo de perdas esp de crédito (E) ] Credit Losses - ECL): A
Companhia adota 0 modelo de perdas esperadas de crédito para mensuracao da provisao
para perdas sobre contas a receber, conforme requerido pelo CPC 48 / IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros, aplicando o modelo simplificado, o qual requer o reconhecimento
de perdas esperadas ao longo da vida do ativo desde o reconhecimento inicial, sem a
necessidade de identificar aumento significativo no risco de crédito. Esse modelo é
considerado apropriado tendo em vista: ¢ a natureza da temporalidade das contas a
receber; ¢ a inexisténcia de componente financeiro significativo; e ¢ o elevado volume de
transacdes recorrentes com operadoras de saude. Para fins de mensuragéo das perdas
esperadas, as contas a receber sdo segmentadas em grupos homogéneos de risco,
considerando, entre outros critérios: * histdrico de inadimpléncia e glosas; ¢ perfil de crédito
e rating interno das operadoras; ¢ comportamento historico de pagamento; ¢ prazos
contratuais e condicdes de cobranca; e ¢ garantias contratuais, quando aplicavel. Essa
segmentacéo é consistente com as praticas de mercado adotadas por grandes grupos
hospitalares e permite uma avaliagdo mais precisa do risco de crédito. A mensuragao das
perdas esperadas € realizada por meio de matriz de provisdo, que combina: ¢ taxas
histéricas de perda, baseadas em dados observdveis de inadimpléncia, glosas e
recuperagoes; ¢ ajustes prospectivos (forward-looking), refletindo condicées econdmicas
atuais e expectativas razodveis e sustentéveis sobre eventos futuros; e « fatores especificos
do setor de saude, incluindo alteragdes regulatérias, comportamento das operadoras e
ambiente macroecondmico. As taxas histéricas s@o periodicamente revisadas para
assegurar que permanegam representativas do risco atual da carteira. A Administragao
incorpora informagdes prospectivas relevantes na mensuracéo das perdas esperadas,
considerando, entre outros fatores: ¢ cendrio macroeconémico; ¢ condicdes do setor de
salde suplementar; * solvéncia e desempenho financeiro das operadoras de planos de
salde; * tendéncias de glosas e disputas contratuais; e * alteragdes regulatérias que
possam afetar a capacidade de pagamento das contrapartes. Quando apropriado, sao
utilizados cendrios mdltiplos ponderados por probabilidade, de forma consistente com o
CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, assegurando que a provisao reflita ndo
apenas eventos passados, mas também expectativas futuras razoaveis. Valores sujeitos a
glosas (contas a receber contraprestacdo varidvel), contestacdo administrativa ou disputa
contratual sdo avaliados, considerando:  estagio do processo de contestagéo;  histdrico de
éxito em recuperacdes; ¢ clausulas contratuais aplicaveis; e * pareceres juridicos e
operacionais, quando relevantes. Quando a Administracéo entende que a recuperacao é
improvavel ou incerta, os valores so incluidos na provisao para perdas esperadas ou
baixados diretamente contra o resultado, conforme o caso, os valores em aberto sao 100%
provisionados quando atingem 1080 dias em aberto. As contas a receber sdo baixadas
quando ndo ha expectativa razodvel de recuperagao, apés esgotadas as medidas de
cobranca administrativa e/ou judicial, conforme politicas internas aprovadas pela
Administragéo. As recuperagdes de créditos previamente baixados s&o reconhecidas no
resultado do periodo em que ocorrem. O modelo de perdas esperadas é revisto
periodicamente pela Administragdo, com suporte das areas financeira, de crédito e de
faturamento, e considera informagdes intemas e externas relevantes. As estimativas
envolvem julgamentos significativos e estao sujeitas a incertezas, podendo os resultados
efetivos diferirem das estimativas utilizadas.

5.1.1. Composicao de contas a receber de convénios e particulares, por vencimento:

Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Afaturar 595518  610.597 1.367.854 1.300.303
A vencer 555.557  784.186 1.104.741 1.227.060
Vencidos
Até 90 dias 204.924 130652  471.639  296.649
91 a 180 dias 81.718 24817  130.213 38.377
181 a 360 dias 143.862 40569  205.295 56.592
Acima de 360 dias 133.678 95.098 _ 178.428 _ 118.738
1.715.257 _1.685.919 3.458.170 _3.037.719

5.1.2. Movimentacédo da provisdo para perdas esperadas do conias a receber de
convénios e particulares:

Descricdo Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 111.737) 140.041
Contribuic&o recebida na formagéo da JV - (100.411)
Baixa por cisédo 12.278
Mudanga de estimativa (7.653) 50.763
Adicao (13.497) (59.352)
Reversao 24.566 60.111
Saldo em 31 de dezembro de 2025 __ (108.321) _ (176.652)
Descricéo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 70.383) 101.614
Adicao (43 418) (40 030)
Reversao 2.064 603
Saldo em 31 de dezembro de 2024 111.737) (140 041

5.1.3 Movimentacgao da provisao para perdas esperadas de contraprestacao variavel

(glosas):

Descricdo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 174.466) (342.023
Contribuig&o recebida na formacéo da JV - (50.917)
Baixa por cisdo 72.810
Mudangca de estimativa (157.679) (207.157)
Adicao (28 727) (44.903)
Reversao 1.417 8.197
Saldo em 31 de dezembro de 2025 359.455) (563.993
Descricdo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 08.686 194.573
Adigao (74.839) ~ (151.252)
Reversao 9.059 3.802
Saldo em 31 de dezembro de 2024 174.466) 342.023
6. ESTOQUES

Os estoques sdo compostos, principaimente, por medicamentos, materiais médico-
hospitalares, drteses, proteses e materiais especiais (‘OPME”) e demais insumos utilizados
na prestacao de servicos assistenciais. Os estoques séo registrados pelo menor valor entre
o custo médio ponderado e o valor realizavel liquido, conforme o CPC 16/ IAS 2 - Estoques.
Considerando que a Companhia néo comercializa esses materiais de forma individual no
curso normal de suas operagdes, mas 0s consome internamente como parte integrante da
prestacdo de servicos hospitalares, o valor realizavel liquido corresponde ao valor
econdmico recuperavel por meio da utilizagao desses estoques na prestagao dos servicos,
limitado a0 montante que se espera recuperar por meio da receita assistencial, deduzido de
eventuais perdas por vencimento, obsolescéncia, deterioracdo ou baixa rotatividade. A
Administragéo avalia periodicamente a recuperabilidade dos estoques, considerando, entre
outros fatores: ¢ a data de validade e condicdes de armazenamento; ¢ a rotatividade

Controladora Consolidado
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Materiais médicos e medicamentos 1562224  114.708  346.382  192.816
Materiais especiais e relacionados a
orteses e proteses 16.236 8.923 22.512 15.746
Materiais para cirurgias robéticas 21.240 10.384 21115 11.293
Materiais de consumo geral 7.012 6.866 18.513 37.762
(-) Provisao para obsolescéncia - - (88) -
196.712 _ 140.881 _ 408.434 _ 257.617

6.1. Movimentacdo da provisdo para perdas com obsolescéncia de estoques:
Apresenta-se a seguir a movimentagao da provisao para obsolescéncia do periodo:

Descricdo Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Contribuicao recebida na formagao da JV (1.942)
Reversdes 1.854
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (88]

7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Os tributos a recuperar da Companhia correspondem a créditos tributdrios reconhecidos
em decorréncia de pagamentos efetuados a maior, retencdes na fonte, saldos negativos de
tributos, incentivos fiscais e compensagdes, reconhecidos de acordo com a legislacao
tributéria aplicavel e as préticas contabeis adotadas no Brasil. Os tributos a recuperar
compreendem, principalmente: (i) imposto de renda e contribui¢éo social retidos na fonte;
(ii) PIS e COFINS a recuperar; (jii) ICMS a recuperar, quando aplicavel; (iv) ISS pago a
maior ou indevidamente; (v) créditos decorrentes de compensagcdes fiscais; (vi) saldos
negativos de imposto de renda e contribuicao social; e (vii) outros créditos tributarios de
natureza semelhante. Esses créditos sdo reconhecidos quando existe direito legal ou
contratual de recuperacao, o valor pode ser mensurado de forma confidvel e é provavel que
os beneficios econdmicos futuros serdo realizados, seja por compensagdo com tributos
devidos, seja por restituicdo em dinheiro. Os tributos a recuperar sdo mensurados pelo
valor esperado de realizagéo, considerando a natureza do crédito, os prazos legais para
compensagao ou restituicao, a experiéncia histérica de realizag@o, eventuais limitagdes
legais ou administrativas e riscos de glosa ou questionamento pelas autoridades fiscais. Os
valores nao sao ajustados a valor presente, por ndo apresentarem efeito relevante de
desconto.

Controladora Consolidado

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PIS e COFINS 9.346 25.695 16.536 36.463
IRPJ e CSLL 39.041 27.178 89.484 61.366
INSS 4.215 4.211 43.151 12.406
1SS 7577 5.524 10.000 120
Outros 1.890 1.147 5.592 3.244
62.069 63.755 _ 164.763 _ 113.599

Circulante 54.122 63.755  156.816  113.599
Nao circulante 7.947 - 7.947 -

8. DESPESAS ANTECIPADAS

As despesas antecipadas correspondem a gastos pagos antecipadamente pela Companhia
que representam beneficios econdmicos futuros, a serem apropriados ao resultado em
periodos subsequentes, conforme o CPC 26 (R1) / IAS 1 - Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro. Essas despesas referem-se, principalmente, a prémios de seguros,
contratos de manutengdo e suporte, licencas de software, aluguéis e outros servicos
recorrentes pagos antecipadamente. As despesas antecipadas sao registradas pelo custo
incorrido e apropriadas ao resultado de forma linear, ou de acordo com o padréo de
consumo do beneficio econdmico, ao longo do periodo de vigéncia do respectivo contrato
ou cobertura. Os saldos sao classificados no ativo circulante ou néo circulante com base na
expectativa de apropriacdo ao resultado e sdo avaliados periodicamente quanto a
recuperabilidade, sendo baixados ao resultado quando ndo houver expectativa de obtengao
de beneficios econdmicos futuros.

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Licenca de software com prazo

determinado < 12 meses 13.260 - 14.282 -

Seguros a apropriar 16.863 14.085 18.040 14.488

Aluguéis pagos antecipadamente - 14.750 - 14.749

Outras despesas antecipadas - 3.480 757 5.968

30.123 32.315 33.079 35.205

Circulante 23.467 - 26423 -

Nao circulante 6.656 - 6.656 -

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depdsitos judiciais referem-se a valores depositados em juizo pela Companhia para
garantia de discussoes judiciais, administrativas ou fiscais, em conformidade com a
legislacao aplicavel. Os depdsitos judiciais sdo reconhecidos pelo valor depositado e
apresentados no ativo nao circulante, exceto quando a expectativa de liberagdo ou
compensacéo ocorrer dentro de 12 meses apds a data do balango, caso em que sao
classificados no ativo circulante. Os depdsitos judiciais ndao sdo compensados com as
respectivas provisdes para contingéncias, quando existentes, sendo estas reconhecidas
separadamente no passivo, conforme 0 CPC 25/1AS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes. A Administracdo avalia periodicamente a recuperabilidade dos
depdsitos judiciais, considerando a natureza das demandas, o estdgio processual e a
expectativa de desfecho. Quando houver decisdo favoravel definitiva, os valores sao
reclassificados para caixa, compensados com tributos devidos ou reconhecidos no
resultado, conforme o caso. Em caso de decisao desfavoravel, o depdsito é baixado contra
a proviso constituida, se aplicavel, ou reconhecido no resultado.

Controladora Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas e civeis 21.830 18.429  109.346 62.637
Fiscais e previdenciarios 1.485 1.351 6.131 2.600
23.315 19.780 _ 115477 65.237

10. INVESTIMENTOS

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, os investimentos em
controladas, s&o contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme o CPC
18 (R2) / IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto. Apresenta-se abaixo as posi¢ées de investimentos e/ou passivo
a descoberto, quando aplicavel em controladas diretas da Companhia

% di Controladora

Descricdo partlclpagao 31.12.2025 31.12.2024
AMO Participacoes S.A. - 90.559
Biodinamo Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 100,00%  727.446  256.192
Centro de Tomografia por Computador Ltda. 100,00% 6.095 17.995
Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. 90,00% 10.637 21.190
CON - Oncologia Hematologia Centro

de Infusdo Ltda. 100,00% 15.359 8.441
ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. 99,79% 2.255.739 -
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. -0 - 66.757
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. 85,56%"  363.698 -
Hospital Sdo Domingos Ltda. 0 - 162815
Innova Hospitais Associados Ltda. 100,00% 44.208 35.307
Innova Real Estate Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. -0 - 56.301
Marimed Real Estate Empreendimentos

Imobilidrios Ltda. -0 - 14.007
Marimed Servigos Médicos S.A. 100,00% 55.792  (16.551)
Navegantes Investimentos e Participagdes S.A. 0 - 242146
Neuro Imagens Ltda. 0 - 5.120
Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A. 100,00%  209.729 5.825
Paqueta Participacoes S.A. - 66.062
Total de investimentos em controladas 3.688.703 1.032.166
Agio e mais-valia na aquisi¢ao de participagoes 2.129.007 _5.222.188
Total de investimentos 5.817.710 _6.254.354

(i) Participagéo societaria baixada em fungéo da cis&o realizada como parte do processo de

9 - “Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacoes Convénios 172.533 - 442530 - histdrica e projetada; « mudangas em protocolos clinicos ou assistenciais; * ocorréncias de  reestruturagéo para a criagao da joint-venture (vide nota 1.3). (i) A controlada ESHO detém o
do IFRS 7 -"Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”, com o objetivo de assegurar que as  Particulares - - 1.464 - perdas, danos ou inutilizagao; e * estimativas de consumo futuro. Provisoes para perdas de montante remanescente de participacdo societdria na HAT, portanto, para fins de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentem de forma adequada os ~ Servigos a faturar 72.684 - 444022 - estoques sdo constituidas quando identificada a impossibilidade de utilizacdo ou consolidagéo, por meio de participagéo indireta a IMPAR, consolida 100% dos ativos, passivos
efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da 245217 - 888.016 - recuperagdo econdmica dos materiais, sendo reconhecidas no resultado do exercicio. e resultados da HAT. Apresenta-se a seguir a movimentagéo dos investimentos no exercicio:
10.1. Movil cao dos i no icio:
Aporte A to e T ¢o A to (r a F de (Declaragao) reversao Constituicao de

formacéo para futuro aumento com do capital social quivalénci dos e juros tributos diferidos  Amortizacao Reclassifi- Baixa por cisdo Outras
Controlada 31.12.2024 JV (nota 1 3[ do capital social minoritarios sem efeito em caixa patrimonial sobre o capital proprio  sobre mais-valias  de mais-valias Transferéncias cacdes (nota1.3) movimentacdes 31.12.2025
AMO Participacoes S.A. 90.559 - - - 8.079 - - (90.568) - (8.070) - -
Biodinamo Empreendimentos e Participacdes Ltda. 256.192 - 332.680 - (42.257) 27.436 - - 157.097 - - (3.702) 727.446
Centro de Tomografia por Computador Ltda. 17.995 - - - - 4.669 (16.569) - - - - 6.095
CENTRON - Centro de Tratamento Oncolégico Ltda. 21.190 - - - (10.449) - - - - (104) 10.637
CON - Oncologia Hematologia Centro de Infuséo Ltda. 8.441 - - - - 6.918 - - - - - - 15.359
ESHO - Empresa de Servigos Hospitalares S.A. - 2.479.360 - - (367.804) 234.267 (90.087) - - - - - 2255736
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. 66.757 - - - 385 - - 156.630 - (223.772) - -
HAT - Hospital Alvorada Taguatinga Ltda. 430.407 - (63.706) (3.003) - - - - - - 363.698
Hospital Sa0 Domingos Ltda. 162.815 - - - 34.085 18.855 - (1.043) 853 (215. 565) - -
Innova Hospitais Associados Ltda. 35.307 - 18.362 473 (847) - - (9.087) 44.208
Innova Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 56.301 - - (447) - - (55. 854) -
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 14.007 - - (210) - - - (13.797) -
Navegantes Investimentos e Participacdes S.A. 242.146 - 80.500 (22.192) - 35.508 - (335.962) -
Neuro Imagens Ltda. 5.120 - 150 - - (790) - 1.043 - (5.523) - -
Nossa Senhora do Carmo Participagoes S.A. 5.825 - - (8.155) 258.323 (36.030) (5.950) (2.684) (1.600) - - 209.729
Marimed Servicos Médicos S.A. (16.551) 39.425 321 42.312 (9.716) - - - - - - 55.791
Paquetd Participagdes S.A. 66.062 - - - - 5.072 - - (66.062) - (5.072) - -
i 1.032.166 2.909.767 471117 (7.834) (173.132) 238.547 (94.598) - - 189.921 (9.834) (863.615) (3.806)  3.688.699
Agio e mais-valias na aquisicao de participacdes 5.222.188 - - - - - - 54.587 68.853; (189.921) 44.264 (2.932.333) (921) _2.129.011
Total 6.254.354 2.909.767 471117 (7.834) (173.132) 238.547 (94.598) 54.587 (68.853) - 34.430 (3.795.948) (4.727) _5.817.710

As transferéncias referem-se as reclassificacdes de saldos entre contas do investimento para adequacéo dos saldos de participagao societdria conforme o patriménio liquido das
controladas, anteriormente registrados como agio por expectativa de rentabilidade futura e apresentados sob a mesma rubrica de “Investimentos”. As reclassificagdes sdo compostas
por: (i) R$ 31.749 relativos a mais-valias de ativo imobilizado de empresas adquiridas, anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Imobilizado” (nota 12); (i) R$ 12.515
relativos a mais-valia de marcas empresas adquiridas, anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Intangivel” (nota 13); (iii) R$ (8.558) relativos a pagamentos de contas
a pagar por aquisicéo de controladas, anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Investimentos”; e outras movimentagdes relativas a outros ativos no montante de R$

12. IMOBILIZADO

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou construcéo, deduzido da depreciagdo acumulada e de perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel, conforme o CPC
27/ 1AS 16 - Ativo Imobilizado. A depreciagdo é calculada pelo método linear, considerando a vida Util econdmica estimada dos ativos, revisada periodicamente. Gastos subsequentes
s&o capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros associados ao item fluirdo para a Companhia. Os bens que compdem o imobilizado encontram-se livres
e desembaracados de quaisquer 6nus, gravames, garantias reais ou restricdes de uso até 31 de dezembro de 2025.

(1.276), anteriormente contabilizadas e apresentadas sob a rubrica “Investimentos”. Controladora
Adiantamento Declaracéo de Taxa média ~ Baixas Reclas-
Aportede  (devolugao) dividendos e Descricdo (a.a) 31.12.2024 Adicoes Baixas Transferéncias porcisdo sificacoes 31.12.2025
|nvest|mento parafuturo ~ Baixa de Resultado  juros sobre Ajuste de dgio e Custo ) . .
pel do ito Baixa ocapital ~ transferéncia Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.485.382 27.924 32.435 - - 1545741
Controlada 31.12. 2023 controladora capltal socla por venda por cisdo pa!rlmoma groprl de mtanglvel 31.12.2024  Edificagdes 286.931 - (102.259)  (264.525) 79.853 -
AMO Participagdes S.A. 542~ 90.559 Instalagdes 31.177 - (31.177) - - -
Biodinamo Empreendimentos e Participacdes Ltda. ~ 352. 957 51 100 (94 728) (53 138) 256.191  Aparelhos e equipamentos 755.297 15.860 (30) 139.216 - (135.505) 774.838
Centro de Tomografia por Comp. Ltda (clinica CT) - 15,003 - 9.721 (6.819) - 17.995  Equipamentos de informatica 110172 16.952 (208) - - 126.916
Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda. 10.034 - 11.157 - - 21.191  Moveis e utensilios 76.589 708 - (302) - - 76.995
CON - Oncologia Hematologia Centro de Terrenos 63.398 - - (1) (63.397) - -
Infusdo Ltda. 3.384 1.000 4.057 - 8.441  Veiculos 644 - - - - - 644
GEM Assisténcia Médica Especializada S.A. 116.433 - - (9) (49.667)  66.757  Imobilizado em andamento 37.634  26.463 (37.873) - - 26.224
Hospital Sao Domingos Ltda. (33.334) 1.000 (32.434) 227.583 - - 162,815  Provisdo para perda com imobilizado (222) - - - - - (222)
Innova Hospitais Associados Ltda. 73.316 12.550 (48.572) (1.988) - - 35.306 . 2.847.002 87.907 (30) (169) (327.922) (55.652)  2.551.136
Marimed Real Estate Empreendimentos Deprecia¢do acumulada
Imobiliarios Ltda. - 14.128 (122) - - 14.006  Benfeitorias em imdveis de terceiros 5%  (556.420)  (60.148) - - 17.391 (599.177)
Marimed Servigos Médicos S.A. 21.978 - (14.128) (22.860) (1.541) - (16.551)  Edificagdes 4% (91257)  (1.013) (5.450)  91.208 6.512 -
Navegantes Investimentos e Participagdes S.A. 273.655 (34.325) - (70.584) - 73399  242.145 Instalacdes 10% (4.688) 762) 5.450 - - -
Neuro Imagens Ltda. 8.212 500 (3.592) - 5120 Aparelhos e equipamentos 10% (452.454)  (54.683) - - - (507.137)
Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A. 12.288 (6.463) - 5.825  Equipamentos de informatica 15% (72.904)  (11.131) - - - (84.035)
Paqueté Participagdes S.A. 49.490 (18.552) 35125  66.063 Moveis e utensilios 11% (47.768)  (4.472) - - (52.240)
Innova Real Estate Empreendimentos Veiculos 20% (621) (18) - - - (639)
Imobilidrios Ltda. 5 - 56.964 (666) - 56.303 (1.226.112)  (132.227) - 91.208 23.903 (1.243.228)
DW Participagoes - - - (52.284) - (854) - 53.138 - Imobilizado, liquido 1.620.890 _(44.320) (30) (169) (236.714) _ (31.749) _1.307.908
. 888.871 15.093 89.830 (52.284) (24.042) 49.659 (8.360) 73.399 “1.032.166  As transferéncias realizadas no exercicio ocorreram para melhor apresentagéo dos saldos dos ativos imobilizados com base em suas categorias. O valor de R$169 refere-se a
Agio na aquisi¢ao de participagdes (controladora _5.393.073 - - - - - - (170.885) 5.222.188 transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo intangivel. Por sua vez, o saldo de R$31.749 refere-se a reclassificagdes do ativo imobilizado para o grupo de investimentos (vide
Total 6.281.944 15.093 89.830 (52.284) _(24.042) 49.659 (8.360) (97.486) _6.254.354 nota 10.1).
Controladora
11. DIREITO DE USO DE ARRENDAMENTOS Taxa média Controladora Taxa média Adigbes por Transferéncias/
O Grupo reconhece e mensura os contratos de arrendamento de acordo com o CPC 06 ponderada Descricéo (aa) 31.12.2023 incorporacdo(a) _Adices _Baixas Reclassificacbes 31.12.2024
(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece principios para o reconhecimento, Descricdo (a.a.) 31.12.2024 Adicoes Baixas Modificacdes 31.12.2025 Custo
mensuragao, apresentagao e divulgago de arrendamentos. Um contrato ¢ classificado Custo Benfeitorias em iméveis de terceiros 1.482.752 R 19.143  (6.922) (9.591)  1.485.382
como arrendamento quando transfere a Companhia o direito de controlar o uso de um ativo  Imoveis 1122712 4.983  (536) 310162 1.437.321  Edificagdes 240.708 - - (7.360) 53.583 286.931
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestago, incluindo contratos que  Equipamentos 3.334 s =333 |nsialaces 6.071 25.926 - (820) - 31.177
contenham componentes de arrendamento e nao arrendamento. Os principais contratos de D s 1.126.046  4.983 (536 310.162 1.440.655 Aparelhos e equipamentos 721129 - 22.306 (284) 12.146 755.297
arrendamento do Grupo referem-se a: ¢ iméveis hospitalares e assistenciais; ¢ prédios lr:g\;;zlagao 6,84% (300.244) (87.401) 10664 (376.981) Equipamentos de informatica 115.998 9229  (7.913) (7.142) 110.172
administrativos; * equipamentos médicos e hospitalares; e ¢ outros ativos utilizados nas Equipamentos 6'73“/: (2‘711) (22 4) _ U (2'935) Moveis e utensilios 75.485 - 1.106 2) - 76.589
operagdes. Na data de inicio do contrato, a Companhia reconhece: ¢ um ativo de direito de ! (302'955) ©7.605 - 10.664 (379'916) Terrenos 56.674 6.724 - - - 63.398
uso, representando o direito de utilizar o ativo arrendado; e * um passivo de arrendamento, Total direito de : : - : : Veiculos 645 - - (1) - 644
representando a obrigacao de efetuar os pagamentos do arrendamento. O ativo de direito  uso, liquido 823.091 (82.642) (536 320.826 1.060.739 Imobilizado em andamento 9.183 29.043 - (592) 37.634
de uso 6 mensurado inicialmente ao custo, compreendendo: * o valor inicial do passivo de Taxamédia —_ - Controladora ~ Provisao para perda com imobilizado (222) - - - - (222)
arrendamento; * pagamentos efetuados antes ou na data de inicio; ¢ custos diretos iniciais; ponderada L 2.708.423 32.650 80.827 (23.302) 48.404  2.847.002
e * estimativas de custos de desmontagem, remogo ou restauragéo, quando aplicavel. Os Descricao (a.a) 31.12.2023 Adicdes Baixas Modificacdes 31.12.2024 ~ Depreciagao acumulada )
ativos de direito de uso sd@o mensurados subsequentemente ao custo, deduzido de: Custo Benfeitorias em imoveis de terceiros 4% (478.329) (61.297) 463 (17.257)  (556.420)
« depreciagdo acumulada; e * perdas por redugéo ao valor recuperével, quando aplicavel. A Iméveis 1.083.563 6.640 (6.097) 38.606 1.122.712 Edlflcagges 4% (81.552) - (10.785) 1.080 - (91.257)
depreciagdo ¢ reconhecida pelo método linear ao longo do menor prazo entre a vida ttil do  EduiPamentos ngg; 5590 6057 5606 T 12‘28% InstalacGes 10% (1.945) (216)  (2.638) 110 1 (4.688)
ativo e o prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso estao sujeitos aos testes de s Rias : (6.097) ' eD- Aparelhos e equipamentos 10%  (394.809) - (57.750) 103 2 (452.454)
impairment, e sao avaliados juntamente com os demais ativos da UGC Unica, conforme Depreciagdo Equipamentos de informatica 20%  (59.838) (12.850) 32 (248) (72.904)
rment, ° ° , Imoveis 9,79% (191.147) (108.027) 1.260 (2.330) (300.244)  Méveis e utensilios 10%  (43.353) (4.416) ) 1 (47768)
descrito na nota 13. Em 1° de abril de 2025, a Companhia celebrou 16 novos contratos de - Equipamentos 8,13% _ (2.440) (271) - - (2711) P o
arrendamento de iméveis, com prazo de duracéo de 20 anos, como também estendeu o ' (193.587) (108.298) _1.260 (2.330) _(302.955) Veiculos 20% 3 060(4513(73) 518 (149 7(3?) 3 785; 7 5001 7 226“133;)
prazo de 12 contratos j& existentes, acrescendo ao prazo total em média 150 meses de Total direito de |mobilizado, liquid ( 1648 028 32( 432 ( 68'954) 51514 (30 903 ( 1620 89(%
locagao. uso, liquido 893.310 (101.658) (4.837) 36276 _ 823,091 mobilizado, liquido 648, - (68.954) (21.514) L8
- - - onsolidado
Consolidado Taxa Transfe- Baixa Contribuicao recebida
Taxa média Modifi- Baixa Combinacdo Descricdo média (a.a.) 31.12.2024 Adicoes Baixas réncias _porcisdo Reclassificacdes na formacdo daJV  31.12.2025
Descrigdo ponderada (a.a.) 31.12.2024 icbes _Baixas o isa cios  31.12.2025 Custo '
gﬁZf;' 20 onderada (a8} 31122024 Adicdes Balwas cacdes porcisio doNegdcios 31.122028 Egr;fenonas em iméveis de terceiros 1.724.888 33.661 (31) 1‘718.57‘11 E1 12218; i 462(; 210.534 1.9&135.058
svei ificacbes 520.559 - - .10: 573.60! .465 - .5
Eﬁ‘{;;nemos 172&:332 1'913'275. <34'039? 315'77{? ““22;333; 386'039 3'393;322 I:staleTﬁées 1 76.841 . 27 ( ) 554.:34; ( ( 1 .748; 790 163.783 ; 175.292
parelhos e equipamentos .371.332 21.842  (3.979 88.468 301.507, 65.052 887.872 .952.14.
Depreciagéo 1728369 1918275 (34.039) 315778 (409.942) 386030 3899471 Equipamentos de informética 186.009  17.225 - (739) (38.600) 13 59.504 223.412
Iméveis 785%  (414.016) (203.141) 12944 12205  73.891 (96.403)  (614.520) Moveis e utensilios 192236 753 - 43 (30.381) 3.521 91382 197.55
Equipamentos 673% _ (5.955) (306) - - 344 - (3orp) Jerenos 90.934 : © 480 (95791) 10.609 10642
(419.971) (203.447) 12044 12205 _ 77.075 [96403) (617597) eiculos 732 ; : 43t (470) 4 614 1352
i P Imobilizado em andamento 68.671 78.772 - (80.319) (4.868) - 6.962 69.218
Total direito de uso, liquido L 1.308.398 1.709.628 (21.095) 327983 (332867) __269.627 M Provisao para perda com imobilizado (3.801) - - - 2.382 - - (1.419)
Taxa média Consolidado  Total 4.188.401 1562.320  (4.010 2.921) (1.167.810) 12.185 1.420.651 4.598.816
Descricdo ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicbes Baixas Modificacdes 31.12.2025 Depreciaca lad - = =
Custo Benfeitorias em iméveis de terceiros 5% (583.656)  (78.013) 1 (11.846) 31.564 (79.000) (720.920)
Iméveis 1.564.462 113.346 (6.097) 49.723 1.721.434  Edificagbes 4% (158.856) (6.277) - 17.969 144.043 (3.121)
Equipamentos 6.935 - - - 6.935 Instalacdes 10% (17.230)  (10.986) - 8.640 2441 - (124.692) (141.827)
1.571.397 113.346 (6.097) 49.723 1.728.369  Aparelhos e equipamentos 10% (706.684) (168.608)  3.596 (12.812) 162.506 - (653.385)  (1.375.387)
Depreciacao Equipamentos de informatica 15%  (119.046)  (17.168) - 1 26.135 - (54.567)  (164.645)
Iméveis 8,93% (259.265) (153.808) 1.260 (2.203) (414.016)  Moveis e utensilios 10% (84.163)  (12.598) 29 (201) 20.814 (73.958) (150.077)
Equipamentos 5,74% (5.556) (398) o (1) (5.955)  Veiculos 20% (709) (63) - (113) 163 (614) (1.336)
(264.821) (154.206) 1.260 (2.204) (419.971)  Total 1.670.344) (293.713 3.656 1.638 387.666 - (986.216)  (2.557.313
Total direito de uso, liquido 1.306.576 (40.860) (4.837) 47.519 1.308.398  Imobilizado, liquido 2.518.057 (141.393) _(1.283) _(780.144) 12.185 434.4 W;Sm
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O valor de R$1.283 refere-se a transferéncia entre contas do ativo imobilizado e ativo
intangivel. Por sua vez, o saldo de R$12.185 refere-se a reclassificagdes do ativo
imobilizado para o grupo de intangivel.

13. INTANGIVEL
13.1. Intangivel e agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill): Ativos
intangiveis adquiridos separadamente s&o reconhecidos ao custo. Ativos intangiveis

respectivos direitos creditrios. As garantias compreendem: ¢ cesséo fiduciaria sob condig&o suspensiva de conta vinculada do acionista DASA (conta 1), incluindo os direitos creditérios
e a totalidade dos recursos nela depositados, no montante de até R$ 1.300.000, bem como seus rendimentos e investimentos permitidos;  cess&o fiduciaria sob condicao resolutiva da
conta vinculada do acionista, DASA (conta 2), abrangendo os direitos creditdrios e a totalidade dos recursos nela depositados, no montante de até R$ 200.000, igualmente incluindo

12,4% 4.127.276 4.766.503 5.477.906 6.274.439 7.172.356
11,9% 5.008.845 5.731.708 6.541.074 7.453.457 8.489.863
As andlises evidenciadas acima demonstram que variaces isoladas ou combinadas dentro
desses intervalos n&o resultariam no reconhecimento de perda por impairment.
14. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOBRE O LUCRO
14.1. Impostos sobre a renda (IRPJ e CSLL): O imposto de renda da pessoa juridica
(“IRPJ”) e a contribuigéo social sobre o lucro liquido (‘CSLL”") s@o reconhecidos de acordo

reducdes de 60% ou 100% para determinados medicamentos e insumos. Outros aspectos
relevantes da Reforma Tributéria ainda dependem de regulamentag&o complementar, a ser
concluida ao longo de 2026. Entre os anos de 2026 e 2032, esta previsto um periodo de
transig&o, no qual coexistirdo o regime tributario atual (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPl) e o
novo regime (IBS, CBS e IS). Diante da pendéncia de regulamentacéo integral da Reforma
Tributéria e da auséncia de definicdo das aliquotas aplicaveis, os impactos econdmicos e
financeiros da nova sistematica tributéria ainda ndo podem ser mensurados de forma
confidvel. Assim, ndo ha efeitos a serem reconhecidos nas demonstragdes financeiras

Consolidado  adquiridos em combinagdes de negdcios sdo reconhecidos a valor justo na data da rendimentos e investimentos permitidos, conforme os respectivos contratos de garantia celebrados entre as partes e o agente fiducidrio. O saldo de R$58 em 31.12.2024, foi totalmente
Taxa aquisicdo, conforme o CPC 15 (R1) / IFRS 3 - Combinacdo de Negécios. O goodwill é liquidado no exercicio.
Transfe- registrado como ativo intangivel de vida Gtil indefinida e nao é amortizado, sendo testado Controladora
Descrigo J_)a a.) 31.12.2023 Adicbes _Baixas _réncias 31.12.2024 anufalmente %‘gg‘ooi‘ r/e?xgageao v;l%r re_cupera\v/ell ouF?uando ,h°‘f"§r |r/1g_|0|os de eerda, Taxa Taxa Venci- Captagdes Juros Variagdo Pagamento Pagamento Custos
Custo o ﬁg?aﬁ{;“d% go item 13.2. abaixo A co;plgcs?gég% mg\ﬂ[nelﬁcalégirz\éeanvﬁ intgr?gsl"véo;?a?ggg Descricéo nominal a.a. efetivaa.a. mento 31.12.2024 __liquidas incorridos _cambial de principal __de juros amortizados 31.12.2025
Benfeitorias em imoveis exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 séo apresentadas a sequir: Em moeda nacional
de terceiros 1.603.071 29736 (13.885) 125.966 1.744.888 Controladora  Debéntures CDI+35%  19,89% fev/28 2.956.524  447.538 - - (242.805) 12.925 3.174.182
Edificagoes 576.566  11.315 (69.035) 1713  520.559 Transfe- Reclas- Circulante 190.633
Instalacées 114.525 970  (5.858) (32.796) 76.841  Descricao média (aa) 31.12.2024 Adicoes réncias sificacoes 31.12.2025 Nzo circulante 2.983.549
Aparelhos e '\Cﬂusto 13738 12,736 Consolidado
equipamentos 1.161.200  51.240 (21.357) 180.249 1.371.332 Sigtrgamsas de ' (13.736) ) Taxa Taxa Venci- Captacdes Juros Variagdo Pagamento Pagamento Custos
Ei(?#gprerlnrgzgéos de 183570 7410 (7540 3160 186,000 informatica 157.887 30.381 169 . 188.437 gescrigédo — nominal a.a. efetivaa.a. mento 31.12.2024  liquidas incorridos cambial de principal  de juros amortizados 31.12.2025
or . - ’ : : - 171623 ~30.381 169 (13.736)  188.437 Em moeda nacional
Moveis e utensilios 128829 6075 (7.894) 5226 132236 Amortizagdo Capital de giro 13,07%  17,24% jan/25 58 - 10 (68) - - -
Terrenos 88.950 2219  (244) 90.934  acumulada Debéntures CDI+35%  19,89% fev/28 2.956.524  447.538 - - (242.805) 12.925 3.174.182
Veiculos 694 39 (67) 66 732 I\S/Iigtrg;sas e (1.221) 1.221 - Circulante 58 190.633
Imobilizado em nformati 9 No circulante - 2.983.549
andamento 144358 52271 (15) (127.943)  ese7y  Imormatica 14% _{gade7) gﬁg;g} S ﬂg;gjg ; .
Provisgo para perda Intangivel, liquido 87.935 _ 5.806 160 _(12515) _ 81.39 : _ ___ Controladora
com imobilizado (4.656) 855 (3.801) O valor de R$169 refere-se & tfansferéncia entre contas do afivo imobilizado e ativo . Taxa  Taxa Venci- Captagbes  Juros Variagdo Pagamento Pagamento Custos
Total 3.996.925 161.284 (125.449) 155.641 4.188.401 intangivel. Por sua vez, o saldo de R$12.515 refere-se a reclassificagdes do ativo intangivel % ot nominal a.a. efetiva a.a. mento 31.12.2023 __liquidas incorridos _cambial de principal __de juros amortizados 31.12.2024
Depreciacdo acumulada ara 0 grupo de investimentos (vide nota 10.1
B v para o giup ( ) Controladora _ Capital de giro r - s - 1817 5514 (49620)  (1.805) - -
de terceiros 10% (513.961) (70.753) 4088 (3.030) (583.656) Transfe- Debéntures CDI +1.4% 11,21% dez/24  201.132 - 16.572 (199.738) (17.966) - -
Edificagoes 4% (115.497) (44.423) 9145 (8.081) (158.856) Descrigdo média (a a) 31.12.2023 Adigbes réncias 31.12.2024 Circulante 245.226 -
Instalagdes 10% (11.394) (2.070) 1601 (5.367) (17.230) Custo Néo circulante - Consolidado
Aparelhos e Marcas 13.736 - - 13.736 . - __
equipamentos 10% (602.502) (104.589)  7.896 (7.489) (706.684) Sistemas de informética 144.975 5663  7.249 _ 157.887 - _ Taxa  Taxa Venci- Captacbes  Juros Variagdo Pagamento Pagamento Custos
Equipamentos de 158.711 ~ 5663  7.249  171.623 Eﬁf%ei‘;’ ol nominal a.a. efetivaa.a. mento 31.12.2023 __liquidas incorridos cambial de principal __de juros amortizados 31.12.2024
informética 20%  (95.962) (20.719 2.566 (4.931) (119.046) Amortizacao acumulada : !
Méveis e utensilios 10%  (75518) <(5352; 3239 25.5323 (84.163)  Marcas ¢ 3% (763)  (458) - (1.221) Capital de giro ., ., 162.509 63 9347 5514 (165435  (11.940) 58
Veiculos 20% (652) (18) 27 (66) (709)  Sistemas de informatica 17% _ (57.217) (25.497) 47 _ (82.467) Debéntures CDI+1.4%  1121% dez/24 ~ 201.132 16.572 (199.738)  (17.966) -
Total (1.415.486) (248.924) _ 28562 _(34.496) (1.670.344) (57.980) (25.955) 247 _(83.688) Circulante 308.809 58
Imobilizado, liquido “72581.430 (8/.640) (96.887) _121.145 _2518.05/ Intangivel, liquido 00.731 (20.292) _ 7.496 __ 87.935 Nao circulante 54.832 -
. 16.1. Cronograma de amortizagdo dos emprésti fi i e debé Periodo Definicéo
Consolidado  pzp circulante Apuracao do fechamento ) as despesas financeiras referentes a dividas
Taxa Transfe-  Baixapor Reclassifi- Contribuicao recebida Controladora e Consolidado g“faga‘? () as desp inance a divi
ing A i Ancinsl) o5 A aali) 5 . Lonfrolacora e Lonsolidado 0 2° trimestre de 2025 consolidadas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou
gﬁzgmao média (a.a.) 31.12.2024 Adicées réncias! cisao _ cacdes na formacdoda JV  31.12.2025 3:?;'292% - 31.12.2025  31.12.2024 g30£%62/§?§?}1 azt/é2 g;ér)imestre (jl;n’ dicas, limitan d?-sea
; - - e a) empréstimos e financiamentos com terceiros;
ﬁgfgv‘é”é ptentes 53%%2 2051 224 (29811 7(593; (5218-325871) ?%ggi 3}3325133 gg g 2 2 anos 3.000.000 (inclusive) (b) dividas oriundas de emissGes de titulos de renda fixa em
Relacionamento com clientes - - - - 26.542 - 26.542  \ais de 4 anos ) _ ﬁ:;glr]#aagc?gnalpos mercados de capitais local e/ou
ﬁ'f;ﬁ"}ﬁﬁéﬁﬁﬁ&?ﬁfﬁo 188'322 30'439 1(4%12% (19'5182 ! 1 53‘41‘? 253'846_ . - 3000000 - (c) saldo liquido de operagdes de derivativos;
9 16.2. C| restritivas (d) o valor de agdes preferenciais resgataveis de emissao
R 5.524.374 32.487 781 (3.000.700) 3417 1103471 3663890 pg acordo com a escritura de emissdo das debéntures, constituem eventos de da Companhia; e (e) o saldo de operacdes de cessao de
Amortizacdo acumulada . inadimplemento que podem acarretar, de modo ndo automético, o vencimento dessas crédito até o limite da coobrigagdo da Companhia; e
Marcas e patentes 3% (1.221)  (7.298) - - (58.508) (67.027)  obrigacdes, entre outros, @ ndo observancia, pela Companhia, por 2 (dois) trimestres (il) 4 receitas financeiras referentes a
Relacionamento com clientes 3% - (9824) . N : N (9.824)  consecutivos, de qualquer dos indices financeiros abaixo, a serem apurados (a) valor disponivel em caixa da Companhia;
Sistemas de informatica 20% (98.461)  (31.734) 502 8.596 433 (31.500) _(152.164)  trimestralmente, tendo por base as demonstragoes financeiras consolidadas, relativas a (b) saldos liquidos de contas correntes bancérias da
99.682 48.856; 502 8.596 433 (90.008) (229.015) i Vil L o §
| ivel. liauid 15569 (16369 5 590104 91 T073.4 734 cada trimestre do ano civil. Companhia; e (c) saldos de aplicagdes financeiras da
ntangivel, liquido 5424692 (16.369) 283 (2.992.104) 3910 013463 _3.434.875 (1) {ndice financeiro decorrente do qlfjociente da divisao da divida liquida para ffins de Companhia.
. N - L . covenants pelo EBITDA ajustado para fins de covenants, que devera ser igual ou inferior a: 3 i i -se:
(0 valor o 3 120 lr o & i e conas do ath fobizad o aivo " Contlators a2 EETOA s Aourgio olhametly s s s 3013 ST oS pgar o
!ntang[vel. (i) O saldo de R$3.§_}10 refere-se as seguintes reclassificacbes do ativo - Variagao Apuragao do fechamento do 2° timestre de 2025 (31/03/2026) até a data de  aquisicao de controladas.
ngiet () 54557 pra s e, lorros & coniugio s il no0s) s 4 rmete o205 1122025
" N AR R h agéo no que néo afeta inclusive; 4,0 (quatro) vezes. 21, 5 P . iros: )
realizadas em anos anteriores; (b) RS (12.185) para o ativo imobilizado, relativos as mais-  Descrigéo . 31.12.2023 resultado __resultado 31.12.2024 A:)uragéo d)o fechamento do 1° trimestre de 2026 (auetro) lgczor11tr:vzlf;:g:(;?r:;:,:‘:dégfns‘gg:;gglggﬁ dilérﬁnegli gsecr‘ijgzsea’;?nf% _de 2025, a Companhia
valtIaS_ de atl\tlos Idepig_lﬁadgs em combmta%oes de "eg°°!fs-,5ea'('zf‘%"§(§§"4"g”£s antenotr e, Efel“,"zﬁ fiscal e bgse negativa 905  6.674 - 7579 (31/03/2026) até 4° trimestre de 2026 (31/12/2026) 3,75 (trés inteiros e setenta e pescricao Exercicio 2025
anteriormente, contabilizadas e apresentadas como gooawill; e (C, 5 para outros rovisao para perda com contas inclusive’ cinco centésimos) vezes. AT Ly 7{]
ativos e passivos, relativos ao montante correspondente ao investimento no patriménio _a receber e glosa 61.592  36.425 - 98017 At)uragéo d)o fechamento 1° trimestre de 2027 (31/03/2027) 3,50 (trés inteiros)e cinquenta Sfé:'ég;'sqgf;: 22243
liquido de investidas, anteriormente apresentado como goodwill. Provisdes diversas B . 19.751 (18.215) - 1.536 até a data de vencimento das debéntures (inclusive) centésimos) vezes. Plano de opgdes de compra de ages 4.184
Consolidado ~ Provises para remuneragao variavel, (2) ou, indice financeiro decorrente do quociente da divisao do EBITDA ajustado para fins  pepreciacao e amortizagio 546.016
Taxa Transfe- dissidio e horas extras 3699 14.452 - 18151 de covenants pelo resultado financeiro para fins de covenants, que devera ser superior a - Financeira 1.017.410
Descricéo média (a.a.) 31.12.2023 Adicdes _réncias _ Baixa 31.12.2024  Operagdes com arrendamentos 33.442 (12.440) - 21.002 1,5 (um inteiro e cinquenta centésimos) vez. Impostos T
Custo Provisao para perdas sobre créditos A divida liquida, o EBITDA e os resultado financeiros deverdo ser apurados, conforme  EBITDA para fins de covenants 1347684
Goodwill 5.492.558 - (129.052) (41.833) 5.321.673 precatérios 5.118 - - 5.118  definido nos termos da escritura, a saber: Juros sobre aplicagdes financeiras 42.669
Marcas e patentes 13.756 - - - 13.756  Provisdo para riscos civeis, Descricdo Definicdo Resultado com operagdes de derivativos, liquido T
Sistemas de trabalhistas e fiscais (16.678)  53.174 - 3649%  Divida liquida Deverd ser apurada com base nas demonstracdes Juros com empréstimos, financiamentos e debéntures (460.473)
informética 174868  7.626 7.912 (1.923) 188.483 Outros o (27.096) 22.373 - (4.723) financeiras da Companhia, conforme definido abaixo: Juros sobre matuos 4,005
Intangivel em Imposto de renda e contribui¢ao Periodo Definicao F fi iro para fins de covenants (21.829)
andamento 714 - 252) - 462 social diferidos 80.733 _ 102.443 - _ 183176  Apuragdo do fechamento (il o somatério de fodas as dividas conso-idadas da pescricso 31.12.2025
o 5681.896  7.626 (121.392) (43.756) 5.524.374  Ativo 81.629 84072 do 2° trimestre de 2025 Companhia perante pessoas fisicas efou juridicas, Divida liquida:
Amortizagao Passivo (896) (896)  (30/06/2025) até limitando-se a Empréstimos, financiamentos e debéntures (3.174.182)
acumulada _ __Consolidado  4° trimestre de 2025 (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; Caixa e ap"CéQﬁeS financeiras 376.456
Ié/[a‘rcas e gatemes 3% (763)  (458) - - (1.221) b _antrl- Vazlqgao (31/12/2025) (inclusive) (b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, T (2.797.726)
istemas de uicao re- patrimo- em circulagdo nos mercados de capitais local e/ou jndice fi i i ivisa ivi
informética 20% __ (69.603) (29.613) 21 7 508 _ (98.461 Movimen- cebidana Baixa nial que imemacionéﬁ; P Ir}}i&ﬁ?dgn:;geérglggior’;:p;eﬁ(li]: g:occ‘;sg:fagtasdlwsao da divida 208
P (70.366) (30.071) 247 508 _(99.682) . 31.12. tacdono formacdo  por ndoafeta  31.12. (c) saldo liquido de operagdes de derivativos; indice financeiro decorrente do quociente da diviséo do EBITDA '
Intangivel, liquido _5.611.530 (22. 445) (121.145) (43.248) 5.424.692  Descricao 2024 resultado daJV _ cisdo resultado 2025 (d) o valor de agdes preferenciais resgatéveis de emissio  pelo resultado financeiro, para fins de covenants 319
13.2. Redugéo ao valor recuperével de ativos (“impairment’): Os afivos nao financeiros  Prejuizo fiscal e base da Companhia; e (e) o saldo de operagdes de cessdo de 17, PASSIVOS DE ARRENDAMENTO '
da Companhia, incluindo imobilizado, ativos intangiveis, ativos de direito de uso e o neg_ayva 76.340 (51.846) 537.519 562.013 crédito até o limite da coobrigagdo da Companhia; Colniorme apresentado na nota 11, o Grupo reconhece e mensura os contratos de
goodwill, sdo avaliados quanto & redugao ao valor recuperavel de acordo com o CPC 01  Provis&o para perda menos (i) 0 somatdrio arrendamento de acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que estabelece
(R1) / 1AS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos. Os ativos com vida Util definida ~ com contas a receber (a) do valor disponivel em caixa da Companhia; fincinios para o reconhecimento. mensuracdo, apresentacdo e divulgacio de
s&o avaliados quanto & existéncia de indicadores de perda por redugéo ao valor recuperével ~ €glosa 139.379  59.712  51.855 (27, 044) - 223902 (b) dos saldos liquidos de contas correntes bancérias da g engam en‘t)os Um contrato 6 classificado cogm o arrgndamengto ndo 1%ngsfe ca
sempre que fatos ou circunstancias indicarem que seu valor contabil possa nao ser Amortizagéo de dgio - (16.647) (183.702) - (200.349) Companhia; e (c) dos saldos de aplicagdes financeiras da C” a6 Sreito do cortrol 'é o ldontihcad quand dr | tr
recuperavel. Os ativos com vida Gtil indefinida, em especial o &gio, sao testados Impairment de &gio 3.883 100.172 - 104.055 Companhia. ompan |ado ireito de controlar o L:sf’ de um alivo igentrlicado p°ﬁ um perioco oe emgo
anualmente, ou com maior frequéncia sempre que existirem indicios de perda. Os principais  Provisdes diversas e para Apuragéo do fechamento Os mesmos itens acima acrescendo-se: em t(rjoca e congraprestagao, incluindo_ contratos que Cog‘e” am ’ compongntes e
indicadores internos e externos monitorados pela Administragio incluem, entre outros: ~_Servigos médicos 1.851 628 8.195 (3.535) 7139 do 1°trimestre de 2026 (f) contas a pagar por aquisi¢ao de controladas; arrendamento e no arrendamento. Os principais contratos de arrendamento do Grupo
« desempenho operacional inferior ao esperado no nivel consolidado; ¢ alteragdes Provisoespara (31/03/2026) até a data de referem-se a: « imoveis hospitalares e assistenciais; « prédios administrativos;
relevantes no ambiente regulatdrio, econémico ou competitivo; » mudancas estratégicas ou  femuneracao variavel, vencimento das debéntures L * equipamentos médicos e hospitalares; e * outros ativos utiizados nas operagdes. Na data
operacionais que afetem o modelo de negdcios; » aumento estrutural de custos assistenciais 0iSsidio e horas extras  27.202  15.538 1.316 (6.661) 37485  Descricao Definicao de inicio do contrato, a Companhia reconhece: « um ativo de direito de uso, representando
ou compressao de margens; * evidéncias de obsolescéncia fisica, tecnologica ou Provisgo para riscos EBITDA Significa a medicao nao contabil elaborada pela Companhia 0 direito de utilizar o ativo arrendado; e * um passivo de arrendamento, representando a
regulatoria; e » eventos que impactem a capacidade de geragao de caixa da operagaocomo V€IS, trabalhistas em consonancia com a Resolugdo CVM 156, conciliada obrigacéo de efetuar os pagamentos do arrendamento. O passivo de arrendamento &
um todo. Para fins de aplicagao do CPC 01/ IAS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de € fiscais 25912 19.302  14.367 (12.458) 47.123 TOTT—as 1 TCoeS fras—COmSoff g mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento, que
Ativos, a Administragao definiu que toda a operacdo da Rede Américas constitui uma tinica Operages com Companhia, e consiste no resultado liquido do exercicio  incluem:  pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia); pagamentos
UGC. Essa definicao ¢ coerente e consistente com a forma como a Administragio: parendamentos 38861  71.203 13857 (1.500) 122511 ou periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das varidveis dependentes de indice ou taxa;  valores esperados a serem pagos sob garantias
« organiza, gerencia e monitora o desempenho do negécio; * aloca recursos; e * toma Diferenca de vida util despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e  de valor residual; * preo de exercicio de opgdes de compra, quando razoavelmente certo
decises operacionais e estratégicas. O CODM, representado pelo Conselho de PIlS\(/:ial'X Sdocies‘g”a or 2558 5941 (1.832) - 6667 das depreciagdes, amortizacdes e exaustdes, a ser o exercicio; e * penalidades por rescisao antecipada, quando aplicavel. Os pagamentos sao
Administragdo, avalia o desempenho e decide sobre alocagao de recursos exclusivamente rgcesi?:a ?aturarso € 1794 2117 4713 (7522) . 10402 Periodo Dté?_tﬁ_mggado com base no descrito no quadro a seguir. descontados pgla taxa |ncre’me'ntal obsewando-se taxas de ativos similares praticadas no
no nivel consolidado da Rede Américas, nao havendo: * metas operacionais aprovadas por  pais ou menos valia 8387 14749 . (54587) (31451) A ulra 3o 4o Techamanto ﬁre'uizo) oo 62 Companhia antas das despesas mercado, premissas observaveis, determinada com base no prazo do contrato, na natureza
hospital individual;  orcamentos ou gastos em investimentos aprovados por unidade (. roe (30386) 50138 3286 32.305 R g 2°Qt' Haghgi f prej g (;1 p 'tp i s da pt &S doativo, no ambiente macroeconamico e no risco de crédito da Companhia. Os passivos de
isolada: ou * avaliacio de desempenho baseada em fluxos de caixa independentes por - - : 02 limestre ce inanceiras, liquidas das receitas financeiras, imposto d€ - grrendamento sao mensurados subsequentemente: * acrescidos de encargos financeiros;
, C: P P PO Imposto de renda e (30/06/2025) até renda e contribuicdo social sobre o lucro, depreciacao ; i i 5 i
hospital. Assim, a definigao da UGC tnica esta plenamente alinhada ao fato de que a Rede  ~ contribuigao social 4 trimestre de 2025 amortizacio e desgpesas com plano de opcdes ge corr?pré e * reduzidos pelos pagamentos efetuados. Os encargos financeiros sao reconhecidos no
Américas constitui um Unico segmento operacional, conforme divulgado na nota 3.3, diferido 301.988 _176.808 _550.578 (28.157) _(54.587) 946630  (31/12/2025) (inclusive) de agﬁesg ¢ resultado pelo método dos juros efetivos e sao apresentados como despesas financeiras.
nessas demonstragdes financeiras. As unidades hospitalares do Grupo néo geram fluxos  Ativo fiscal diferido 307323 946654 Apuragao do fechamento 08 mesmos itens acimas, exceto: O passivo de arrendamento é reavaliado quando ocorre: * alteragao no prazo do contrato;
de caixa economicamente independentes, conforme requerido pelo CPC 01 / IAS 36 - Passivo fiscal diferido (5.335) (24) do 1° trimestre de 2026 juros de arrendamentos e depréciagéo e amortizacao de * mudanca na avaliagéo de exercicio de opgﬁgs de renovagéo ou rg;aséy; « alteragdo nos
Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, considerando que: * as negociagdes com Consolidado (31/03/2026) até a data de  direito de uso. pagamentos decorrente de mudanga em indice ou taxa; ou * modificag@o contratual que
operadoras de planos de saude sdo realizadas de forma centralizada; * a precificagéo, Variagao vencimento das debéntures : néo seja contabilizada como um arrendamento separado. As reavaliagbes séo registradas
faturamento, cobranga e gestdo de glosas ocorrem no nivel da rede; * a estrutura de patrimonial Descricio Definicio como ajuste correspondente no ativo de direito de uso. Os pagamentos de principal sao
financiamento e os covenants s&o corporativos; * a gestao de caixa é centralizada; e * existe Movimentacdo que néo afeta Resultados financeiros Significa o resultado da diferenca entre as receftas apresentados nos fluxos de caixa das atividades de financiamento, enquanto os juros
subsidio cruzado estrutural e permanente entre as unidades operacionais. Dessa forma, Descri¢do 31.12.2023 _ no resultado resultado 31.12.2024 financeiras e as despesas financeiras da Companhia seguem a politica de classificag@o de fluxos de caixa da Companhia, como atividade
ainda que seja possivel a apuracdo gerencial de resultados por hospital para fins de Prejuizo fiscal e base negativa 74.154 2.186 - 76.340 relativas aos 4 (quatro) trimestres do ano civil operacional. Em 1° de abril de 2025, a Companhia celebrou 16 novos contratos de
acompanhamento operacional, tais informagdes nao refletem autonomia econémica, nem  Provis&o para perda com contas imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que arrendamento de iméveis, com prazo de duracao de 20 anos, como também estendeu o
constituem base para decisbes do CODM, nao caracterizando UGCs ou segmentos a receber 75.870 63.509 - 139.379 entdo esteja em curso. a ser determinado com base no prazo de 12 contratos ja existentes, acrescendo ao prazo total em média 150 meses de
operacionais distintos. O goodwill registrado nas demonstracées financeiras consolidadas ~Provisées diversas e para descrito no quadro a seguir: locagao.
decorre de combinagdes de negdcios, refletindo beneficios associados a: * sinergias de  servicos médicos
escala; * eficiéncia operacional; * maior poder de negociagdo com operadoras e _especializados B 21.554 (19.703) - 1.851 o Controladora
fornecedores; * integragao financeira; e ¢ fortalecimento da plataforma hospitalar como um  ProvisGes para remuneragéo L Taxa média . . L ~ Juros
todo. Esses beneficios nao sao atribuiveis a hospitais individuais, mas sim a operacio ~_varidvel, dissidio e horas extras  4.056 23236 - 27292 Descricao ponderada (a.a) 31.12.2024 Adicdes Baixas Modificagdes incorridos Pagamentos —31.12.2025
integrada da Rede Américas. Assim, o goodwill encontra-se integralmente alocado 8 UGC ~ Provis@o para riscos civeis, Terceiros
linica, que corresponde ao tinico segmento operacional reportavel, em conformidade com: O“aba”]|5t35 e flSCi“Sd X ig?gg (2(‘6‘%3; - gggg E}ovpeglsmentos 182230 193-3;2 4983 (536) 11.724 30-052 (49@23) 190-2;8
* CPC 01/1AS 36 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, itens 80 a 84; e » CPC 22/ Uperacoes com arrendamentos - - N - ui 88% e -
IFRS 8 - Informades pof Segmento, no qﬁe se refere a0 nivel maximo de agregacao  Diferenca de vida Uil fiscal x 194708 ~ 4983  (536) 11.724 30.099 (49.783) ~ 191.195
permitido. O valor recuperavel da UGC corresponde ao maior valor entre: » o valor justo _Societdria 41 (2213 - 2558 Partes relacionadas .
liquido de despesas de venda; e * o valor em uso. Considerando a natureza do negécio  Provisao de ISS sobre Iméveis 15.82% __745.961 s —E 268.735 __137.256 (114.864) _1.037.088
hospitalar & o modelo de geragio de caixa do Grupo, a Administrado uliiza, Ieceitaa faturar 12,091 (297) - 11794  Total 940.669 _ 4983 (536 280.459 _ 167.355 _ (164.647) _1.028.283
predominantemente, o valor em uso como base para os testes de impaimment. O valor em Oulros (43.324) 21.786 (461) _ (21.999)  Circul
Uso & determinado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados a MPostoderendae = N&o circulante 909.559 1.072.789
‘i ; h . Proiech contribuicao social diferido 245191 57.258 (461 301.988 Controladora
serem gerados pela UGC Unica / segmento operacional, considerando: ¢ projecoes At e —— 373 -
financeiras aprovadas pelo Conselho de Administragéo; * premissas consistentes com o Ativo fiscal diferido A : Taxa média Juros
o it peo 0 oo naministagao, ° b ™ .0 Passivo fiscal diferido (2.675) (5.335)  Descrigio ponderada (a.a) 31.12.2023 Adicoes Baixas Modificacées incorridos Pagamentos 31.12.2024
camento e plano estratégico consolidados; » investimentos necessarios para manutenao  g"34"4e " dezembro de 2025, 0 Grupo possuia prejuizos fiscais e base negativa de Imoveis 12,84% 977819 6640 (5.436) 36276 115658  (191.176)  939.776
da capacidade operacional; * taxa de crescimento na perpetuidade compativel com o PN f 0 3rupo P Prej N S © base neg 5 vel 4o } : . ) : p :
crescimento esperado de londo prazo do setor: e * taxa de desconto antes dos impostos, contribuigéo social para os quais néo foram reconhecidos ativos fiscais diferidos. A ndo  Equipamentos 10,34% 996 - - - 103 (206) 893
baseada no cugto médio 0?1 depra do de capital (‘WACC') do Grupo. As proje 625 nag constituicdo desses ativos decorre da auséncia de evidéncias suficientes de geracao de Total 978.815 6.640 (5.436) 36.276 115.756 (191.382) 940.669
e et tp e p id : Ft) i~ p dJ ¢ 80 Jycros tributaveis futuros e os prejuizos fiscais ndo reconhecidos ndo possuem prazo de Circulante 62.286 3T.710
incluem reestruturagoes futuras ainda nao comprometidas nem Investimentos de expansao  gypiracao, A controladora nao reconheceu ativos de impostos de R$16.153 (R$150.272 no  Néo circulante 916.529 909.559
nao refletidos na base atual de ativos, como também nao incluiu mudangas relativas a - ;onsolidado) com relagéo a prejuizos fiscais no montante de R$50.380 (R$2.095.385 no Consolidado
Reforma Tributéria promovida pelo Governo Federal uma vez que nao ha definicao sobre o ¢onsgidado). Caso a Companhia passe a apresentar evidéncia consistentes de geragao de Taxa média Juros Baixas Combinacao
cenério de aliquotas e direito a tomada de créditos. Quando o valor contébil da UGC excede | cros tributaveis futuros, parte ou a totalidade desses ativos poderé ser reconhecida. Descricdo ponderada (a.a.) 31.12.2024 _Adicées _Baixas Modificagdes incorridos Pagamentos porcisdo de negécios 31.12.2025
seu valor recuperavel, a diferenca € reconhecida como perda por redugdo ao valor 144, Conciliagao da aliquota efetiva de impostos Terceiros
recuperével no resultado do exercicio. As perdas reconhecidas em exercicios anteriores Controladora Consolidado  Iméveis 18,71%  736.114 19452 5458 29457 121.361 (194.157) (359 690) 324297  682.292
sao revertidas q'uand_o houver_ewcliem:la objetiva de alteracao das premissas, exceto no Exercicios findos em  Equipamentos 7.11% 2.110 - - 2) 102 (393) (957) - 860
caso do goodwill, cuja reversao é vedada pelo CPC 01/ IAS 36 - Reducdo ao Valor pescrigio 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 738.224 19452 ~ 5.458 29.455 121.463 (194.550)  (360.647) 324.297 683.152
Recuperavel de Ativos. Os testes de impairment envolvem julgamentos significativos e = Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (349.340) ~ (426.443) ~(219.926) (219.154)  Partes relacionadas
estimativas complexas, especialmente na definicao da UGC, nas projecées de fluxo de  Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%  Imoveis 18,27% 745.960 1.893.823 (24.466 269.348 310.605 (230.982) - 2.964.288
caixa e na determinagao das taxas de desconto. Esses julgamentos s&o consistentes com  impostos calculados as aliquotas Total 1.484.184 1.913.275 (19.008) 298.803 _ 432.068 (425532) (360.647) 324207 _3.647.440
aqueles utilizados na definicao do segmento operacional, conforme divulgado na nota 3.3 nominais 118.776  144.991 74.775 74512  Circulante ~ 34651 ~ 438821
de Informagdes por Segmento, assegurando coeréncia entre as divulgagdes exigidas pelo  Ajustes para determinagao Nao circulante 1.449.533 3.208.619
CPC 01/ IAS 36 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos e pelo CPC 22/ IFRS 8 - da aliquota efetiva: Consolidado
Informacdes por Segmento. 13.3. Metodologia de mensuragéo: O valor recuperdvel da Equivaléncia patrimonial 81.106 16.884 - - Taxa média Juros
UGC foi determinado com base no valor em uso, calculado a partir da metodologia de fluxo  Beneficio constituido (n@o constituido) Descricéo ponderada (a.a.) 31.12.2023 Adicdes Baixas Modificacoes incorridos Pagamentos 31.12.2024
de caixa descontado, utilizando: ¢ projeces de fluxo de caixa baseadas em orcamentos  sobre prejuizos fiscais e diferengas Iméveis 12,82%  1.422.272 113.346 (5.437) 47519 174.920 (270.546)  1.482.074
aprovados pela Administrag&o; * horizonte explicito de cinco anos, com projecéo de valor temporarias - (71.679) (36.975) (142.732)  Equipamentos 7,51% 2.130 - - - 160 (180) 2110
residual por meio de perpetuidade; * taxa de desconto correspondente ao WACC, giferengas permangntes ses (64.479)  (27.388)  (42.777)  (28.342) Eotall 1.424.402 113.346 (5.437) 47519 175.080 (270.726) _1.484.184
compativel com os riscos especificos da operagao e estrutura da Companhia; » Taxa de Reprocessamento de apuracoes de irculante 75.589 34.65
crescimento na perpetuidade, compativel com a expectativa de inflagio de longo prazo, a OlRtPJ e CSLL 07 (59.176) 2980 (103.323)  Néo circulante 1.348.813 1.449.533
sDaebsecrﬁ cio 31.12.2025 31.12.2024 ulros 135.640 3632 (17) “(199.885) 18. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 20.1. Cronograma de amortizacao de contas a pagar por aquisi¢cao de empresas de
Valor em uso 16.065.564 9328.874 IRPJe CSLL nas demonstragées As obrigagdes sociais e trabalhistas correspondem aos valores devidos pela Companhia a  longo prazo
Abil ‘52 146 dos resultados empregados e a drgaos governamentais, decorrentes da prestacdo de servicos e do Controladora Consolidado
Valor contabil 11.536.644 8.446.620 f LSO - . A 3 L
Valor excedente 4508.920 882.254 Corrente (14.292)  (98.812) (176.825) (257.143) cyr_nprlmegto dq Igglslagaoltrabalh\sta e previdencidria, incluindo salarios, €ncargos sociais, 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
A taxa de desconto utilizada para o teste de impairment equivale a 16,48% (18,6% em 31 Diferido 149.932  102.444  176.808  57.258 1er|§1s, 13° salario, beneﬂmos de curto prazo e contribuicdes previdenciarias. Essas de 1a2anos 456.494 30.099  456.494 32.752
de dezembro de 2024) antes dos tributos. Em 31 de dezembro, o valor contabil da UGC, 135.640 3.632 (17) (199.885)  obrigagBes sao reconhecidas conforme o regime de competéncia, pelo valor esperado de  de 2a 3 anos 28289 445354 28.289 445354
considerando os ativos diretamente relacionados a geragao dos fluxos de caixa e excluindo  Taxa efetiva o _-3883% __ -085% __ 001% _ 9121% liquidacdo, quando existe obrigacao presente decorrente de eventos passados, de acordo %Zsszg sag?%s gggg ?32% gggg ?32%
caixa, tributos sobre o lucro, afivos e passivos ndo operacionais e passivos de 14.5. Reforma tributdria brasileira: Em 20 de dezembro de 2023, foi promuigada a com 0 CPC 33 / 1AS 19 - Beneficios a Empregados e demais normas aplicaveis. As  mai : : : :
arrendamento, conforme demonstrado a seguir: Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributaria no Brasil. De forma geral, obrigagdes sociais e trabalhistas s&o classificadas no passivo circulante ou ndo circulante _ 496920 520793 _ 498.702 _ 523.446
Descricio ' 31.12.2025 31.12.0024 © novo modelo tributério prevé a substituicao dos atuais tributos incidentes sobre o  conforme o prazo esperado de liquidagdo e s&o apresentadas separadamente de provisoes ~ 21. PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS
‘Q*Valorem Uso 16065564 9328.874 consumo - PIS, COFINS, ISS e ICMS - por dois novos tributos: o Imposto sobre Bens e para contingéncias trabalhistas, as quais, quando existentes, sao reconhecidas conforme o AS provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis séo reconhecidas quando a
Valor contabil 11536.644 8446620 Servicos (‘BS’) e a Contribuicao sobre Bens e Servicos (‘CBS’). Adicionalmente, foi criado  CPC 25/ 1AS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Companhia possui obrigagao presente, legal ou nao formalizada, decorrente de eventos
Valor excedente 4508920 ~ 882054 O Imposto Seletivo (‘1S”), incidente sobre bens e servios considerados prejudiciais a satide Controladora Consolidado ~ Passados, ¢ provavel a saida de recursos para liquidar a obrigago e o valor pode ser
A Administragao realizou analises de sensibilidade sobre as principais premissas Ufiizadas CY @0 meio ambiente, em substituigéo ao Imposto sobre Produtosclndusmallzados (‘IPI").  Descrigao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 gstlm_ado éie tf_ormatconﬂ/e\li{el, ecm ti:pnfor;mda/c\!e com 0 CfPC 25/ IA% 37 - Provisdes,
no teste de recuperabilidade, considerando variagdes razoavelmente possiveis que =M 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214/25, resultante da  Provisao para férias 71277 77871 181.064 135287 | assivos wontingentes € Allvos wontingentes. /is provisoes fiscais, previcenciarias e clveis
poderiam afetar o valor em uso'da Uee conversao do Projeto de Lei Complementar n° 68/24, a qual regulamenta aspectos  provisio para paricipagdes nos s&o mensuradas pelo valor estimado da melhor saida de recursos necessaria para liquidar
: Crescimento na perpetuidade relevantes da Reforma Tributaria, incluindo, entre outros, o campo de incidéncia € N&0 g itados 70520 26465 93468  42.{pp @ obrigacao na data do balanco, considerando a natureza das demandas, o estagio
Margem de recuperacio —ug 5% 3% 3.5% 4.0% 459, Incidéncia, a sistemética de creditos tributarios, regimes diferenciados para setores e S 4o 45115 40516 106149 7658 Processual ajurisprudéncia aplicavel, a experiéncia histdrica da Companhia e a avaliagao
Aargem ce recuperacao 13.9% T.951. 383 D.407.335 2.907.313 3.458.016 4.067576 cspecificos e hipdteses de reducao de aliquotas. A referida lei complementar, contudo, nao Encarqos sociais 24 964 23761 75.330 41762 de assessores juridicos extermnos. As contingéncias classificadas como possiveis sao
134 2550 50 311778 S57e o 4500k w151 el 52l ol osnovcs e o e se s o sl e 5
Taxa de desconto 12,9% 3331394 3.899.783 4.528.920 5229.093 6013054  destacarse a previsac de redugao de 60% na aliquota aplicavel aos serias, bem como 221.406 _ 182.052 _ 472.068 _ 323.211 forma a representar a melhor estimativa do desembolso esperado, adotando metodologia

19. TRIBUTOS A RECOLHER
Os tributos a recolher correspondem as obrigacdes tributérias da Companhia decorrentes
de tributos incidentes sobre suas operagoes, reconhecidas conforme o regime de
competéncia, pelo valor devido na data do balanco, de acordo com a legislacéo fiscal
vigente. Esses tributos s&o classificados no passivo circulante ou nao circulante, conforme
0 prazo esperado de liquidagéo, e incluem, entre outros, impostos, contribui¢des e taxas a
recolher aos entes federais, estaduais e municipais.

estatistica baseada em evidéncia histérica de pagamentos efetivos, conforme
documentag&o técnica interna aprovada pela Administracao. Essa metodologia consiste na
apuragao de um percentual histérico de pagamento sobre o valor em risco, calculado com
base em processos trabalhistas encerrados, considerando os valores efetivamente pagos e
os depositos judiciais levantados, em comparagéo com o valor em risco desses processos
na data de encerramento, considerando os ultimos 36 meses. O percentual apurado é
aplicado ao valor em risco do universo de processos trabalhistas em andamento, como

com o CPC 32 /1AS 12 - Tributos sobre o Lucro, com base no lucro tributével apurado  jniiduais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Controladora Consolidado  tecnica estatistica para estimar a obrigagao na data-base. A mensuragao ¢ aplicada
conforme a legislagéo fiscal vigente. 14.2. Impostos sobre a renda, correntes: Os 15 FORNECEDORES ich independentemente da classificacdo individual de risco dos processos (provavel, possivel
impostos correntes correspondem ao IRPJ e a CSLL devidos no exercicio, calculados com 5 i0ach i ingi Descrigo _______ 81.12:2025 31.12.2024 31.12:2025 31.12.2024 iéncia histori )

p ) pondem nrJe " ! “Ic10, Os fornecedores representam obrigacdes da Companhia decorrentes, principalmente, da  COFINS a recolher 21.258 9.195 43274 16.915 OU remoto), uma vez que a experiéncia histérica demonstra que parte dos processos
base nas aliquotas e regras fiscais aplicaveis, considerando ajustes fiscais permanentes e - aquisicio de materiais médico-hospitalares, medicamentos, servicos assistenciais e PIS a recolher 4606 1993 9541 384  Originalmente classificados como possiveis ou remotos pode resultar em desembolsos
tempordrios. Ativos e passivos de impostos correntes sdo reconhecidos quando existe - demais insumos operacionais, reconhecidas quando os bens ou servigos sao recebidos, | de renda retido na f 20303 11209 67051 18.99p financeiros. Adicionaimente, processos com valor em risco relevante séo submetidos a
direito legal de compensagao ou obrigagao presente de pagamento. 14.3. Impostos sobre  conforme o regime de competéncia. As obrigagdes com fornecedores sdo reconhecidas mposto de renda refido na fonte g ' ) ’ avaliagdo individual, podendo resultar em ajustes especificos quando a Administragao
a renda, diferidos: Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre diferengas temporarias  inicialmente pelo valor justo da contraprestagao a pagar e, subsequentemente, mensuradas ISS a recolher 17702 18.007 40423 59.168 ;50 que a estimativa estatistica néo reflete adequadamente a melhor estimativa da
entre os valores contabeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais, bem ao custo amortizado, de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. INSS terceiros . 1.079 1.400 1.659 2.129 obrigacéo. As provisdes séo classificadas no passivo circulante ou néo circulante de acordo
como sobre prejuizos fiscais e bases negativas da CSLL, quando for provével a existéncia Considerando a natureza de curto prazo dessas obrigacoes, seus valores contdbeis Farcelamentos de tributos 4122 6.757 63744 95685 om a expectativa de liquidagao. Apresenta-se abaixo os saldos dos processos para os
de lucros tributaveis futuros suficientes para sua realizagéo. Os ativos fiscais diferidos s80 aproximam-se do valor justo. Os fornecedores sao classificados no passivo circulante, OUtros 4.458 3.900 28.618 23.081  quais os riscos foram avaliados como perdas provaveis:
avaliados periodicamente quanto a recuperabilidade, considerando projecdes de resultados  exceto quando a liquidagao for esperada apés 12 meses, e sdo apresentados sem 83.528 52.461 _ 254.310 _ 219.854 Controladora Consolidado
tributaveis, historico de realizagao e estratégias fiscais disponiveis. Quando a realizagdo compensagao com ativos relacionados, conforme o CPC 26 / IAS 1 - Apresentagéo das Circulante 81.977 50.042 218.345 148509 Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
deixa de ser provavel, os valores s&o reduzidos. Os tributos correntes e diferidos sao Demonstragdes Contabeis. Nao circulante ~ 1.551 2.419 35.965 71.345  Trabalhistas 23.569 494 114.423 48.155
mensurados pelas aliquotas vigentes (ou substancialmente vigentes) na data do balango, Controladora Consolidado  20. CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO DE EMPRESAS Civeis ) . 31.128 18.861 73192 38.752
que se espera aplicar quando do periodo de realizagdo ou liquidagao. Ativos e passivos Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  As contas a pagar por aquisicdo de empresas referem-se as obrigagdes assumidas pela  Fiscais e previdencidrios 46.759 6.050 62.139 12.046
fiscais ndo sdo compensados, exceto quando existe direito legal de compensagdo e a Partes relacionadas: Companhia decorrentes de combinagdes de negécios, reconhecidas na data da aquisicdo, 101.456 _ 25405 _ 249.754 _ 98.953
intencao de liquidagao. Impostos diferidos sao apresentados no ativo ou passivo nao Materiais - - - - de acordo com o CPC 15/ IFRS 3 - Combinag&o de Negécios. Essas obrigagoes sdo ~Circulante 25.797 - 43705 -
circulante. O IRPJ e a CSLL séo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando  Servigos 16.067 - 27.980 - reconhecidas inicialmente pelo valor justo, incluindo parcelas fixas e variaveis da N&o circulante ) 75.659 25405  206.049  98.953
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros Terceiros contraprestacdo acordada, quando aplicavel. As parcelas contingentes s&o mensuradas Ainda, conforme requerido, apresenta-se tarpbn_em 0s saldos dos processos para 0s quais
resultados abrangentes, caso em que o efeito tributdrio é reconhecido na mesma rubrica. Materiais 336.288  287.559  793.324  530.741 com base nas melhores estimativas disponiveis na data da aquisicio e reavaliadas OS riscos foram avaliados como perdas possiveis:

14.3.1. céo e dos imp e contr des sobre o lucro  Servigos 96.948 59.448  211.644 120726  subsequentemente conforme sua classificacdo contabil, em conformidade com o CPC 48 / Controladora Consolidado
d|fer|dos Bens 31.269 30715 35558 38591 |FRS 9 - Instrumentos Financeiros. As contas a pagar por aquisicao de empresas sao Descricio  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Controladora i __480.572 _ 377.722 1.068.506 _ 690.058  mensuradas subsequentemente ao custo amortizado, quando aplicével, e classificadas no  Trabalhistas 135454 101.684  293.058  176.341
Variagdo 16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES o — passivo circulante ou nao circulante de acordo com os prazos contratuais de liquidagao, Civeis o 210638 190292 745954 1.288.554
) anage Os empréstimos, financiamentos e debéntures representam obrigacdes financeiras sendo os ajustes decorrentes de reavaliagdes ou liquidagoes reconhecidos no resultado do ~ Fiscais e previdencidrios 70488 52917 492516 __698.516
Movimen-  patrimonial contratadas pela Companhia junto a instituicdes financeiras e investidores, reconhecidas  exercicio. 416.580 _ 344.803 _1.531.528 2.163.411

tagdo no que nao afeta quando os recursos sao disponibilizados, e destinadas, principaimente, ao financiamento  pesericso Controladora Consolidado A Variagao nos saldos das contingéncias com risco avaliado como possivel estd refacionada

Descricdo 31.12.2024 resultado resultado 31.12.2025  de investimentos, capital de giro e a otimizaco da estrutura de capital. Essas obrigagies  ga1q0 em 31 de dezembro de 2024 T 971177 976763 Acisdodeacervo liquido ocorrida e apresentada na nota 1.3.1, ressalta-se que tais valores

Prejuizo fiscal e base negativa 7579  (6.565) - 1.014  séo reconhecidas inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo diretamente Baixa por cisao MTQQG) m nao sdo passiveis de registro e, portanto, ndo compdem o acervo liquido cindido.
isd atribuiveis, e mensuradas subsequentemente ao custo amortizado, de acordo com o CPC por cis - . ; ; 21.1. Movimentacao das provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Provisao para perda com contas a 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, utiizando o metodo dos juros efetivos, Os Lransferéncias de opgoes de venda (put option) 119.991 119.991 Controladora

receber e glosa 98017 58624 - 156641 empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados no passivo circulante ou néo  Contribuicao recebida na formagao da JV 9751 Fiscais e
Provisbes diversas = 1536 12.506 - 14042 circulante com base nos prazos contratuais de vencimento, sendo os encargos financeiros ~ Aquisicoes B 1653 pescrigao Trabalhistas _ Civeis previdencidrios __Total
Provisdes para remuneragdo variavel, reconhecidos no resultado do exercicio. Em 20 de fevereiro de 2025, a Companhia emitiu o Atualizagao monetaria 99.016 100444 Saldo em 31 de dezembro de 2024 494 —18.861 6.050 _25.405

dissidio e horas extras 18.151 10.699 - 28.850  valor total de R$ 3.000.000 (trés bilhGes de reais) em debéntures, sob a forma nominativa Juros pagos (33.980) (33.980)  Adigdes, liquidas de reversdes 31612 24.912 40.772  97.296
Operagdes com arrendamentos 21.002  35.963 - 56.965 e escritural, simples ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, com garantia Pagamentos (119.021) (128.572)  Pagamentos (11.042) (14.692) (63) (25.797)
Provisdo para perdas sobre créditos real. As debéntures tém valor nominal unitério de R$ 1.000,00 (um mil reais), na data de Reclassificagbes (8.558) (8.558)  Atualizagéo (reversao) monetaria 2505 _ 2.047 4.552

recatorios 5118 } R 5118 emissao, perfazendo um total de 3.000.000 (trés milhdes) de debéntures emitidas. Os Baixas (10.107) (10.014) Saldo em 31 de 0 de 2025 23.569 _31.128 46. 759 101.456

P . : recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das debéntures foram Saldo em 31 de dezembro de 2025 595,522 597.304 Consolidado
Ajuste a valor presente — AVP - 1076 - 1.076  integralmente utilizados para a transferéncia de recursos para a ento controladora DASA, ~ Girculante —— 08602 98602 Fiscais e
Provis&o para riscos civeis, por meio de reducéo de capital social e tais recursos foram utilizados por esta para o Nio circulante 496'920 498'702 Descricdo Trabalhistas _ Civeis previdencidrios _ Total

trabalhistas e fiscais 36.496 4.157 - 40.653  resgate antecipado de debéntures de sua responsabilidade. Sobre o valor nominal unitério Descricio Controladora Consoli&ado Saldo em 31 de o de 2024 48.155 _38.752 12.046 _98.953
Mais ou menos valia 8.387 14.749 (54.587)  (31.451) incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagao acumulada de 100% (cem por mm de dezembro de 2023 1102131 1.113.276 Adicdes, liquidas de reversbes 58.832 62.926 56.312 178.070
Outros (13.110) _ 18.723 - 5613 cento) da Taxa DI, acrescida de spread ao ano, correspondente a 3,50%, a serem s - s — o5 oas  Contribuicdo recebida na formagao
) 1o d d tribuica amortizados semestralmente. O prazo das debéntures é de 1.090 (mil e noventa) dias Atualizagdo monetaria 122.289 122.784  “gq gy 38451 3.877 220 42,548
mposto de renca e contribui¢ao corridos contados da data de emisso, vencendo se, portanto, em 15 de fevereiro de 2028. Pagamentos _ (258.243)  (259.297)  Baixa por cisdo (18.365) (11.905) (6.370) (36.640)

social diferidos __183176 149932 (54.887) _ 278.521  Ep {5 de agosto de 2025, a Companhia liquidou o montante correspondente a R§242.805  Saldo em 31 de dezembro de 2024 971.177 976.763  Pagamentos (20.640) (23.002) (63) (43.705)
Ativo 184.072 278.521  referente a juros incorridos nos primeiros seis meses da captago. As debéntures contam ~ Circulante 450.384 453317  Atualizagdo (reversdo) monetéria 7.990 _ 2.544 (6) _10.528
Passivo (896) - com garantias reais constituidas por cessoes fiducidrias de contas vinculadas e de seus Nao circulante 520.793 523.446  Saldo em 31 de o de 2025 114.423 _73.192 62.139 249.754
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Média ponderada das acdes ordinarias em circulagao
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdes - R

16.558.183.068 7.819.269.530
0,0129 0,0541

Controladora

31.12.2025 _ 31.12.2024

16.558.183.068 7.819.269.530

16.558.183.068 7.819.269.530

Média ponderada da quantidade de agdes ordinérias
emitidas
Média ponderada de acoes ordindrias em circulagao
24. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
O reconhecimento de receitas da Companhia é efetuado de acordo com o CPC 47 / IFRS
15 - Receita de Contrato com Cliente, refletindo a transferéncia do controle dos servicos
prometidos aos clientes, em valor que represente a contraprestagdo a qual a Companhia
espera ter direito em troca da prestacdo desses servigos. As receitas decorrem,
substancialmente, da prestacdo de servicos hospitalares, ambulatoriais, oncoldgicos,
diagndsticos e demais servigos assistenciais, sendo realizadas predominantemente com
operadoras de planos de saude, pacientes particulares e, em menor escala, outros
convénios e entes publicos, quando aplicavel. 24.1. Identificagdo do contrato com o
cliente: Os contratos com clientes sao formalizados, em sua maioria, por meio de:
« contratos firmados com operadoras de planos de saude; * autorizagées de atendimento;
« tabelas de precos e condicdes comerciais vigentes; e ¢ acordos especificos para
procedimentos ou pacotes assistenciais. Um contrato € reconhecido quando estao
atendidos os critérios do CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, incluindo a
aprovagao pelas partes, a identificacdo dos direitos e obrigagdes, a defini¢ao dos termos de
pagamento e a probabilidade de recebimento da contraprestagao. 24.2. Identificacdo das
obrigacdes de desempenho: As obrigacdes de desempenho da Companhia consistem,
principalmente, na prestac@o de servigos assistenciais integrados, que podem incluir, de
forma combinada: ¢ internacao hospitalar; ¢ procedimentos cirdrgicos; ¢ servicos médicos e
de enfermagem; * utilizagao de materiais e medicamentos; ¢ exames e terapias; e * demais
servigos correlatos necessarios ao atendimento do paciente. Considerando a natureza dos
servigos prestados, a Companhia avalia que, na maioria dos casos, 0s servi¢os prometidos
néo séo distintos, uma vez que séo altamente inter-relacionados e integrados para fornecer
um unico resultado assistencial ao paciente. Dessa forma, tais servicos sao tratados como
uma Unica obrigacao de desempenho, em linha com as praticas de mercado adotadas no
setor hospitalar. 24.3. Determinacao do preco da transacdo: O preco da transacdo
corresponde ao valor da contraprestacao a qual o Grupo espera ter direito pela prestagao
dos servicos, incluindo valores fixos e varidveis. A contraprestacao é frequentemente
varidvel, em funcdo de: * glosas técnicas e administrativas; ¢ descontos contratuais;
* negociacOes posteriores a prestacdo do servico; * ajustes decorrentes de auditorias
médicas das operadoras; e ¢ limitacdes de cobertura previstas contratualmente. A
Companhia estima a contraprestacéo varidvel utilizando o método do valor esperado,
considerando histérico de glosas, padrdes de negociagdo e informagdes contratuais
especificas, reconhecendo receita apenas na medida em que seja altamente provavel que
nao ocorrera reversao significativa do valor reconhecido, conforme requerido pelo CPC 47
/ IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. 24.4. Alocagao do preco da transacéo:
Quando um contrato contém mais de uma obrigacao de desempenho identificavel, o preco
da transagéo é alocado as obrigagdes de desempenho com base no preco de venda
independente relativo dos servicos prometidos. Na pratica, considerando o carater
integrado da maioria dos servicos hospitalares, a alocacdo do preco da transagdo a
mltiplas  obrigacbes de desempenho ocorre de forma limitada e incomum.
24.5. Reconhecimento da receita ao longo do tempo: A receita é reconhecida ao longo
do tempo, & medida que os servicos assistenciais sao prestados, uma vez que: * o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios a medida que a Companhia executa os
servigos; e * a Companhia ndo cria um ativo com uso alternativo. O progresso em direco a
satisfacdo da obrigacao de desempenho é mensurado com base na prestacéo efetiva dos
servigos, incluindo o periodo de internacao e a realizagéo dos procedimentos assistenciais.
24.6. Contraprestacao variavel, glosas e ajustes: A Administracéo exerce julgamento
significativo na estimativa da contraprestagéo variavel, especialmente em relagao a glosas
e ajustes contratuais. As estimativas consideram: ¢ histdrico de glosas por operadora;
 taxas de éxito em contestagOes; * natureza dos servicos prestados; ¢ mudangas
contratuais ou regulatdrias; e * informagdes prospectivas razodveis e sustentéveis. Valores
cuja recuperacao seja considerada improvavel séo ajustados diretamente na receita ou
reconhecidos como perda esperada, conforme o caso, assegurando que a receita reflita
apenas valores que se espera realizar. 24.7. Componentes financeiros significativos:
Os contratos com clientes ndo contém componente financeiro significativo, uma vez que os
prazos de faturamento e recebimento séo compativeis com as praticas do setor e com o
ciclo operacional da Companhia. 24.8. Ap e do das itas: A receita
¢é apresentada liquida de impostos |nC|dentes descontos e ajustes contratuais. As
divulgagdes relacionadas & receita atendem aos requerimentos do CPC 47 / IFRS 15 -
Receita de Contrato com Cliente e do CPC 40 (R1) / IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciag&o, incluindo informagdes qualitativas e quantitativas que permitem aos usuérios
das demonstragdes financeiras compreenderem: ¢ a natureza, o valor, 0 momento e a
incerteza das receitas e fluxos de caixa; e * os julgamentos significativos realizados pela
Administragao.

Controladora Consolidado
Exercicios findos em
Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Receita de servicos prestados
Operadoras de planos de salde 4.973.683 4.540.261 11.672.440 8.313.806
Particulares 245632  250.328  446.929  296.447
Pesquisa clinica 20.144 15.424 21.548 17.270
5.239.459 4.806.013 12.140.917 8.627.523

Deducdes

Glosas (437.836) (164.120) (694.408) (282.011)
Descontos - - (1.591) -
Impostos (290.061) _(267.356) _ (707.540) _(529.013)
(727.897) _(431.476) (1.403.539) _(811.024)
Receita operacional liquida 4.511.562 4.374.537 10.737.378 7.816.499

Ainformag&o de concentragéo de cliente esta divulgada na nota 3.3.

25. GASTOS POR NATUREZA

25.1. Custo dos servicos prestados: O custo dos servicos prestados compreende os
gastos diretamente atribuiveis a prestagdo dos servicos hospitalares, ambulatoriais,
oncolégicos e diagndsticos realizados pela Companhia, reconhecidos conforme o regime
de competéncia, no exercicio em que 0s servicos sdo efetivamente prestados. Os custos
incluem, principalmente, materiais médico-hospitalares e medicamentos consumidos,
honordrios médicos e assistenciais, folha de pagamento e encargos da equipe assistencial,
custos de terceiros, depreciagdo e amortizacdo de ativos diretamente utilizados na
operagao assistencial, bem como outros custos operacionais diretamente relacionados a
atividade-fim. Os custos dos servicos prestados sao apropriados ao resultado de forma
consistente com o reconhecimento da receita correspondente, refletindo o consumo dos
recursos necessarios a execugao dos servicos, e sao apresentados de forma segregada
das despesas operacionais, permitindo adequada analise do desempenho operacional do
Companhia. 25.2. Despesas comerciais: As despesas comerciais compreendem 0s
gastos incorridos pelo Grupo relacionados & promocao, divulgagdo, relacionamento
comercial e desenvolvimento de negdcios, reconhecidos conforme o regime de
competéncia, no periodo em que incorridos. Essas despesas incluem, principaimente,
custos com equipes comerciais e de relacionamento, comissdes, acdes de marketing
institucional, publicidade, eventos, materiais promocionais e outros gastos diretamente
associados as atividades comerciais da Companhia. 25.3 Despesas gerais e administrativas:
As despesas administrativas compreendem os gastos incorridos pela Companhia
relacionados as atividades de suporte e gestdo corporativa, reconhecidos conforme o
regime de competéncia, no exercicio em que incorridos. Essas despesas incluem,
principalmente, pessoal administrativo e encargos, servigos de terceiros, tecnologia da
informagao, consultorias, honorarios profissionais, aluguéis, seguros, despesas gerais de
escritério e depreciagéo e amortizacao de ativos administrativos. 25.4. Outras receitas e
despesas operacionais: As outras despesas e receitas operacionais, liquidas
compreendem os efeitos de eventos e transacdes operacionais nao recorrentes ou nao
diretamente relacionados as atividades assistenciais, comerciais ou administrativas

As transacoes com partes relacionadas séo reconhecidas e divulgadas de acordo com o
CPC 05 / IAS 24 - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas, compreendendo as relacbes
entre o Grupo, seus acionistas, empreendimentos controlados em conjunto, administradores
e demais entidades ou pessoas que exercam influéncia significativa sobre o Grupo. Séo
consideradas partes relacionadas, entre outras: ¢ os acionistas da joint-venture e entidades
sob controle ou influéncia significativa desses acionistas; ¢ administradores e membros do
Conselho de Administragéo; * empresas controladas e coligadas. As transagées com partes
relacionadas séo realizadas em bases comutativas, observando condicées equivalentes as
praticadas com terceiros independentes, quando aplicdvel. Tais transagbes séo
reconhecidas conforme o regime de competéncia e mensuradas pelos valores contratados,
néo havendo, em geral, garantias ou condi¢ées diferenciadas relevantes, salvo quando
explicitamente divulgado. Os saldos, transacdes, naturezas das relagdes, bem como a
remuneracéo dos administradores, sao divulgadas de forma adequada em nota explicativa
especifica, permitindo a compreenséo do impacto dessas transagdes nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Controladora Consolidado

... continuag&o iMPAR SERVIGOS HOSPITALARES S.A. - CNPJ/MF n° 60.884.855/0001-54 - NIRE 35.300.020.821
Controladora  Principais da Companhia, reconhecidos conforme o regime de competéncia, no exercicio Consolidado
Fiscais e em que incorridos. Esses valores incluem, principalmente, ganhos e perdas na baixa de Resultado
Descricdo Trabalhistas Clvels previdencidrios __ Total ativos, indenizagbes, multas e penalidades operacionais, resultados de acordos, Custos dos Despesas gerais e Outras receitas (despesas) Resultado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16.736 14.557 1.589 _32.882 recuperagdes de despesas, bem como outros itens operacionais de natureza semelhante. Receitas de servicos __servios prestad administrativas operacionais, liquidas ___financeiro, liquido
Adigdes 20.143 6 843 6.050 33.036 As outras despesas e receitas operacionais sdo apresentadas de forma liquida quando Empresa 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2024 31.12.2025 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2024
Pagamentos (36.266) (3.135) (1.495) (40.896) ~ apropriado, em linha especifica da demonstracao do resultado, permitindo adequada 3G Empreendimentos e Participagdes Lida. - (6.894) 7.879)
Atualizagao (reversao) (119) 59 (94) 383 compreensdo de seu impacto no desempenho operacional da Companhia, conforme Amico Saude Ltda. . 219 - (68.498) - 160 227 - - R
Saldo em 31 de dezembro de 2024 494 18.861 6.050 25405 requerido pelo_Cf’C 26 (R1)/ 1AS 1 - Apresentac@o das Demonstragdes Contabeis. Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. 3.218.968 - (201.068) (44.780) 35 - (5.858) -
S080 Consolidado  25.5. Composicao da demonstracéo do resultadco ptor Ina;ltureza: c idad gosqude Nsledigal S(:eme_rr hgda ha L 47§ - @ 5(3; g - 2 - - -
Fiscais e ontroladora _____ Lonsolidado asa de Salde Santa Therezinha Ltda. - - - - -
Descricdo Trabalhistas Civeis prewdenclarlos Total Exercicios findos em  Cemed Care - Empresa de Atendimento
Saldo em 31 de dezembro de 2023 82.778 34.094 219.167 _336.039 Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Clinico Geral Ltda. 15 - 35 - - - -
Adigdes _ 34,277 12.263 6.135 52.675 Custos dos servicos prestados Clinica Julio Mott A. Lopez Ltda. - - (2) - - - -
kltqwldagao ( ) (691-9&;1) (G-ggg) (1( gg;ﬁ; (Z(g?ggg Gastos com pessoal (919.460)  (879.075) (2.389.151) (1.704.313) gg C'-l'igsplctglﬁtrr oSaAé Pesauisas Clinicas Lida a0 (448) - ©)
ualizagdo (reversdo . . 3 iai - . - - - -
Saldo e 31 de dezembro de 2024 78.155 38.752 15000 ~ 98953 SUSIoS com materiais (1.943.608) (1.165.177) (3.287.628) (2.228.676) 1 . Real Estate Empreendimentos Imobilirios Lida - - (169) - - - - -
22, PATRIMONIO LiQUIDO = ponvigos e ulldades o (1.2(421%?;:3; “}gggg;{ Qﬁgjggg (2'(22%33 Diagndsticos das América S.A 218 23484 (118178) (86.201)  (74.666) 173388 15.968
22.1. Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e reciag Sese amonizg Ses (210271) (244.047) (449.636) (376.953) Lmandes Oncologia Sociedade Simples - - 8) (2475 (279%) - -
integralizado, ¢ de R$2.744.884 (RS7.991.700 em 31 de dezembro de 2024), divididos em 1 *PIECEEASS & BTALEEES : : 5 664 3013 CEM Assisténcia Médica Especializada S.A. - - - - 10406
19.032.055.160 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (8.685.298.450 em 31 \-redios de Fis e N - - HBA S.A. Assisténcia Médica e Hospitalar - 20 9.698
de dezembro de 2024). Impostos e taxas (3.316)  (3.528)  (7.375)  (1.899)  Hospital de Clinicas de Jacarepagua Ltda. 15 79 -
Controladora e Consolidado ~ Outros custos (31.808) _ (53.813) _ (93.460) (102.787)  Hospital Santa Helena S.A. - (17) -
Descricéo Valor do capital social Quantidade de acdes ordinarias . (3.784.270) (3.572.252) (9.262.936) (6.548.191)  Hospital Sdo Domingos Ltda. - 22.446
Em 31 de dezembro de 2025 2.744.884 19.032.055.160  Despesas comerciais Innova ﬁe_al Estate Empreendimentos
Em 31 de dezembro de 2024 7.991.700 8.685.298.450  Gastos com pessoal (43715)  (18274) (48715) (35254)  ImobilidriosLtda o _ (2.876)
Em assembleia geral extraordinria, realizada em 26 de fevereiro de 2025, foi aprovada a  Depreciagdes e amortizagdes (5) (5) (8) (44)  Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia
redugao do capital social da Companhia, sem o cancelamento de agGes, no montante de  Perda por redugéo ao valor Séo Camilo Ltda o o (222)
RS 3.649.188, por meio da cisao parcial de ativos, em favor de sua entdo controladora  recuperavel de contas a receber 3416 (41.354) 51522  (38.465) kAO“eU'EYES OftalmolgglgdCIglca e C!TUFQIJ_'? Ltda. (532) ol
DASA, representados pelos investimentos no Hospital da Bahia, Hospital S&0 Domingos,  perdas efetivas do contas a receber (107.503)  (54.248) (149.939)  (62.559) Man_ms(i Res}an ?T Eau e o(rjporat:va tda (807) (110)
e O, 2ip0s 2 redugao, o capia) secial da Comparhia passou de R 7.991.7%0  Propaganda e publicidade (50.686)  (11.083) (53.101) (13726) MAhed A =tale Empreendimentos . - @rs0) . .
para 1 2.542.012, divicldo em S.585.258.499 agoes ordinarias, nominativas e Sem Vaior - oytras despesas comerciais (7.981) __(1.932) (692) _ (12.979)  patrvs Investi Imobilirios L i i
nominal. Na mesma data, foi aprovado o aumento do capital social no montante de R$ [06.474) (126:896) (200.933) _(163.027) atrys Investimentos Imobiliarios Ltda. (91. 120) (121.409) (31)
415.351, pela integralizagdo de adiantamentos para futuro aumento de capital realizados . - : : : Plano de Saude Ana Costa Ltda. 881 - -
no ano de 2024, mediante a emissdo de 830.729.130 (oitocentos e trinta milhdes, | gerais e vas PTR14 Investimentos Imobilidrios S.A. - (23342) (27.678)
setecentos e vinte e nove mil e cento e trinta) novas acdes ordinérias, nominativas e sem Gastos com pessoal (281.058)  (129.001) (281.072)  (129.001)  Ruggeri & Piva Ltda B (4.350) -
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas pela entéo controladora DASA. Apés ~ Servigos e utilidades (174737) ~ (109.006) (208.721)  (126.825)  Saloméo e Zoppi Servigos Médicos e
0 aumento, o capital social da Companhia passou de R$ 4.342.512 para R$ 4.757.863, Depreciagdes e amortizagdes (94.004)  (56.184)  (96.372)  (56.204) ~ Participagbes SA. - (2.935)
dividido em 9.516.027.580 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em Plano de remuneracéo baseado Santa Helena Assisténcia Médica S.A. 1.436 6 -
assembleia geral extraordinria, realizada em 28 de fevereiro de 2025, foi aprovada a  em agdes (4.184)  (3.148)  (4.184)  (3.148) Salde Santa Celina Assisténcia Médica S.A. - (4.703) - - -
rgdugéo do capital sopial da Compgnhia, sem o cancelamento de agﬁes, no montante dg: Impostos e taxas (1.036) (128) (4.247) (161) Signo Properties [n\(esl. Imoblllanos Ltda. (4) (4.648) - -
(i) R$ 228.956, para fins de absorcao de prejuizos acumulados, € (i) 2.075.000, por meio Repasse de despesas corporativas (61524) (174.084)  (74500) (307.873) Sobam Centro Médico Hospitalar S.A. - - - - - - - - - -
de retirada, pela ent&o controladora DASA., de recursos financeiros (caixa), totalizando a  Cregitos de PIS e COFINS 7.662 5238 7.662 5238 3222535 _ 23484 (541.086) (250.290) _ (79.644) 173.652 - 10.076 -
RS EA55307, dhnido om0 516.057 390 anbee simas. nommalvLe = sem valy Ouras despesas geris ¢ 273. R fo do pessoalchave da A é0: O pessoalchave da Controladora
nominal. Em assembleia geral extraordinaria, rgalizada em 1° de abril de 2025, foi aprovado administrativas (9207) __(5.009) _(14.081) __(5.990)  Administragdo compreende os conselheiros, diretores € membros do Comité Executivo. As Nota Cendrio Cendrio
uma movimentaco parimonial no montante total de RS 2.909.767, mediante a emissdode () s (d (618.118)  (471.322) (675.515) (623.964)  despesasincorridas com remunerag&o e encargos pagos ou a pagar por servigos prestados - expli- Inde-  Taxa Cendriol  1125% Ill50%
9.516.027.580 novas agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, do valor total o Outras receitas (despesas) estao demonstrados a seguir: _ Descricéo cativa 31.12.2025 _ xacdo _ a.a. provavel aumento aumento
montante de R$290.977 foi destinado ao capital social e R$ 2.618.790 & reserva de capital. R°Pe.'a°'°"a'|s’ liquidas . 574 | 10450 . ___Consolidado  Empréstimos,
As novas agdes emitidas em decorréncia do aumento de capital aprovado foram subscritas  Receita com alugueis 43 57 8.075 9.454  Descrigao 31.12.25 311224 financiamentos
e integralizadas pela AMIL, mediante a conferéncia dos ativos contribuidos, representados ~Receitas com servigos banco Beneficios de curto prazo B 54.746  63.459 e debéntures 16 (3.174.182) 100% CDI 14,90% (472.953) (591.191) (709.430)
pelas empresas ESHO e HAT. Apés o aumento, o capital social da Companhia passou a ~de sangue 9.333 9.333 9.333 9.333  Plano de remuneragao baseada em agoes 4184 3148  Contratos de
ser de R$ 2.744.884, dividido em 19.032.055.160 acdes ordindrias, nominativas e sem  PIS e COFINS sobre outras receitas (7.095) (5.950)  (12.199) (7.792) 28, GERENCIAMENTO DE RISCOS 58.930 _66.607 rT}utIuos apagar 8544933 100% CDI 14,90% TS TGEATE TR
valor nominal. 22.2. Composicéo aciondria: A composicao aciondria da Companhia em 31 Provisao para demandas judiciais e H otal (3.544.933) (—) i—l (—1
de dezembro de 2025 esrei apgresentada a seguir: posig g adminisﬁvaﬁvas : (24.309) (152.408) (53.343) (20.847) A Administragao da Companhia entende que os principais fatores de risco aos quais esta —__ Coniroladora
Repasse de despesas corporativas - (210279) - (386.770) €xpostasdoriscos de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as Nota Cendrio  Cenario
Controladora e Consolidado  Qutras receitas e despesas liquidas® 213.873 3 250  237.624 55' 802 atividades e sao direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados através de expli- Inde- Taxa Cené[io I 1125%  1150%
% de participagdo  Quantidade de 206.233 (314 480) 199.490 (330 320) relatorios per|od|cos 28.1. Classificagdo contabil e hierarquia de valor justo de gescrlgao cativa 31.12.2024 xacdo _ a.a. provavel aumento aumento
Acionista i societaria acdes ordindrias  Total 7 402_629 748 4:950 9_939_59 4 7.666:002 instr os: A seguinte hierarquia é usada para determinar o valor justo de  Caixa e
Diagrosiios da Améa S A oo SA 300 9510,027.580 1 Inclui 0 montante de RS167.853 referente a indenizagao recebida da controladora DASA Q?JL”?&”’,?:J;.”&”;?&?ni.cﬁ‘,'!e,'qfve‘?’S‘?‘;itigfi‘e"fn.ij? pan:‘Jas b q”u":.s”}?,&%id?,i 3‘;&%1'?&2 coaienies%e ) saa253 100% COI 1500% 103988 129.985 155982
22.3. Reserva de capital: A reserva de capital foi constituida com valores recebidos pela 2{;“ g‘ggﬁﬁ‘;ﬁ,é g:ﬁ?ﬁgg%&ﬁgﬂ%%Assomgao (vide nota 1.3). tenham efeito significativo égbre 0 valor justo registrado sejam observaveis, direta ou Contratos de
Companhia e que ndo transitaram pelo seu resultado, por nao se referirem a contraprestacéo A receitas e despesas financeiras compreendem, substancialmente, os rendimentos e !ndtlre1am(_entte;d e Nivel 3: técnicas qli)e usagn dados réuz tenha:)m efeito significativo né: vak)r gglboéa 07 950599 100%CDI 1500% 38920 48662  58.994
L rsicio s, A hn e ol sonoo s Ui M e o lounel s o reongt, 120,291 s T, S ns o, ks creniies o et e (0o |
- ¢ " ) e e EL - ‘ debéntures e arrendamentos, bem como os efeitos decorrentes de variagées monetérias, ) : Lo e e isico
da redugao do capital da Companhia por meio da cisao parcial de ativos, foi reconhecido 0 instrumentos financeiros, mtuos entre partes relacionadas e outros resultados financeiros consolidados da Companhia estao identificadas a seguir: ggrc%‘ﬂ]l#gﬁ%zss 20 (971177) 100% CDI 15,00% (145.677) (182.096) (218.515)
o g5 923 g e sy e el cortstanini s B0 s s Coroams et g Conan e |
valor contabil e a data da transago (vide notas 1.1.1 e 22.1). Em 1° de abril de 2035, em Controladora __Consolidado 1y, g0 je50 explicativa hierarquia amortizado __justo _MUtuosapagar 27 (107.387) 100% CDI 15,00% _(16.108) (20.135) (24.162
fungéo da movimentagao patrimonial por meio do aporte de ativos da AMIL (formago da . Exercicios findos em  atiyos financeiros Total 125.782 _(18.868) _(23.584) _(28.301)
i i i Descricao 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 i i f Consolidado
JV), foi reconhecido o montante de R$ 2.618.790 como aumento da reserva de capital, Rocoltas f . Caixa e equivalentes de caixa 4 - 103.645 103.645 Nota Cenario Cendrio
correspondente & destinagéo de parte do valor total aportado para a reserva de capital (vide Receitas financeiras Contas a receber de clientes 5 - 1.892.094 1.892.094 -
nota 22.1). A Administragdo da Companhia aprovou a proposta de absorcao do saldo de ~ Aplicagdes financeiras 25.033 13026 42669  36.590 Valores a receber de partes relacionadas 1.3 - 125599 125599 - expli- Inde-  Taxa Cenariol  1125% 1l 50%
prejuizos acumulados no montante de R$ 591.296 mediante utilizacéo de parte do saldo Juros sobre mituos 84.479 4.684 - Contratos de mutuos a receber 27 - 9963  0.063 Descricdo cativa 31.12.2025 _ xacdo __a.a. provével aumento aumento
existente na conta reserva de capital. A absorcao sera submetida para deliberagao na Juros ativos o 9.755 5533 16074 16, 074 Total 2.131.3 31.301 Calxqel
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que apreciaré as demonstragdes financeiras  Variagbes cambiais e monetdrias ativas ~ 21.247 72 24.989 Passivos financeiros - 3(‘““’? entes 4 1 88.1% CDI 13122 4
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Instrumentos financeiros derivativos - 8.065 -1 041 Fornecedores 15 - 480572 480572 | de caixa 302.791 88,1% CDI 13,12%  39.738  49.673 ~ 59.607
realizar-se em abril de 2026. A proposta decorre da inexisténcia de lucros acumulados e de  P1S e COFINS sobre receitas Empréstimos, financiamentos e ndenizagao a
reservas de lucros suficientes para a absorgéo integral dos prejuizos acumulados e estdem ~financeiras ) (14.987) - (19.806) - debéntures 16 - 3174182 3.204.733  receberde
conformidade com o disposto no artigo 200, inciso I, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Outras receitas financeiras 896 615 18.239 2.010  Tributos parcelados - - 4122 4122  pares %G .
Sociedades por Agdes), que autoriza a utilizagao das reservas de capital para absorgéo de 126.423 _ 31.995 82165 __ 65.787 Contas a pagar por aquisicdes de cger!?acéoa”%gzzr 1.3 121435 100% CDI 14,90%  18.094 22617  27.141
prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados e as reservas de lucros. Caso aprovada Despesas financeiras controladas 20 - 595,522  595.522 PAY
pela assembleia geral ordinaria, a operagdo ratificara a eliminagao integral do saldo da Juros sobre empréstimos, Passivos de arrendamento 17 - 1.228.283 1.228.083  POraquisicoes N o
conta prejuizos acumulados, com a correspondente redugéo da reserva de capital, ndo ﬁnanciamemog e debéntures (447.538)  (18.389) (447.548) (25.919) Total 5.482.681 5.513.232 Egne fgg};’g’“ 20 (597.304) 100% CDI 14,90% (88.998) (111.248) (133.497)
szemjot |mpaclos1 nc:1 resultado do exer_mcg) nem nos fIlthos d? _ga!xg da Compéanhla.dA Agortciizall:)gao de custos de captagdo . o3 (1262 . Nota —Fiverd < Ct 0nsol |vﬂaldo fin%nciamer{tos
ministragdo entende que a aprovacdo dessa proposta contribuird para a adequada  das debeéntures 1925 6 1925 ota Nivel de usto alor A
apresentagdo da posicdo patrimonial da Companhia e para o fortalecimento de sua Juros sobre mutuos (30.594)  (4.871) (4.025) (14.168) Descricéio explicativa hierarquia amortizado justo Te‘dlebentures 16 (3.174.182) 100% CDI 14,90% ‘%i ??g 2(1) }i ;gg ‘1‘30
estrutura de patrimonio liquido, em conformidade com a legislagéo societdria vigente. Juros sobre operagdes de Ativos financeiros otal (3.347.260) (504.119) (630.149) (756.179)
23. RESULTADO POR ACAO arrendamento (167.355) (115.756) (432.068) (175.080) Caixa e equivalentes de caixa 4 - 376456 376.456 Not c Consg idado
O resultado basico e diluido por agéo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) Juros passivos (2610) (12.927)  (7.353) (19.693) Contas a receber de clientes 5 - 3.783.299 3.783.299 el Inde- Taxa Cendrio| Tl";s"; ﬁl"sa‘;'o?
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em  Atualizagao monetaria de obrigagdes Valores a receber de partes relacionadas 1.3 - 128520 128520 o s cat?va 31.12.2024 x: aez; :xaa fgc;"zl aument; aumenk:
circulag@o durante o respectivo exercicio. O resultado por acgo diluido considera, quando  por aquisigdo de controladas (99.016) (122.289) (100.444) (122.784) Total ) ) 4.288.275 4.288.275 W __Xagao __ a.a. provavel aumento aumento
apéllcalv_el, o’i efeltqsdde todos ?Sd |nstru~melr11tos pptetm:lalm(teme dlquifoljteS d('jlet' agogs Variagdes cambiais e monetarias l;asswog financeiros 15 1,068,506 1.068.506  equivalentes
ordinarias. Nos periodos apresentados, ndo houve instrumentos com efeito dilutivo, de assivas 9.513 6.507 18.950' 6.312 ornecedores - 1.068. .068. ;
modo que o resultado bésico e o resultado diluido por agao apresentam os mesmos Vgriagéo monetéia com provisdes para ( ) bt ) ¢ ) Empréstimos, financiamentos e Cgﬁtgil);a acar 4 942446 100% CDI 15,00% 141.367 176.709 212.050
valores. Os célculos do resultado por ag&o basico e diluido estéo demonstrados na tabela riscos civeis, trabalhistas e fiscais (1.399)  (63.339) (4.908) (564) Tc_isb;entures d 16 - 3.1;3.; gi 322;;22 oor aquigig%es
a seguir. Descontos concedidos (18.818)  (43.225)  (32.383)  (56.969) riputos parcelados - - . - o o
Controladora  PIS e COFINS sobre receitas Com?s |a gagar por aquisicdes de " so7308 597,504 Egnep?gg}ﬁgasdas 20 (976.763) 100% CDI 15,00% (146.514) (183.143) (219.772)
Numerador: — 122025 _ 3122004 ANSRS o onceies (3475 (8807 (8971) (958 Passivos de amendamento 17 - 3647440 3647adg  fmancamentos 100% DI 15,00%
Prejuizo do exercicio (213700)  (422.811) 823.243) [(397.684) (1.009575) _(436.438) Total . " dos plo custo a6 BSBLTZT ol e gy 00 ° —U( e 44(7 735
Denominador: Z?t‘g ARTES RELACIONADAS (696.820) _(365.689) (1.017.410) _(369.651) O ativos ¢ passivos financeiros estao mensurados pelo custo amorizado, portanio, nao  pg 3 'piecog de crédito: O I'ISCO ﬂe crédito representa o risco de a Companhia incorrer em

foram aplicados os niveis de hierarquia acima apresentados. 28.2. Riscos de taxa de
juros: O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer impactos
adversos em seus resultados e fluxos de caixa em fungéo de oscilagdes nas taxas de juros
de mercado. Em 31 de dezembro de 2025, a principal exposicdo da Companhia a esse
risco esta relacionada a variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), indice ao
qual estdo atrelados, predominantemente, seus passivos financeiros. A Administragéo
monitora continuamente a exposicdo as variagoes das taxas de juros, avaliando a
composicéo do endividamento, os prazos de vencimento e as condicdes contratadas, com
o0 objetivo de mitigar potenciais impactos adversos sobre o desempenho financeiro da
Companhia. Para fins de andlise de sensibilidade, foram considerados os efeitos de
variagdes razoavelmente possiveis nas taxas de juros anuais aplicaveis aos instrumentos
financeiros ndo derivativos expostos ao CDI, com base nas posi¢des existentes na data-
base das demonstragdes financeiras. A andlise tem como objetivo demonstrar o impacto
potencial no resultado do exercicio decorrente dessas variagdes, mantendo-se constantes
as demais varidveis relevantes. A Administragéo entende que a exposicéo ao risco de taxa
de juros estd adequadamente gerenciada, considerando a estrutura atual de endividamento
e as politicas financeiras adotadas pela Companhia.

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 Controladora  avalia periodicamente os riscos associados as suas contrapartes financeiras e operacionais,
Mutuo a receber 9.963  259.529 - - Nota Cenario Cendrio  considerando fatores internos e extemnos, e entende que as politicas de crédito e os
Indenizagao a receber (@) 121.435 - 121435 - B expli- Inde-  Taxa Cendriol  1125% 1l150% procedimentos de controle adotados s&o adequados para mitigar a exposigéo ao risco de
Compartilhamento de infraestrutura  (b) 4.164 - 4.163 - Descricéo cativa 31.12.2025 xacao a.a. provavel aumento aumento crédito nas operagdes da Companhia. 28.4. Riscos de liquidez: O risco de liquidez
Repasses de partes relacionadas ~ (c) - R 2.922 . Caixae representa o risco de a Companhia néo dispor de recursos financeiros suficientes para
Partes relacionadas - ativo 135562 259529 128520 - equivalentes de 88,1% honrar suas obrigagdes financeiras a medida que estas se tornem exigiveis, em condicdes
Ativo circulante —owi . %5855 - caixa 4 93.373 CDI 13,12% 12254 15318 18.381 normais ou adversas de mercado. A Administragao gerencia o risco de liquidez por meio do
Ativo ndo circulante 42'638 250509 32'675 _Indenizagdo a acompanhamento continuo dos fluxos de caixa projetados, da manutencdo de niveis
. . . . receber de adequados de caixa e equivalentes de caixa, bem como da diversificacao das fontes de
. _____Controladora ______ Consolidado partes financiamento e do escalonamento dos vencimentos de suas obrigacdes financeiras, de
Descricgto  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  (g|acionadas 1.3 121.435 100% CDI 1490%  18.094 22617 27.141 forma a assegurar o cumprimento tempestivo de seus compromissos. A tabela a seguir
Mutuo a pagar . - 107.387 - 163491  Contratos de apresenta a andlise de vencimentos dos passivos financeiros consolidados, incluindo
Repasses de partes relacionadas  (c) - 897.607 26.519 1.683.666  mutuos a empréstimos, financiamentos e debéntures, passivos de arrendamento e contas a pagar
Outros 18.112 - - - receber 27 9.963 100% CDI 14,90% 1.484 1.856 2.227  por aquisicao de controladas, com base nos fluxos de caixa contratuais ndo descontados,
Partes r i - 18.112 _1.004.994 26.519 _1.847.157  Contas a pagar segregados por faixas de vencimento. Os valores incluem principal e encargos financeiros
Passivo circulante T 897607 26519 1.647.198 por aquisicoes contratuais, quando aplicével, e estao classificados de acordo com o periodo remanescente
Passivo ndo circulante 18112 107.387 - 199.959  de controladas 20 (595.522) 100% CDI 14,90% (88.733) (110.916) (133.099) até o vencimento na data-base das demonstragdes financeiras.
(a) O montante de indenizacao a receber corresponde ao valor a ser pago pelo acionista .
DASA, previsto no 6° aditamento do Acordo de Associagao, conforme descrito na nota 1.3. . ] ___Consolidado
(b) Os saldos de compartilhamento de infraestrutura referem-se aos valores a receber e/ou L Saldo  Fluxo de caixa Até de2a de3a  mais de
a pagar com os acionistas DASA e AMIL e com as empresas cindidas no ambito da Descricao _ _contabil _ contratual __ 1ano _ 3anos _ 4anos _ 4anos ___ Total
estruturacéo da operagdo da JV (Hospital da Bahia, Hospital Sdo Domingos e Clinicas Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.174.182 4.248.330 533.560 3.714.770 - - 4.248.330
AMO) a titulo de repasse de despesas corporativas. (c) Os repasses de partes relacionadas Passivo de arrendamento 3.647.440 10.334.959 494441 1.166.636 1.158.589 7.515.293 10.334.959
correspondem aos montantes a receber e/ou a pagar decorrentes de transacGes das Contas a pagar por aquisicao de controladas 597.304 744.245 101.420 582919 37.933 21.973 744.245
1.129.421 5464.325 1.196.522 7.537.266 15.327.534

operagdes que nao fazem parte do perimetro da JV.
27.1. Composicéo dos contratos de mutuo: 27.1.1. Valores a receber:

Taxa de Companhia apresenta nivel adequado de liquidez para fazer frente as suas obrigacées nos prazos pactuados. 28.5 Gerenciamento do capital: O objetivo da Companhia na gestao de
Mutuante Mutudria juros 31.12.2025 31.12.2024 capital é assegurar a continuidade operacional, manter uma estrutura de capital eficiente, compativel com o perfil de risco do negécio, e maximizar o retorno aos acionistas, a0 mesmo
Impar Servigos Centron - Centro de tempo em que busca manter niveis adequados de liquidez e solvéncia. A Administragdo monitora continuamente a estrutura de capital da Companhia, considerando, entre outros fatores,
Hospitalares S.A. Tratamento Oncolégico Ltda. 100% CDI 1.963 7.148  os custos financeiros, os prazos de vencimento das obrigacdes, as garantias associadas as captacdes, bem como as condicdes de mercado e as necessidades de financiamento de
impar Servigos HBA S.A. - Assisténcia suas operagdes e investimentos. Sempre que necessario, a Companhia avalia alternativas de capital, que podem incluir a renegociacéo de dividas, a captagéo de novos financiamentos
Hospitalares S.A. Médica e Hospitalar 100% CDI - 60.359 ou outras formas de reforco de capital. A gestéo de capital ¢ acompanhada, principalmente, por meio do indice de alavancagem financeira, definido como a relagéo entre a divida liquida
impar Servigos Marimed Servigos e 0 EBITDA, conforme apresentado na nota 16.2.
_ Hospitalares S.A. Médicos S.A. 100% CDI - 41348 29. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO) )
impar Servigos Nossa Senhora do Carmo Consolidado ] Tipo de Cobertura Valor Segurado Custo
Hospitalares S.A. Participagdes S.A. 100% CDI - 150674 ESHO Empresa de Servicos ) e
impar Servicos HAT - Hospital Alvorada Hospitalares SA. ) Risco Patrimonial 1.055.745 1.443
Hospitalares S.A. Taguatinga Ltda. 100% CDI 8.000 - Impar Servicos Hospitalares S.A. Risco Patrimonial 1.052.200 922
Total Controladora 9.963 ~ 259.529 Impar Servicos Hospitalares S.A. Responsabildade Civil D&0O 150.000 177
27.1.1. Valores a pagar = = Impar Servicos Hospitalares S.A. Garantia 347.147 16.128
Taxa de i 2.605.002 18.670
Mutuante Mutudria juros 31.12.2025 31.12.2024 20 INFIQRMAGOES SUPLEMENTARES AOS FLUXOS DE CAIXA
Cientificalap ) ! Produtos Impar Servigos Consolidado Direito de Contasa Dividendos
Laboratoriais e Sistemas Ltda.  Hospitalares S.A. 120% CDI - 16.808 uso de pagar por e juros sobre
Dasa Real Estate Empreendi- Impar Servicos Outros Depdsitos arrenda- Forne-  Passivos de aquisicoes de o capital
mentos Imobilidrios Ltda. Hospitalares S.A. 120% CDI - 4360 Transacdes sem efeito em caixa créditos _judiciais __mentos Imobilizado _Intangivel cedores arrendamentos _ controladas proprio
impar Servigos Reducao de capital - cisao parcial o - - - - (2.902. - - - -
Diagnésticos da Américas S.A.  Hospitalares S.A. 120% CDI - 86.219 Ea!xa por cisao - POHE}F aé)agar por aquisi¢@o de controladas - 256 P, . . 422.996 -
Total Controladora - q07.387 paaporasgo-lnolizaco ) \ (266.472) . ) ) . )
——1-997  Baixa por cisdo - depdsitos judiciais - (2.398) - - - - - -
Taxa Baixa por ciséo - outros créditos (135.947) - - -
Mutuante Mutudria _de juros 31.12.2025 31.12.2024  Atualizagdo de opgao de compra por aquisicdo de controladas - - - - - - - -
Cientificalab Produtos Labora- {mpar Servigos Exercicio de opgao de venda (put option) - aquisi¢ao minoritarios  (3.704) - - - - - (119.991) -
toriais e Sistemas Ltda. Hospitalares S.A. 120% CDI - 16,808 Reclassificacdes do investimento x outros ativos e passivos - - - (35.508) - 8.558 -
Dasa Real Estate Empreen- impar Servigos Reverséo de dividendos e juros sobre o capital préoprio
di - ; S o C prescritos - - - - 42.665
imentos Imobilirios Ltda. Hospitalares S.A. 120% CDI - 4360 variacao de fornecedores de bens do ativo imobilizado - - (3.033) 3.033 - -
Impar Servigos Aquisicéo de participagéo de minoritarios - CRC SCP - - - - - - (1.653)
Diagndsticos da Américas S.A. Hospitalares S.A. 120% CDI - 86.219  AdicGes do direito de uso - 1.913.275 - - (1.913.275) -
Total Controladora - 107.387 Constituicao de tributos diferidos sobre mais valias - - - 54.587 -
Taxa Consolidado Soed y 5o S
- : pcao de venda utras articiy
Mutuante Mu?uarla de juros 31.12.2025 31.12.2024 concedidaa Partes contas Outros Prejuizos de nao
o Biodinamo acionistas nao relacio- Tributos apagare Capital Reservas resultados acumu- contro-
Diagndsticos Empreendimentos Transacoes sem efeito em caixa controladores nadas diferidos provisdes __social de capital brangentes lados ladores
da América S.A. e Participacdes Ltda. 120% CDI - 204  Reducéo de capital - cisao parcial - - - - 2785573 ~ 117.002 - -
Diagnosticos Hospital Leforte Baixa por cis§0 - contas a pagar por aquisicao de controladas - - - - (422.996) - - -
da América S.A. Liberdade S.A. 120% CDI - 13539 Baixaporcisdo-imobiizado = - - - - 266472 - - .
Diagndsticos Baixa por cisdo - depdsitos judiciais - - - - 2.398 - - -
s - ’ o Baixa por cisao - outros créditos - - - - - 135.947 - - -
da América S.A. Clinica Araguaia S.A. 120% CDI - 462 Atualizagdo de opgdo de compra por aquisicao de controladas (54.843) - - - 54,843 - -
Diagndsticos Nossa Senhora do Carmo Exercicio de opgao de venda (put option) - aquisigio minoritérios 119.991 - - - - 131.849  (119.991) - (8. 154)
da América S.A. Participaces S.A. 120% CDI - 51  Reclassificagdes do investimento x outros ativos e passivos 35.508 - (8.558) - - - -
Diagnosticos Casa de Satide Nossa Reversdo de dividendos e juros sobre o capital prooprio prescritos - - - - - - (42.665)
da América S.A. Senhora do Carmo Ltda. 120% CDI - 14,677 Variacdo de fornecedores de bens do ativo imobilizado - - - - - - -
Diagnésticos HBA S/A Assisténcia Aquisicdo de participacdo de minoritarios - CRC SCP - - - - - - 1.653
érica S o . % CDI 23.751 Adicdes do direito de uso - - - - - - -
Ddazﬁ(?;f_gg: A Médica e Hospitalar 120% - 751 Constituigao de tributos diferidos sobre mais valias (54.587) - . - - -
I {
da América S.A. Neuro Imagens Ltda. 120% CDI - 628 31. EVENTOS SUBSEQUENTES 1,43% ao més. O valor liquido recebido pela Companhia foi de R$ 98.224.117,82 (noventa
Diagnésticos CRC Senvicos Médicos Programa de de a fornecedores: Em dezembro de 2025, a e oito milhdes, duzentos e vinte e quatro mil, cento e dezessete reais e oitenta e dois
da América S.A Hospitalares Ltda. 120% CDI . 968 Companhia e suas controladas Casa de Saude Nossa Senhora do Carmo Ltda. centavos).Os créditos cedidos correspondem a contas a receber decorrentes de servigos
I o P : ° (“CSNSC”), COI - Clinicas Oncologmas S.A. (“COI"), Dilab Medicina Nuclear Ltda. hospitalares, faturados entre dezembro de 2025 e janeiro de 2026, com vencimento em
Diagnésticos (“Dilab”), Hospital Leforte S.A. (“HLL’), Hospital Leforte Liberdade S.A. (“HLM”), Hospital 30 de marco de 2026. Nos termos contratuais, a cessao foi formalizada sem coobrigagao
da América S.A. Onco Hematos S.A. 120% CDI - 970 e Maternidade Christovdo da Gama S.A. (‘HMCG”), Innova Hospitais Associados Ltda. quanto a solvéncia dos devedores. Contudo, a Companhia permanece responsavel pela
Diagndsticos ICA Instituto do Cancer (“Innova”), Marimed Servigos Médicos S.A. (‘HPR”) e UNI TOM - Unidade de Tomografia existéncia, legitimidade, formalizacdo e exigibilidade dos créditos cedidos, bem como
da América S.A. de Alagoinhas Ltda. 120% CDI - 485  Axial Computadorizada Ltda. (‘UNI TOM”), firmaram contratos de convénio com o Banco pela veracidade das informacdes a eles relacionadas, podendo ser obrigada a indenizar
Diagnésticos Instituto de Mastologia e Bradesco S.A. (“Bradesco”) e com o Banco Industrial do Brasil S.A. (BIB”) para a o cessionario em determinadas circunstancias previstas contratualmente. Adicionalmente,
da América S.A Ginecologia da Bahia Lida. 120% CDI R 369 implementagao de um programa de antecipagao de pagamentos a fornecedores (supplier a Companhia atua como mandataria na cobranca dos créditos, devendo repassar os
SO o ) ° finance arrangement). Por meio desse programa, fornecedores da Companhia tém a valores recebidos ao cessiondrio. Assinatura do contrato de alienagao do Hospital e
Diagnésticos opgéo de antecipar seus recebiveis junto as instituiges financeiras parceiras, sem que Maternidade Santa Licia (“STL”) e da RX Ricardo Campos Ltda. (“RX”): Em 12 de
da América S.A. AMO Sudoeste Ltda. 120% CDI - - haja alteragdo substancial nos prazos originalmente pactuados entre a Companhia e seus margo de 2026, a Companhia, por meio de sua controlada ESHO — Empresa de Servigos
Diagndsticos Clinica de Assisténcia fornecedores. A adesdo ao programa é facultativa aos fornecedores, que, caso optem Hospitalares S.A., celebrou contrato para a transferéncia de determinados ativos e
da América S.A. Médica e Ginecologia Ltda. 120% CDI - pela antecipagdo, assumem integralmente os encargos financeiros associados a passivos relacionados a unidade hospitalar Hospital e Maternidade Santa Lucia,
Total consolidado - 163.491 operagdo. A Companhia no incorre em custos financeiros relacionados a antecipacao atualmente operada como uma filial dessa controlada, e da RX Ricardo Campos Ltda.,

27.2. Saldos com partes relacionadas: As transagoes com partes relacionadas foram
celebradas no curso normal dos negécios da Companhia, a precos, prazos € encargos
financeiros de acordo com as condices estabelecidas entre as partes.

Outros créditos Fornecedores arrendamento agar e provisdes

_____declientes __ Outros créditos ___ Fornecedores ___arrendamento __pagar e provisoes
31.72.2025 31.12:2024 31.72.2025 31.12.2024 37.712.2025 31.12.2024 37.12.2025 31.12.2024 31.72. 2025 31.12.2024

A Administragdo entende que, considerando a estrutura atual de capital, o perfil de vencimentos das obrigagdes financeiras e a capacidade de geragao de caixa operacional, a

perdas financeiras decorrentes do n@o cumprimento, pelas contrapartes, de suas
obriga(;ées contratuais. Esse risco é inerente as atividades operacionais e financeiras da
Companhia e esta principalmente associado as rubricas de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes, bem como a outros ativos financeiros
reconhecidos no balango patrimonial. Com relagdo aos ativos financeiros classificados
como caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, a Companhia adota como
politica a realizacdo de operacdes exclusivamente com instituicoes financeiras de
reconhecida solidez, que possuam classificagao de risco minima de grau de investimento
(investment grade), conforme avaliagao de agéncias de rating independentes, tais como
Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch, mitigando, assim, a exposicao ao risco de crédito. O
risco de crédito relacionado as contas a receber de clientes é gerenciado por meio de
procedimentos continuos de avaliacdo e monitoramento da qualidade de crédito das
contrapartes, incluindo a analise do histdrico de recebimentos, limites de crédito, prazos de
pagamento e, quando aplicavel, garantias contratadas. A Companhia reconhece proviséo
para perdas esperadas de crédito sempre que identificada evidéncia objetiva de aumento
significativo do risco de crédito ou de inadimpléncia, em conformidade com o modelo de
perdas esperadas previsto no CPC48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. A Administragéo

desses recebiveis, tampouco hd alterac@o relevante na natureza de suas obrigacoes
comerciais com fornecedores, que permanecem substancialmente consistentes com as
préticas usuais de precos e pagamentos. O contrato celebrado junto com o Bradesco
prevé o limite total de R$ R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) para as transagoes
da Companhia e das controladas CSNSC e HPR. Para as demais controladas néo ha

n Consollda.do limitagdo de valores. O contrato com o BIB, por sua vez, prevé o limite total de R$
Ativo Passivo  100,000.000,00 (cem milhGes de reais) para todas as empresas conveniadas. As
Contas a receber Passivos de Outras contas a

transacGes tiveram inicio em fevereiro de 2026 e, até a data de autorizag@o para emissao
destas demonstracdes financeiras, o programa nao teve utilizacao relevante. Cessao de

com a AMICO Satde S.A., entidade controlada pela AMIL, controladora em conjunto da
Companhia. A transagao foi acordada pelo valor simbdlico de R$ 1,00 (um real) e reflete,
substancialmente, a reorganizagao societaria e operacional entre as partes, considerando
que a referida unidade hospitalar havia sido originalmente aportada pela controladora na
constituicdo da joint venture. A concluséo da operacao esta sujeita a0 cumprimento ou
renincia de determinadas condi¢des precedentes usuais para este tipo de transacéo,
incluindo aprovacéo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE). Em 31
de dezembro de 2025, o acervo liquido total atribuido ao STL e a RX totalizavam
R$24.164. Adicionalmente, a ESHO possuia &gio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill), decorrente da aquisicao do STL, registrado no montante de R$ 23.360. A
Administracao avaliou os impactos desse evento e concluiu que a transagéo no incorre
na necessidade de ajustes na posicao patrimonial e financeira da Companhia na data
base das demonstracdes financeiras.

Empresa __ e 211080 91.01£.£067 91, 6,089 91 16.£067 S1.16.L069 91, 16.L067 1162089 J1.14L067 I1.16.L069 IT. 166067 direitos creditérios: Em 20 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou contrato de
3G Empreendimentos e Participagoes Ltda. 54.863 " cessdo de direitos creditérios sem coobrigagdo com o Banco Industrial do Brasil S.A.,
ﬁm:fisi?:tgﬁcﬂdl\aﬁédica Internacional S.A 885, 723 25 17437 - gzg ?gg - 1-328 ~  envolvendo uma carteira de recebiveis no montante total de R$ 100.036.105,15 (cem
Bosque Medical Center Ltda, ' ) g T 401470 ) 13.831 ~ milhes, trinta e seis mil, cento e cinco reais e quinze centavos), com taxa de desdgio de
Casa de Satde Santa Therezinha Ltda. 324 - - - - - - - - -
Cemed Care - Empresa de A. Clinico Geral Ltda. 1 - - - - - - - - .
Dasa Real Estate Empreendimentos Imobilirios Ltda - - - - 2.100 - 19 ) Renata Bandeira
Diagnésticos das América S.A 1.044 - 3.714 4. 129 10590 15490 - 133 Diretor de Controladoria, Impostos e Controles Internos
Innova Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - - - 320 Contador - CRC 1SP 215231/0-3
Mantris - Gestao em Satide Corporativa Ltda 3 - - - 253 - ) _ . i
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda - - - - - - - 417 - Vice-Presidente de Financas ~ Carlos Prebelli
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - - - - 1.085.787 6.914 15871 Vice-Presidente Comercial
Plano de Satde Ana Costa Ltda. 481 - - - - - - - - ) _ Alexandre Melo . ) .
PTR14 Investimentos Imobiliarios S.A. - 205.317 1.838 2129 Vice-Presidente Assuntos Corporativos, ) Fe_llpe Starling )
Santa Helena Assisténcia Médica S.A. 347 - - - - Compliance e ESG Vice-Presidente de Tecnologia
Signo Properties Investimentos Imobilirios Ltda. - - - - - 44.696 - 400 358
888.016 3.739 4129 27.980 15.490 _2.964.288 - 25.691 18.358
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iMPAR SERVICOS HOSPITALARES S.A. - CNPJ/MF n° 60.884.855/0001-54 - NIRE 35.300.020.821

Aos Administradores e Acionistas impar Servigos Hospitalares S.A.

duais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia impar Servigos Hospitalares S.A. (“Companhia” ou “impar’), que compreendem o balango patrimonial em R
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como as demonstragées financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de de-
zembro de 2025 e as respectivas demonstracées consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniéo, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos

de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contéabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting

Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e Assuntos
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela audi-

toria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos [ roraue
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao
aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras indivi-

Relatorio do auditor i sobre as d asi e

Porque é um PAA

\Como 0 assunto foi conduzido em nossa auditoria

1to da receita - C ora e Cor

- (Nota 24)

administracdo na determinagdo das estimativas

4rea de foco de nossos trabalhos de auditoria.

As receitas de prestacdo de servigos s@o reconhecidas no momento em|Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: * Entendimento do processo e das politicas
que o0s servicos sdo prestados, deduzidas de eventuais glosas, que sao |contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas para o reconhecimento de receita, especificamente
procedimentos médicos efetuados, mas nao aprovados pelos planos e |os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e a mensuragao dos servigos prestados e ainda nao
operadoras de satde. A Companhia e suas controladas utilizam o método | faturados (receitas a faturar). *
do valor esperado para estimar a receita, devido ao grande nimero de|de receita reconhecida nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. « Em base amostral,
planos e operadoras de salide, além de bases estatisticas de percentuais | efetuamos a inspecao dos espelhos de atendimento contendo o aceite do cliente, assim como os aceites
histéricos de glosas, com o objetivo de mensurar e reconhecer|dos planos e operadoras de saude. Adicionalmente, efetuamos em base amostral, a inspecdo das
correspondentes perdas. Devido & relevancia das receitas de prestacéo de | liquidagdes financeiras, faturas e relatérios médicos, com objetivo de obter evidéncias sobre a existéncia da
servicos, bem como dos julgamentos significativos exercidos pela |receita de servicos faturados e a faturar, principalmente no fim do exercicio, avaliando o momento apropriado
" relacionadas a|do reconhecimento da receita, bem como dos respectivos montantes. ¢ Andlise e testes sobre as premissas
“umPA mensuracao das perdas estimadas com glosas, mantivemos essa uma |estabelecidas pela administragéo relacionadas as glosas dos planos e operadoras de satide, bem como dos

Reviséo da reconciliagéo dos relatérios de faturamento com o saldo contébil

critérios para mensuragao das perdas estimadas com essas glosas, além de recélculo das correspondentes
provises para perdas. ® Andlise das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Como base nos procedimentos descritos, o reconhecimento de receitas de
prestacdo de servicos, incluindo as glosas, e as divulgagdes correlatas sao razoaveis e consistentes com as
informagdes obtidas.

Porque é um PAA

\Como 0 assunto foi conduzido em nossa auditoria

Outras infor asd e

iras individuais e P

e o relatério do auditor: A administragédo da Companhia é responsavel por essas

que acc

Sistema de geracao de infor financeiras

elevado numero de transagdes,

criticas incorretas,
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

As operacdes da Companhia e suas controladas sdo impactadas pelo| Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (a) Atualizamos nosso entendimento dos sistemas e da
dispersao geografica e pelas | efetividade dos principais controles gerais de tecnologia da informagao e controles internos sobre processos
particularidades de suas unidades de negdcio adquiridas ao longo do|de negécios, utilizados para a geragao de informacdes financeiras, para determinar a natureza, extenséo e
tempo. A estrutura do sistema de geragé@o de informagdes financeiras é | época da realizagéo dos nossos procedimentos de auditoria. (b) Utilizamos especialistas em tecnologia da
complexo, incluindo controles gerais de tecnologia da informagéo e|informacao para nos auxiliar no entendimento relacionado aos ambientes dos sistemas automatizados de
controles internos sobre processos de negécios, que podem ser manuais | informacao, assim como em relagdo aos controles manuais dependentes dos sistemas automatizados.
ou automatizados, e também dependentes dos sistemas de gestdo|(c) Executamos testes substantivos em relacéo a integridade e exatiddo dos relatérios produzidos pelos
integrados. Esta foi uma area de foco em nossa auditoria, em funcao da |sistemas relacionados e utilizados em nossos procedimentos de auditoria. (d) Para os aspectos observados
relevancia e volume de transagdes processadas nos diferentes sistemas |em relagao aos processos gerais de tecnologia da informacao, avaliamos o impacto na natureza, época e
informatizados, que podem eventualmente resultar em informagdes |extensdo em nossos procedimentos substantivos para obtermos evidéncias apropriadas e suficientes. Os
inclusive aquelas utilizadas na elaboragédo das|resultados desses procedimentos nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de auditoria sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Teste para verificacao de reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment - (Nota 13.2)

requerido pelo CPC 01/IAS 36 - “Reducéo ao valor recuperavel de ativos”.

mantivemos essa como uma é&rea de foco de nossos trabalhos de
auditoria.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem|Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:  Andlise da definicdo de unidade geradora de
saldos relevantes de ativos intangiveis, que incluem &gio na aquisicéo de |caixa (‘UGC”) e a consisténcia dessa avaliacdo ao modelo de gestdo da Companhia e suas controladas.
empresas, cujo valor recuperavel é testado anualmente conforme | Entendimento do processo de preparacéo e revisao dos estudos técnicos e andlises do valor recuperavel,
incluindo a confirmagao da aprovagéo do orgamento. * Com o auxilio dos nossos especialistas em avaliagéo
A avaliagao de recuperabilidade é realizada por segmento e Unidade | de ativos, efetuamos a analise das premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas, especialmente
Geradora de Caixa (UGC) a qual os saldos se relacionam, cujo valor em|as relativas as taxas de crescimento dos negécios, as projecées de fluxo de caixa e os respectivos custos
uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor|médios ponderados de capital (‘taxa de desconto”) e investimentos necessarios para manutengdo da
presente, que envolve premissas para elaboragao das proje¢des desses |capacidade operacional, bem como comparagdo de premissas utilizadas com dados de mercado, quando
fluxo de caixa, incluindo a taxa de crescimento dos negdcio € a taxa de|disponiveis. ® Andlise das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras individuais
desconto utilizada para descontar os fluxos projetados. Devido as|e consolidadas. Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administragdo da Companhia e
incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em|de suas controladas para determinac&o do valor recuperavel desses ativos, bem como as divulgacdes em
uso da UGC, que podem resultar em ajuste material nos saldos contébeis, | notas explicativas, sao consistentes com as evidéncias obtidas.

Provisoes para riscos civeis, fiscais, pr arias e trabalhistas (Nota 21)

operacional. ®

desfechos para esses processos, provisiona aqueles considerados como
de perda provavel, e divulga aqueles considerados como de perda
possivel. Considerando a relevancia dos valores, as incertezas envolvidas
para a determinacao e constituicao das respectivas provisdes, bem como
efetuar as divulgagoes requeridas, mantivemos essa &rea como foco de
nossa auditoria.

A Companhia e suas controladas sdo partes passivas em processos |Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles estabelecidos
judiciais decorrentes do curso normal de suas operacdes, especialmente | para identificar, mensurar, registrar e divulgar as provisoes e as contingéncias. Obtivemos, dos assessores
aqueles de natureza civel, fiscal, previdencidria, e trabalhista, que sdo|juridicos externos que patrocinam as causas fiscais, previdenciérias, trabalhistas e civeis da Companhia e
relativos a divergéncias na interpretacdo das normas e legislacdes.|suas controladas, a confirmacao dos valores e os respectivos prognésticos de perdas. Com o apoio de
Normalmente os referidos processos sdo encerrados apés um longo | nossos especialistas da area tributéria, efetuamos o entendimento dos objetos dos principais processos em
decurso de tempo e envolvem, néo s discusses acerca do mérito, mas | andamento, obtivemos a documentagao suporte da avaliacao da administragéo e analisamos e discutimos
também aspectos processuais complexos, de acordo com a legislagéo | a razoabilidade das conclusdes alcancadas. Consideramos que os critérios e premissas adotados pela
vigente. A administragdo da Companhia e suas controladas, com o apoio | administra¢@o para a determinagao e constituicéo das provisdes, bem como para as divulgagdes efetuadas
de seus assessores juridicos internos e externos, estima os possiveis | nas notas explicativas, estéo consistentes com os dados e informagdes obtidas.

CRC 25P000160/0-5

outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Adminis-
tracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢éo relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas: A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragado de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborac@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao € responsével pela avaliacao da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas opera-
¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela
supervis@o do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniéo. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas néo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagodes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao. « Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes
financeiras representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas duran-
te nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar ameacas & nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicac@o com os responséveis pela governanca, determina-
mos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assun-
tos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstan-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026
Carlos Eduardo Guarana Mendonca
Contador - CRC 1SP196994/0-2
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Atvos Bioenergia Brenco S.A.
CNPJ/MF n° 08.070.566/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 31 de Julho de 2024

1. Data, Horario e Local: Em 31 de julho de 2024, as 15h30, de forma virtual. Considerada realizada, para todos os
fins, na sede da Atvos Bioenergia Brenco S.A., localizada Rua Doutor Fernandes Coelho, 85, 2° andar - parte 1,
Pinheiros, CEP 05423-040, Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos
termos do art. 124, 84°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da Gnica
acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 3. Publicagdes: Foram publicados, em
cumprimento ao artigo 133 da Lei das S.A., o relatorio da Administragdo, o balango patrimonial e as demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao ano-safra encerrado em 31 de marco de 2024 (“Demonstracdes Financeiras”
e “Ano-Safra 23-24”, respectivamente), no Jornal Diario de Noticias de Sao Paulo, de forma fisica e digital, em 26
de julho de 2024. 4. Mesa: Luiz Gustavo Perrotti Rossato, Presidente; e Caroline dos Santos Lisa, Secretaria.
5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) as contas da Administragao e as Demonstragoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. Ltda., relativas ao Ano-Safra 23-24; e (ii) a proposta da Administracdo para a destinacao do resultado auferido
no Ano-Safra 23-24. 6. Deliberagées: Apos anélise de todos os documentos a disposicdo dos presentes e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, a acionista, sem ressalvas e/ou restricdes, decidiu pelo seguinte:
6.1. Aprovar as contas da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda., relativas ao
Ano-Safra 23-24. As Demonstracoes Financeiras foram consideradas regularmente publicadas para todos os fins de
direito, em atendimento ao artigo 133, 84° da Lei das S.A. 6.2. Tendo em vista o lucro liquido apurado pela
Companhia no Ano-Safra 23-24, no valor de R$ 993.025.149,10 (novecentos e noventa e trés milhdes, vinte e cinco
mil, cento e quarenta e nove reais e dez centavos), aprovar a destinacdo da totalidade do lucro liquido para absorcao
do saldo de prejuizos acumulados nos exercicios anteriores, ficando consignado que, em razdo do saldo de prejuizos
existente, nao ha reservas a serem constituidas e ou dividendos a serem distribuidos a acionista. 7. Encerramento
e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos. A acionista autorizou a lavratura da ata na forma de sumario, bem como a publicacdo da
ata com omissdo da assinatura da acionista, nos termos dos §1° e §4° do art. 130 da Lei das S.A. nos termos
do & 1° do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Sé&o Paulo/SP, 31 de jultho de 2024. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Caroline dos
Santos Lisa - Secretaria. JUCESP n° 308.336/24-0 em 22/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretario Geral.

. .
Atvos Bioenergia Brenco S.A.
CNPJ/MF n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata de A bleia Geral Ext aria Realizada em 20 de Agosto de 2024

1. Data, Horario e Local: Aos 20 de agosto de 2024, as 10:30, de forma virtual. Para todos os fins, considerada
realizada na sede social da Atvos Bioenergia Brenco S.A., localizada na Rua Doutor Fernandes Coelho, 85, 2° andar
- parte 1, Pinheiros, CEP 05423-040, Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a
convocacdo, na forma do disposto no Artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"), dada a
presenca da Gnica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes no livro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Luiz Gustavo Perrotti Rossato.
Secretaria: Caroline dos Santos Lisa. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito das seguintes matérias:
(i) a retificacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinria, datada de 20 de maio de 2024, registrada perante a
JUCESP sob 0 n° 212.380/24-2, em sessdo de 28 de maio de 2024 (“AGE 20.05.24"), para fazer constar a nova
denominacao social da Companhia, conforme deliberado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 10 de abril de 2024, cuja ata foi registrada perante a JUCESP sob o n°® 284.001/24-7, em sessdo de 23 de julho
de 2024 (“AGE 10.04.24"); (ii) a retificacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinéria, datada de 21 de maio de
2024, registrada perante a JUCESP sob o n° 211.631/24-3, em sessao de 27 de maio de 2024 (“AGE 21.05.24"),
para fazer constar a nova denominagdo social da Companhia, conforme deliberado e aprovado na AGE 10.04.24;
(iif) a retificacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, datada de 23 de maio de 2024, registrada perante a
JUCESP sob o n® 220.513/24-7, em sessdo de 11 de junho de 2024 (“AGE 23.05.24"), para fazer constar a nova
denominacao social da Companhia, conforme deliberado e aprovado na AGE 10.04.24; (iv) a retificacdo da Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria, datada de 31 de maio de 2024, registrada perante a JUCESP sob o n° 220.514/2-0,
em sessdo de 11 de junho de 2024 (“AGE 31.05.24"), para fazer constar a nova denominagéo social da Companhia,
conforme deliberado e aprovado na AGE 10.04.24; (v) a retificagdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria,
datada de 12 de junho de 2024 (“AGE 12.06,24"), para (V.i) fazer constar a nova denominagao social da Companhia,
conforme deliberado e aprovado na Ata de AGE 10.04.24, (w.ii) corrigir o valor do capital social da Companhia
resultante da reducdo do capital social deliberada pela acionista, e (w.iii) corrigir o nimero total de agdes de
emissdo da Companhia resultante da reducdo do capital social deliberada pela acionista; (vi) a ratificacdo das
demais deliberagoes tomadas nas AGE 20.05.24, AGE 21.05.24, AGE 23.05.24, AGE 31.05.24 e AGE 12.06.24; e (vii)
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir a nova denominagao social da Companhia, bem como
a retificacdo deliberada no item (v.ii) acima. 5. Deliberagdes: Instalada a Assembleia e procedida a leitura da
ordem do dia, ap0s as devidas discussdes, a acionista da Companhia, sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, delibera
o0 quanto seque: (i) Aprovar a retificacdo da Ata da AGE 20.05.24 para fazer constar a nova denominagao social da
Companhla conforme deliberado e aprovado na Ata de AGE 10.04.24. Dessa forma, onde constou “Brenco -

ileira de Energia R avel”, leia-se “Atvos Bioenergia Brenco S.A.”; (ii) Aprovar a retificagao
da Ata da AGE 21.05.24 para fazer constar a nova denommagao social da Companhla conforme deliberado e
aprovado na Ata de AGE 10.04.24. Dessa forma, onde constou “Brenco - Ci ileira de Energia
Renovavel”, leia-se “Atvos Bioenergia Brenco S.A.”; (iii) Aprovar a retificacdo da ‘Ata da AGE 23.05.24 para fazer
constar a nova denominagdo social da Companhla conforme deliberado e aprovado na Ata de AGE 10.04.24. Dessa
forma, onde constou “Brenco - C: ileira de Energia R 1", leia-se “Atvos Bioenergia Brenco
S.A.”; (iv) Aprovar a retificacdo da Ata da AGE 31.05.24 para fazer constar a nova denominagdo social da
Companh1a conforme deliberado e aprovado na Ata de AGE 10.04.24. Dessa forma, onde constou “Brenco -

ileira de Energia R ", leia-se “Atvos Bioenergia Brenco S.A.”; (v) Aprovar a retificagao
da Ata de AGE 12.06.24 para: (w.i) Fazer constar a nova denominagdo social da Companhla conforme deliberado e
aprovado na Ata de AGE 10.04.24. Onde constou “Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel”, leia-se
“Atvos Bioenergia Brenco S.A.”; (v.ii) Corrigir o valor do capital social da Companhia resultante da reducao do
capital social pela acionista. Onde constou “R$5.359.748.652,57 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta e nove
milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e sete centavos)”,
leia-se “R$5.359.748.652,58 (cinco bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e quarenta e
oito mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e cinquenta e oito centavos)”; e (v.iii) Corrigir o niimero total de
acdes de emissdo da Companhia resultante da redugdo do capital social pela acionista. Onde constou “37.248
(trinta e sete mil, duzentas e quarenta e oito) a¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal”, leia-se
“37.249 (trinta e sete mil, duzentas e quarenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal”;
(vi) Aprovar a ratificacdo das demais deliberagGes tomadas nas AGE 20.05.24, AGE 21.05.24, AGE 23.05.24, AGE
31.05.24 e AGE 12.06.24, as quais permanecem inalteradas. (vii) Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, na forma do Anexo I da presente ata, para refletir a nova denominagéo social da Companhia no Artigo
1°, bem como as retificacdes deliberadas nos itens (v.ii) e (v.iii) acima no Artigo 5°. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da presente assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds
a lavratura da ata, a presente foi lida, conferida, achada conforme e aprovada, e, encerrados os trabalhos, foi entdo
assinada por todos os presentes. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Séo Paulo, 20 de
agosto de 2024. Mesa: Caroline dos Santos Lisa - Secretaria. JUCESP n° 310.798/24-3 em 26/08/2024. Maria
Cristina Frei - Secretéria Geral.

Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel -
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Em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 08.070.566/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 5 de Abril de 2023
Data, Horario e Local: 5 de abril de 2023, as 8:00 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletrénico de
participacdo remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificagdo dos participantes,
conforme organizado pela Brenco Companhia Brasileira de Energia Renovavel - Em Recuperacdo Judicial
(“Companhia”). Convocagdo: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), face & presenca da Gnica acionista da Companhia, representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca de Acionistas. Presenga:
Presentes a Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas.
Mesa: Giovanni Pedroso Forace - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) aumento do capital social da Companhia; e (ii) alteragdo do Estatuto Social
da Companhia. Leitura de Documentos e Lavratura de Ata: (i) dispensada a leitura dos documentos
relacionados a Ordem do Dia desta Assembleia Geral Extraordinaria, uma vez que referidos documentos séo do
inteiro conhecimento do Gnico acionista; e (ii) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e
a sua publicacao com a omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos paragrafos 1° e
2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Colocadas as
matérias da ordem do dia em discussdo e posterior votagdo, foram aprovadas, pelo Gnico acionista, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, as seguintes deliberagdes: (i) considerando que, na presente data, o capital
social da Companhia se encontra totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 1.873.632.339,42 (um bilhdo, oitocentos e setenta
e trés milhGes, seiscentos e trinta e dois mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta e dois centavos),
passando de R$ 3.994.676.285,42 (trés bilhdes, novecentos e noventa e quatro milhdes, seiscentos e setenta
e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e quarenta e dois centavos), para R$ 5.868.308.624,84 (cinco
bilhGes, oitocentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e oito mil, seiscentos e vinte e quatro reais e oitenta
e quatro centavos), com a emissdo de 122.113.107.561.287 (cento e vinte e dois trilhdes, cento e treze
bilhGes, cento e sete milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, duzentas e oitenta e sete) novas agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de aproximadamente R$ 0,000015 cada uma,
fixado de acordo com o artigo 170, §1° da Lei das Sociedades por Acdes, em tudo idénticas as anteriormente
existentes, as quais sdo, neste ato, subscritas e integralizadas, na forma do Boletim de Subscri¢do constante
do Anexo I, mediante a capitalizacdo de créditos detidos pela dnica acionista contra a Companhia, conforme
o Instrumento Particular de Assuncdo de Divida, celebrado, nesta data, entre a Companhia e sua Gnica
acionista, como partes, e pela Soneva Energias Renovaveis S.A., como interveniente anuente. (ii) Face a
deliberagdo tomada acima, o Artigo Quarto do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
nova redagdo: “Artigo Quarto. O capital social da Companhia é de R$ 5.868.308.624,84 (cinco bilhdes,
oitocentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e oito mil, seiscentos e vinte e quatro reais e oitenta e quatro
centavos), dividido em 382.464.257.918.255 (trezentos e oitenta e dois trilhGes, quatrocentos e sessenta e
quatro bilhdes, duzentos e cinquenta e sete milhdes, novecentos e dezoito mil, duzentos e cinquenta e cinco)
agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada o livro proprio. Assinaturas: Mesa:
Giovanni Pedroso Forace - Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretéria. 5 de abril de 2023. Giovanni
Pedroso Forace; Fabiana Utrabo Rodrigues. JUCESP n° 174.815/23-2 em 09/05/2023. Gisela Simiema Ceschin
- Secretaria Geral.

. of o .
Brenco - Companhia Brasileira de Energia
CNPJ/MF n° 08.070.566/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 21 de Maio de 2024
1. Data, Horario e Local: Em 21 de maio de 2024, as 9:00, de forma virtual. Para todos os fins, considerada realizada
na sede da Brenco - C ileira de Energia avel, na Rua Doutor Fernandes Coelho, 85, 2° andar - parte
1, Pinheiros, CEP 05423- 040 Séo Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocacao e Presem;a. Dispensada a convocagdo, nos
termos do art. 124, 84°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca da Gnica
acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Bruno Pessoa Serapido - Presidente;
Renata Lebram Mendes da Costa - Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a abertura de filial da Companhia na
cidade de Rio Brilhante, estado do Mato Grosso do Sul, na Rodovia MS 145, Km 49, s/n° Letra A, Fazenda Sao Pedro, Zona
Rural, CEP 79.130-000, para exercicio da atividade principal de fabricagdo de lcool (CNAE 1931-4/00) e secundérias de
cultivo de cana-de-acticar (CNAE 0113-0/00), cultivo de soja (CNAE 0115-6/00), servico de preparagdo de terreno,
cultivo e colheita (CNAE 0161-0/03), fabricacdo de aglicar bruto (CNAE 1071-6/00), manutencdo e reparagao de
magquinas e equipamentos para agricultura e pecuaria (CNAE 3314-7/11), geracdo de energia elétrica (CNAE 3511-5/01),
transmissdo de energia elétrica (CNAE 3512-3/00), comércio atacadista de energia elétrica (CNAE 3513-1/00),
distribuicdo de energia elétrica (CNAE 3514-0/00), comércio atacadista de aglicar (CNAE 4637-1/02), comércio
atacadista de alcool carburante, biodiesel, gasolina e demais derivados do petroleo, exceto lubrificantes, nao realizado
por transportador retalhista (TRR) (CNAE 4681-8/01), comércio atacadista de defensivos agricolas, fertilizantes e
conetivos do solo (CNAE 4683-4/00), comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos
agropecuarios (CNAE 4692-3/00), comércio atacadista de matérias-primas agricolas ndo especificadas anteriormente
(CNAE 4623-1/99) e atividades de apoio a agricultura ndo especificadas anteriormente (CNAE 0151-0/99). 5.
Deliberagoes: a acionista aprovou, sem ressalvas, a abertura de filial da Companhia na cidade de Rio Brilhante, estado
do Mato Grosso do Sul, na Rodovia MS 145, Km 49, s/n° Letra A, Fazenda Sao Pedro, Zona Rural, CEP 79.130-000, para
exercicio da atividade principal de fabricagdo de alcool (CNAE 1931-4/00) e secundérias de cultivo de cana-de-agticar
(CNAE 0113-0/00), cultivo de soja (CNAE 0115-6/00), servico de preparacao de terreno, cultivo e colheita (CNAE 0161-
0/03), fabricagdo de aglicar bruto (CNAE 1071-6/00), manutencao e reparacao de maquinas e equipamentos para
agricultura e pecuaria (CNAE 3314-7/11), geragao de energia elétrica (CNAE 3511-5/01), transmissao de energia elétrica
(CNAE 3512-3/00), comércio atacadista de energia elétrica (CNAE 3513-1/00), distribuicdo de energia elétrica (CNAE
3514-0/00), comércio atacadista de aglicar (CNAE 4637-1/02), comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel,
gasolina e demais derivados do petréleo, exceto lubrificantes, ndo realizado por transportador retalhista (TRR) (CNAE
4681-8/01), comércio atacadista de defensivos agricolas, fertilizantes e corretivos do solo (CNAE 4683-4/00), comércio
atacadista de mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuarios (CNAE 4692-3/00), comércio
atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas anteriormente (CNAE 4623-1/99) e atividades de apoio a
agricultura ndo especificadas anteriormente (CNAE 0151-0/99). Autorizar a administragdo da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios para a implementacao das deliberages aprovadas nos itens acima. 6. Encerramento e Lavratura da
Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os
trabalhos. Presente a (nica acionista da Companhia, a Atvos Agroindustrial Participagoes S.A., que aprovou a lavratura
da ata na forma de sumario, nos termos do § 1° do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida, achada conforme e
assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 21 de maio de 2024. Renata
Lebram Mendes da Costa - Secretaria. JUCESP n° 211.631/24-3 em 27/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretédria Geral.

Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel -
Em Recuperacao Judicial

CNPJ/MF n° 08.070.566/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112

Ata da A bleia Geral Exti aria Realizada em 18 de Abril de 2023
Data, Horario e Local: 18 de abril de 2023, as 10:00 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletrdnico
de participagao remota - Plataforma Teams, aplicativo que permite a correta identificagdo dos participantes,
conforme organizado pela Brenco Companhia Brasileira de Energia Renovavel - Em Recuperacdo Judicial
(“Companhia”). Convocagdo: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), face a presenga da Gnica acionista da Companhia, representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca de Acionistas. Presenca:
Presentes & Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Giovanni Pedroso Forace - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre
as seguintes matérias: (i) aumento do capital social da Companhia; e (if) alteracdo do Estatuto Social da
Companhia. Leitura de Documentos e Lavratura de Ata: (i) dispensada a leitura dos documentos relacionados
4 Ordem do Dia desta Assembleia Geral Extraordindria, uma vez que referidos documentos sdo do inteiro
conhecimento do dnico acionista; e (ii) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua
publicacdo com a omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do
Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Colocadas as matérias
da ordem do dia em discussdo e posterior votacdo, foram aprovadas, pelo Gnico acionista, sem quaisquer
ressalvas ou restrigdes, as sequintes deliberagdes: (i) considerando que, na presente data, o capital social da
Companhia se encontra totalmente subscrito e integralizado em bens e moeda corrente nacional, o aumento
do capital social da Companhia, no valor de R$ 321.979.619,93 (trezentos e vinte e um milhdes, novecentos
e setenta e nove mil, seiscentos e dezenove reais e noventa e trés centavos) passando de R$ 5.868.308.624,84
(cinco bilhdes, oitocentos e sessenta e oito milhdes, trezentos e oito mil, seiscentos e vinte e quatro reais e
oitenta e quatro centavos), para R$ 6.190.288.244,77 (seis bilhdes, cento e noventa milhdes, duzentos e
oitenta e oito mil, duzentos e quarenta e quatro reais e setenta e sete centavos), com a emissdo de
20.984.870.475.296 (vinte trilhdes, novecentos e oitenta e quatro bilhdes, oitocentos e setenta milhdes,
quatrocentos e setenta e cinco mil, duzentas e noventa e seis) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissdo de aproximadamente R$ 0,000015 cada uma, fixado de acordo com o artigo 170,
§ 1° da Lei das Sociedades por Acdes, em tudo idénticas as anteriormente existentes, as quais sao, neste ato,
subscritas e integralizadas, na forma do Boletim de Subscrigéo constante do Anexo I, mediante a capitalizacao
de créditos detidos pela tnica acionista contra a Companhia, nos valores de (i) R$ 47.790,00 (quarenta e sete
mil, setecentos e noventa mil reais), conforme o Instrumento Particular de Assungdo de Divida, celebrado,
nesta data, entre a Companhia e sua (nica acionista, tendo CNO S.A. como interveniente anuente,
(if) R$ 298.702.053,00 (duzentos e noventa e oito milhdes, setecentos e dois mil e cinquenta e trés reais),
conforme o Instrumento Particular de Assungdo de Divida, celebrado, nesta data, entre a Companhia e sua
Gnica acionista, tendo Novonor S.A. - Em Recuperacdo Judicial como interveniente anuente, e
(iii) R$ 23.229.776,93 (vinte e trés milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e setenta e seis reais e
noventa e trés centavos), conforme o Instrumento Particular de Assuncao de Divida, celebrado, nesta data,
entre a Companhia e sua Gnica acionista, tendo NSP Investimentos S.A. - Em Recuperagdo Judicial como
interveniente anuente. (ii) Face a deliberacdo tomada acima, o Artigo Quarto do Estatuto Social da Companhia
passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo Quarto. O capital social da Companhia é de
R$ 6.190.288.244,77 (seis bilhdes, cento e noventa milhées, duzentos e oitenta e oito mil, duzentos e quarenta
e quatro reais e setenta e sete centavos), dividido em 403.449.128.393.551 (quatrocentos e trés trilhdes,
quatrocentos e quarenta e nove bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, trezentos e noventa e trés mil, quinhentas
e cinquenta e uma) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”. (iii) a lavratura da presente ata na
forma de sumario, conforme o disposto no Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. Encerramento e Lavratura da Ata:
nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foi suspensa reunido pelo tempo necessério a lavratura desta ata, que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Giovanni Pedroso Forace - Presidente; e Fabiana
Utrabo Rodrigues - Secretaria. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. 18 de abril
de 2023. Mesa: Giovanii Pedroso Forace; Fabiana Utrabo Rodrigues. JUCESP n° 213.336/23-6 em 25/05/2023.
Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

Diagnosticos da América S.A. ==
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 61.486.650/0001-83 - NIRE n® 35.300.172.507
AVISO AOS ACIONISTAS

A DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 133, da Lei n2 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, informa que, nesta data, a copia das demonstragdes financeiras da
Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do
parecer e relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, bem como os documentos e informagdes relacionados as demais matérias objeto da
ordem do dia da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em primeira convocagdo
no dia 28 de abril de 2026 as 14h00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten
Meetings, encontram-se a disposi¢do dos acionistas da Companhia na sua sede social, localizada na cidade de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurud, n? 434, Alphaville, CEP 06.455-010, bem como no seu site de
RelagBes com Investidores (https://www.dasa3.com.br/), e nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br). A Companhia esclarece, ainda,
que a publicagdo dos documentos, conforme exigido pela regulamentagdo aplicavel, serd oportunamente realizada
pela Companhia no jornal Diario de Noticias (https://publilegal.diariodenoticias.com.br/).
Barueri/SP, 27 de margo de 2026.

Rafael Bossolani

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

. T o -
Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel
CNPJ/MF n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 20 de Maio de 2024
1. Data, Horario e Local: Em 20 de ma10 de 2024, as 17:00, de forma v1rtual Para todos os fins, considerada
realizada na sede da Brenco - Comp Brasileira de Energia R L, na Rua Doutor Fernandes Coelho, 85,
2° andar - parte 1, Pinheiros. CEP 05423-040, Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocagdo, nos termos do art. 124, 84°, da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista
a presenca da (nica acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Bruno Pessoa
Serapido - Presidente; Renata Lebram Mendes da Costa - Secretéria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a abertura de
filial da Companhia na cidade de Rolandia, estado do Parana, na Estrada Cambé Rolandia, BR 369, s/n, Letra D,
Estrada Rural Ricolog, Gleba Colonia Roland, CEP 86.600-970, para exercicio da atividade principal de comércio
atacadista de agticar (CNAE 4637-1/02) e secundarias de depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis (CNAE 5211-7/99) e carga e descarga (CNAE 5212-5/00). 5. Deliberagdes: A acionista
aprovou, sem ressalvas, a abertura de filial da Companhia na cidade de Roléndia, estado do Parané, na Estrada Cambé
Roléndia. BR 369, s/n, Letra D. Estrada Rural Ricolog, Gleba Colonia Roland, CEP 86.600-970, para exercicio da
atividade principal de comércio atacadista de aclcar (CNAE 4637-1/02) e secundarias de depdsito de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda- moveis (CNAE 5211-7/99) e carga e descarga (CNAE 5212-5/00).
Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagao das deliberagdes
aprovadas nos itens acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos
presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Presente a tnica acionista da Companhia, a
Atvos Agroindustrial Participagoes S.A., que aprovou a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do §1°
do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Confere com a
original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 20 de maio de 2024. Renata Lebram Mendes da Costa - Secretaria.

JUCESP n° 212.380/24-2 em 28/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARITINGA

EDITAL RESUMIDO N° 019/2026 — MODALIDADE: Pregao
Eletronico 011/2026 - OBJETO: Registro de Pregos
para contratagdo de empresa especializada para servigos
de manutengdo e reparos em todos os prédios pertencentes a
administragdo publica (S.O. S) por um periodo de 12 (doze) meses,
conforme condigbes e eX|genC|as estabelecidas no edital. DATA DA
REALIZACAO: 16/04/2026 as 10h00 — INFORMACOES: Setor de
Licitagdo da Prefeitura Municipal de Taquaritinga — fone: (16) 3253-
9100 — horario: das 08h00 as 16h00, através do site: www.taquaritinga.
sp.gov.br e/ou licitacaoecompras@taquaritinga.sp.gov.br.

Taquaritinga, 27 de margo de 2026

Dr. Fulvio Zuppani - Prefeito Municipal

Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel -
Em Recuperacao Judicial

CNPJ n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE n° 35300329112

Ata da A bleia Geral Exti indria Realizada em 17 de Marco de 2022
Data, Hora e Local: em 17 de margo de 2022, as 09h00 horas, na sede social Brenco - Companhia Brasileira de
Energia Renovavel - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 19° andar, Parte 5,
Butantd, em Sao Paulo/SP, CEP 05501-050. (“Companhia”). Presencas e convocagao: Dispensada a convocagao,
nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, face a presenca da (nica acionista da Companhia representando
a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presenga de Acionistas. Mesa: Dario Costa
Gaeta, Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues, Secretdria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a rendincia apresentada a
Companhia de Rodrigo Rodrigues Vinchi, conforme termo de renlncia anexo a presente ata (“Anexo I”).
Deliberagoes: Foi autorizada a lavratura desta Ata em forma de sumério, conforme faculta o Art. 130, § 1°, da Lei
n° 6.404/76. A Companhia na presente data tomou conhecimento da carta rentincia apresentada ao cargo de Diretor,
pelo Sr. Rodrigo Rodrigues Vinchi, brasileiro, nascido em 31/01/1976, casado em regime de comunhdo parcial de
bens, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade RG n° 26.375.812-6 SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 253.272.488-95 com enderego comercial a Rua Lemos Monteiro, n° 120, 19° andar, Parte 5, Butantd, em Sao
Paulo/SP, CEP 05501-050, conforme termo de rendincia anexo a ata (“Anexo I”). A companhia consigna votos de
agradecimento e reconhecimento ao renunciante pelo empenho e contribuicdo que sempre dedicou & Companhia.
Assim, a Diretoria da Companhia passard a ser composta pelos seguintes membros: (a) Dario Costa Gaeta,
brasileiro, nascido em 18/12/1969, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador da
cédula de identidade RG 14339002 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 008.946.607-13, Diretor Presidente;
(b) Marcelo Caldato Fiomari, brasileiro, nascido em 25/02/1980, casado com regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG n°® 29.412.504 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
n° 297.385.138-63, Diretor; (c) Luiz Antonio Bianchi, brasileiro, nascido em 07/01/1962, casado em regime de
comunhdo total de bens, engenheiro agronomo, portador da cédula de identidade RG n°® 10235152-SSP/SP, inscrito
no CPF/ME n° 038.827.078-01, Diretor; (d) Chafick Fair Luedy, brasileiro, nascido em 14/06/1982, casado em
regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG 1007483849
SSP-BA e inscrito no CPF/ME sob o n° 004.416.265-05, Diretor; (e) Leonardo Santos Fadigas de Souza, brasileiro,
nascido em 21/11/1978, casado em regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG® n° 08.041.613-64 SSP-BA e inscrito no CPF/ME sob o n° 788.650.775-49, Diretor; e
() Jose Carlos Teixeira Junior, brasileiro, nascido em 02/10/1970, casado sob o regime de comunhéo parcial de
bens, Engenheiro Quimico, portador da cédula de identidade RG n° 19.266.536-4 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob
0 n° 162.169.158-60, Diretor, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2022, e com
enderego comercial no Municipio de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 19° andar,
Parte 5, Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05501-050. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, ndo tendo ninguém feito uso da palavra, declarou encerrados
os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida,
aprovada e por todos os presentes assmada Mesa: Dario Costa Gaeta, Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues,
Secretdria; Acionista P Atvos A rial Participagdes S.A - Em Recuperagao Judicial. A presente
ata é copia fiel do original lavrado no livio préprio. Sdo Paulo, 17 de margo de 2022. Dario Costa Gaeta - Presidente;
Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretaria. JUCESP n° 200.941/22-7 em 18/04/2022. Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.

Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel -
Em Recuperacao Judicial

CNPJ n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE 35.300.329.112

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2023
Data, Horario e Local: 30 de abril de 2023, as 16 horas, de forma virtual, por meio de sistema eletronico de
participagdo remota - Plataforma Teams, aphcatwo que perm1te a correta 1dent1ﬁcal;a0 dos participantes,
conforme orgamzado pela Brenco Comp de E R - Em Recuperacdo Judicial
(“Companhia”). Convocagao. D15pensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), face a presenca da Gnica acionista da Companhia, representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presenga de Acionistas. Presenca:
Presentes a Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social
votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Mesa:
Dario Costa Gaeta - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretdria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a
seguinte matéria: reniincia de membros da Diretoria da Companhia. Leitura de Documentos e Lavratura de
Ata: (i) dispensada a leitura dos documentos relacionados a Ordem do Dia desta Assembleia Geral
Extraordinaria, uma vez que referidos documentos sdo do inteiro conhecimento do Gnico acionista; e
(ii) autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com a omissdo das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos pardgrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das
Sociedades por A¢des. Deliberagdes Tomadas por Unanimidade: Colocada a matéria da ordem do dia em
discussdo e posterior votacdo, foi aprovada, pelo (nico acionista, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a
seguinte deliberagdo: renlncia de diretores da Companhia, conforme respectivas cartas de renincias
apresentadas nesta data, nos termos do Anexo I, qual seja: (i) Chafick Fair Luedy, brasileiro, nascido em
14/06/1982, casado em regime de comunhdo parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 1007483849 SSP-BA e inscrito no CPF/ME sob o n° 004.416.205-05; e (ii) Leonardo
Santos Fadigas de Souza, brasileiro, nascido em 21/11/1978, casado em regime da comunhdo parcial de
bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°® 08.041.613-64 SSP-BA e inscrito no
CPF/ME sob o n° 788.650.775-49, com efeitos a partir da presente data, do cargo de Diretores da Companhia.
Tendo em vista a rendncia dos Srs. Chafick Fair Luedy e Leonardo Santos Fadigas de Souza da posigdo de
Diretores conforme item (i) e (ii) acima, consolida-se o quadro de diretores da Companhia conforme a seguir:
Sr.(a) Dario Costa Gaeta, Diretor Presidente; (b) Jose Carlos Teixeira Junior, Diretor; (c) Luiz Antonio
Bianchi, Diretor; (d) Luiz Augusto Artimonte Vaz; e (e) Marcelo Caldato Fiomari, Diretor, com mandato até
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2024. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foi
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Dario Costa Gaeta - Presidente; e Fabiana Utrabo Rodrigues -
Secretaria. Sdo Paulo, 30 de abril de 2023. Mesa' Dario Costa Gaeta - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues
- Secretaria. Acionista: Atvos A rial Participagées S.A. - Em Recuperacdo Judicial - Dario Costa
Gaeta, Jose Carlos Teixeira Jumor JUCESP n° 200.506/23-7 em 17/05/2023. Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral.

o of o o -
Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel
CNPJ/MF n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 23 de Maio de 2024
1. Data, Horério e Local: em 23 de maio de 2024, as 14:00, de forma virtual. Para todos os fins, considerada
realizada na sede da Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel, na Rua Doutor Fernandes Coelho, 85,
2° andar - parte 1, Pinheiros, CEP 05423-040, Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocagdo e Presenca: Dispensada
a convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). tendo em vista
a presenca da Gnica acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Bruno Pessoa
Serapido - Presidente; Renata Lebram Mendes da Costa - Secretéria. 4. Ordem do Dia: deliberar a abertura de filial
da Companhia na cidade de Maringa, estado do Parand, na Avenida Victorio Marcon, Pioneiro, 693, Letra B, sala 2,
Distrito Industrial 2, CEP 87065-120, para exercicio da atividade principal de comércio atacadista de agticar (CNAE
4637-1/02) e secundarias de depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-méveis (CNAE
5211-7/99) e carga e descarga (CNAE 5212-5/00). 5. Deliberagoes: a acionista aprovou, sem ressalvas, a abertura
de filial da Companhia na cidade de Maringa, estado do Parana, na Avenida Pioneiro Victorio Marcon, 693, Letra B,
sala 2, Distrito Industrial 2, CEP 87065-120, para exercicio da atividade principal de comércio atacadista de agiicar
(CNAE 4637-1/02) e secundarias de deposito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis
(CNAE 5211-7/99) e carga e descarga (CNAE 5212-5/00). Autoriza, ainda, a administracdo da Companhia a praticar
todos 0s atos necessarios para a implementacao das deliberagdes aprovadas nos itens acima. 6. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos. Presente a Gnica acionista da Companhia, a Atvos Agroindustrial Participagoes S.A., que
aprovou a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do § 10 do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida,
achada conforme e assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 23
de maio de 2024. Renata Lebram Mendes da Costa - Secretaria. JUCESP n° 220.513/24-7 em 11/06/2024. Maria

Cristina Frei - Secretario Geral.
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Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel
CNPJ/MF n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE n°® 35.300.329.112
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 31 de Maio de 2024
1. Data, Horério e Local: Em 31 de maio de 2024, as 10:00, de forma virtual. Para todos os fins, considerada
realizada na sede da Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel, na Rua Doutor Fernandes Coelho, 85,
2° andar - parte 1, Pinheiros, CEP 05423-040, Sao Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocagao e Presenca: Dispensada
a convocagdo, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista
a presenca da (nica acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Bruno Pessoa
Serapido - Presidente; Renata Lebram Mendes da Costa - Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar a abertura de filial
da Companhia na cidade de Marialva, estado do Parand, na Estrada Maraipl, s/n°, Letra B, sala 201, Gleba
Aquidaban, CEP 86990-000, para exercicio da atividade principal de comércio atacadista de aglicar (CNAE 4637-
1/02) e secundarias de depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-méveis (CNAE
5211-7/99) e carga e descarga (CNAE 5212-5/00). 5. Deliberagdes: A acionista aprovou, sem ressalvas, a abertura
de filial da Companhia na cidade de Marialva, estado do Parand, na Estrada Maraipd, s/n°, Letra B, sala 201, Gleba
Aquidaban, CEP 86990-000, para exercicio da atividade principal de comércio atacadista de aglicar (CNAE 4637-
1/02) e secundarias de depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis (CNAE
5211-7/99) e carga e descarga (CNAE 5212-5/00). Autoriza, ainda, a administragdo da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios para a implementacdo das deliberacoes aprovadas nos itens acima. 6. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos. Presente a Gnica acionista da Companhia, a Atvos Agroindustrial Participagoes S.A., que
aprovou a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do & 1° do art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida,
achada conforme e assinada por todos os presentes. Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 31
de maio de 2024. Renata Lebram Mendes da Costa - Secretaria. JUCESP n° 220.514/24-0 em 11/06/2024. Maria

Cristina Frei - Secretaria Geral.

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Companhia aberta
CNPJ/MF n° 02.950.811/0001-89 - NIRE 35.300.158.954 - Cédigo CVM 2047-8

AVISO AOS ACIONISTAS
PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES (“Companhia”), em cumprimento ao disposto
no artigo 133 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”"), comunica aos seus acionistas e ao
mercado em geral que os documentos e informagdes relacionados as matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia Geral Ordinéria da Companhia a ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 30 de abril de
2026, as 11:00 horas, de forma exclusivamente digital, séo disponibilizados nesta data na sede da
Companhia, localizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo,
n° 1855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-903, bem como no site da Companhia (https:/ri.pdg.com.br), e
foram enviados a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (https://www.gov.br/cvm) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (https://b3.com.br), na forma da legislagdo aplicavel. Comunica-se, ainda, que a publicagdo dos
documentos exigidos pela legislacao aplicavel sera oportunamente realizada pela Companhia.
Séo Paulo, 30 de margo de 2026.
Luan Vinicius da Silva - Presidente do Conselho de Administracao
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