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Mensagem Inicial: 0 ano de 2025 foi marcado por importantes eventos que, mais uma vez, comprovam a retomada da
operagao da (ompanhla refmgando queaPDGesta no caminho certo. 0 marco mais importante dessa retomada foi a Entrega do

. Tatuapé. 0 di foi o primeiro lancamento aposaRe(uperagaoJudlcwaIda(ompanhla Antesda
entrega das chaves, focamos narealizagdo das vistorias das unidades, que obteve um indice de aprovacao altissimoja no primeiro
grupo agendado, confirmando o padréo de qualidade da obra. A AGI (Assembleia Geral de Instalagdo) foi realizada no dia 24
fevereiro de 2026, sendo um momento crucial na retomada da Companhia por ser o primeiro empreendimento lanado e
entregue desde 2015. 0 evento da entrega das chaves do ix. Tatuapé aos dlientes ocorreu no dia 28 de fevereiro, seguindo o
abjetivo das Companhia de oferecer a melhor experiéncia possivel aos nossos clientes. No dia da entrega, s novos proprietdrios
foram recebidos pela equipe da Companhia e realizaram um tour por toda estrutura de dreas comuns do empreendimento,

bjetivo d foti

umpra com suafinalidade, e em estrito atendimento
a0 Regu\amemo de Emwssores daB3,a (ompanhla aprovou onovo fator de grupamento das agdes em 200:1, sem modificagao do
valordo capnal social.

+ Redugdo de 24% no Prejuizo Liquido, passando de R$430,1 milhaes ao final de
2024 para RS}Z7 5 milhoes em 2025. - Aumento de 4% na Receita Operacional Liquida, passando de R$120,0 milhoes em 2024
para R9125,3 milhdes em 2025. - Melhoria expressiva na Margem Bruta e na Margem Bruta Ajustada. « As Despesas Comerciais
foram reduzidas em 11% na comparacdo entre os 12M25 e os 12M24, devido & menor despesa com unidades em estoque, que
oscilamediante vendas e distratos das unidades. - Redugdo de 37% no Prejuizo Financeiro, totalizando R$212,0 milhdes ao final
de 2025, frente aos R$336,5 milhades registrados em 2024. Essa reducdo decorreu, principalmente, doajuste avalorjusto (AV)) das

maior parte, no 4725, no reflete em uma tendéncia de alta para os proximos trimestres. « A divida extraconcursal, nos 12M25,
aumentou RS 6,5 milhdes (2%), devido aos juros e do ajuste a valor justo (AVJ) das dividas, bem como da captagao de recursos
para capital de giro no primeiro semestre do ano. Entre 0 3725 e 0 4725, tivemos a redugdo de RS 20,9 milhaes (5%). « A divida
concursal reduziu em RS 171,0 milhdes (15%) nos 12M25, principalmente devido aos pagamentos realizados com o Gltimo au-
mento de capital. Entre 0 3725 e 4725, as dividas concursais foram reduzidas em R$ 206, 1 milhdes (17%), também em decorrén-
ciados pagamentos e amortizagdes por meio da dagdo de unidades e do aumento de capital.

Eventos Subsequentes e Mensagem: A Companhia seque focada na continuidade da recuperagdo, fortalecimento
operacional e crescimento sustentével. Seguiremos comprometidos com a execucdo disciplinada de nossa estrategla

equidade adotada pelas companhias. O Grupo (PDG) refora o compromisso com a transparéncia e equidade de género,
apresemando informagdes detalhadas sobre a representatividade feminina em nossa estrutura organizacional e evolugao dos
diversidade. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com total 92 colaboradores diretos (114 em 31 de
dezembro de 2024). Desse total em 2025, 57% eram mulheres, aumento de 3% em relado aos 54% de 2024. Apesar de até o
momento a Companhia ndo possuir mulheres no Conselho de Administraéo e na Diretoria Estatutdria, contamos com 41% de
mulheres nos cargos de lideranca ao final de 2025 (47% em 31 de dezembro de 2024).
A sequir os indicadores, comp 0 ano anterior, sobre o quadro de colaboradores do Grupo (PDG): (i)
Quantidade e a proporcdo de mulheres, segmentadas por niveis hierérquicos; e quantidade e a proporcdo de mulheres que

aprimorando a eficiéncia e priorizando a satisfacdo de nossos clientes. A disciplina financeira e a éncia

0cupam cargos na

incluindo o rooftop, com uma ampla vista do bairro do Tatuapé. Com mais de 90% do projeto vendido, até o momento jd foram  dividas e dos encargos sobre credores a pagar. - Nos 12M25, as vendas brutas mtallzaram RS 91 1 milhdes, 31% abaixo do valor  norteando nossas decisdes, garantindo uma base sélida para os desafios e oportunidades. Entendemos que, namedida em quea 31/12/2025 31/12/2024
entregues 40% das chaves aos clientes. As proximas entregas continuam em andamento, e estéo em processo de finalizagdo de ~ registrado nos 12M24. As vendas dos | 50% das vendas d 90 do4T25,asvendasbrutas ~ Companhia avanga em sua retomada, ela esta se tomnando cada vez mais preparada para os novos desafios e langamentos. ~ Colaboradores
repasse do financiamento. Ainda durante o més de fevereiro, aceleramos o ritmo de construgdo do ix. Santana. A construtorado  atingiram RS 13,4 milhdes, uma redugdo de 13% em relagao a0 mesmo periodo do ano antenor Aqueda nas vendas brutas €  Superamos os muitos desafios, cumprimos os objeti tratégias tracadas para 2025 e, temos muito orgulho em dizer que, de %%?(% Total Mulheres % Homens % Total Mulheres % Homens _ %
empreendimento foi contratada, conforme reportado pelo Companhia no terceiro trimestre de 2025 e, todos os documentos e reflexo principalmente pela limitagdo de acesso ao crédito, dado a0 momento atual de elevada taxa de juros, o que faz produtos forma geral, foiumano de 3|gn|ﬁ(atwas conquistas e muitos avangos em todas as frentes. @
preparacdes necessdrias para execu¢do da obra ja foram concluidas. Atualmente a obra do empreendimento estd na fase de  em langamento serem mais atrativos pelo fluxo inicial de pagamentos pré-financiamento. « Os distratos totalizaram R$ 30,2 mi-  Politica sobre Responsabilidade Social: A Companhia reconhece que o Capital Humano é um dos pilares estratégicos paraa DI?;{S:&”: dﬁil:::‘ar‘a 4 0 0% 4 % 4 1% 3%
fundaces, que devem durar aproximadamente 7 meses, quando sera iniciada a fase de estrutura. Em continuidade dametade  Ihdes nos 12M25, 21% abaixo do valor distratado nos 12M24. Com isso, as vendas liquidas totalizaram RS 60,9 milhoes, 35%  sustentabilidade do negdcio, sendo a valorizagao das pessoas, o respeito e a equidade principios que norteiam o modelo de féncia e Geréncia * 1 4o nn% B 1o 9 8%
reforgo se cai:(a da (omganhia, em novemb[o de 2025 formalizamos a venda de 23% :'la participagdo nas SEE_S prqprietéria_s do abaixo do valor registrado nos 12M24. « Ja no trimestre, o distrato atingiu RS 12,1 milhdes, crescimento de 53% ante ao distrato gestao de pessoas. Nossa Politica de Diversidgde,vlnduséo e Direitos_ Human_os, a_pli(éve! atodos os colaborad r do Grup (!’Dq), Supervisio* n 10 11% 4o, 19 12 1% 7 6%
terreno”DOV', no Guarujd/SP. Apds a concluso da venda das quotas, a PDG permanecera com 43,34% de participagdo no projeto. ~ registrado no 4724. 0 aumenm nos distratos decorreu, principalmente, de umdades prontas de empreendimentos do legado. ~parceiros e fornecedores, que estabelece diretrizes para promogdo da diversidade, igualdade de oportunidades, respeito as Operacional 58 38 41% 20 0% 78 45 39% 33 29%
Desta forma, mantendo uma participaao estratégica no futuro langamento. Com o sucesso na entrega do ix. Tatuapé e coma  Portanto, 0 to observado nos distratos ndo d dos novos langados pela Companhia.«No4T25as ~ diferencas e combate a qualquer forma de discriminagdo, assédio ou violéncia. As praticas de recrutamento, selecio, Total 9 52 57% 40 43% 114 62 54% 52 46%
aceleragdo no ritmo de obras no ix. Santana, seguimos desenvolvendo a agenda de futuros langamentos, buscando parcerias  vendas liquidas foram de RS 1,3 milhdes, representando uma queda de 83%em relagao aosR$ 7,6 milhes registradosno4724.  desenvolvimento, remuneragdo e promogdo sdo baseadas em critérios técnicos, meritocréticos e alinhados as competénciase ~ * Representatividade - T T T T
estratégicas e prospectando novos terrenos. Além disso, continuamos monitorando atentamente as condicdes economicas e do  « Excluindo as dagdes em pagamento, nos 12M25 as vendas brutas totali R$71,0 milhaes, doumaumentode  desempenho, assegurando tratamento equitativo e igualdade de oponunldades A (ompanhla também possui iniciativas de  na posicdo de lideranca _34 14 21% _36 17 41%
setor em busca de maximizar o sucesso dos nossos projetos. Também estamos conti atuando para a desal 16% em relagao aos 12M24. - Nos 12M25, foram registrados RS 3,7 milhdes em repasses. Ao longo do 47125, foramrepassados RS~ governanga relacionadas ao tema, como ac de indicadores e metas de diversidade, acdes de capacitacdo e (i) Proporcio da Remuneragao fixa, variavel e eventual, demulheres para fungoegou(a[gog equlvalemes
da Companhia, além de reforco de caixa e redugdo nos custos operacionais. Na parte de desalavancagem da Companhia, em 1,3 milhdes. Com a realizacdo da AGI do ix.Tatuapé em feverewo Ja iniciamos o recebimento do repasse destas unidades, bem  conscientizagao, canal de dentincias e comité de diversidade, reforcando o compromisso com a promogao de um ambiente de  Proporgao da Remuneragao Fixa + Variavel Feminina por Nivel Hierarquico 31/12/2025 _ 31/12/2024
setembro de 2025, a Companhia condluiu o aumento de capital para conversao de dividas no valor de mais de RS 345 milhdes. ~ como a amortizacao da divida. - As Despesas Gerais e A em 6% na 30 entre 05 WZMZS eos trabalho respeitoso, inclusivo e equitativo. O Grupo (PDG) mantém o compromisso com a evolugdo continua das préticas de ~ Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdria 100% 0%
Desta forma, sequimos cumprindo estritamente o estabelecido no Plano de Recuperagdo, e preservando o caixa. Além disso, essa  12M24, principalmente devido as despesas com rescisdes realizadas ao longo deste ano. No 4725 as despesas admini fi- - diversidade, equidade e inclusdo, fortalecendo sua cultura organizacional baseada no respeito, na valorizagao das pessoas ena  Diretoria adjunta, Superintendéncia, Geréncia 96% 94%
operagdo contribuiu para a reducdo do endlwdamemo dando andamemo na adequa;ao da estrutura de capnal e caram 3% maior que o mesmo periodo de 2024, principalmente, em funcéo da proviséo de PLRe aumento nas despesas comos  iqualdade de oportunidades. Supervisao 90% 100%
parana continua quilibri o-fi daPDG. Durante omésd assessores da Companhia. - A Companhia seque com uma prética rigorosa de gestao das despesas e controle de caixa, buscando ~ Transparéncia e Equidade de Género: Com a sansdo da Lein° 15.177, em 31 de julho de 2025, foi alterado 0 § 6° no art. 133 UPE’?“PMI B 92% 83%
2025, a Companhia finalizou 0 grupamento de acdes PDGR3 tendoemvistaa vanagao da cotagdo dasacdesverificadanos ltimos  melhorara eficiéncia operacional e reduzir os custos. Desta forma, 0 aumento nas Despesas Administrativas registradas, em sua ~ da Lei das Sociedades por Acdes, estabelecendo a obrigatoriedade de divulgaco de indicadores relacionados a politica de ~ Administrago PDG Realty
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais - R$)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRA(OESDERESULTADOS DEMONSTRA(OES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
Controladora Consolidado ntroladora Consolidado solidado
Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 i o Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
Circulante s ?ectelt; operg"cltanal |IQI‘J’I%J gg 144 2 64762 e 915) 'Aitivifa%es nperaginnais derend b o § 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2%?
Caixa e equivalentes de caixa 4a 86 173 18.821 17439 Custo das unidades vendidas ( l - _ (71.646) esultado antes do imposto de renda e contribuigao rigages por aquisicao de imdveis - - -
Apnca@ggﬂnan(mg 4h - 80 13.306 11973 Resultado bruto . 98 - 53.626 3.040 social (335.412)  (493.039) (338.458)  (489.933)  Obrigacdes fiscais e trabalhistas 1.605 347 19.241 (1.013)
Contas a receber de clientes 5 498 2138 97.777 128241  Despesas e receitas operacionais Ajuste para conciliar o resultado antes dos tributos: Fornecedores 1.643 4528 8.874 23.497
Estoques de imdveis a comercializar 6 2819 2950 116685 167147  Comerciais 2 (560) (574) (39316) (43955 Depreciagdo e amortizacio 8 105 1402 555 Outras movimentagdes 18506 __ 12629 __ 47993 __ 1941
Tributos correntes a recuperar 319 268 2348 5125 ?e{)ﬂ\i eadministrativas 29 ( 5(%;; m 5(3% (53(-? 0) (50(292} Respesas ﬁ‘nancewraﬁ (Jurols passivos e variagdo monetria) 1‘]’(1)8113 Z;g;ig 133:8 zéggii , 20.992 23.690 130217 110.909
i : Tibutdrias juste a valor justo e atualizagdo monetaria | . I . luros e impostos pagos
(Dreésgiizzs(gnm‘ep(algtaegarsela(ionadas 1d 689 59? ! gg gg Equivaléndia patrimonial 8 (146.856)  (110.484) (2416) 351 Despesas comerciais (Baixa de stand) - - 590 1452 Impostos pagos (501) (529) (5.930) (8.476)
Outros créditos 550 , . _ Deprecagaoeamortizaio (82) (105) (1.402) (555)  Baixa por impairment sobre dgio, juros e estoque de imGveis 551 - 26785 8808 Jurospagos - - 3197 3.190
Total do ativo circulante 495 6208 250693 331516 Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 30 5.347 29.548 82.601 60997)  Resultado de equivaléncia patrimonial 146.856 110.484 2416 (351) 501 529) 9.127) 11.666
Néo circulante - - . - . 168.824) (152.215] 180.049 156.440)  Ajustes avalor presente - - 85 354 Fluxo de caixa das atividades operacionais (7.418) 1.738 (4.387)  (48.114)
Contas a receber de dlientes 5 1201 R 9676 18.648 Resultadq antes das receitas e despesas Perdas estimadas em créditos de Iiiuidagéo duvidosa 526 (507) 36.456 (10.943)  Atividades de investimento
Estoque de imveisa comercalizar 6 2500 2500 10149 106271 financeiras . (168.726)  (152.215)  (126.423)  (153.400) Provisio para participago nos resultados 1.584 - 4961 - Aquisico deimobilizado (38) - (960) (1.648)
Tributos correntes a recunerar o = 268 753 Receitas e despesas financeiras Provisao (reversao) para contingéncias e garantias m 1172 10.658 8107 Aquisicio de Intangivel - - - (776)
Blogueios de valores em ?onta corrente 7 8137 8156 38266 35007 Receitas financeiras 31 315 102.288 25.906 146,219 Reversdo de encargos e AV na estimativa de habilitagao de Aplicagdes financeiras 80 6 1.333 (2.984)
Q 'g't tes relacionad: Nd 2691150 2662338 374 )38 Despesas financeiras 31 __(167.001) _ (443.112 237.941 482.752 dividas para RJ (31.806) 36.373 (31.806) 40.007  Fluxo de caixa das atividades de investimentos n 6) 2293) (5.408)
Mo partes feac0naces ' 4 2L 062 - : (166.686) —(340.824) —(212.035) _(336.533)  Outros 17787 _ 17909 _ (22455 _ (17.090) Atividades definanciamento
nentos na construgao d - - 4167 25054 Reultadoantes doimposto derendae (27.909) ~ (21.423) (125477) (147357)  Captades de empréstimos 8125 - 2SN
Qutros créditos - 5.960 1.994 ibuigao social (335, 412) (493.039)  (338.458)  (489.933)  Variagio nos ativos e passivos Amortizacdes de empréstimos (836) (2.455) (4.937) (4.889)
. 2.702.988  2.672.994 165515 191.845 Imposto de renda e contribuicao social 17.b 7915 62912 4719 60.085  Contrato de miituoa receber - - 90 1124 Venda de agdes em tesouraria - 647 - 647
:rnr‘::l:‘\tllig]aednoms g 710~0§; 717-1 gg ?1}}? ?Z; :rej;iz‘s do exercicio _(327497) _(430.127) _(333.739) _(429.848)  Contasareceber 216 856 54325 49400 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 7.289 1.808 8062 _ 18328
iz E E tribuido aos: Impostos arecuperar - - 338 2002 (Diminuigdo) aumento (87) (76) 382 _ (35.194)
Intangivel 10 - - - 1159 Acionistas controladores (327.497)  (430.127)  (327497)  (430.127)  Estoque deimdveis a comercializar (683) 86 (659) 28.845  Saldos de caixa e equivalentes: -
L __710.079 __717.231 _ 11.194 11289 Acionistas ndo controladores 4 - - 6.242 279 Despesas a apropriar (81) (718) (255) (718)  Noinicio do exercicio 173 249 17439 52 633
Total doativo nao circulante 3413167 3.390.225 _ 176709 _ 203.134 327.497) _(430.127) _(333.739) _(429.848)  (ontacorrente com parceiros nos empreendi (14) 5.962 (446) (15.474) Nofinal do exercicio 86 173 18.821
Total do ativo 3.418.119 _3.396.433 427.402 534650  Prejuizo por agao (em reais) - Basico e Diluido 20¢ ~(0,36584) 0,76698 0,36584) 0,76698)  Adiantamentos de cﬁentes - - 716 3433 (Diminuigao) aumento no caixa e equi 87) 76) 1382 (35 19
Controladora Consolidado A
Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025 31122024 31/12/2025 31/12/2024 DEMONSTRACOES DE "““““"05“"(“"“"":5 — DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante ontroladora onsolidado Capital social
Empréstimos e financiamentos 013215 14311 106974 136883 3171272025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Gapitalsodal  Despesas Capitalliquido Reservas de capital, Opgdes  Prejuizos Patrimo icipagdo dos Patriménio liquido
Del?éntuves 3 67 0 67 1210 PIEJUIZO doenercico B _Qudon __(430.027) __(333.739) _(429.848) ntegraluad comemissdo __de desgesas outorgadas e Agoes em Tesourana acumulados Ilguld ndo controfadores consolidado
Total dos dos exercicios _(27.497) _(430.127) _(333.739) _(429.848)  saidos em 31/12/2023 _6155036 __ (52308 __ 614272 35,845 (10.628.279) (3.249.706) (70.837) — (3.320.543)
Fomecedores 3 “ 6342 4699 195489 182145 prejuizo atribuivel aos acionistas controladores 301 49 30, 12 327 49 B0 pumentosde Cpital 11640 W " 649 . =649
Ok}l’:giglﬁ com credores do plano de recuperagao b 5 w0 5 w0 Prejuizo atribuivel aos acionistas néo controladores 279 Movimentagio iquida de agoes em tesouraria - - . 647 - 647 . 647
e o ; i § g 0 Movimentagdo liquida de nao controladores - - - - - - (182) (182)
ggr!gagges pcr‘agm?@g ?lf'"tmve's 1 176 15 1919 s;ﬁ T ROt “D'qgmm Consolidado E'ﬁﬁ'h"““é”}“‘}" (430127) _(430.127) 9 (429.848)
rigacoes sociais e trabalnistas . . - aldos em 31/12/2024 __6.611.465 611 465 52. 30 6. 559 157 1.236. 492 (11.058. 406 3.262.757) 70. 740 3.333.497)
Obrigagdes tributdrias 17 324 747 20125 6867 o s 31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  pymentos de Capital 361,351 361.351
isd ingéncias di Movimentagdo liquida de agdes em tesouraria - - - 251 - 251 - 251
m;g:g 52:2;3:11%%2;‘;3&2’: ;agal » 75_ 27? 12%3;; 19;3(;7? Receita bruta de venda imobilidria e servigos 284 - 125.565 120.709 Movimentaééo Iiguida de n%o controladores - - . - (2.899) (2.899)
Impostos feridos 17¢ 699 69 026 13 Quasreceitaseldespesas) o Prejizodo exercicio R - _pmen guam  n) @)
Tributos parcelados 72 pe sl oo 2073 Outrs (despesas) receites operacionas liqidas N : 574 1037 saldos em 31/12/2025 6972816 __ (52308) _ 6920508 123678 (11385503) (226.652) _ (9.81) _ (3.308.533)
05pa g g Perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa _ (50) 507 36.456) 10977
Coobrigagioapagar ) o 27065 . 37162 6.963 B . 242) 507 80.683  132.723 ¢ consideradaremota, em montante considerado suficiente pela Administrago. A andlise de risco é realizada individual menos, anual 0s efeitos d dessas revisdes sio reconhecidos no exercicio em que as estimativas sao revisadas.
Imposto sobre a propriedade predial ¢ teritorial Insumos adquiridos de terceiros X para cada contrato de venda de unidade imobilidria. As estimativas utilizadas para a constituicdo da provisao sdo baseadas nos: ~ 2.4.7. Reconhecimento de receita: A Companhia e suas investidas avaliam os seus contratos de venda de unidades
urbana a pagar - - 85278 77412 (ustos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (144) - (71.646)  (116.915) (i) contratos vencidos (Provisdo para devedores duvidosos - “PDD") que sao considerados de dificil realizacio e que ndo  imobiliérias tendo como base as regras introduzidas pelo CPC 47 - “Receita e Contratos com Clientes” e Oficio Circular CVM/
Provisao de custos sobre imdveis vendidos - - 67.782 53.308  Materiais, energia, servios de terceiros e outros (11.198)  (10316)  (55616)  (59.198)  possuem garantias reais que, no caso da Companhia, estao diretamente ligados a transferéncia da unidade imobilidria a0 SNC/SEP n°02/2018, de 12 de dezembro de 2018. A conclusao da Administracéo da Companhia é que os contratos celebrados
Adiantamentos de clientes 18b 639 640 90.036 220951 Outros 4.821) 30,055 46.145) 71.974) - comprador; (ii) nos contratos no vencidos (Provisdo para perda esperada de crédito - “PPE"), mas que possuem histérico de  se encontram dentro do €5C0p0 da norma para retonhec\memo da receita ao longo do tempo (over time), conforme a
Qutras obrigagdes 127 5) 1.027 545 - 16.163 40371 173.407) _(248.087)  distratonototal do empreendimento, nos dltimos doze meses; (iii) nos contratos elegiveis, mediante avaliacéo da Companhia  satisfagdo das d “obrigagdes d ", Assim, a receita foi fa pelo valor que refletisse
Total do passivo circulante 236223 227821 944514 1.024.150 Valoradicionado bruto (16.405) ~ (39.864) ~ (83.724) (115.364) ou sollmagau do comprador para dlstratc do compromisso de compra e venda da unidade (Proviséo para distrato). Passivos  a contraprestagao a qual se espera ter direito e estd baseada no modelo de cinco etapas: 1) identificacao do contrato (possuir
Nao circulante Retengdes L ao inicial: Um passivo financeiro € reconhecido quando a Companhia se  substancia comercial, ser provavel o recebimento da contraprestacdo, os direitos e condigdes de pagamento poderem ser
Emoréstimos e financiamentos 7 198.939 197.536 27775 20125 Depreciacdo e amortizagdo 82 105 1.402 555)  torar parte das d|sp05|Toes comratuals do instrumento e inicialmente mensurado a valor justo. Caso ndo seja classificado  identificados e os contratos estarem assinados pelas partes e estas estarem comprometidas com as suas obrigagdes); 2)
b ;’ 3 %801 26745 26801 26745 82 105] 1.402 (555)  como mensurado ao valor justo por melo do resultado, o5 custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a sua  identificagao das obrigagdes de desempenho (entrega da unidade imobilidria ao comprador); 3) determinagao do preco da
ebéntures B - - - - Valor adicionado liquido produzido (16.487)  (39.969)  (85.126)  (115.919)  aquisicdo ou emissiored valor. b. Cl qt Passivos financeiros  transagdo (valor de vendg da unidade imobilidria constante no contrato); 4) alocagao do preco  da transacao as obrigacoes de
01?"9_3@95 com credores do plano de recuperago Valor adicionado recebido em transferéncia 530 dlassi omo pelo custo do, exceto em i dircunstancias, que  desempenho (preco da transagdo em contraparte a obrigacao de emrega da umdade imobilidria) e 5) reconhecimento da
judicial 15b 914298 1.085.589 914298 1.085.589  Resultado de equivaléncia patrimonial (146.856)  (110.484) (2.416) 351 incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Financiamentos sao mensurados o custo  receita (ao longo do tempo da construdo da unidade). Vendas d a): O resultado
Obrigagdes por aquisi¢do de iméveis 16 - - 7413 6351 Receitas financeiras 315 102.288 25.906 146.219  amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus ~ da venda de iméveis & apurado considerando as receitas contratuais acrescidas de vanagoes monetrias até a entrega das
Impostos diferidos 17¢ 754.982 762.898 754.982 762.898 146.541 8.196) 23.490 146.570  termos contratuais modificados e tal modificagdo nao for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus ~ chaves e reduzidos dos sequintes custos: Gastos de aquisiao e regularizagio de terrenos; Custos diretos e indiretos
Tributos parcelados 17a 34) 395 23.158 33031  ValorAdicionado total a distribuir (163.028) 48.165) _ (61.636) 30.651  fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca entre o saldo contabil do  relacionados aos projetos e a construgdo; Impostos e taxas ndo recuperéveis; e Encargos financeiros decorrentes de
Provisio para contingéncias diversas 19 28,065 28.603 646,054 646732 Valoradicionado para distribuigao instrumento remensurado quando da modificagéo néo substancial dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente financiamento de obras. A apropriacéo do resultado das vendas de imveis se dd da sequinte forma: a. Nas vendas a prazo
Provisio d et f Pessoal anterior a tal modificagdo ¢ reconhecida como ganho ou perda no resultado do periodo. Instrumentos financeiros derivativos  de unidade concluida: quando a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual; e b.
para perdas em investimentos 8i 3785124 3.648.175 4531 1.563 - dos sub I d Itado. A d d N das de unidades n Juid Itados das s iad Itado medid 2
Obrigagges com parte relaconadas 1d 701710 631,184 17461 16583 Remuneragdo direta 4858 1.085 27.990 24,945 séo mensurados subsequentemente ao valor justo por meio do resultado. A seguir s3o demonstrados os prln(lpa|s passivos  Nas vendas de unidades néo condluidas, os resultados das vendas sao apropriados ao resultado a medida que a construgdo
" N Beneficios 14 37 3.674 4531 financeiros do Grupo (PDG): . Certifi avanga, uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado 0 método chamado de
Adiantamentos de dientes 18b N - 145307 1945 Findo de garantia por tempo de servico - FGTS - 13 3.936 2900  por emissdo de ((B e apagar: 0 inicial dos Emp e financamentos, Certificado de  “POC",“percentual de condlusao” de cada empreendimento. 0 POC é obtido utilizandoarazdo do usto incorrido em relagio ao
Outrasobrigagdes 267 244 13.621 12.935 4972 1.135 35.600 32376 recebiveisimobilidrios, Obrigagdes por emissao de (CB sujeitos ajuros, sio custo total orcado do respectivo empreendimento e a receita a ser reconhecida é apurada multiplicando-se este percentual
Total do passivo ndo circulante 6410548  6.431.369 2791421 2.843.997  |mpostos taxas e contribuigdes custo amortizado, utiizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s3o reconhecidos na demonstragac do  pelas vendas contratadas do empreendimento. 0 custo orcado total do empreendimento é estimado incialmente quando do
Patriménio liquido Federais (7.619) (62.657) (1.843) (55.452)  resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros rangamentc deste e revisado reqularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes
Capital social 20a 6920508 6559157  6.920.508  6.559.157  Municipais - - 4 13 efetivos. Os Empréstimos e financiamentos estao atualizados pelas variagoes drias, acrescidos dos respectivos encargos  so refletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de construgao inerentes s respectivas incorporages das
Reserva de capital 1236743 1.36743 1236743 1.236.743 (7.619)  (62.657) (1.839) ~ (55.439)  contratuais incorridos até a data do balango. As Det a pagar esto atualizadas em idade com os indices  unidades vendidas séo apropriados ao resultado quando incorridos. As receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizagéo
Agdes em tesouraria 20b - 51) - (251)  Remuneragio do capital de terceiros previstos nos contratos até a data do balango. A Companhia liquida financeiramente a Cessao de créditos de recebiveis monetana liquida das parcelas ja re(ebldas sdo contabilizadas como Contas a receber. Valores recebidos superiores s receitas
Juros 3125 145 3131 2684 imobilidrios quando é efetivado a securitizacdo e a respectiva emissao de CRIs. Essa cessao possui direito de regresso contraa das sdo registrados como Adi declientes, e os juros prefixados, incidentes apds a entrega das chaves, sao
Prejuizos acumulados (11.385.903) (11.058.406) (11.385.903) (11.058.406) 40 pos s g jurosp P g
P liquido atribuido aos Aluguéis 115 3N 401 810  Companhia e, dessa forma, o saldo de Contas a receber cedido é mantido izado no balanco | | em  ap a0 resultado, observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. Os juros e os
trolad (3.228.652) (3.262.757) (3.228.652) (3.262.757 Outras 163.876 44).967 234,810 480068 Contrapartida ao valor recebido an;eupada[u‘eme registrado no passivo circulante e ndo glrculame: As linhas de crédito ajustes a valor presente sdo agropnadps a0 resultado. Os juros sdo apropriados no resul;ado na rubrica de receita de
controladores o 2228, (3.262.757) (3.228. (3.262.757) 167.116 443484 238342  483.562  Contratadas sdo apresentadas por tipo de divida e classificadas para financiamento, apoio a produgdo e capital de giro. A incorporagdo imobiliéria, no periodo pré-chaves, e na rubrica de receitas financeiras, no periodo pds-chaves, observando o
Patriménio liquido atribuido aos acionistas Remuneragio do capital proprio Companhia apresenta as dividas pelo valor captado deduzido dos custos de transagao, descontos e prémios incorridos. Dividas ~ regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. As receitas de unidades imobilidrias permutadas sdo
ndo controladores 8¢ - - (79.881) 70.740)  Pprejuizo do exercicio (327497)  (430.127) _ (333.739) 429.848)  vencidas e elegiveis para habilitagao no Plano de R terdo seus termos e condigdes, originalmente firmados entre a Companhia  registradas conforme evolugao da obra até a entrega das unidades condluidas, de acordo com os contratos. Durante o
Total do patriménio liquido 3.228.652) (3.262.757) (3.308.533) (3.333.497) (327.497) (430.127) _(333.739) _(429.848) ¢ seus credores extraconcursais, modificados de forma que o passivo financeiro original serd extinto e um novo passivo  monitoramento de sua carteira de lientes a Companhia avalia se ha tiscos sobre  entrada prevista de fluxos de caixa e realiza,
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.418.119 _3.396.433 427.402 534.650 icao do valor adici (163.028) _ (48.165) _ (61.636) 30,651  financeiro serd criado, com base nas condicdes do Plano de RJ. ii. Obrigades com credores do plano de recuperagdo  quando necessario, o registro de proviséo para distrato. Ao realizar a provisao para distrato nenhuma receita ou custo &

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1. Contexto operacional: a. Informagdes gerais: A PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participages (“Companhia”) e
suas controladas ou coligadas tém por objetivo social: (a) participagao em outras sociedades que atuem no setor imobilidrio, na
qualidade de acionista, quotista, consorciada, ou por meio de outras modalidades de investimentos, como a subscrigdo ou a
aquisico de debéntures, bonus de subscricao ou outros valores mobilidrios; e (b) aquisicdo de imdveis para incorporagdo
imobilidria. Constituida como uma Sociedade Andnima domiciliada no Brasil, as agdes da Companhia, sob o cddigo “PDGR3”,
5d0 negociadas na B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao. A sede social da Companhia estd localizada na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n®
1.855, 6°andar, conjunto 61, bairro Vila Olimpia, Sao Paulo - SP. b. Recuperagao judicial: A Companhia niciou em agosto de
2015 um processo de reestruturacdo de dividas de modo a preservar a sua capacidade de cumprimento das obrigagdes
assumidas perante credures e dlientes (“ Processn de Reestruturagdo”). Em linhas gerais, 0 Processo de Reestruturagdo previa
acordos p dejuros e amortizagao de principal, ac novosfinanci destinados
a cobrir despesas gera\s e admlnlslratlvas do Grupo (PDG). Em decorréncia desta situacdo, em 22 de fevereiro de 2017 a
Companhia protocolou pedido de Recuperacdo Judicial (“R)"), das 512 sociedades integrantes do Grupo (PDG), na Comarca da
Capital de Sao Paulo, com fundamento na Lei n 11.101/2005. Em 02 de marco de 2017 o pedido de recuperagao judical foi
deferido pelo Juiz de Direito da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital de Sdo Paulo (“12 Vara de
F. e Recuperacdes Judiciais"), nos autos do processo n° 1016422-34.2017.8.26.0100. A decisdo judicial de deferimento, dentre
outras providéncias, determinou a nomeagdo da Pri oopers Assessoria Empresarial Ltda. para atuar como
administradora Judicial no Processo de RJ. No dia 27 de marco de 2017, através da Assembleia Geral Extraordindria, os
acionistas da Companhia aprovaram, sem qualquer ressalva, o pedido de RJ da Companhia e sociedades integrantes de seu
Grupo (PDG). 0 plano de RJ foi aprovado em 30 de novembro de 2017, conforme Assembleia Geral de Credores, e foi
homologado em 06 de dezembro de 2017, perante 12 Vara de F. e Recuperacdes Judiciais, nos termos da Lei n 11.101/05.
i) Adi ao plano de RJ (“Adi a0 PRJ”): A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em
geral entre 11 de setembro de 2020 e 15 de dezembro de 2020, a apresentagaa e  homologagdo de uma proposta de
aoplanodeRJ, b jo inicial m 06 de d de 2017.0Adi a0 PRJ, homologado em 14
de dezembro de 2020 na 12 Vara de F. e Recuperagdes Judiciais, manteve o tinico objetivo de readequar o pagamento dos
credores trabalhistas do Grupo (PDG), sujeitos a RJ e que ainda ndo foram quitados, a perspectiva econémico-financeira da
Companhia, de modo que as condigdes de pagamento dos demais credores concursais continuam integralmente preservadas,
nos termos estabelecidos no plano de RJ. Assim, o Aditamento ao PRJ propde a dos créditos trabalhi

As dividas extraconcursais, garantias e saldos residuais nas demonstragdes consolidadas, estéo assim apresentados em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Valores em garantia Saldoem
Alienagao Cessao

Dividas Extraconcursais: Fiducidria _de Direitos Hlpnte(a 31/12/2025 2/2025 31/12/2024
Debéntures (Nota explicativa n° 13) 452383 52.383 449.463
(CB (Nota explicativa n° 12b) 1.349. 481 41.886 - 391 367 _ 1.384.186
SFH/SFI (Nota explicativa n° 12a) 0. X
Total Geral
Efeito da habilitagao ao Plano de R)?
Reversao de encargos 861.577) _(39.224) (1.855.708)
Ajuste ao Valor Justo (AVJ) 228.940) (22764 713 455
Subtotal 1.090.517) (61.388) (2.569.163;
Saldo final das dividas: __293.051 __ 85.081 _ 5.105 M __406.963
Estimativa de paqamento
Valor das Garantias ' - Circulante 927 118.641
Saldo Residual” - Néo circulante 264.59
Total _383.237

" Valor das garantias no executadas, liquidas de passivos Il?‘ados 205 ativos (ompromlssados 5.2 Estimativa de reversao de

encargos de divida extraconcursal e AVJ, apds solicitago de habilitagao do credor. * Estimativa do saldo apds solicitagao de

Jjudicial: As modificacdes substandiais ocorridas nos termos dos passivos financeiros, envolvidos no Elm de recuperacao
judicial do Grupo (PDG), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, fez com que a Companhia contabilizasse naquela data
aextingao do passivo financeiro original e reconhecesse 0 novo passivo a valor justo. A diferenca apurada entre estes passivos
foi, ou é registrada numa situado de alteragdo da base de credores do plano, registrada no resultado do periodo de apuragdo.
A Companhia mensurou o valor justo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, onde utilizou a técnica de valor
presente, considerando informagoes (inputs) de nivel 3 para premissas sobre risco e, calculando a taxa de endividamento entre
13,23% a 13,64% (até 2024: entre 10,86% a 13,43%) com base em taxas praticadas no mercado para empresas com nivel de
endividamento e risco proximos a0 da Companhia. A diferenca apurada entre os passivos, calculados a valor justo, é registrada
no resultado do correspondente periodo de apuracdo conforme definicdo do CPC 48 sobre Instrumentos financeiros. iii.
Obrigagdes por aquisigdo de imdveis: As obrigacdes estabelecidas contratualmente para aquisicdes de terrenos so
registradas pelo valor original acrescido, quando aplicvel, dos correspondentes encargos e das variacoes monetarias
incorridas. Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos das
transages, quando aplicdvel. Na data do balanco, estéo apresentados pelos seus reconhecimentos iniciais, deduzidos das
amortizagdes das parcelas de principal, quando aplicével, e acrescidos dos correspondentes encargos incorridos. s custos de
transagdes estdo apresentados como redutores do passivo circulante e nao circulante, sendo apropriados ao resultado no
mesmo prazo de dofinanci que o originou, com base na taxa efetiva de cada transaggo. A baixa de passivos
financeiros ocorre somente quando as obrigacoes sdo extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor
contdbil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 2.4.2. Imdveis a
comerdializar: a. Terrenos, imdveis em construgdo e imdveis concluidos: A Companhia e suas controladas adquirem
terrenos para futuras incorporacdes, com condigdes de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permutas. Os
terrenos sdo registrados ao custo de aquisigdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros, gerados com o correspondente
contas a pagar. Osimoveis a comercializar sao dlassificadosinicialmente no curto prazo. A classificagéo de terrenos entre o ativo

reconhecido no resultado ocorrendo os registros someme em contas patrimoniais. As informagdes dos saldos das operacdes
om projetos imobilidrios em d de clientes estdo d das em detalhes na Nota
Explicativa n° 18. Receitas financeiras: As Re(enas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras,
reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos. 2.4.8. Despesas de vendas a apropriar: As comissoes
sobre as vendas sao ativadas e reconhecidas ao resultado pelo mesmo critério de reconhecimento de receitas descrito na Nota
explicativan® 2.4.7. As despesas com propaganda, publicidade e promogdes séo reconhecidas ao resultado como despesas de
vendas quando da veiculagdo da propaganda e/ou acao de publicidade. 2.4.9. Imobilizado: 0 imobilizado é registrado pelo
custo de aquisicao, formagao ou construgdo, deduzido das respectivas depreciacoes acumuladas, calculadas pelo métodoinear
as taxas que levam em consideraao o tempo de vida il estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e manutengao
sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de
forma confidvel, enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. A recuperagdo dos
ativos imobilizados por meio das operagdes futuras, bem como s vidas uteis e o valor residual destes sio a(ompanhadas
periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. 2.4.10. em

Método de avaliagdo dos investimentos: Os investimentos nas participacdes societdrias sdo Tegistrados com base no
método da equivaléncia patrimonial para fins das mformaioes financeiras da Controladora. Quando a participagdo da
(ompanhia nas perdas das investidas iguala ou uhrapassa ovalor do investimento, a Companhia reconhece a parcela residual
na rubrica “Proviso para perda com investimentos”, uma vez que assume obrigacdes e efetua pagamentos em nome dessas
sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no mnmame considerado adequado para suprir as obrigagdes da
investida. Com base no método da equivaléncia patri | é izado no balanco patri da
controladora ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicao da participacdo societdria na controlada. Na controladora, o
gio relacionado com a controlada € incluido no valor contdbil do investimento, nao sendo amortizado. Em funcao de o dgio
fundamentado em rentabilidade futura (goodwill) integrar o valor comahll do investimento na Controladora (ndo é
estendo é teﬁado separadamente em relacdo ao seu valor recuperdvel. Os investimentos em

circulante e o ativo nao circulante é é realizada pela Administragio Lom base na expectanva de prazo do | dos

habllnagau para RJ, por parte do credor, e R$ 38.836 em financiamentos pds-periodo RJ.

das iras e pnnclpals politicas
aplesentagao ‘As normas contdbeis’ requerem que ao elaborar as D 0 Flnan(ewas a Administracdo deve fazera
avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro previsivel. A Ad 40, consi as agoes

abeis: 2.1. Basede, paraao e

il imobilidrios. A A 4o revisa periodi del dos i
imobilidrios. Para os imGveis com construgdo paralisada a reclasswﬂ(agao para o longo prazo é realizada quando ndo ha
expectativa de retomada da construgao a curto prazo. Os imaveis em construgao ou prontos para serem comercializados sdo

realizadas e planejadas, possui expectativa de geracao de caixa suficiente para liquidar os seus passivos comprometidos para
0s préximos 12 meses; concluiu que nao ha nenhuma incerteza material que possa gerar dvidas significativas sobre a
capa(ldade da Companhia continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a uIlIlza(ao do pressuposto de
ional para a elaboragdo de suas D es Financeiras. Na preparagao das d 0es financeira:

conforme condigdes sequndo as quais a Companhia acredita ser possivel assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas
perante tais credores e, a0 mesmo tempo, evitar o desequilibrio economico-financeiro, preservando a continuidade das
atividades e a manutencao da normalidade operacional do Grupo (PDG). O plano de RJ, seu aditamento e as decisdes
homologatdrias estao disponiveis nosite de relagdes com investidores da Companhia (http://ri.pdg.com.br/) e no site da CVM
(http://cvm.gov.br). (ii) Quitagao de divida medi trega de ages da C ia: Conforme previsto no plano de
RJ, até trés aniversarios de homologacao judicial do plano, os credores quirografdrios, alocados nas Opgaes C, D, E, Fe G, e os
Credores ME/EPP, alocados na Opgdo C, poderdo optar por converter seus respectivos créditos em acdes de emissdo da
Companhia (“Capitalizagéo Facultativa dos Créditos"). A conversao, através de aumento de capital da (ompanhla éum dox
meios de recuperagio previstos no plano de recuperagao judicial (*Plano”), e seu respectivo adi

mdwwduals e consolidadas séo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para registro de certos ativos,
passivos e outras operagdes, entre outras, tais como: custo orcado dor em construgdo, provis3o para créditos
de liquidagdo duvidosa, vida il dos bens do ativo imobilizado, provisoes para contingéncias e garantias e, classificago de
ativos e passivos, a curto e longo prazo, entre outros. 0s resultados a serem apurados, quando da concretizago dos fatos que
resultaram no reconhecimento dessas estimativas, poderdo ser_diferentes dos valores reconhecidos nas presentes
demonstragdes financeiras individuais e ccnsohdadas A Administragdo monitora e revisa tempestivamente essas estimativas
€suas premissas pelo menos ¢oes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto
por ﬁnan(elros pelusseus valores justos. O custo histdrico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. As demonstrages financeiras consolidadas incluem as

apresentados pela Companhia e demais sociedades integrantes do seu grupo econdmico. Desta forma, em Assembleias Gerais
Extraordinarias, ocorridas em 19 de marco de 2021, 11 de agosto de 2022, 03 de outubro de 2023, 10 de julho de 2024, 08 de
abril de 2025 e 07 de agosto de 2025, a Companhia teve aprovados os aumentos de capital, acumulando até 31 de dezembro
de 202531 de dezembro de 2024, 0 aumento total de RS 1.928.546, mediante emisséo de acdes, para subscricao privada, que
totalizaram 2.697.952.491 (dois bilhdes, seiscentos e noventa e sete milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos
enoventa e uma) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, que conferiréo os mesmos direitos atribuidos as demais
agbes. (iii) Marcos do plano de RJ: As principais condicdes para liquidagdo das dividas concursais, constantes no plano de RJ
e seu aditamento, sdo reafirmadas pelos credores na formalizado que cada credor realiza ao definir sua opcao para
recebimento do crédito. Entre as principais medidas aprovadas no plano de R para reestruturagao dos passivos da Companhia
estao: (i) limitagdo de valores para reversao dos encargos sobre os créditos devidos até a aprovacao final do plano; (ii)
possibilidade da conversao de divida em acdes da Companhia; e (iii) alongamento do restante da divida concursal da
Companhia em até 25 anos. 0 total de dividas reestruturadas (divida concursal) incluidas, ou excluidas, no Plano de RJ da
Companhia atingiu, até 31 de dezembro de 2025, R 5.823.098 (até 2024: R$ 5.851.545); esse montante engloba as dividas
bancérias e as demais dividas operacionais da Companhia. Seguindo as condies do plano de RJ e apds as opcdes de
recehimento de cada credor, a Companhia apurou junto a seus credores a reversdo de multas e juros, no montante de
RS 818.560, de forma que a divida total reestruturada passou a ser, até 31 de dezembro de 2025, RY 5. 004 538 (até 2024:

demonstragde: ﬁnancelras da Companhia, de entidades controladas diretamente pela (ompanhla ou indiretamente através
desuas ional éum daCompanhia que des¢ donegdciod

pode obter receitas e incorrer em despesas. As informades por segmento operacional séo apresentadas de modo consistente
com o relatorio interno fornecido para os administradores da Companhia, principais tomadores das decisdes operacionais e
financeiras. A Companhia desenvolve suas operagdes excusivamente em territorio nacional e, devido as caracteristicas do
negdcio, ndo existe concentracdo das vendas ou servicos em determinados clientes. Para fins de andlise e gerenciamento das
operagdes a Companhia é dividida em duas unidades de negdcio que, com base na representatividade das vendas de imaveis
ou prestacdo de servios, podem apresentar dois segmentos operacionais sujeitos a divulgaﬁao de informacGes. As principais
caracteristicas para cada segmento sio: + Segmento de vendas de imdveis: a Companhia realiza vendas de unidades
imobilidrias residenciais, no qual a receita é reconhecida pelo método de apropriacdo imbilidria, conforme mencionado na
Nota Explicativa n° 2.4.7 das demonstragdes financeiras. - Segmento de servicos: a Companhia ufere(e solugdes para atender

a0 custo incorrido de construgao que nao excede o seu valor liquido realizével. O custo incorrido compreende:
terreno; materiais; mao de obra contratada; e outros custos de construgdo relacionados, incluindo, o custo financeiro do capital
aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisigao de terrenos, operacdes de crédito imobilidrio incorrido durante
0 periodo de construgdo e os juros de operacao de emisséo de debénture, os quais sdo capitalizados na rubrica “Estoques de
imGveis a comercializar” e levados ao resultado da Companhia na proporcdo dos custos incorridos na rubrica “Custo dos iméveis
vendidos”). 0 valor liquido realizével é o preco estimado de venda, em condi¢des normais de negdcios, deduzidos os custos de
execucdo, recuperacdo ou reformas. b. Permutas fisicas registradas pelo valor justo: As permutas fisicas na compra de
terreno com unidades a serem construidas sao registradas pelo valor justo, avaliadas pelo valor de venda das unidades
permutadas, contabilizado na rubrica “Estoque de iméveis a comercializar” em contrapartida a rubrica “Adiantamentos de
clientes”, sendo a receita da venda de imGveis reconhecida de acordo com o critério de reconhecimento de receitas descrito na
Nota Explicativa n° 2.4.7. 2.4.3. Ativos intangiveis: 0s ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao
custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel. 0 custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. A vida dtil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida til definida sao
amortizados ao longo da vida (til econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que
houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. Ativos intangiveis com vida itil indefinida nao sao amortizados e sim
testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. 2.4.4. Ajuste a valor presente (“AVP"): Os elementos integrantes do ativo e do passivo, quando decorrentes de
operacdes de curto prazo, se relevantes, e de longo prazo, sem a previs&o de remuneracdo ou sujeitas a: (a) juros prefixados; (b)
juros notoriamente abaixo, das taxas do mercado, para transagdes semelhantes; e (c) reajustes somente por inflacéo, sem
juros, sdo ajustados ao seu valor presente. Nas vendas a prazo de unidades imobilidrias ndo concluidas, os recebiveis sao
ajustadas avalor presente, com base na taxa NTN-B, sendo suas reversdes reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica

“Receita de venda imobilidria”. 2.4.5. Provisdes: As provisdes, indluindo as provises para riscos civeis, trabalhistas e

tributdrios, s3o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nao izada) em ia

societdrias sao ap na 40 do resultado da controladora, como resultado de equivaléncia
pammcnlal representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da investida. As informagBes financeiras das
controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da Companhia. Quando necessario, so efetuados
ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apds a apli(agéo do método de
equivalendia patrimonial, a Companhia determina se € necessdrio reconhecer perda adicional (impairment) do valor
recuperdvel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento do
balango patrimonial, se hd evidéncia ogjetiva de que o investimento na controlada sofreu perda por redugdo ao valor
recuperdvel (impairment). Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugao ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperdvel da controlada e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstragao do resultado.
Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a controlada, a Companhia avalia e reconhece o investimento neste
momento a valor justo. Serd reconhecida no resultado qualquer diferenga entre o valor contabil da coligada no momento da
perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento remanescente e os resultados da venda. As coligadas sao
aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao controle ou
controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamente ocorre quando a
Companhia, direta ouindiretamente, mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade. Os investimentos em coligadas
sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
05 gastos com a transagao. No momento da perda de controle conjunto, serd reconhecida na demonstragdo do resultado
qualquer diferenca entre o valor contabil da antiga joint venture e o valor justo do investimento, bem <omo eventuais
resultados da venda da joint venture. Os investi que manti influéndia significativa serao lizados como
investimento em controlada nas d des financeiras da Controladora e no consolidado, nesses casos serdo avaliados
pelo método de equivaléncia patri b. de

E usado o método de consolidacdo integral a
partir da data de aquisicao, sendo essa a data na qual a (ompanhla obtém (ontmle e (ommuam a ser(cnsolldadasate adata
emque o controle deixe de existir. Oresultado d adac reconhecido:
diretamente no patriménio liquido, sdo atrbuidos aos acionistas pmprletanos da Controladora e a participacdo dos acionistas
ndo controladores. Para cada combinacdo de negdcios, a Companhia mensura qualquer participacao de acionistas ndo
controladores na data de aquisicdo, utilizando o valor justo ou a participacao proporcional dos ativos liquidos identificéveis da

de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa

as mais diversas necessidades do setorimobilidrio, principalmente ligadas a gestao de vendas, e

imobilidrio. As receitas de prestagdo de servigos sao reconhecidas com base na competéncia dos servigos prestados ou medicdes
das obrigagdes contratuais de desempenho. As informacdes e resultados relevantes da Companhia estao concentrados, até o
momento, no segmento de venda de imdveis (incorporacao imobilidria). A moeda funcional na qual as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas sao divulgadas é o Real (RS). Todos os valores apresentados nestas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo. As

RS 5.032.985). As opgdes de pagamento, por escolha dos credores, e os ¢ dentes saldo:
na Nota Explicativa n° 15b. Os pagamentos realizados dentro do prazo estabelecido no plano da RJ e seu ‘aditamento
representaram a concluséo de uma etapa fundamental do processo de Recuperacdo Judicial e um importante passo rumo a
manutengdo da normalidade operacional e a retomada do crescimento do Grupo (PDG). Conforme previsto no cronograma de
pagamento do plano de RJ, detalhado na Nota Explicativa n° 15b, a Companhia quitou, até 31 de dezembro de 2025 o valor
total de R$ 2.248.960 junto aos credores:

Exercicios

politicas contabeis da Companhia foram aphradas de maneira consistente a todos 05 exem:los apresentados nestas
demonstracdes financeiras individuais e consoli 2.2.D de des financeiras
individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com aspran(as(ontabe\sadotadas noBrasil (BR GAAP), as quais no caso
da Demonstracdo Financeira mdwwdual diferem das demonstragoes separadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS), emitid: i Ac(oummg i i (IASB), noquese refere: A(apnallzagaode
juros incorridos pela Controladora e registrados na rubrica de i em rela;ao aos ativos em construgio de suas
cuntmladas 0s quais para fins de IFRS essa capitalizagdo somente é permitida nas d Ges financeiras consoli

confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstragao do
resultado, liquida de qualquer reembolso. a. Provisdo para garantias: Destinada a suprir possiveis custos esperados com a
manutengdo de imveis, pds entrega do empreendimento, a clientes da Companhia. Para os empreendimentos construidos

adquirida, g 0 pelo valorjusto. Mudangas na participagao da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem
em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes com acionistas em sua capacidade de acionistas na rubrica de outros
resultados abrangentes. Ajustes a participacao de acionistas ndo controladores sao baseados em um valor proporcional dos
ativos liquidos da subsidiaria. Quando ocorrer perda do controle, a Companhia desre(onhe(e os ativos e passivos da subsididria,
qualquer participacao de acionistas nao € outros liquido referente a
essa subsidiaria. Qualﬂuer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecldo o resultado do exercicio. Se a
Companhia retém qualquer panmpagao na antiga subsididria, entdo essa participagdo é mensurada pelo seu valor Jusm na
d

pela Companhia é reconhecida a provisao para garantia, baseada no oramento e no histérico de gastos do
Sao registradas ao longo da construgao dos empreendimentos e compdem o custo dos imdveis vendidos aquelas relacionadas
a0 periodo de cinco anos apds o término da obra. Para os emp com terceiras, elas
assumem a responsabilidade pelas garantias para o periodo apds término das obras. Contudo, nos casos em que tais
construtoras ndo arquem com os correspondentes custos, a Companhia se responsabiliza solidariamente, e nesses casos a
mesma constituiu provisdo para garantias. A transferéncia de valor da provisao para garantias para o passivo circulante é
realizada, conforme histdrico de desembolsos e prewsao orgamentdria, e a medida que os empreendlmenms sdo concluidos e

08 2019 2020 2071 202 2073 2024 205 Towl |y
(uirograféios 174471 66 202 288815 375643 365597 3718 286413 1863350
ME/EPP 12351 3 S 78 404 2088 376 M 0T
Garantiareal 39050 30294 9635 101115 3440 1564 70478 15348 271.04
Trbahistas 23793 __ 1.6 _ 2511 24844 _ 4008 _ 26011 _ 7.080 _ 2576 _ 92049
Total 395260 _453.427 304584 2.248.960
Total

acumulado  249.765 281.354 293.702 708.554 1.095.689 1.490.949 1.944.376 2.248.960
0 saldo da divida, incluindo os juros e amortizagGes, totalizou R$ 3.456.083 em 31 de dezembro de 2025 (até 2024:
RS 3.694.340); apos calculo do ajuste a valor presente o saldo contabil da divida totalizou RS 998.551 (até 2024: RS 1.170.537).
0saldo de curto prazo (R$ 84.253), ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representa 2% da divida concursal;
deste total, RS 83.632 serdo quitados através da entrega de acdes da Companhia e RS 620 terdo quitacao apds solugdo de
questionamentos, sobre o valor original de créditos, apresentados por credores. Para este cendrio de pagamento residual a
credores podemos afirmar que os recursos jd existentes, em caixa, nos dao total condigo para quitagdo desta tltima etapa de
curto prazo; atendendo por completo a etapa da restruturacao inicialmente proposta no plano deRJ. 0saldo residual da divida

financeiras separadas. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
IFRSs emitidas pelo [ASB e de acordo com as préticas BR GAAP. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda
de unidades imobilidrias ndo concluidas sequem o entendimento da Administracdo da Companhia e estdo alinhados ao
entendimento manifestado pela Comisséo de Valores Imobilidrios (“CVM”), através do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n.o
02/2018, sobre a aplicaéo do Pronunciamento Técnico CPC47 (IFRS 15), descrito em detalhes adicionais na Nota Explicativa n®
24.7. A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacio
societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicéveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo
com aDeliberagao CVMno 199 de 09 de fevereiro de 2024, que aprovou o pronunciamento contabil CPC09 (R1) - Demonstragao
do Valor Adicionado, ndo sendo requerida pelas normas IFRS, aplicdveis as enndades dei mccrpora;ao imobilidria no Brasil,

entreques

ainiciarop

soaai(m e (S) COFINS e PIS'(I) Impastas Correntes: A Companhia e demais mves‘ndas do Grupo (PDG) apuram o imposto
derenda (IR) e contribuicao social (CS), do exercicio corrente ou diferido, com base na sistemética do lucroreal, lucro presumido
ou patrimdnio de afetagao com RET (“Regime Especial de Tributagdo”), Conforme detalhadoa sequir: Kegime do Lucro Real:
oimposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro, do exercicio corrente e diferido, sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 ao ano para imposto de renda, e 9% sobre
olucro tributdvel para contribuiao social sobre o lucro e consideram a compensagao de prejuizos fiscais de IR e base negativa
de contribuicdo social sobre o lucro (CSLL), limitada a 30% do lucro tributével. Regime do lucro presumido: apura-se abase
de cdlculo presumida para o IR e CS conforme a receita bruta, sendo d razdo de 8% e 12%, respectivamente, para a receita de
de imdveis (32% quando a receita for proveniente de aluguéis ou de prestagdo de servicos e 100% quando for

re?lstradas na Comisséo de Valores Mobilirios (CVM). Como ¢ essa estd omo
informacdo suplementar as normas em IFRS, apllcave\s as emldades de incorporacdo \moblllana no Brasﬂ reglstradas na
Comissao de Vialores Mobilidrios (CVM), sem p financ As
prticas contabeis adotadas no Brasil (ompreendem aquelasmclmdasna Ieglslagaosocletana brasileira e os pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC") e aprovados pela CVM e pelo
Conselho Federal de Contabilidade ("CFC"). Nao existe diferenca entre o pammonlo Ilquldu consolidado e o resultado
consolidado, atribuiveis aos acionistas da C f de acordo com as

conforme as i e
\FRSs_ A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foi. apmvada pelo Conselho de

emlongo prazo (R$3.371.830), representando 98% do saldo total, estd com parap tre 06
e 16.anos; assim, nos possibilita foco em agdes de curto prazo que gerem condicdes de hqmda;ao futura destes compromissos.
(iv) Encerramento do processo de RJ: Em 14 de outubro de 2021, cumprindo ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n°
6.404/76, e nos termos da Resolugao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, a Companhia informou aos acionistas e ao mercado
que, naquela data, o Juiz da 12 Vara de F. e Recuperagoes Judiciais proferiu sentenca de encerramento do processo de
recuperacao judicial do Grupo (PDG). Na ocasido, o juizo também fixou a forma de calculo que deveria ser utilizada para calcular
o valor do saldo do crédito extraconcursal, caso ele fosse habilitado pelo credor na Recuperacao Judicial, apds sua rentincia e/
ou exaurimento das garantias fiducidrias existentes. A R) foi, portanto, concluida com éxito, proporcionando ao Grupo (PDG) a
manutengdo da normalidade operacional em bases sélidas, a superacdo da crise e condicdes para dar continuidade ao
pagamento do saldo do passivo concursal e retomar o plano de crescimento. ¢. C idad ional: A continuidad:

40 em 25 de marco de 2026, sequindo recomendagdo do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, estando
autorizada para arqulvamemo em 30 de marco de 2026. 2.3. Novas normas contabeis, principais altera;nes e

2.3.1.Pi contdbeis novos ou revisados e seus impactos: a. Jd aplicdveis em 2025:
0 Grupo (PDG) observou certas normas e alteragdes que estavam validas para exercicios anuais iniciados em 1° de janeiro de
2025 ou apds. A Companhia decidiu néo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretacao ou alteracao que tenham
sido emitidas, mas que ainda nao estivessem vigentes. As principais alterages foram relacionadas ao ciclo de melhorias nos
pronunciamentos: Em julho de 2024, 0 1ASB emitiu 0 documento “Melhorias Anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11",
que incluiu alteracdes a IFRS 10 (Demonstragdes Consolidadas), aplicaveis a Fencdos anuais iniciados em, ou apds, 1° de
Janeiro de 2025. Essas alteragdes tém como objetivo esclarecer aspectos especificos relacionados a avaliagéo de controle para

fins de consolidacdo. Essa alteracdo ndo impactou as demonstragdes financeiras do Grupo (PDG). b. Novos

das operagdes da Companhia conforme inicialmente exposto nos autos do plano de RJ mantida desde sua
proposta, encerramento e periodo pds RJ, demonstra que o Grupo (PDG) reunia condigdes para superacdo da crise econdmico-
financeira vivenciada. Ao final de 2025, como resultado da volta progressiva de langamentos de empreendimentos, pds-
periodo de RJ, e fiel atencdo ao cronograma estabelecido com seus clientes, a Companhia concluiu a construgdo do
empreendimento Ix. Tatuapé e iniciou  fase de entrega das unidades a seus compradores. Ainda sobre novos Ian(amentos

ou atualiza¢des emitidas e ainda ndo adotados: A Companhia pretende adotar essas normas e
mterpretagoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. As normas e interpretacbes emitidas, mas nao ainda
em vigor até a data das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a sequir: « CPC 51 - Apresentagao e
Divulgagao nas Demonstragdes Contabeis - Substituird o CPC 26, alinhando o Brasil ao IFRS 18, com nova estrutura de
aprexemagao das demonstragdes financeiras, subtotais padronizados e exigéncia de divulgagao das medidas de desempenho
da administracao, com vigéncia futura. A norma é aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027. A

pas-periodo de RJ, a Companhia terminou 2025 com foco na estruturago das etapas de construgao d
Ix. Santana, de forma a manter a prioridade nas praas quea Companhia acredita ter maior: pvobabllldade de sucesso comercial
e, consequentemente, a fortalecer nossa estrategia de reducdo do endividamento e eficiéncia do custo operacional.
( atuando no redi de atividades do Grupo (PDG) e monitorando constantemente nosso fluxo de
caixa de curto, médio e longo prazo, de forma a buscar os objenvos eresultados planejados. d. Dividas extraconcursais: As
dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro do plano de RJ
(ontmuam sendo renegociadas individualmente com cada credor e possuem garantias envolvendo os ativos do Grupo (PDG).
AAdministracdo da Companhia esti tas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados em garantia gerem fluxo
de caixa nas suas operagoes ou, na snuagao de falta de geragdo de caixa, sejam liquidadas ou amortizadas com a execugao ou
dagdo das garantias existentes. Numa situaao de saldo excedente de divida, frente as garantias, a Companhia néo pode
privilegiar o pagamento deste saldo residual extraconcursal em detrimento aos credores concursais; assim, os credores
extraconcursais terao, conforme determina a sentenca de saida da R, a op¢ao de solicitarem a habilitagao do saldo residual e
liquida-los nas condigﬁes previstas no plano de RJ (Nota Explicativa n° 1b) e conforme condides aplicadas aos credores
quirografrios, na opgao “F". Entre final de 2021 e inicio de 2022 trés credores interpuseram apelacdes contra a sentenga
expedida. Os recursos de apelagao foram recebidos pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo e a questdo do efeno suspenswo

Companhia estd avaliando os impactos da adogao dessa norma em suas demonstraces financeiras. - IFRS 19 - Requisitos
Reduzidos de Divulgagao - Permite que arias, que nao possuam bilidade publica de
prestagdo de contas, adotem requisitos redundos de divulgagdo, mantendo o reconhecimento e amensuragao de acordo com
as IFRS completas. A norma é aplicavel a periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2027. Estas alteracdes nao
traréoimpacto paraCompanhia.  IFRS 9/ CPC48 e IFRS 7/ CPC40 - Instrumentos financeiros - Alteragdes com o objetivo
de esclarecer aspectos relacionados a classificagdo, mensuragdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Essas alteragdes
entram em vigor para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos
daadogdo dessas alteragdes em suasdemnnstragoesﬁnan(elras 24. Prmclpals politicas contabeis: As politicas contabeis
foram aplicadas consi para os exercicios ap nas d des financeiras individuas e consolidadas
para a Companhia e todas as suas controladas. As politicas contabeis materiais adotadas para a elaboracéo das d

proveniente de receitas financeiras), sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos IR e da (SLL, citados no
regime de Lucro Real. Regime espeial tributério do patrimdnio de afetagao (“RET"): instituido por meio da Lei n°
10.931/2004 e aplicavel aos empreendimentos imobilidrios que optaram por esse regime, em caréter opcional e irretratdvel
enquanto perdurarem os direitos e obnga(oes do incorporador junto aos adquirentes dos iméveis que compdem o

afetado. (ada do o RET prevé uma tributagdo, calculada a aliquota global total
de 4% (consolidando 1,92% para IR/GSe 2,08% para COFINS e PIS) sobre as receitas brutas recebidas. A Companhia e demais
investidas do Grupo (PDG) também estdo sujeitas a outros impostos ou contribuicdes, sobre receitas recebidas, sendo as
principais: COFINS - (ontribui?éo para Financiamento da Seguridade Social e PIS - Programa de Integragao Sccial; que sdo
calculados com a liquota total de 9,25% no lucroreal, 3,65% no lucro presumido e 2,08% no RET. Para as receitas financeiras,
auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime de apuraao no-cumulativo, as aliquotas sao de 0,65% para PIS e 4% para
COFINS. (ii) Impostos Diferidos: Ativos fiscais diferidos: Os créditos tributarios diferidos, decorrentes de prejuizo fiscal ou de
base negativa da contribuicao social, sao reconhecidos somente na extensdo em que sua realizacdo seja provavel, tendo cmo

dataemquehdap essa participacao € contabilizada através dautilizaca

patrimonial em associadas ou pelo custo ou valor justo em um ativo disponivel para venda, dependendo donivel de mﬂuencla
retido. Os saldos e transagdes entre as controladas e a Companhia, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
dessas transagdes, sao eliminados na preparacdo das informades contabeis intermedirias consolidadas. Ganhos ndo
realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporcdo da participado da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma
maneira como so eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel. 2.4.11. Lucro (prejuizo) bsico e diluido por agao: 0 resultado por acio bésico e diluido é
calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia, e a média ponderada das acdes ordindrias
em circulagdo no respectivo periodo, (onsiderando, quando aplicdvel, ajustes de desdobramento ocorridos no perfodo ou no
evento capturado na preparagdo das d 0e: flnancewas conforme apresentado na Nota Exphcatlva n
20c.3. Reforma Tributariano Brasil: A Emenda Constitucionaln® 132, pelaLeiC

1° 214/2025, instituiu 0 modelo de IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal ((omnbmgao sobre Bens e
Servicos - (BS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - 1BS), que substituird o ICMS
e 0155, além da criagdo do Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgdo, extracao,
comercializagdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente. A implementacdo deste modelo
serd gradual e, prevista, entre os anos de 2026 e 2033. No setor de incorporacdo imobilidria, a expectativa é de elevacdo da
carqa tributdria para empreendi ndo drados no Regime Especial de Tributacdo (RET). O RET, instituido pela Lein®
10.931/2004, permanece aplicével durante o periodo de transicao, mantendo a sistemética de tributacdo unificada a aliquota
de 4% sobre a receita recebida do empreendimento. Para operagdes tributadas pelo lucro presumido, cuja carga consolidada
atualmente gira em torno de 6,5% sobre a receita de venda de unidades proprias (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), a introdugdo do
1BS/CBS, ainda que com redugdo setorial de 50% sobre a aliquota-padro, poderd resultar em carga efetiva estimada proxima
a14% sobre a receita. De forma semelhante, no regime de lucro real, além da tributagdo sobre o lucro (IRP e CSLL), as receitas
de venda passam a sujeitar-se ao [BS/CBS, com impacto estimado também em torno de 14% sobre a receita, apds as redugdes
previstas para o segmento. A Companhia acomFanha a requlamentacdo infralegal e avalia os potenciais reflexos da nova
sistemitica sobre sua estrutura de custos, precificagdo de empreendimentos, margens e geragdo de caixa, considerando o
cronograma de transicdo e eventuais ajustes operacionais e societarios que se facam necessarios. Nao hé qualquer efeito desta
Reforma nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de2025.

4. Caixa, equi de caixa e apli iras: A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que

baseaperspemvaderentabllldadefuturatnbulavel Asantecipagdes e os valores p de compensagdo séo d

no ativo nao circulante, de acordo com a previséo de sua realizagdo. 0 valor contabil dos ativos fiscas diferidos ¢ revisado
mensalmente e seu registro € mantido na extensao em que se torna provavel que lucros tributéveis futuros permitirdo que
esses ativos sejam recuperados. Detalhes adicionais sobre impostos diferidos estéo na Nota Explicativa n° 17c. Passivos fiscais
correntes e diferidos: A despesa com imposto de renda e contribuido social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos e sao reconhecid Itado. 0imposto corrente é oimpostoa pagaresperadosobreolucrombutavel doexercicio
calculado as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de ap das d 0e:

se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco, aplicacdes em instituides financeiras
de primeira linha e, estao remunerados, em média, a 94,33% do (DI em 31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024:
95,45% do CDI).

financeiras e ajustado aosimpostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. Os Passivosfiscais diferidos s3o reconhecidos
comrelagdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. Estes passivos sao mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(aixa e Bancos 86 73 5.201 9.472

Fundos de investimento de renda fixa - - 3233 2641

Certificados de depdsitos bancérios (CDB) - - 10.387 5326
Subtotal 13.620

diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou

decretadas até a data de apresentagdo das demonstrages financeiras. A contabilizagéo o IR e CS diferidos sdo
pelo (PC26 e CPC 32 esles pronunciamentos definem que estes |mp05\05 sejam tomablllzados N0 grupo ndo circulante. ¢.
AC

a funuonanos na forma de pamrlpagao nos lucros, planos de bonus e, quando aplicavel, encontram-se reconhecidos em
resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. A provisao e 0 pagamento de bonus sdo baseados em meta de
resultados anuais, devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Adicional o Estatuto Social
da Companhia e suas controladas estabelecem a distribuicdo de lucros para administradores. 2.4.6. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: A preparacio das demonstragdes financeiras requer o uso de
estimativas contabeis e o exercicio de julgamento, por parte da Administracao da Companhia, no processo de aplicagdo das
politicas contdbeis. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relagdo ao futuro As estimativas e os

financeiras individuais e consolidadas estéo descritas a seguir: 2.4.1. Instrumentos financeiros: Instrumento financeiro &
qualquer contrato que dé origemaumativo financeiro paraa (ompanhla eaum passivofinanceiro ou instrumento patrimonial
para outra entidade. Ativos fi a0 inicial: Um ativo financeiro é reconhecido
quando a Companhiase tornar parte das d\spom(oes contratuais do instrumento. Exceto para contas a receber de dlientes sem
definanci 0s ativos financeiros sao inicialmente mensurados a valor usto e, caso nao sejam

contabeis sdo continuamente avaliados e sao baseados no conhecimento da A a0, informacoes

men ToEgIta_ixas ] { dgc}ixa 86 13 21
(Certificados de depdsitos bancarios (CDB) - 80 13.306
debeneficios  Total 80 13.306 11.973

a. (aixa e equivalentes de caixa: Referem-se substancialmente a saldos bancérios e aplicages financeiras de liquidez
imediata, cujo vencimento € inferior a 90 dias sem que haja penalidade no resgate, relativas a Certificados de depdsitos
bancdrios e Fundos de renda fixa. b. Aplicagdes financeiras vinculadas: Os saldos aplicados em certificados de depdsitos
bancdrios (CDB), todos no ativo circulante, estéo vinculados as operagdes restritas ao pagamento de divida.

5. Contas a receber de clientes:

disponiveis na data das demonstracdes financeiras e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para s circunstancias. Por definigao, as estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As principais operacdes que usam estimativas e premissas significativas, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos saldos contdbeis de ativos e passivos nos proximos exercicios sociai, estdo apresentadas a seguir. @. Valor/usto

dassi omo

automatico da sentenga nao foi apreciada pelo Desembargador Relator. Ou seja, enquanto ndo ocorresse o jul

apelagdo, existiria a incerteza sobre a producdo dos efeitos da sentenca de encerramento. Em 06.02.2024 a 2* (amara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de Sao Paulo negou provimento as apelacdes dos credores. A partir
daquele momento, portanto, a divida acerca da produgdo ou ndo dos efeitos da sentenca de encerramento da R) foi sanada,
uma vez que a 2* Camara Reservada de Direito Empresarial manteve integralmente as orientacdes da referida sentenca. A
Administragdo, em conjunto com nossos assessores juridicos, entende: (i) que a probabilidade de eventual pedido de efeito
suspensivo a sentenga de extingdo da RJ é remota; e (ii) néo haver dividas de que a sentenca continua produzinda seus efeitos.
A Administracdo da Companhia mantém o entendimento que o julgamento sobre os pedidos dos trés credores, nao altera o
contexto, sobre o tratamento das dividas extraconcursais e que a manutengdo da decisdo representa a seguranga juridica
necessaria para embasar a apresentacao dos saldos destas dividas, em ¢ dade com arealidade que as negociagdes foram
e continuam sendo realizadas com todos seus credores extraconcursais. Assim, o credor extraconcursal que pretenda, abrindo

i aovalorjusto por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam atribuivei

25U aquisigao ou emissao sao adlcwonados oureduzidos. b. (Iasﬂﬁcagao emensuragao subsequente: Ativos financeiros

omo a0 custo zado, a0 valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negdcios da entidade para a
gestao dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:
« Custo amortizado: ativo ﬁnan(eim (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do
pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com
o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; + Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro
(instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negacios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quantosuavenda, bem comoinvestimentos idos paranegociagao nem contraprestacio

Mdo ou ndo de garantias, converter seus créditos em plenear aCompanhiao na
forma do Plano de RJ, cujo calculo e pagamento deve ser feito seguindo a sentenca de saida da RJ: (i) primeiro apurando o valor
total do crédito atual (momento da negociagao), na data do ajuizamento da recuperagdo judicial (23/02/2017); (ii) depois
calculando 0 montante de todos os pagamentos extraconcursais feitos entre 23/02/2017 e a data da conversao, que sera
trazido a valor “presente” da data de 23/02/2017; (iii) por fim, o saldo a ser considerado como quirografério serd aquele
constante do item (i) subtraido do total obtido no item (ii); (iv) o valor do crédito encontrado no item (iii) serd pago na forma
do Plano de RJ, com os encargos e condicdes I previstas. A Administragao entendeu que o julgamento ocorrido, afetava de
modo relevante as informagdes das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 2023. Assim, em consonancia
com o definido no CPC n° 24, que trata sobre evento subsequente ao periodo contabil a que se referiam as demonstragdes
contabeis daquele exercicio, concluiu que a partir daquelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas deveria ser
refletido os ajustes necessrios para que o leitor entendesse o contexto que estas dividas representam para Companhia, em
relagdo ao novo passivo financeiro mensurado no reconhecimento inicial ao valor justo e previsao para pagamento. Assim, com
base na deciséo judicial a Apelagdo, a Administracdo da Companhia avaliou conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros
(IFRS 9) que os termos e condicdes originalmente firmados entre a Companhia e seus credores extraconcursais, foram
substancialmente modificados, de forma que o passivo financeiro original seria extinto e um novo passivo financeiro foi criado
com base nas condicdes do Plano de R) descritos acima e que representaram reconhecimento inicial no valor justo da divida em
31 de dezembro de 2023.

e quenoreconhecimentoinicial,a (ompanhla elegeu de formairrevogavel porapresentaralteragoes subsequentes
novalorjusto do nvesti em outros resultado! e«Valorjusto por meio d : todos os demais ativos
financeiros. Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros derivativos. A sequir sdo demonstrados os principais
ativos financeiros do Grupo (PDG): a. Caixa e equi de caixa: As disponibilidades sao mantidas com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera como
Equivalente de caixa as Aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa. As aplicagdes
financeiras da Companhia sao representadas por Fundos DI, Certificados de Depdsito Bancdrio (CDBs) e Operacdes
omp fas (operagdes com compromisso de recompra), com resgate em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas
operagdes. b. Apli Sao classi narubrica “Aplicagdes financeiras” reconhecidas em contrapartida no
resultado. A (Iasswﬁcagao depende do propdsito para o qual o investimento foi adquirido. As aplicages financeiras da
Companhia sdo titulos para negociago e sdo mensuradas pelo custo acrescido de juros, correcdo monetaria, variago cambial,
ajuste ao valor de mercado, menos perdas do valor recuperével, quando aplicavel, incorridos até a data das demonstra;ées
financeiras individuais e consolidadas e ndo sujeitas a variago si iva de valor. A abertura dessas aplicacdes financeiras é
apresentada na Nota Explicativa n° 4. . Contas a receber de clientes: Sao apresentadas pelo valor nominal ou de realizacdo,
sujeitas ao Ajuste a Valor Presente (AVP), indicado na Nota Explicativa n° 5, incluindo atualizaces monetarias e juros, quando
aplicével. A variagdo monetdria e os rendimentos sobre o saldo de contas a receber das unidades em fase de construgdo sdo
registrados no resultado do exercicio, na rubrica de “Receita de venda imobiliéria”. Apds o periodo de construgao, os juros sao
contabilizados como “Receitas financeiras”. A Companhia constitui Provisao para isco de crédito para valores cuja recuperacao

Quando ovalorjusto de ativos e passivos financ presentados no balango patri Indo
puder ser obtido de mercados ativos, este € determinado utilizando-se técnicas de avaliagdo, incluindo 0 método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses memdox se baxelam naqueles prancados no mercado, quando passwel Contudo,

o forvidvel, umd | de lecer o valorjusto. Ojul lui
con5|dera§aes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de Ilqu\dez risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valorjusto financeiros. b. P
tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, asjurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
A provisao € revisada e ajustada para levar em conta alterado nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. ¢.
Pagamento baseado em agdes: A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes para funciondrios
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
base em acdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais,
0 que depende dos termos e das condicdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para
omodelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opdo, a volatilidade e o rendimento de dividendos e as corr

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Incorporagdo e venda de imdveis 6.466 6.604 634.147 678.102
(-) Provisao para risco de crédito (4.767) (4.466)  (525.997) (530.601)
(-) Ajuste a valor presente - - 697 612,
Total 1.699 2138 _ 107453 _ 146.889
Parcela circulante 198 2138 97777 128241
Parcelando circulante 1.201 9.676 18.648
Total 9 2 __107.453 __146.889

As contas a receber de venda de iméveis sdo, substancialmente, atualizadas pela variagao do Indice Nacional da Construcéo
Civil (INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagao do Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) acrescidas
de juros de 12% ao ano. Os saldos de contas a receber de longo prazo apresentam a sequinte composigao por ano de
vencimento:

premissas. As premissas e s modelos utilizados para estimar 0 valor justo dox pagamemos haseados em a;oes estdo
divulgados na Nota Explicativa n° 24. d. Avaliagdo do valor lig
da Companhia avalia o valor hqwdo perd I de ativos com 0 objetivo de identificar eventos ou mudangas nas
circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de valor recuperdvel de
seus ativos. (aso tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um cdlculo do valor recuperdvel do ativo; se o valor contabil
liquido exceder o valor recuperdvel, constitui-se provisao para detenoragao (impairment), ajustando o respectivo valor
contdbil liquido do ativo ao seu valor recuperavel. As premissas utilizadas para d a0 dos valores dos ativos basei
na avaliacao ou na indicagao de que o ativo registrado a valor contabil excede o seu valor recuperavel. Essas indicagdes levam
em consideragdo a obsolescéncia do ativo, a redugao significativa e inesperada de seu valor de mercado, alteragdo no ambiente
macroecondmico em que a Companhia atua e a flutuacdo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de caixa futuros das
unidades geradoras de caixa. Os principais ativos da Companhia que tém seus valores de recuperagdo anualmente testados no
final de cada exercicio social sao: Estoques de imdveis a comercializar, Partes relacionadas com terceiros, Investimentos
mantidos ao valor de custo e intangiveis com vida (til indefinida. O Grupo (PDG) revisa suas estimativas e premissas, pelo

deativos a0

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 31/12/2025 31/12/2024 3171272025 31/12/2024
2026 178
2027 1201 - 7163
2028 - 1.248
2029 - - 779
wom 2030 - - 26
2031em diante - - 250
; Total 1201 9.676
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, a Companhia possuia o saldo das contas a receber consolidado, da parcela
circulante, distribuido da seguinte forma:
31/12/2025 31/12/2024
Emprocesso (Carteira Emprocesso (arteira
_deRepasse _Direta _Total _deRepasse _Direta _ Total
avencer 36337 _ 4776 4111 386 16970 _17.356
vencidos' 2347 54317 56.664 4417 106.468 110.885
e 0a30dias i 1667  1.908 824 1954 2778
31260 dias A E
61290 dias
91a120dias
1212360 dias
Mais de 360 dias
Total
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DIARIO DE NOTICIAS

"No encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia procedeu  revisao da carteira de créditos A movil ¢do, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, pode ser assim demonstrada: i. Movimentagao das C(Bs: Controladora Consolidado
garantidos por alienagdo fiducidria de imdveis, avaliando a respectiva recuperabilidade com base em premissas técnicas e Controladora Consolidado Controladora Consolidado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
evidéncias disponiveis na data-base. Em decorréncia dessa andlise, foi constituida, em 31/12/2025, provisio para perdas no 31/12/2025 31/12/2024 317122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  pehimativade habilitagao para RJ
montante de RS 39.469, refletindo a melhor estimativa da Administragao quanto ao valor recuperavel desses ativos. Nessa ~ Saldo Inicial . - 69 2575 21,668 Saldoinicial: 166405 176526  201.484  187.905 sodediida- ¢
mesma data, 0 saldo de créditos com garantia por alienagdo fiducidria totalizava RS 20.961 (31/12/2024: R$ 99.354). (+) E"“’E'b : a Movimentagdo da divida corporativa A§sun§ao edivida - (CBs (263) (33) - .
Processo de repasse: Na fase de conclusio de seus empreendimentos, a quase totalidade dos clientes passa pelo p -Resultado - 8179 1219 (+/-) Atwalizacdes ) 14«103 18.817 19671 22069 Ajustea Valor Justo (AV)) (14.112) 63835 __ (14112) 63.835
financiamento bancario (conhecido também como repasse), procfgsso este requerido para a entrega das chaves e a tomada de ]D.Eg*i‘g; eﬂg’r'gg;;l':la:;i‘e'l"r;aspc':gl’t‘:?:’;a dos 1o peodo . 3 L % %‘EJPP;IQJ;E[; eﬂ[ﬂzf:é&&:n S 4.844 (22245379(; saldofinal: 155150  166.405  194.553  201.484
osse da unidade. Clientes eventualmente nao aprovados para financiamento bancério serdo analisados individualmente e g b g
podereio ser distratados, ndo recebendo, assim, pas chaveg e ndo tomando posse do imovel. Clientes sem condigges de ) ENCara0s apropriados o resuitado no custo de moveis () Ajustes/ baixas M 92740 ” 04 P2456)  iberagio de financiamento do empreendimentoix.Tatuapé (nota 12.).
p g y assimy P ¢ vendidos 3 - (6499) _ (1974) (50.256)
financiamento nao recebero as unidades, e conforme contrato a Companhia devolveré parte do saldo recebido e colocard as  1oga] 6 5 25.255 23.575 ;"?I I 3.140 73.923) ___7.181 50.256) 3 . iundod iaciod "
unidades a venda. Ajuste a Valor Presente (AVP): 0 ajuste a valor presente de contas a receber para unidades ndo 0 saldos dos estoques podem ser assim demonstrados: — o8 __£90  Subtotal: 169545 102,603 208.665 137649 *NodT25, ajuste oriundo da reavaliagao das garantias.
concluidas, apropriado proporcionalmente pelo critério descrito na Nota Explicativa ne 2, destas demonstragdes financeiras ques p . Controladora Consolidado n - . " ™ - X
anuais individuais e consolidadas, ¢ calculado utilizando-se uma taxa de desconto de 8,01% para 31 de dezembro de 2025 IR0 31122024 3122025 31122024 13. Debéntures a pagar: As principais caracteristicas das debéntures a pagar emitidas pela Companhia e controladas podem ser assim demonstradas:
(2024:7,90%), calculada pela taxa média de captagao de empréstimos da Companhia e suas deduzidadainflacio  mgveis em construgio 306563 389.945 = » - Controladora
(IPC-A). Essa taxa é comparada com a NTN-B e utiliza-se a maior. A taxa atualmente utilizada é a NTN-B. A taxa de desconto é  |méveis concluidos 3927 4057 12476 117.838 N . L X __Condigiode ~ Valor ~_Titulos Titulosem Forma de .
revisada periodicamente pela Administragéo da Companhia. Proviséo para risco de crédito: A Companhia analisa  Terrenos para futuras incorporages 3,051 2500 182,924 177070  Debéntures __ Tipo Natureza Emisséo Vendmento __Espécie Remuneraio Nominal Emitidos Circulaio _Amortizacio Parcelas Garantias
mensalmente a carteira de clientes e avalia quais clientes devem ser elegiveis para avaliagdo dos riscos sobre entrada de fluxo  Provisao para distratos - - 61.419 79.741 %’M No Ce . Pibi i %0l Anal Sem Garanti
financeiro do contrato de venda. A base elegivel é segregada de forma a possibilitar a constituicao de: « PDD: sobre o saldo total ~ Adiantamentos a fornecedores 14 13 387 1.246 1, Em!ssgo N?‘) (onvers!ve!s Pu'bl!(a %%% %3;02% Quirogra le }%g %0l 1 0(1)8 25'323 280 T I nu‘a } em e[ilran‘na
a receber dos clientes que tenham parcelas vencidas ha mais de 90 dias e que tenham realizado um baixo percentual de  Juros capitalizados 66 69 25.255 23.575 "arEms_sag Ngoconvers!ve!s Pu'bl!(a 05/08/16 04/07/20 R al 120% (ol 1000 565000  565.000 Timesira Tf" ¢ 1 Quo‘as
pagamento sobre seu contrato ou que possuam saldos em atraso de pré-soluto (parcelas de cfaneira direta). « Proviso para Reduci } el 7.058 6.639  729.024  789.415 A oi;“ PI:;?IZ 30 0 CONVISIVels ublia e ° : : nia uotas
distrato: sobre contratos de clientes cujas obras estao paralisadas e a cobranga suspensa por definigdo da Companhia ou sobre ~ Reducao ao valor recuperavel “’;L. e 5 o ibli 50/Alienacio Fiduciari 5
contrato gue estao em fase e negociagio para retencao,formalzagio u solcitagio dedistato.  PE:sobre a esimativade  ImOvelsem construgdo R C349553)  (374539) 5%emissao Nao Conversiveis ~ Publica 23/09/10  01/03/17 Real TR+9,34%a.a. 1.000 600 600 Semestral 1 Cessao/Alienacdo Fiducidria de Agdes e Quotas
clientes que poden trazer perdas esperadas, mesmo que adimplentes em empreendimentos com histérico de distrato h’ﬂ?&f&iﬁm”ﬁﬁimam (1‘188? ) ﬁé 3% gg gg?} 0s saldos das Debéntures a pagar no passivo circulante da Companhia na c eno 31dedezembrode  arepactuacdo | do: dentes contratos. 0 CPC 26 determina g doa entidads umacordo contratual
incorrido nos tltimos doze meses. A movimentagao da provisdo para perda e distrato do exercicio é assim demonstrada: Terrenos arapfmurasin(cr oracdes 551 _ 104768) 202531 de dezembro de 2024 séo assim demonstrados: (covenant) de um empréstimo de longo prazo ao término, ou antes, do término do periodo de reporte, tomando o passivo
Controladora P porag ;39 - < 515 '9971 Apoio a producao * Corporativo vencido e pagdvel a ordem do credor, o passivo deve ser dlassificado como circulante mesmo que o credor tenha concordado,
Saldo em 31/12/2023 PPE Total 5319 6639 3418 Emissdes: 5 1 4 112 Subtotal Total ~ apdsa dadta o balango eantesdaddata d; i izaca para0 emissdo ddas j j F" dlmannelra e;n ndo exigir ament
- ; =780 — 1950 AT Debéntures a Pagar em antecipado como consequéncia da quebra do covenant. 0 passivo deve ser classificado como circulante porque, a data do
Novas provisdes ;:;ESI: ;‘é[f)ucliargltjame 2500 106271 @) 3112/2023 9 397.720 | 15.746 15.134 18.638 49.518 447.238 balangpo aentidade nao?em 0 dlreng incondicional de dlfen? asualiquidacao durante fpelo menos doze mespes gpos essa data.
St Total s —34% JG41s (s mata dehabiitagio s oG nc 0 vt e Gt i et oo s
?l:lv?s) ;rrgwisyelz/zon 1. Bloquelos de valores em Conta corrente: Sao originérios de a(oesjudlclals Que emitem nrdeT aI?I:ESI\IU|goes financeiras para Jparakl encargs 299357 | (g5 (M 485) (114%) Ge86d) | (34221) negod da‘_s pela }Eampznhial 5”"“’ ?s s| edus cvsdores esua qu‘uidlagéo serd realizadda med.‘gm.s amon eﬂza?o dos taﬁvqs,d_adgs
izacio- em garantia ou, havendo saldo residual devedor numa eventual execucdo, o credor com divida na competéncia até o inicio da
Reversao das provisdes processos, que ong\narama ordem, e podem serrecuperadosoucompensadosquando I:?'agaeé saoanallsadase(cnduld;ss dad :Jttlljsatlgaa?atl]cr';lljasrt]:mj) s s 822870 " 854760 833i93937 R élo e pleitear sua habiltacio o Plano e R) (ot Exiicatv 1 1§5.b) e receber seu sado tonforn?e regra aplicadas os
Subtotal' S5 "31/1“272:2: STT0%5 31/12/2022 Saldo ajustado em 31/12/2023 u{;ﬂ 1663 _ 3378 33,881  Credores quirograférios, na opgao “F". Conforme Nota Explicativa no 1.d a Companhia ajustou, em 31 de dezembro de 2023,
Saldo em 31/12/2025 Trabalhistas 56 5579 5260 (+) Atualizagao -7 :61 '127 1.169 seus saldos de dividas elegiveis a habilitacdo ao Plano de RJ do Grupo PDG. Os ajustes efetuados consideram o direito do credor
Tributdrias 4 4 2735 m Ajuste avalor justo (AV) 7 145 295 1.847 em renunciar a extraconcursalidade e solicitagdo da conversao da sua divida em concursal. Assim, a composicdo atual destas
Civeis 9,665 9,644 19867 4831 (4/-) Ajustes/ baixas’ N - ~ 1'058 dividas entre circulante e ndo circulante passam a ser mensurada, pela Companhia, conforme a condicao que o Plano de RJ
;aldoem 31/12/2023 Aidentificar’ 2,095 Q (')57) 19.915 19, éSS) Saldoém 3112204 926 1869 _ 3800 37‘955 determina para pagamento aos(redoreshabllnadusao P\anodIaRJenao as (ond\goes nomratualsorlglna\s deseus (omratos
lovas provisdes 8.137 8.156 38.266 35.027 ( Med == - - F Osaldoem -se, principalmente, a de
Reversio das provisdes . __38.266 A -+) Atualizagio 76 149 303 2.465
sobtotal! p ;:;E:l: g,a,;u(\la[?l}fam 813; g]sé . z(,é . 02; Ajusteqvalcr]usgo (AXVJ) ) (9 (304) (2.388) serwgos de e:g?‘rgﬂ ngnflausu\as (ontratualsa%Iemseesr[aeofel:g:tlgsag?;xguando da ﬁn:‘llwﬁgao dasa(g)ahraarll\(nas com:atuil:
Retengdo de receita prevista Total 3.137 8156  38.266 35.027 () Austes baixas e - 456 umdadex condluidas ou lotes, comercializado pela Compania.
Devolugdo de receita prevista 1 dentificacio iudical deandliseiuntoamstiuiGo fnancem, 2 Saldoem 31/12/‘2025 947 _1.869 _ 3799 38.488 ¢do Judicial: Conforme mencionado na Nota Explicativa“1 - Contexto
Saldo em 31/12/2024 entificagao do processo judicial em processo de andlise junto ainstituicdo financeira. Controladora Parcela drculante ) N N - 11.667 Operacwona\” a Companhia obteve aprovagio do Pedido de Recuperacdo Judicial na Assembleia de Credores de 30 de
Novas provisoes Trabalhistas Tributarias Civeis Aidentifiar  Total Parcela no circulante 9 1869 _ 3.799 26821 noyembro de 2017, pela maioria dos credores inscritos no Pedido de RJ, sendo esta aprovacdo homologada em decisdo
Reversdo das provisdes Saldo em31/12/2023 T 396 4 9386 1411 11197 Total 34000 proferida em 06/12/2017 e, publicada pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo na mesma data. Em 14 de outubro de 2021,
Subtotal' () Adices (novas transferéncias ou blogueios) 76 S ] 95 1372 " Parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais. * Parcela residual elegivel a habilitagdo como  cumprindo ao disposto no artigo 157, §4°, da Lein° 6.404/76, e nos termos da Resolugao CVM e 44, de 23 de agosto de 2021,
Retengdo de receita prevista 0 Rew%n 03 conta da Companhia 4 7 R N (64)  (644) quirograféria, opcdo “F", com vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo. ’ Efeito dos ajustes nas  a Companhia informou aos acionistas e ao mercado que, naquela data, 0 Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais
Devolugdo de receita prevista (1) Baixa para perdas P B B B 3769 (3.769 garantias e de encargos na estimativa de habilitagao de dividas para RJ. * Possuem as mesmas condigdes de contratagéo do  da Comarca da Capital de Sa Paulo proferiu sentenca de encerramento do processo de recuperagao juicial das Companhias
Saldo em 31/12/2025 Saldo em 31/12/2024 g% 1 96H (z.bsn 8156 it a) Tenham origem de inhas de crédito criadas juntoao Fundn de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanca; b) - suas controladas F “Grupo (PDG)"), justificando que ja havia transcorrido o prazo legal de dois anos, previsto no art. 61 da Lei
' A movimentagdo liquida RS 26.058, em 31/12/2025 da proviséo para PDD, esta Iangada no resultado na rubnca de ”Outras (+) Adices (novas transferéncias ou blogueios) —_— T 01 T 1338 T 13% Sejam destinados para o imobilidrio (d de imaveis residenciais ou comerciais); ) Estejam  11.101/05, e queas obng joesdo Plano estavam sendo regu\armente cumpridas. A este respeito, 0 Grupo (PDG) esclarece que
receitas (despesas) operacionais, liquidas” no Consolidado em 31/12/2024: (RS 10.943); e para o Distrato em 31/12/2025,na  (-) Rtorno  conta da Companhia Q . N (2.226) (2.228) remunerados pela variaio da TR mglstaxg dejuros maynma de12%aa. ' 05 créditos concursais ainda nao quitados e os créditos iliquidos, cujo fato gerador seja anterior ao pedido de Recuperagdo
rubrica de “Vendas imobilidrias”. RS 33.708, no Consolidado em 31/12/2024: RS 16.351. A Companhia, durante o exercicio (-) Baixa para perdas - - 750) (150 @ Cléusulas Contratuais Restritivas (“Covenants”) de Dividas: A Companhia e suas controladas possuem contratos de Judicial, permanecem sujeitos aos efeitos do Plano e do Aditamento e seréo pagos de acordo com os prazos, termos e condioes
findo em 31 de dezembro de 2025, registrou um volumeliquido de 80 unidades distratadas (2024: 107 unidades); deste total, ~ Saldo em 31/12/2025 563 4 0665 (2 0951 s 137 dividas de longa data, ndo renovados até esta data, relacionados com as operaces de Empréstimos, SFH, Debéntures e (CBs,  estabelecidos nesses instrumentos. a. Opgao de recebimento dos credores e apuragao dos valores a pagar: (om a
68,7% ocorreram por desenguadramento de renda (2024: 57%), e 31,3% por razes variadas (2024; 43%). 0 tratamento —_— = com cldusulas de (ov_enantsnormal}mentea;{ll(a_vews}a essestipos de operagdo, relacionadas a restric uperacao judicial , 0 Grupo (PDG) procedeu a centralizacdo das dividas na controladora, conforme condido definida no plano e,
contibil da Compania e sues controladas no istato de unidades ¢ o de reversao da recita  dos custos acumulados Trabalhistas Tributarias _Civeis A ,denm go Grupo e a0 atipdm;ento de indices econdmico-financeiros, geracdo delcalwxa e de outros d\tens. As _((Bxde as nge[rjwtures a apds as definicdes dos credores sobre as opgdes de liquidagdo de cada classe de divida, apurou o valor correspondente dos
fos peloand deobrado " quando da rescis3o dos contratos. saldo em 31/12/2023 T 4712 1399 46703 759 53573  Pagarpossuem dausulas contratuais restritivas que sobre as quais sdo calculados os indicadores abaixo, determinados com  valores a pagar para cada grupo de credores. b. Vialor justo da divida com credores: A Companhia mensurou o valor justo
6. Estoques de iméveisa Iméveis em o e condluidos: 0 testes e reduio 20 vlor realzével  (+) Adices (novas transferéncias ou bloqueios) 553 11 2368 T 795 8730  base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e todos computados para a data base de 31 de dezembrode  da sua divida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, época da entrada no programa de RJ, utilizando-se da técnica de
liquido, conforme descritos na Nota Explicativa n 2.4.6d, destas demonstrages financeiras anuais individuais e consolidadas, (- Retomo  conta da Companhia 6 () @ (12729) (13.027) 2025 Indices de EBIT Ajustado (Earing Before Interestand Taxes).- Indices para Nivels maximosde endividamento. - Indices - valor presente, Com as alterages ocorrdas e mudana de cendrios, descitos na Nota Explicativa n° 1b, entre o inico do
foram realizados com a premissa da avaliagdo sobre historico de vendas reaglizadas ou, () estudos intemnos ou externos sobre ) Baixa para perdas - U6 (13780 (1449)  para Nivels minimos de liquider - Clusulas Contatuas Restrtivas (ovenants). Considerando as condides contatuais - programa de R, 2 aida da Compania da dsificagao de empresa em situagao de R), no final de 2021, e cendro atual
vlor de mercadoe (i) a?lalia S06s eciﬁtagda Compania, para casos e que haja prevsio de acio comercial pontual sobre  S2ld0em 31/12/2024 1411 38311 {19.955) 35.027  Originais destes contratos de divida, a Companhia ultrapassa os limites estabelecidos para o indice de EBIT Ajustado, mdximos  voltamos a atualizar o célculo do valor justo sobre o saldo residual das dividas concursais ao final do exercicio findo em 31 de
determinad di ¢ Pp P dE trate p‘ s est t‘q d ) d'pt tos d @d i ‘p bilizad (+) Adigdes (novas transferéncias ou blogueios) T 1324 T15% 3175 6380 deendividamento e minimos de liquidez, assim como outros indices ndo financeiros relacionados a existéncia de processos  dezembro de 2025, Amensuragao do valor justo utiliza técnica de valor presente, considerando informagdes (inputs) de nivel 3
eterminado empreendimento. Provisao para distratos: As estimativas de distratos de vendas sdo contabilzadas o yevorm o3 conta da Companhia - - (1574) (1.580)  judiciais, contratos ainda ndo renegociados ou vinculados, titulos protestados, e outros, em 31 de dezembro de 2025 e 31de para premissas sobre risco e taxa de endividamento, entre 13,23% e 13,64% ao ano (Até 31 de dezembro de 2014: entre 8,40%
periodo €05 Custos incorridos (OWQSPOndE.m?Sapf"P”_adoS no TESUhaer $a0 revertidos integralmente aoestoque deimdveis (-) Baixa para perdas - - - 1.561) (1.561)  dezembrode 2024.0 pedido de recuperacao judicial, apresentado no exercicio de 2017 pelo Grupo (PDG), também fezcom que e 14,85%), com base em taxas praticadas no mercado para empresas com nivel de endividamento e risco proximos ao da
a comercialzar, Terrenos para futuras incorporagdes: 0 valor contahil do terreno de um empreendimento € transferido g1 em 31/12/2025 5579 2.735 49867 _ (19.915) 38.266 todas s dividas que possuem este Covenants, de restricdo a recuperagdo judicial, apresentassem vencimento antecipado.  Companhia. A diferenca apurada entre os passivos, calculados a valor justo, foi registrada no resultado do correspondente
para a rubrica “Iméveis em construgao’, dentro da rubrica “Estoques de imGveis a comercializar”, quando as unidades sao gy o a. Inf sobre as controladas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024: s Apesar da saida da Companhia da RJ, no final do exercicio de 2021, os vencimentos antecipados estao mantidos até que ocorra  periodo de apuragao conforme definicao do CPC 48 - Instrumentos financeiros.

colocadas a venda, ou seja, quando o empreendimento é langado. 0 saldo do dgio (mais valia sobre imGveis) correspondente a
valorizado de terrenos e dos encargos capitalizados, na Controladora, ficam registrados em “Investimentos” e em “Estoques

sociedades controladas tém como propdsito especifico aealizagéo de empreendimentos imobilidrios, relativos a comercializagao
de imoveis residenciais e comerciais. As participagdes em controladas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, sdo

0s valores a pagar e a composicao por ano de vencimento sdo assim demonstrados:

de imdveis a comercializar’ no consolidado. Os testes de valor recuperavel (impairment), conforme descritos na Nota Inicio Nimero  Saldoapagar  Corregio Adigoese  Saldoapagar  Corregdo Adigoese  Saldoa pagar
Explicaiva no 2.4, destas demonstragaes financeiras anas individuais e consolidadas, foram realzados conforme: (i) ?s;';g?;g;:ggd‘gg:gr"; ::(%%/rlggnd[aesl;e;s}&e)c(twalsllnvesﬁ‘lga;aA Companh\alp"orﬁu::a(wrdcsdeacloggtrﬂ;{]e:;g\g;s;?ncgsnslgmd:g gla;selsh por credor Opgdo pagamentos Correcio deparcelas em31/12/2023 monetaria Pagamentos' _Baixas® em31/12/2024 monetaria Pagamentos' Baixas?’ em31/12/2025
estudos internos ou externos sobre valor de mercado e i avaliagdo especifica da Companhia, para casos em que haja previs3o — Conselho de Adrinistragdo e/ou nia Dlreicna destas, partici andc ativamente de todas as decisoes estratégicas do negacio. A faha'hista . L )
de agdo comercal pontual sobre determinado empreendimento. Alocagéo dos encargos financeiros: As despesas  Companhia possLi enmg de qoune de 20251 s p comgestio i ﬁn%ncelraetogntablla Classel’ A jun-21 €. Monetaria TJSP Unica 79.880 946 (7.080) 5463 79.209 684 (2576) 3155 80.472
financeiras de éstimos, finandiamentos e debé cujos recursos foram utilizados no processo de construgio dos cargo de seus parceiros externos. Estas controladas esiaoavahadas pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo consolidadas Classel D Jun-21 (. Monetéria TSP i 68 38 - - 681 » x - 710"
¢ " m dlmoblhanos Saga o nladru(:)n(da ’Estcé]ues de |move|sa(Io(rjnema(}\za(r1 e ; d :dn resulta([i)o nas d ; IF gnznceims dla Companhia. As tliemonslragf)es lﬁganceims das sociedades controladas, miILzadasd par?j fins dle Comgarantiareal 80.523 984 (7.080)  5.463 79.890 3 (2.576) 3.155 81.182
naru rica“Custos dos imdveis vendidos”, no consolidado, de acordo com o percentual de vendas € cada empreen imento.0s  apuracio do resultado de equivaléncia patrimonial e para a consolidagdo, possuem as mesmas praticas contabeis adotadas pela . B
saldos dos encargos financeiros aplicéveis  Controladora sdo ap Jos na rubrica ", conforme Nota (gmpgnhia, descritas na N%ta Explicat‘i)va n, destgs demonslrag()ges ﬁganceiras anuais indR/iduais e consolidadas, quaeldo E:asse” ﬁ; “°"'§% 'P(A*IIJ,‘%'A““%“”‘“ H“!(a %ggi‘g ggg% (70478) - ﬁg%é ggg} “5'348’ ‘214538] 1?5%95%%
Explicativa ne 8. aplicivel. 0 das principais i des financeiras das controladas esta descrito na Nota Explicativa n° 8a. P nov- +1%haa nica - - - - - - -
assell M nov-32 IPCA+3%aa. Unica 64.603 5.102 - 4173 73.879 1
Amovimentagdo dos investimentos na Companhia é assim demonstrada: 505.889 26.425 (70. 478) - 22.366 (15. 348) (288.417) 180.437
Controladora  Quirografario
%deParticipaao % de Participagao  Resultado de Equivaléncia  Saldo em / Itado de Equivalé Perdasem  Saldoem  Classelll A jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria .6 544 4 - n - - 559°
Nome da empresa direta Indireta Patrimonial em 31/12/2024 31/12/2024 Integralizacoes Patrimonial em 31/12/2025 investimentosi 31/12/2025  Classelll’ B mar-18 TR/ Juros + C. Monetdria Unica 4415 36 - 81 (2.081) - 2451
Investimentos em controladas Classe lll C nov-32  IPCA/ Juros + C. Monetdria Unica 481.746 21147 (130.000) ) - 16.973 (84.346) - 305.520
APISPE 20 - Planej. e Desenvolv. Imobilidrios S/A. 13,84% 86,16% 1838 7112 - (179) - 6933 Classelll E nov-32 IPCA+2%a.a Unica 105.008 7301 (53.399) - 3.900 (9.566) - 53.244
Bento Lishoa Participagdes S. A. 60,00% 40,00% 131 13.556 - (755) - 12801 Classelll F nov-37 TR/ Juros + C. Monetdria Unica 2.124.761 15.817 (188. 744) 103.312 45.030 (190 420) 248886 2.158.648°
Cidade De Lima Spe Empreend. Imobilirios S/A 74,96% 25,04% 370 6.024 - 5 - 6.029  Classelll G nov-42 TR/ Juros+ C. Monetdria Unica 603.307 4912 12.005 - 620.224
Club Felicitd Empreendimento Imobilidrios S.A. 96,69% 331% 387 6.288 - (678) - 5610 3.319.787 49.217 (372. 143) 103.312 78.000 286. 413 248.886 3.140.646
(lub Florenca Empreendimento Imobilidrios S.A. 99,99% 0,01% 20 6.864 - (199) - 6.665 ME/EPP
Colore Empreendimento Imobiliério Spe S/A 80,00% 0,00% 2 11423 (25) - 11398 ClasselV A jun-18 TR/ Juros + C. Monetéria ) - - - 59 - - 61°
Gold Investimentos S.A. 49,32% 50,68% 2309 35.547 - 1443 - 36990 ClasselV C nov-37 TR/ Juros + . Monetdria Unica 51.085 296 (3.726) 52382 700 (247) 2. 53.757
Gold Venice Empreendimentos Imobilidrio Ltda. 50,00% 50,00% - 8.995 - 1 - 8.996 51.144 296 (3.726) 52.441 702 247) 922 53.818
LN 39 Incorporagao e Empreendimentos Ltda 80,00% 20,00% (1) 6.340 - - - 6340  Total geral a pagar: 3. 957 343 _ 76922 X . . 304.584) _(35.454) 3.456.083
PDG Sdo Paulo Incorporagdes S.A 99,99% 0,01% 1.691 85.265 - 1 - 85.277  Ajuste para o valor justo® 56 13139 5.21 60.595 7.05 .017.81
PDG Araxd Income S/A 99,00% 1,00% (48) 15.477 - (558) - 14919 Encargos® i 405 779 6 24.125 2.808 560.286
PDGBH Incorporacdes S.A. 80,00% 0,00% - 14.814 - 1 - 14815  Saldoa pagar ajustado ao valor justo: 1.223.268 X 219.864) _(25.592 9 1
PDG Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 99,99% 0,01% 425 263.037 - 50 - 263.087  Parcelacirculante 85.541 [ 7.080 (4.657 3.155 .
PDG SPE 15 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda 99,99% 0,01% 80 5.481 - - 5481  Parcela nao circulante 1.137.727 341.198 (446.347) _ 53011 72.663 215.207, 28.747 914.298
PDG SPE 38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% (7.638) 11.918 - (2. 860) - 9.058  Saldo a pagar ajustado ao valor justo: 1.223.268 _ 342.222 (453.427) _58.474 73470 _ (219.864) _(25.592) 998.551
PDG SPE 67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 99,99% 0,01% (2.568) 153913 - (3.810) - 150.103 Saldoapagar ~ Correcao Adigdese ~ Saldo a pagar Cnnesan icbese ~ Saldoa pagar
Performance Br Empreendimentos Imobilidrios S.A. 68,00% 0,00% (69) 19.720 - (529) - 19.191  Resumo da movimentagdo, por ano de vencimento, sem valor justo: em 31/12/2023 monetaria Pagamentos' _Baixas? em31/12/2024 monetaria Pagamentos® Baixas?’ em31/12/2025
IMF5 \n(orpmagoesS A 99,99% 0,01% 24475 - - 24509 2022 5.541 1.024 (7.080) 5.463 4.948 807 (4.657) 31 84.253
Demais’ (108. 85 16.312 2.899 1394) 136.797 16.159 2032 1. 092 642 54.873 (253.877) - 893 638 4239 (109.260)  (288.417) 539.200
(111 108) 712.561 2.899 (147.396) 136.797 704361 2037 2.175.853 16.113 (192.470)  108.039 2.107.535 45730 (190. 667) 249.808 2.212.406
Investimentos em coligadas 2042 603.307 491 - 608.219 12.005 620.224
Queiroz Galvao Mac Cyrela Veneza Empr. Imob. S.A. 20,00% 0,00% 650 4543 - 1.040 - 5583  Total 3.957.343 76.922 (453. 427) 113.502 3.694.340 _ 101.781 304. 584 35.454] 3.456.083
Demais 6, 1 - - 15. 153 obs: " Divida a ser quitada com ades da Companhia. * Alterages apds avaliaao de processos judiciais ou administrativos junto a credores. * Saldo controverso junto a credores; aguardando concluséo de processos judiciais ou administrativos para conversao
2 4.544 - 1.040 1 5.736  em acdes. * Divida quitada com recursos proprios e/ou dagao de ativos. * Pedentes de pagamento ou cancelamento pois aguardam deciséo judicial. © Base de calculo para impostos diferidos. ” Contém reclassificacao liquida em 2025 de RS 9.563 das
Subtotal - participagbes societarias (110.484) 717.105 2.899 (146.856) 136.9 710.097  contingéncias juridicas. ® Credores omissos que ndo fornecem informagdes suficientes para emissdo de agdes e quitagao do saldo. * Apds conclusao da tltima tranche de dagdo em pagamento referente a Classe Il (CEF), o saldo remanescente foi redlassificado
Total dosinvestimentos ) (1104 717.105 2.899 (146.856) 136.949 710.097 para a(lasselll, em conformidade com o disposm noPRJ.
em Controladas com saldos individualizados de até RS 5 milhdes em 31 de dezembro de 2025. * Investimentos em Coligadas com saldos individualizados de até RS 1 milhdo em 31 de dezembro de 2025. 16 " icio deiméveis: Referem-sea assumidos na com N
A i 3 s i reclassificad V0 Na0 Ci y . prad paraincorporagdo Consolidado
Rl s 211 e Dl e NP L R T , 171
CHL Desenvolvimento Imobiliario S/A 634 3 T 770517 20459 799976 bermuta fisica, a serem qultadas com a entrega de unidades e que sdo na rubrica de Ad; de dlientes preendi ca Juid
Goldfarb Incorporagdes e Construgdes S.A 307 012 10 000 317.912 %655 3567 (Nota exphcaglva n° 18b) ou através de recurso financeiro, vinculados ou ndo ao valor geral de venda (VGV) nacomercializagio 1) Custos o’aadns aapropriar em estoque
Agra Empreendimentos Imobiliarios S/A. 161513 161513 5319 166,832  deempreendimentos. As parcelas vinculadas ao valorgeral de vendas, classificadas como permutas financeiras, tém por base  a) Custo orcado de construgdo das unidades ndo vendidas (68.256) (67.280) (92.832) (65.178)
Agre Empreendimentos Imobiliarios S.A 1.385.934 36,202 1422136 39.98) 1462118 0 compromissos assumidos na compra de terrenos e sualiquidagdo com o permutante do terreno ocorre concomitantemente i) Custo incorrido a apropriar (terreno e construgdo) 6252 32172 23460 32203
PDG Construtora Ltda. 160,658 32588 202.246 32392 234638 coma liquidagdo financeira por parte dos clientes das unidades imobilidrias comercializadas e mediante a transferéncia dos i) Encargos financeiros a apropriar - 2771 31
PDG Incorp., Construtora, Urbanizadora e Corretora Ltda 246773 10.178 256.951 (259) 256,692 recursos financeiros, conforme previsto no contrato. As obrigagdes sdo, substancialmente, atualizadas pela variago do Indice . . ) : 6.252 32.172 _20.689 _32.172
Demais 502.176 14.724 516.900 3401 520301  Nacional da Construgdo Civil (INCC) ou pela variagao do Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) e juros que variam entre 6%  Custo orcado a apropriar de unidades nao vendidas
Total: 3.540.600 107.575 3.648.175 136.949 3.785.124 € 12%aoano. Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tém por base compromissos assumidos para ~_ (sem proviséo para distratos) (62.004) (35.108) (72.143) (33.006)
no consolidado: liquidagdo, através de recurso financeiro, e a parcela nao circulante tem como vencimento 0 ano de 2027. Efeitos dos distratos
Camburiu Empreendimento Imobilidrios 114 (1) 113 152 265 B Consolidado ) Distratos - custos a apropriar 2102 (10735) 3378
SPE Gil Pinheiro Desenvolvimento Imobiliarios Ltda 180 (13) 167 (20) 147 Numerdrios: 31/12/2025 31/12/2024 X . ) X - 2102 (10.735) _ 3378
SPE Reserva do Alto Aricandura Construgges Ltda 129 872 1.001 1.007 2008 Parcelarculante - 327 Custoorcadoa apropriar de unidades ndo vendidas
Inpar - Abyara - Projeto Residencial America Spe Ltda. - - - 1451 1451 Parcelandocirculante 7413 (com provisao para distrato) (62.004) (33.006) (82.878) (29.628)
Inpar - Abyara - Projeto Res. Santo Amaro Spe Ltda. 376 (94) 28) 378 660 Total 1 2) Proviso para distratos (no Passivo)
Total: 799 764 1.563 2.968 4531 17. Obri Alnstrugdo Normativa SRF ne 84/1979 (Atividade de Incorporagao e Venda de Imdveis) permite ab) ﬁluste em receitas apro;l;rlagas " . 91%49 4[;7 ?'263
! Saldosinfeiores a 5%, do totalda provisé, no iltimo penodc base. que, para fins fisca, a Companhia realize o pagamento do imposto a proporgio do recebimento das vendas contratadas. Como )]RJ“S?‘Q e_md(omasg rece d‘?’t e“ entes - @0 (50 2) (357%
b. Informagdes sobre as coligadas, do m 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, resultado, é contabilizado o ativo ou o passivo de imposto diferido a recolher com base na diferenca entre o lucro reconhecido nas ¢ Mecelta Indenizagao por distratos P ©8) 164719
Consolidado Saldo consolidado  demonstragdesfinanceiras e o imposto corrente (“pagvel”), de acordo com o regime de caixa. Considerando o atual contexto das T b isio disratos (atualizacio, multaejuros) % 3 %
%de Pamtlpa;ao Patriménio Resultado Resultado de i i Itado de Equivaléndia  operagdes da Controladora, que se consitu,substancialmente, na particpagio em outras sociedades, nao foram constitudos srogﬁig%‘”;‘:aﬁiﬂ‘:;fjfa'Sama“rs alualizagao, multa e juros — —T@ 3 16
Nome da empresa Direta _Ativo Passivo nguld total dopenod Equivaléncia Patrimonial Demals em31/12/2025 em31/12/2024 em31/12/2024  créditos tibutios sobre a totalidade do saldo acumulado de prejuizos fiscais e as bases de (altulo negativas da contribuicao ) P atosapagar s
a(hahin ésfl’lrias\n(grpolradora Ltdsa 30,00% T 94% 1.960 1.901 - sodial sobre o ucro, assim como sobre o saldo de despesas 30 deduti na determinacdo do lucro tributével. S:":n"n';r esentados nao co 05 '"‘9“5{;01;‘;;8 ot pratlcalzglrftaa hsl?g;)erel]sg;ttca%l;%geN%l;;alisxl:)?lr(aalg\jg?li ZU ‘{e;gletggg
ueiroz Galvao Mac Cyrela Veneza S.A. 20,00% 32.088 26713 50 1040 - 538 4315 659 0saldo de Prejuizo Fiscal acumulado d de dezembro de 2025 de imposto de renda e o saldo acumulado de base O
31De Janeito Empreendimentos Imabiliarios Lida. 50,00% 8.487 4400 (60) 30 - 2200 2134 554 negativa (onIJrlbU|§aoede R$5.242211 (2024:RS 5.167.375. Osaldos dasobngago’;smbutanasestao assim apresentados: demonsliagoes financeiras a""'i's |nd|wdua|sﬂe (U"S‘)“dafas Assim se?do 0 saldo de contas a receber das unidades
Demais investidas ' 17699 (11303) (9.640) 210 £5 862 Controladora Consolidado ~ 0Merda izadas ainda ndo concluidas estd refletido parcialmente nas informac@es contabeis intermedidrias individuais e
Total dos investimentos 61.770 26.344 (4.498) (Z 4U 9713 8.775 351 Si/i2/3005 31/12/2024 31172035 31/12/2024 conso‘lldadas EII;I d31 d; dezembro de 2025, uma vez gue o seu reg\st'ria :on:ahll reflete (a) vem‘ta r‘ecolnhe?da& IquIdabdas
1Investlmen'ros comsaldos de até RS ml\hau em 31 de dezembro de 2025 Provisdo para perdas em investimentos re(lassmcadas para opasswc ndo circulante na ribrica de”Outras obrigagoes”. Tributos parcelados (a) 397 35.158 53.767 Pf‘a(e a5 a recel é asl I ep! I is rla 0a plagar. 'Ez" a; elc assilicado na [1“ rica
. sobreas com em31d de2025 e 31 ded de2 Impostosarecoher 34 W 20125 G867 Adiantamento de lientes”, no passivo dirculante e ndo circulante contempla os valores recebidos de clentes, que ainda ndo
i —37 — 9933 %5983 @034 Lveramareceita apropnada ao resultado, as receitas de permutas na aquisiao de terrenos, o valor de provisao de distrato a
Consolidado em 31/12/2025 Saldo Consolidado ~ Total 721 1.223 55.283 60.634 d tativa de distratos 2 Jientes de unidade imobiliri 1 distrat
% Total da %de Patriménio Resultadode Patriménio Liquidode ~ Patrimonio Liquidodenao Resultadoem  Parcela circulante 39 8 . 27.603 pagar{dapu;a 0 na expectativa de distra oaqlnconev Com lientes de unidade imobiliaria, € contas a pagar com distratos
Nome da empresa Companhia Minoritarios _ Ativo Passivo Liquido Resultado Nao Controladores néo Controladores Controladores em 31/12/2024 _ 31/12/2024  Parcelano circulante 34 395 23.158 33031 Incorrdos. A composicao éassim apresentada: trolad Consolidad:
Agra Bergen Incorporadora Ltda 80,00% 000% 31518~ 90.744 — (59.226) 532) (11.865) 1333) 656 Total 71 1223 _ 55283 __ 60.634 St "3"1 /’fmg{j TRE S
Agra Singolare Incorporadora Ltda 80,00% 2000% 8990 35892 (26902) (579) (116) (5.380 (5.265) 8 a, Tributos parcelados: Investidas da Companhia acumulam parcelamentos ordindrios de tributos federais e municipais em  permuta fisica - obras iniciadas 0476 9498
APISpeT0-Plan e Des De EmpImobLLtda 8000%  000% 21362 667% (584  (1479) (296) (9.087) (8.791) 383 31 dedezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nos montantes: o o e . i 476 ¢
Ecolife Independéncia Empreend. Imobilidrios S.A. 80,00% 20,00%  10.651  41.247 (30.596) (285) (57) (6.783) (6.726) 1 Controladora Consolidado  Recebimento de clent 57.404
Gonder Incorporadora Ltda. 86,00%  1400% 101937 286981  (185.044)  (16.803) (2350) (25.906) (23554) 14710 TS 30NN SRS 3U000 Sl _ :
i i 31/12/2928 - syhtotal - - 151.880
Klabin Segall Invest E Partic Spe S.A % 000K e B Qi) 0s0) (807) (6577) (5.769) (5)  parcelamento Excepcioal 397 W6 B3I o i P P
PDG Mash Empreendimento Imab. Spe Ltda 5000%  5000% 31154 22891 8.263 2 (11616) (11.638) 4 Rpre Ll g 2 . P o et ped o
Performance Br Empreendimentos mob. S.A. 6800%  3200% 29509 1287 2822 (778) (249) 7983 8232 (32 ~piseCORINS , , , 6 e dutatosapagar e B R 1731
Demais investimentos 17449 167978 6518 _ (3.984) (1.855) (10.650) (5.896) Q401) 55 _ S A 1545 Tomp 65 — ¢4 H
Total 716500 742619 _(326.119) _(29.213) (6.242) (79.381) (70.740) 209 Toral — 35 6 1B I poacraine o o B
" Investimentos maiores ou menores de R$ 5 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Parcela Circulante T 55 7 81~ 1200 20736 Pparcelandocirculante - 145307
9. Imobilizado: 0 saldo consolidado residual do ativo imobilizado, em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 1.481  financiamentos que possuem cldusulas restritivas a situaao de recuperagdo judicial do Grupo PDG. A Companhia registrou ;artcella Nao Circulante 733;; j?z % 5333%; Total ___ 639 640 _ 235343
(2024: RS 1.355), € seqregado em classes bem definidas e estao relacionados as atividades operacionais. Ha controles eficazes  multa e juros, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, para aqueles contratos que possuem cléusulas especificas para fotal " — L Mrsmpend - - 19. Provisdes para contingéncias diversas: As provisies para contingéncias apresentam saldos com expectativa de
sobre os bens do ativo imobilizado que possibilitam a identificagio de perdas e mudancas de estimativa de vida il os bens.  entrada em recuperagao judicial da Companhia. Conforme Nota Explicativa n° 1.d a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, 1+ dos tributos p hs dosimpostos parcelados podem ser assim demonstradas:  desembolso para processos judiciais, garantias apds entrega de empreendimentos e multas por atrasos na entrega de
A depreciacdo anual € calculada de forma linear, ao longo da vida (il dos ativos. Direito de uso nos contratos de avaliou conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros (IFRS 9) que os termos e condicdes originalmente firmados entre a " Controladora Consolidado preendi A composigao é assim apresentada: )
arrendamento: A Companhia possui arrendamento do seu escritdrio sede como tnico item elegivel anorma CPC06(R2) /IFRS  Companhia e seus credores extraconcursais, foram substancialmente modificados, de forma que o passivo financeiro original Parcelamentos realizados 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora Consolidado
16- Arrendamemos (Nota Expll(anva n° 2. ) deslas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas. Teste de foi extinto e um novo passivo financeiro foi riado e mensurado no reconhecimento inicial ao valor justo. Os ajustes efetuados, Saldo nicial 496 53.767 55.598 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
) d do: A Companhia revisa anualmente a existénca de indicios de  registrados no resultado financeiro do exercico findo em 31 de dezembro de 2023, consideraram o direito do credor em () Parcelamentos cancelados: Provisdo para contingéncas juridicas (2) 28140 28548 33357 635915
recuperabilidade dos Ativos imobilizados. Nos casos em que sio identificados imobilizados que ndo serdo recuperaveis, a — renunciar dextraconcursalidade e solicitagao da conversao da sua divida em concursal. Segue a composigao consolidada dos -Resdisdo Parcelamento exte.ptlonal - - (19968 (9442)  Garantia apds entrega do empreendimento (b) - 334 19.833
(ompanhla anallsa e (onsmm provisao para reduan aovalor recuperdvel. empréstimos da Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 portipo de divida: (+) Novos parcelamentos: Multa por atraso na entrega do emp © - - 184.450
ivel: 0 saldo residual em 31 d deR$ 1.159 era consequéncia do desenvolvimento Controladora Garantia Taxamédia - Forcelamento Excepcional - - - 616 Total 28140 _ 28882 840.198
de sistemas, para reconhecimento facial e monitoramento de cameras de seguranca, utilizados por nossa unidade de negdcio  Tipo de Divida 311272005 31/12/2024 —— " Parcelamento Ordindrio - - - 800 parcela diraulante 75 279 193.466
Vernyy e do aplicativo LITA que foi desenvolvido para uma melhor experiéncia dos clientes. A expectativa de uso desses - Alienagao fiduciaria de Adesio PGDAU ; . . 7923 Parcelano dirculante 28.065 28.603 646.732
sistemas foi estimada inicialmente em até 5 anos, podendo estender-se mediante as atualizacdes que possam ser quotas sociais, Aval, Hipoteca, () Atualizago (Selc) 4 9 5380 3694 Total __28.140 _ 28882 _ 828.365 _ 840.198
implementadas ao longo de sua vida (til. 0 saldo residual, estava classmcados como Dlrelto de Uso de soﬁware eforam  Capital de Giro/ SFI 360.828 350.112 Direitos creditérios 120% CDI (-) Pagamentos 69 4021 A2) 5, provisio para rontlngencias juridicas: A Companhia e suas controladas sao parte em acdes judiciais e demandas
baixados mediante mudanca da expectativainicial. 11. Tt a Subtotal T7360.828  359.112 - Saldos 4@71 4(42701 18'61“9 1'87317 administrativas perante tribunas e drgaos governamentais de natureza civl, traalhista e tributaria, decorrentes do curso
parafuturo aumento de capital (AFAC): A Companhia reahzaapones nas suas |nvesl|das destinados principalmente para  Estimativa de habilitagéo para R aldosapagar P L 7}9 "" . 35; 5‘1 = 53767 grma] de seus negdcios. A provisao para contingéncias da Companhia e divulgagao dos processos classificados como possiveis
viabilizar a fase inicial dos empreendimentos, classificados como AFAC. Esses aportes ndo esto sujeitos a qualquer indexador  Assungo de divida SFH 744,630 739.478 b.D t A SPEsé gime de tributa dodolucro  s3p majoritariamente formadas por essas controladas. As causas de natureza trabalhista compreendem majoritariamente
ou taxa de juros e serdo objeto de deliberacdo por parte dos acionistas quanto & sua capitalizaco. b. Remuneragdo da  Reversio de encargos (652384)  (652.384) Prexumldo ou RET, no qual a base tributdria é a receita de vendas dos empr portanto, indeps 0 reclamacges trabalhistas de ex-funciondrios de empresas terceirizadas e, num percentual menor, reclamagdes trabalhistas de
administragdo: A administraio da Companhia realizou em 07 de maio de 2025 a sequnda convocagdo para a Assembleia  Atualizagio - Plano R) 14099 14099 TR/ Juros + C. resultado, existe uma tributagdo a aliquotas médias de 3,08% e 1,92%, respectivamente, sobrea receita de venda. As despesas — ex-funcionarios da Companhia. Estas demandas requerem, sobretudo, reconhecimento de vinculo e pagamento de horas
Geral Ordindria (“AG0"). A AGO realizada, em 30/05/2025, deliberou e aprovou o limite de remuneragdo global dos 106345 _ 101.193 Monetaria  consolidadas de imposto de renda e contribuicao social se resumem como segue: ) extras e recolhimento de encargos sociais, dentre outros. As causas civeis compreendem majoritariamente discussdes
administradores da Companhia e membros do conselho fiscal, para o ano de 2025, no valor de até R$ 7.221 (2024:R$ 8.872);  Subtotal 467.173 460.305 o Controladora Consolidado _re\aclona_das aos consumidores, envolvendo principalmente indenizagdes pelo atraso na entrega dos empreendimentos
este limite aprovado nao considera os encargos sociais que sejam onus da Companhia. Tais valores sdo destinados a  Ajuste  valor justo (AV)) 320.169 304863 Bases tributaveis: . 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 bilirios, rescisdes sobre indices de corregao, e em percentual menor agdes de reparos de
remuneracdo dos administradores fixa e varidvel, direta e indireta dos administradores, considerando o patamar méximo ~ Total 147.004 155.442 .Lucrp real (LR); resu\t_ado an_tesdas impostos (IRe(_S) (335412 (493.039) (332.216) (490.212)  vicios construtivos. As causas tributdrias compreendem majoritariamente discussdes relacionadas a impostos, envolvendo
atingivel e do conselho fiscal, bem como os valores a serem por ela arcados em decorréncia das opgdes de compra de acdes  Parcela circulante ' — 45389 ~ 55134 . Regime especial de tributacdo (RET): receita operacional - - 27542 29241 principalmente a incidéncia de impostos sobre a renda, movimentagdes financeiras e multas lavradas em processos
outorgadas conforme Plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia. O montante anual da remuneracdo fixa e variavel  Parcela ndo circulante? 101,655 100,308 . Lucro Presumito (LP): receita operacional - - 24.402 25.567  administrativos de fiscalizagdo. A provisdo para contingéncias foi constituida considerando a avaliagdo da probabilidade de
pago atitulo de remuneragdo, participago nos lucros ou resultados, dividendos e/ou beneficios em geral, durante osexercicios ~ Total 147.00 155.442 . Demais Receitas: receita ndo operacional (aliquota de 34%) - - 3.821 5.894  perda pelos assessores juridicos e estao registradas na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas", na
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 3o assim demonstrados: " Parcela equivalente 3s garantias cedidas para as dividas extraconcursais.  Residual elegivel a habilitagao na RJ, opgao “F”; - Aliquota nominal (LR) 34,00% 34,00% 34,00% 3400%  demonstracio de resultado da Companhia, A movimentagdo das provisdes para contingéncias, com estimativa de perda
Controladora e Consolidado  yencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo. ! " Aliquota nominal (RET) 1,92% 1,92% 1,92% 1,92%  provével, da Companhia e suas controladas € assim apresentada:
31/12/2025 31/12/2024 ! Consolidado Garantia Taxamédia ;Aliquotanominal (LP) _308% _ 308% _  308% _  308% . Controladora
Remuneragdo fixa Tino de Divida 11272005 317122024 —— = (=)ExpectativaparalRe(S: . (114.040)  (167.633) (110.373)  (163.320) Tributdrias _ Civeis _ Total
Conselho de Administragéo 1.080 e Recebiveis/fianga proporcional/ (+/-) Efeito daaliquota nominal sobre ajustes: Saldo em 31/12/2023 3387 7611 33243
Conselho Fiscal 329 329 hipoteca /aval /penhora/ TR+ 8,30% até . Equivaléncia patrimonial 49.931 37.565 o (119)  Adigdes 685 45 2467
Diretoria Estatutéria' 4307 2179 SH 747.822 751.560 hi gteca imével/ Eva\islas / TR+ 14.00%e . Adicdes e exclusdes temporérias 8.008 201.200 5.132 202915 Reversdes - (158) (772)
Comité de Auditoria Interna 360 406 P Hipoteca e fianca (0 118% - Adicoes e exclusdes permanentes 2680 8874 2551 10179 Redlassificacdo para R - .390)
T 6076  3.634 413—“”% Sofiduciariade  COIE100%até .((edlmsflstalg néo (onlabl!lgadas 60.993 (35.805) 83.285 (8.281)  Saldoem31/12/2024
Beneficios quo%associais Ml SoUDI% R{qugeavalar Jlusgo st:hre divida :gedorexRJ P— (22.37951) 19528978 (Zi379§1] 19528978 ﬁlﬂ(ﬁES
iretoria Estatutdri 1 164 ; ) ) ota  Val ath . Adicdes ou exclusdes tempordrias dos encargos divida credores . . eversoes
Dretoratatuti — o Sapial e Giro/ g 30112 Hipotec, Dveioseditfios B0 1300 (=) pespesaoureceita comIReCS: 7915 62912 4719 __60.085 Saldoem31/12/2025
Remuneragao variavel' Estimativa de habilitagio para R) i Ehi Composicao da despesa (receita) no resultado:
Bonus deretencio 1 3199 peversaodeencargos (652388 (652384) Corrente : ;o e 00y
1174 3109 o o ) ) —— 7915 62912 8909 63119 Saldoem31/12/2023
Total Geral 405 6.997 —(638385) (638.285) Vonetiria 791_5 ___62912 4719 60.085  Adigdes
i Remuneragéo vinculada a binus por performance e por permanéncia. A remuneraco por partiipacéo nos resutados € Subtotal 470365  472.387 Distribuigio do imposto de renda e contribuigéo social no resultado: Controladora Consolidado ss‘r’E’S‘?ES sopan
usualmente provisionada, durante o exercicio social anterior, baseado na estimativa de pagamento a incorrer. ' Contémno  Ajuste a valorjusto (AV) 320.169) _ (304.863) .
1125 o total de RS 2.227, referente a cessagao de cargos, incorridos por rescisdo contratual na diretoria estatutdria. A ijl Justo (AV) 150196 _ 167.524 Ir'{lpqstoscnl(elndtes._h <0 (RET): ece ional 311272005 311272024 W% 31/11/2506114 Saldo em31/12/2024
Companhia informa que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (i) Nao possui beneficios de curto prazo a  Parcela circulante =851 — 61216 'LEQ‘"‘Pe espec_l[a (LEP‘)’-I uta_gao( )._recelwta Operaciona - - %752{ %737% Adicoes
empregados e administradores; (i) Néo possui beneficios pds-empreqo; i) Nao possui outros beneficios de longo prazo; (iv)  Parcela nao circulante 2 101655 100308 'D”““ ';Sumt' 0 .;em aaperanonal( lquota de 34%) ) ) 1993 2004 Re"f"?? )
Nao possui benefiios de rescisdo de contrato de trabalho; e (v) Nao possui remuneragao baseada em acGes. c. Avais e~ Total 150.196  167.524 sui’"“‘s eceltas:eceltando operacional aliquotade ) - = 2580} 3357) ggi;‘;sél"(‘a;?,‘i;’{’;/’;gzjs
garantias: A Companhia totaiza RS 118.641 de avas e garantias em 31 de dezembro de 2025 (2024: RS 148.093). 05 " paycel equivalnte as arantias cedidas para a dividas extraconcursais. Resdual elegivl a habiltagio na R}, opgio ¥, ucoreal (LR): resultado antes dos impostos (IR e C5) - - 1.610) 318 A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entende que a provisao para contingéndi
montantes sdo provenientes de avais e fiancas prestadas nas operacdes de crédito imobilidrio realizadas pelas sociedades  yencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo, Total - - 4,190 5030 I ¢ao, cor piniao €5 uridicos, ¢ que a provisao para contingé
investidas da Companhia, tendo por base os saldos a pagar e futuras liberacdes contratadas até esta data, e na proporcdoda Movimentagio dos empréstimos: ! ) Controladora Consolidado  Impostos diferidos: — - - (10 _ (B0 ficiente para cobrir perdas provdveis com processos judiciais e diferencas na apuragdo de questdes tributrias, conforme
participago que a Companhia possui no capital social de tais sociedades. d. Saldos com partes relacionadas: Os saldoseas ) I 31122024 31/12/2025 31/12/2024 Lugro eal (LR)'a'us{essohredivida decredores R 313 1871 W 1871 apresentado a sequir: i
transagoes, de circulante e nao circulante, com partes relacionadas estio demonstrados abaixo: Saldoinicial: TS5 171302 167524 197116 - QJustes S : s - - 3 Controladora Consolidado
Controladora Consolidado  Jrovimentacio SFH - - -Baseldc LRILP ouRET:ajustes sobre diferenca com citériofiscal___7.572 M0 8366 44408 Natureza-PerdaProvével 31/12/2025 31/12/2024 3171272025 31/12/2024
Ativo S0 3204 AU SV () pivaces . L g s L9 62912 809 6119 Trbalhistas' 0663 3 704
Circulante: P 05 Com ativos } } @375 % c.Ativos e passivos fiscais diferidos: 0sativos e passivos ficais diferidos de |mpostode renda, a contribuigdo sodial sobre o Tributarias 3.748 4072 226293 219423
Contratos de miituo ( )Pagamen d 5200 lucro, o PIS e a COFINS diferidos séo regi pararefletir os efeitos fisc: entreabase  Civeis' 7.252 7823 334,686 345.951
Bassim Empreendimentos Imobilidrios Ltda _ . 573 663 E')/ ﬂa_mint%e_m Moeda corrente . - ( 5 225) " 7325 fiscal, que determina a tributagio pelo regime de caixa,(Instrugio Normativa SRF n° 84/1979) e a efetiva apropriagao do lucro ~ Total _ 28.140 28.548 _ 633357 _ 635915
Total no Ativo Circulante: - G 663 NT e s tal de i Jskl - - - - imobilario, Nota Explicativa n° 2.4.5b, destas demonstrages financeiras anuais indviduais  consolidadas. Parcela circulante 75 7 2479 2576
Nao circulante: ( &Y)"R'&';Hg?gesap' aldegiro 158 8 55 25 - Composicao dos Passivos fiscais diferidos: Parcelandodiculante 28065 BATZ 630878 633399
I¢ tes com parceiros nos di (P amemogsem moeda cortente (866) 2 2151) (#6) 2 451) Controladora Consolidado ' Parcela no circulante - pés RJ 418 1327 90.138 105.344
Demais” - - 1.466 1184 +,,)%-usies/bms| 097 (300%6) (097) (001 [Iributo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 3Partela ndo circulante - antes RJ 23899 8074 314447 308632
Total: . - 1.466 1188 ovi mJentagio Notas comerciais - . : . IRP) - 2139 2781 *Parcelando Circulante - Tributdria 3748 4012 226293 219.423
Assungo de dividas areceber (+) Liberacoes 8155 . 8155 ool : : 1144 1495 Total ) 28140 __ 28508 _ 633351 _ 635915
Inpar - Abyara - Projeto Res. America Spe Ltda. - - 761 (4 Atuaiiza s 'H 7 R '(17) = IReCSsobreAV) 754.982 762.898 754.982 762.898 ' Valores liquidos reclassificados no montante de R 44.079, devido a processos julgados e remetidos para pagamento conforme
Operagao com diversas controladas 194639  1.922.736 - “ () Pagamentos em agdes 3138 ) 8138 ~ Subtotal 754.982 762.898  758.265 767.174  planode RJ. As causas com chance de perdas, consideradas “possiveis” pelos assessores juridicos da Companhia, sdo compostas por:
Efeito d3 estimativa de habiltagdo para R) com controladas . - - Totalmovimentagao 1716 (10.185) 2.022) (1797 [SeCORNS 699 699 6.943 x ontroladora onsolidado
Demais? 1.047 397 Subtotal: 157‘158 lﬁ‘i iy 165. 502 179' 139 Total 755.681 763.597 765.208 X Natureza - Perda Possivel 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Total: 1.808 T4 Ectimativa de habilitacio para RJ : : " : Parcela Circulante 699 699 10.226 13760 Trabalhistas 380 731 19.735
e e e EE B B wa 4 m
Total no Ativo: 3.847 2991 i 3 6 otal __ 755681 _ 763.597 _ 765208 _ 776.058  (iveis . 3 _ 41289
?éo drculante: ; é{.,”,;‘; %:3',‘3””“" he) % 1“515%2) 41(%61 1(231765125,2 0 saldo da Companhia de IR e CS a titulo de imposto diferido, de longo praz, foi calculado considerando a estimativa da .I!‘a)rtcael\a Cradnte 236145 __155.184 __ 878472 _ 831.131
ontas correntes com parceiros nos empreendimentos N0 4T25, contém ai rreavaliaci rantias no montante liauido de R dedugdo legal (30%) de saldo acumulado de prejuizo fiscal e base negativa, e tributacao com aliquota de 34% sobre o ajuste a N - N N
hBAKa(zhE ';%?}'Ea;?rﬁég?;gwga i} i} ;gﬂ ;g?? b. zédu?lagud;e(réatjil;é:)eg:nzeéarig (aé(a;sg:e(g:n?or‘rﬁz N?lla%x:)alig:liv%un(zolg?a, ioébfeg fovenams, efetuamos a redlassificado, ¥a|ouusto dasohngagoes com credmes do planc de recupera;aOJudltlaI (Nota EXP"G“VH na 15 ). . . P;;c;‘;: :g; mmxe pés RJ Bg}g; 153;2‘; g;g‘gé %%;(1)3;
o 7~ para o passivo circulante, dos empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas a situago de recuperagdo o .y 2Parcela ndo circulante - antes R) 241 22755 174,049 197.537
SE,E,,’ZS"“"" diversas controladas 701710 68“8‘? 5797 judicial do Grupo PDG. A Companhia registrou multa e juros, até o periodo findo em 30 de setembro de 2023, para aqueles a[r:g:{;ggf:ﬁ"{: :}:r‘]’:::]‘:ng";:"r:feﬂ?;':;gnE:Q‘%ESg;Vggrﬂa o Ofmod(uaular Nd UdZ/ZOIBgel 12 de dezemhr? d; 018, * Parcela ndo Circulante - Tributdria 208.627 130.064 466.197 398.497
701710 _ 681.184 y contratos que possuem clausulas espeuﬁ:ax para entrada em retuperagéojudl(lalda Companhia. Conforme Nota Explicativa g . o i h pra ¢ venda de unidades imobilérias nao concluidas nas Total 236.145 155.184 _ 878472 _ 831.131
Total: R, __701.710 _ 681.184 _ 17461 " AR companhias brasileiras de capital aberto, apresentamos as informages abaixo, relacionadas principalmente com receitas a —= 129 __BAAL B2
Total no Passivo Nao Circulante: 701.710 84 17.461 n°1.daCompanhiaajustou, em 31d 123, seus saldos d ahabilitacao ao Plano de R) do Grupo apropriar, custos a incorrer e distratos de unidades em construcio (Novos projetos) e obras paralisadas (Demas prajetos) A Administragéo da Companhia, apds aprovacao do plano de R) segrega o total das agdes, em 31 de dezembro de 2025, em
Saldos individualizados de até RS 1 milho em 31 de dezembro de 2025, 2Saldos individualizados de até RS 0,5 milhao em 31 PDG. Os ajustes efetuados, registrados no resultado financeiro do exercicio, conﬂderaram o direito do credor em renunciara  2PTOPMN ( Proj P p(ojnsoliﬂado quatro ategorias de estimativas Eara possivel encerramento dos processos: « Parcela circulante: estimativa de valores para
de dezemhlro d(f 2025.* Asstngao aserefetuada mgdlante negodagiese habw‘lnagao dos (regores Osdireitose obngfjgoes co(;n extraconcursalidade e solicitagdo da conversdo da sua divida em concursal. Controladora Consolidade 12205 31122024 epr.ﬁilggsr [a;:crdaj a‘cyno prazo; {er arcelal ndo circulante - Poi (|))1e;ilga g:];lljst(lmanya Ade Ava:zujre'x ';I:rﬂc ;I:g:/oelcx‘ ra(zlglre]z&o g?]gs
empresas ligadas ndo possuem vencmento predeterminado e, exceto pelos contratos de mdtuo, ndo tém incidéncia de Novos Demais ~ Novos Demais
encarqos. As operades de mdtuo, a receber ou a pagar, e conta corrente com parceiros nos foram Emissio de CCB 31127205 317122024 311272025 311272024 Empreendimentos em construcao Projetos Projetos Projetos Projetos go 2"8?‘7‘10 deRl: est{magwa dde&/algreRsJ ellleg{ven‘aa plano “19 RJdem dedcorrencla lﬂ)fatggeradanevotlorndo atntex defeve;rilro
efetuadas, principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendi emfungao das relagd idis i 1':%' P 18 1088 8 1068 1) Receitade vendasaapropriar de unidades vendidas ngs (ond?L:)Z?a rae?/;tsason%e ‘Ia(r]loade Rjeg ?;r']fl;?é?g (a;nm"(‘)Eigaoe‘Slcféag";;?ﬁ:é%r'ets'a'i?[%"sr;’éu"g?"':a" 0° Sea':q,?ﬁ"(;o?;
que sdo mantidas com as partes relacionadas para o desenvolvimento das atividades de incorporagao e construgdo. As ]Sag"e a amlssao y . y ; a) Receita de vendas contratadas 450 65201  29.828 ( o o F C0€s ap! Quirog s
= S0 o i - i o érie da 12 Emisséo 775.949 771473 775.949 171473 ; : Explicativa n° 15b). « * Parcela ndo circulante - estimativa de valores nao elegiveis na R por serem rocessos tributdrios. Em
operages de assungao de divida a receber foram realizadas com as investidas integrantes do plano de recuperagao judidial do 33 czce 2 3a Emissio i - 7367 7378 b)Receitade vendas apropriadas j_i 19.857) (14783)  aneiro de 2017, a Companhia tomou céncia de auto de infracio, lavrado pela Receita Federal do Brasil(*RF8"), sobre operagoes
grupo((jPDG) confurrfne prewstlo n%planoe como t&?ndléao para waﬁlllzagao de sga operadtlonallw)zlagao s operagoeslde(essgo 72 Série da 32 Emisséo 31.692 31427 31692 31427 . . . 4534 15105 {xomdas durante 0 nopano clenddrio de 2012, no qual (ongsta a mbran';a de R$ 3.629.203, jd com muIIa e JUIOS rel erengte a
e crédito a pagar foram realizadas com investidas, da Companhia, com 0 o Je“"" € viabilizar a operaclonalizacdo de 1a Ggrie d 1092 Emissdo - - 5687 5834 QEfeitodaprovisdo paradistratos J— 310 __{T70) ributos (IRPY, CSLL, PIS e COFINS) supostamente incidentes sobre recursos creditados nas contas corrertes bancarias da
aumentos de capital, da Companhia, nas suas . Partes de materiais & - ;e 4109 Emissao - - 5.846 5965 Receitadevendasaapropriar (a-b-c) Companhia e cobranga reflexa de IRF, sobre pagamentos supostamente efetuados a beneficiarios ndo identificados. A
servigos: As operaes e negocios com partes relacionadas sdo realizadas observa_ndo se pregos e condicdes usuais de 33 ria - 1092 Emissdo - - 5.907 500 2)Receitadeindenizacionosdistratos Companhia e seus assessores juridicos entenderam que os recursos creditados questionados pela autoridade fiscal - tiue
mercado e, portanto, n3o geram qualquer beneficio ou prejuizo a Companhia ou quaisquer otras partes. De acordo com 0 s Srie - 1092 Emissdo - - 5.947 6033  3)Receitadevendas contratadas nao ualificaveis incluiam, dentre outros, recursos captados pela Companhia em aumento de capital e emissao de outros valores mobilidrios - ndo
artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragio (*CA") deliberar sobre: a celebraio, 52 Seie - 1092 Emissdo - - 6.394 6460 ) Custos orcadosa apropriar de unidades vendidas eram sujeitos a incidéncia de referidos tributos e, que os pagamentos supostamente efetuados a beneficiarios nao identificados
modificagéo e rescisao de contratos, bem como a realizagéo de operacges de gualql_ler_natureza entte a Companhia € 05 63 Seie - 1092 Emissao - - 4355 4496 ) Custoorcado total das unidades vendidas 30, na ealidade, contabilizagdes em contas de resultado, referente a perdas em participacdes societarias. Os recursos e agravos
acionistas da Companhia e/ou empresas controladas, coligadas ou controladoras dos acionistas da Companhia. As reunides do 72 Sgrie - 1092 Emissio - - 4700 - i) Custoorcado terreno e construgdo) (20 394) (127.085) (84.832)  movimentados no processo administrativo foram apreciados pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF') e
(A realizadas para  tomada destas e outras decisdes de investimento sao instaladas com a presenca da maioria dos membros — Qutras emissdes por (CB 536380 538036 _ 536380 _ 53803 i) Custoapropriado(terreno e construcio) 9701 34253 41874 demais orgaos ou setores da esfera federal. Em 29 de fevereiro de 2024, houve julgamento e decisdo favordvel 3 Companhia na
do CAeas deliberagdes sao tidas como validas se aprovadas pela maioria dos membros presentes. Em 31 de dezembrode 2025, Subtotal T345.164 1342.024 1391367 1.384.186 i) Custo orcado (encargos financeiros) - (5.19%) (41) " reunido da Camara Superior do CARF; no julgamento o Recurso Especwal da Fazenda ndo foi aceito e se manteve as decisdes
aCompanhia ndo POSSUI operagdes reallzadas com administradores e socios da Companhia, ou de suas investidas. Estimativa de habilitagéo para RJ iv) Encargos financeiros apropriados - 24 10 fayoraveis  Companhia, que estimava apenas as glosas relativas a perdas em pam(lpafces societarias (valor histdrico de
. Emp e financiamentos séo compostos por: Reversao de encargos (904476)  (904.476)  (904476)  (904.476) . . ) (10.693) (95.603) (42.989)  R$109.730). Apds intimada, a RFB no apresentou novos recursos e atualmente o auto de infracdo original encontra-se migrado
Controladora Consolidado  Atualizagao - PlanoRJ 17.276 17.276 17276 17276 b) Efeito da proviso para distratos ara cobranga residual de imposto devido por contribuicdo socia, relativa  liquidagdo do julgado, no valor aproximado de
31712/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 887.200) _(887.200) _(887.200) _(887.200) i) Distratos - custos apropriados _ (412 422 ES 34576, 4 com multa e juros. A Companhia permanece na discussdo sobre esta cobranga residual, ndo deduzida do saldo
a. Sistema F. Habitacional (SFH) e Capital de Giro 147.004 155.442 150.19% 167.524  Subtotal 457964  454.824  504.167  496.986 X 15 - [(412) 422 eistente e suficiente de base negativa de CSLL. A Companhia e nossos assessores entendem que a pOSSIhIhdadE de qualquer
b. Cédulas de Crédito Bancdrios (CCBs) 155.150 166.405 194.553 201484 Assungao de divida - (CBs 6.800 7.083 - - Custo orcado total aapropriar (a + b) o 68.181) (10.6 96.015) (42.567)  obrigagio de desembolso, relacionado a esta cobranca residual, é remota. b. Provisao para garantia apés entrega do
Total 302154 _ 321.847 _ 344749 _ 369.008  Ajusteavalorjusto (AV)) 309.614) 295.502 309.614 295.502)  5)Custo orcado a apropriar sem encargos financeiros (4-iii-iv) 68.181) (10.6 93.244) (42.536 preendi 0montante daprovisio para  garantia, a qual foi registrada, de acordo com a pratica contabil apresentada
Parcela circulante 1032 124. 106974 136883  Total 155.150 _ 166.405 _ 194.553 _ 201.484  6)Resultado dasvendasaa?wpnar nestas d des financeiras anuais indi lidadas, naNota Expl\canva n°.2.4.5a, representa a expectativa com
Parcela Nao Circulante 198.939 197.536 237.775 232125 Parcelacirculante’ 57.866 177 58833 69.667  Receitadevendas aapropriar " 50.780  16.106  65.201  29.828  possiveis gastos paramanutengo deitens aplicados na construgio d entregues aos clientes da Companhia.
Total 2.154 7 369.008 Parcelando circulante? 97.284 97.228 136.120 131817 () Custos das vendasa apropriar ¥ (37.119)  (10.693) (57.901) (33.006) troladora Consolidado
a. Sistema Financeiro Habitacional (SFH) e Capital de Giro: A Companhia reduz a exposicao de caixa de cada Total 155.150 _ 166405 _ 194.553 _ 201.484 (- Impostos estimados (PISe Cofins) - (59 _ (B13) __(551) Proviso paraGarantia 31/11/1015 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
empreendimento através do uso de recursos de terceiros no financiamento/apoio a construgao, firmados nas condioes do  Parcela equivalente as garantias cedidas para as dividas extraconcursais e uros de novos empréstimos. ? Residual elegivel a ~Resultado bruto _13.661 _4.814 _ 6987 _(3.729) Parceladirculante 2271 6500
Sistema Financeiro Habitacional e de linhas de capital de giro oferecidas por instituigdes financeiras de primeira linha.  habilitagdo na RJ, opgao “F', com vencimento previsto para novembro de 2037, ajustada ao valor justo. Também contém ~ Margembruta X % - 30% % -13% Parcelandodraulante - 130 15.176 13333
Conforme Nota Explicativa n° 13.a, sobre covenants, efetuamos a reclasificagao, para o passivo circulante, dos empréstimos e RS 38.836 de novos financiamentos. %o medio POC (Custo incorrido/ orgado) sem encargos financeiros 4% 48% 2%  49% Totaldaprovisio 34 1147 19883
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DIARIO DE

NOTICIAS

¢. Provisao para multa por atraso na entrega do empreendimento: 0 montante da provisao considera a expectativa
com possiveis gastos por multas contratuais a clientes que tiveram suas unidades emre?ues apos prazo contratual definido no
momento inicial da venda. A variagdo do periodo é resultante, principalmente, da atualizagdo dos orgamentos e prescrigdo de
prazos, que envolvem as garantias existentes.

20. Patriménio liquido: a. Capital social: 0 capital social da Companhia, estd representado em 31 de dezembro de 2025,
por 3.287.486 (trés milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, <1uatr0(entos e oitenta e seis) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, totalmente subscritas e nte ralizadas, no valor total de RS 6.972.816. Conforme aprovado nas AGEs realizadas
em 28 de janeiro de 2025 e 13 de outubro de 2025, a (ompanhla efetuou o grupamento de suas agdes nas proporcdes de 125
para 1 e 200 para 1, cujos efeitos passaram a vigorar a partir de 28 de fevereiro de 2025 e 17 de novembro de 2025,
respectivamente. A composicao do capital social da Companhia, entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é
apresentada, da seguinte forma:

Capital social

Quantidade deacoesON  Subscrito Despesas de captacao Total
Saldoem 31/12/2023 71.786.471 36 (52.308) 6.142.728
Aumento de Capital 1.665.719.106 9 - 416429
Saldo em 31/12/2024 577 52.308) 6.559.157
Grupamento de agdes 125/1 9881
Aumento de Capital’ 643.549.296
Grupamento de acdes 200/1 3.287.486 -
Saldo em 31/12/2025 3.287.486 52.308 6.920.508

" Em reunides do Conselho de Administracdo realizadas em abril e maio de 2025 foi aprovado e homologado 0 aumento de
capital da Companhia em RS 16.058, mediante emissao pnvada de 15 742 985 agoes urdlnanas nominativas e sem valor
nominal, ao prego de RS 1,02 por agdo. 0 aumento foi i li ais, referentes ao
resgate ante(lpado de notas comerciais (RS 8. 108) ed nuvagao de dmdas com credores (RS 7 950) 1Em 02 de outubro de 2025,
0 Conselho de Administragao da PDG RealtKS eParticipacd ito de capital aprovado
em 07 de agosto de 2025, nomontante d $345.293 issdo privada de 627 . 806. 311 agdes ordindrias, ao prego de
R$.0,55 por aéac , integralizado por capitalizagdo de créditos concursais e extraconcursais, nos termos do plano de recuperaio
judicial. Em decorréndia, o capital social passou de RS 6.627.523 para R$ 6.972.816, represemadu por 657.497.341 agoes

diant:

t3hei

i. Valor justo dos ativos e passivos: s val financeiros, por
aplicacdes financeiras e financiamentos, estdo apresentados nestas demonstragdes financeiras de 31 de dezembm de2025e
31 de dezembro de 2024 por valores que se aprommam a0 valor de mercado, considerando operacdes similares. b,

goes sobre riscos em i Risco de taxas de juros: A Companhia estd exposta a taxas
dEJuros flutuantes, sendo, substancialmente: as variagdes da taxa (DI que remunera suas Aplicacdes financeiras em Certificado
de Depdsito Bancario e com Compromissos de Recompra Lastreadas em Debéntures contratadas em Reais (RS); e aos juros
sobre os Mutuos a receber, classificados em Créditos com partes relacionadas, contratados a IGPM + 12% a 18% a.a. e (DI +
2% a3% a.a. A Companhia também estd exposta a juros sobre empréstimos bancrios contratados entre (DI + 1,35% a.a. e
5,83% a.a. e TR+ 11,02% a.a., empréstimos contratados com o Sistema Nacional de Habitagdo (SNH) entre TR+ 8,3% a.a. e
12% a.a. e juros sobre as Debéntures emitidas a (DI + 0,9% a.a. e TR +8,75% a.a. rigag(‘)es o credores do plano de
recuperagdo judicial tém exposicao a juros + variado da TR ou IPCA. Andlise d Conformi loCPC
40- Instrumentos Financeiros, a Companhia e suas (omro\adas devem apresentar uma andlise de sensibiidade para ad tipo
de risco de mercado consi relevante pela Administracdo, originado por financeiros, ao qual ela esteja
exposta na data de encerramento de cada exercicio. A maior parte dos custos e toda a carteira de recebimentos e projetos nao
finalizados da Companhia sao atualizadas pelo indice INCC. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas
aplicagoes financeiras ao qual a Companhia estava exposta na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 03
cendrios diferentes. Com base nos valores do (DI vigentes em 31 de dezembro de 2025 e este definido como cendrio provavel;
a partir deste, foram calculados cendrios com deterioragdo de 25% (Cenério II) e 50% (Cendrio IIl). Para cada cendrio foi
calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicagoes. A data base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2025, projetando um ano e verificando a sensibilidade do
(DI com cada cendrio.

___ Cendrio Provavel
Operagao Risco (DI sobre saldo em 31/12/2025 | ] |
Certificado de depdsito bancario (CDB) 23693 14,32% 10,74% 7,16%
Receita projetada 3393 5 1.696
Receita projetada total 3 6

Com afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia estd exposta, na data-base de 31 de

Companhia € representado pelo somatdrio dos riscos individuais de cada projeto. Apds o langamento, o risco do
empreendimento € reduzido na proporcdo da venda das unidades. A Companhia busca o méximo de eficiéncia para o seu
capital, e acredita que tal eficiéncia é alcancada quando o somatdrio dos riscos dos projetos individuais é proximo o total do
seu capital disponivel. d. Controle da exposigdo méxima de caixa: 0 sistema de controle de risco monitora a necessidade
futura de caixa para executar os empreendimentos programados no par‘da'lia da Companhia, baseando-se em estudo de
viabilidade economica de cada empreendi , bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relaco ao fluxo
de caixa projetado do portfdlio como um todo. A pmJegao de fluxo de caixa auxilia na definicdo de estratégia de i nan:lamenm
enatomada de decisdes em relac; luidos em seu portfolio. e. At

liquidez: Por meio do conhecimento de mercado e com ajuda de seus parceiros, a Companhia consegue determinar a
necessidade de novos empreendimentos em diferentes re gides, bem como a faixa de renda dos potenciais compradores a
serem atendidos. Concentra os projetos de acordo com a liquidez de cada localidade geogréfica, ou seja, o potencial que cada
regido apresenta em absorver determinada quantidade de imdveis e de responder as variagdes de preco. A Companhia nédo
pretende atuar em mercados em que ndo existam dados disponiveis nem onde nao existam parceiros que detenham
conhecimentos especificos sobre esses mercados. Deste modo, acredita reduzir o risco de seus investimentos, por atuar em
regioes liquidas, com dados de mercado conhecidos e por se associar a parceiros locais. f. Riscos operacionais: 0
gerenciamento de riscos operacionais visa a0 acompanhamento: (i) do contrato de construgao, em relagao ao custo maximo de
obra garantido; (ii) de obras, em que a Companhia contrata empresas especializadas para fiscalizar os servigos prestados pelas
construtoras contratadas (qualidade e o cronograma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e contabil,
realizadas pelas principais empresas independentes de auditoria; (iv) de documentagdo e riscos juridicos; e (v) do risco de
crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestdo ativa dos recebiveis dos empreendimentos.

23. Cobertura de seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura de sequros para os bens sujeitos a riscos, por
montantes considerados pela Administragao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As apdlices estdo em vigor, e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia considera que possui um
programa de gerenciamento adequado com seus objetivos de delimitacdo de riscos e busca constantemente, no mercado,
coberturas compativeis com o seu porte e operagdes. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, estd demonstrada a sequir:

30.0 despesas (receitas) op s, liquidas: Os ajustes dos nesta rubrica tiveram como contrapartida as
sequintes rubricas patrimoniais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
Controladora Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades - - 57 (246)
Contas areceber de dlientes (223) 24 (43.273) 2175
Estoques (982) (740) (29.528) (5.432)
Partes relacionadas (697) 500 (762) 19.839
Outros créditos 4116 17 5.280 1739
Investimentos’ 4.804 (4370) 12.769 (15.938)
Fornecedores a pagar (14.533) (14.981) 4031 (30.164)
Impostos 1 (3) (6.169) (4.283)
Provisdes/ reversdes
. Contingéncias juridicas 16.996 (1.172) 6.795 (8.801)
. Multa por atraso de obra - - (16.808) (13.398)
Outras obrigacdes (13.224) (2413) (13.904) (2.804)
Demais contas patrimoniais __(1.605) 6.590) _ (1.089) _ (3.724)
Total _ (5347) _ (29.548) _ (82.601) _ (60.997)

" Contempla ganho de capital de RS 7,9 milhdes, no resultado consolidado do 3725, referente a venda do empreendimento
Golden Tulip.
31. Resultado financeiro:
Controladora Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

nsioridace do Indexa A Importancia sequrada  Rendimento de aplicagdes financeiras 59 27 3.030 3.648
ordindrias. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia sté autoizada a aumentar o seu capital socialindependentemente de - dezembro de 2025, foram definidos trés cendrios diferentes. Com base nas taxas da TR, (DI e do IPCA vigentes em 31 de " i roonanaasequrace aim aplicag " .
reforma estatutra, mediante deliberacéo do CA,em emissdes que somem, excluidos os aumento! emassembleia  dezembro de 2025, foi definido o cendrio provavel para os préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas as variagaes de 25% IS?deeW .I;Ian%grerlg‘t,ebriearits:’caorporais Gusalos o aente B erceias 3122025 311212024 V.anagaomonglana,Juros'emuhas 256 413 21.956 34.705
geral, até o limite de 9.000.000,000 (nove bilhdes) agdes ordinrias. b. Agdes em tesouraria: Sao decorrentes das acdes ¢ 50% sobre (DI, TRe IPCA. & Encenhari < instalacé Ajuste avalor justo (AV)) - 87474 - 87474
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, emitidas p do capital, Tito: sagdes ' Cendrio d Ii{eosden;lgbe”r}dagae ldectivrehmtesgaexecrg_ac %a ;brra,(linséanagoie;de"rnfmagensdno " Reversdo liquida de juros * - 14.175 - 14.175
530 mantidas em tesouraria até que os correspondentes credores omissos comparegam e fornecam as informagdes necessarias Risco sobre saldo (‘e'l) ponsabilidade local objeto 0599” 0./:0_ 5 d“a e anos v €tos causados po Outras receitas financeiras - 199 920 617
aCompanhia para possibilitar a correspondente entrega das ades. Ao término do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Operagio Risco em31/12/2025 Provavell Cenario25% Cendrio50% W gossw‘el?herr?s Eﬁmje 0,¢ es‘pesase faordinarias como 39231 39231 315 102288 25906  146.219
a Companhia ndo apresentava saldo deagdes em tesouraria, em razéo do grupamento de agoesrealizado nia proporgdo de 200 Financiamentos, e - CSEMUIN0, IWMUTDs, GIeVeselt. : : Juros de empréstimos 3.129) (45)  (882)  (684)
para 1 (Nota 20.a). As movimentagdes das ages em tesouraria podem ser assim demonstradas: emprésstimos e (CBs 231.775 Empresarial Danos materiais causados por danos elétricos, incéndio, vendaval, Despesas bancirias 0} ) ) (101)
e oo teath Tt pichvwo  WhseClign 0 9 P
Yenda o achespor decidojudic D) (o) parage IPCA 3886 5. 7754 P —93331 —Toa331  EnargossobreadiidadeR) (94771) _ (16922) _ (94771) _ (1692))
éaldn em31d112/2024 y 10537 251 %;: srl?j:istalgc:r??;gs projet?R;)Jsums +C. Monetdria 26.821 5.5 8.22; 24.P baseado em agdes: Plano de incentivo de longo prazo: A Companhia ndo tem Plano de Incentivo de 'Jl'nr:)asl(::v:iaersgz?ss(S;:rg):eiras (132'5373) (91.298) (201, 5732) (134349)
rupamento de agdes 125/1 - Encargos financeiros projetados 4 68  Longo Prazo, com outorgas a serem emitidas, para seus atuais administradores ou empregados. u Mallz AR ) )
ggfﬂi'ﬂf.'."ff}%a g'e)sz 2500/1 3 4 4(—”51_ Gestao de capital: A gestao de capital é realizada para a manutengo de recursos em caixa compativeis com as necessidades ~ 25- Informagdes por segmento: A Companhia revisou a forma de avaliagdo e resultados de seus negdcios, de venda de :JVUJS:SS;Zg;ﬂ;ga?;:adgrﬁzmgadgg‘é}rfms (IFRS15) 3 80; (68 887; (3714535) 1683!;:3171)
L 127 500 A sealr et oo o5 | i e 3 e ool ds o de desembolso para cobrir s obrigacdes, em consonancia com o plano de negcios da Companhia. A Companhia administra o unidades e prestagao de servigos, entendendo que sua recente unidade de negcio de servigosainda no apresentou resultados Atste avalorjusto (V) ‘ 6671 (89) 667 (829
G e I e o D il ponderaca €as aoes €M capita por mefo de quocientes de alavancagem, que  a diida liuida, menos dividas para o apoio a producao, dividida pelo  rlevantes que para ap das informagdes por segmento, para essas informagaes  AJUsteavalorjusto —A66272) o) __(66.72) :
ciclagao com s montantes sados para lclaroucto ouprejuzo poraobasicoediude, - nsolidado  Patimonioconsolidado. ACompanhiainclina diidaliguidaos emprestimos ¢ o financiamentos, exceto aqueles destinados -~ Contébeis ntermedris referentes aos evercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. o (167.001) _(443.112) _(237.941) _(482.752)
%‘m‘ 2o financiamento/apoio a producdo, concedidos nas condicdes do SFH, subtraindo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes ~ 26. Receita operacional liquida: Segue a abertura da receita operacionalliquida da Companhia nos exercicios findos em 31~ Total do resultado financeiro _(166.686) _(340.824) _(212.035) _(336.533)
Prejufzo do perodo disponfvel gm asagoesordindras —B47) @01z [(nanceiras. Atfahdela aba;;oddedmonst';a odmzaOIZdSo p;W"tlimgmo Cok;\SOgd;ggfa (Ompﬁgh‘ah assim como as (zj"“dasltoln"?lafiﬂi de dezembro de 2025 e 2024. Controlad Consolidad " Originrio sobre a mudanga na base original de credores, devido a habilitagdes ou amortizagdes por pagamento ou converso
Média ponderada das agoes ordindrias em circulagdo (em Mil 895.193 560,907  nos exercidos findos em 31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024, exemplificando sua estrutura de capital proprioe ontroladora onsolidado e rgitos em ages, além dos efeitos das taxas projetadas nos contratos das dividas; 2 Contém RS 37.844, no consolidado,
Prejuizo por agéo (em R$) - basico (0,36584) (0,76698) obtidajuntoa terceirs: PR 31122025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 referente a efeitos de renegociagdes e distratos com clientes; * Efeito da reversio de encargos e AV) na estimativa de
Ses ordinri 31/12/2025 31/12/2024  Vendas 284 - 15728 126818 rente a efeito gocia i 9
hpllr:}d\:‘azggr?dg?ggg gadswsa;;greuxvg:é) ?lraarlaassaegrgle(slr(:ﬁjl:in;aga(sem il 895.193 seos07 Dividabruta (/- Provisioou eversdo de distratos : - Asts o 2075 habitagiodedidaspara .
Prejuizo por agao (em R)- diluido 0,36584 076698 .glwda ﬂ;t%ma Financeiro da Habitagdo - SFH 138(;1;8 ]gg;gﬂ g-)})\)s;ralos mcorwdcs - - (35.5;2) (26.}23) 32. Transagdes que nio afetaram o caixa:
i = = .Outrasdividas corporativas . .. +/-) Ajuste a valor presente - - i
rglreu i L'Sﬁh'i‘r'adi Qa:? :gscke; ordintsem g en — e, T e e emprdstmas  frandamenos e rendas moong as w4 ;o snh e SR s S N
rejuizo por aao (em iluido e pa B o ! § s - - 54 I I
i = calculo do nreiuizo nor acso  Cedulas de credito bancario (CCBs) e coobrigagdes 21.715 208447  Receitabruta 284 - 135.832 128.443 > IPEl .
i fos e f s sres o 135 1510 128 001, ol o e 1 56 s B @ (050 (s Bomiemoesaonerilon o e
incremento de agoes ordinarias em virtude do aumento de ¢ (aplta\ por conversdo de debéntures, integralizagio de gunus de (z‘Xﬂl equtlivalentesde(alxae aplicagbes financeiras 3(;%122772) 3%94-451124 8 |cmD05|‘05 ((Ot"E"tSS Ed'\ffﬂdm) ) - (9(23?} gég: (oma corrente C'?m(ﬁ:rflfgs"ﬁ nos empreendimentos (1Zi121673 (57.276) ! zeé -
ivida liquida . X -) Cancelamentos e descontos - - X X e . - . -
éléhé‘(ef;ggglé;E‘;i%ggﬂg“&';gafﬂ“(;"S'deradufafe existéncia de prejuizo acumulado e maior valor das opgdes frente ao valor (-) Divida de SFH - . (49.616) (59.140)  Receita operacional liquida pIy] - 125072 _ 119955  Obrigagoes fiscas etrabalhistas o 14228 - 14228 -
21. Instrumentos financeiros: Adogio inicial do CPC 48 sobre Instrumentos financeiros: 0 (PC 48 (IFRS 9) - (7 Divida de Debéntures apagar - Apoio produgdo ™ 34.689) 34.155) 27, Custos das unidades vendidas: Segue a abertura dos custos dos imdveis vendidos da Companhia nos exercicios findos  Obrigagdes com credores do plano de recuperagdo judicial 299173 (241.998) 278606 (241.998)
Instrumentos financeiros inclui novas regras referente a dlassificacdo e mensuragdo de ativos financeiros, reducdo ao valor .?")‘g‘}‘;';‘::::;%:‘}:‘li:"“’i':: (‘;B‘ :)m':;"l;g::’dum ﬁ em 31 de dezembro de 2025 e 2024, Outras obrigagdes 553 15.992) 74486 15.992)
recuperdvel e os novos principios de contabilizagao de hedge. O efeito da aplicagdo dessa norma afeta, pelo modelo de negécioda  ~O% A b ey i Controladora Consolidado __355.089 _(315.266) _ 353.243 _ (328.469
Companhia, a um possivel aumento das perdas por reducdo a&) vallor reclljlperav‘el do :t;ntas da reclebgv das vﬁndas def imoveis, E';‘d“ (semSFH e Apoioa pgpqugag)/ PL‘ tagio do SFH: 2) Tenham origem de linhas de crédito i 89,2.0 0 20F Bde" dasunidades vendid 31/12/%025) 31/12/2024 31/1(2/2025' 31/1(2/2021: Atividades de financiamento
relaci br a carteira adimplente. Na avaliago efetuada pela Companhia tais efeitos ndo ossuem as mesmas condicdes de contratao do SFH: a) Tenham origem de linhas de crédito criadas junto ao Fundo de  Custos das unidades vendidas i - 23.868 (88.747)  Empréstimos e financiamentos 6.262  (101.163) 8.108 (87.960)
50 signifi catlvos nas demonslragoex financeias. A Companhia no possui opera}oes de hedge ou outros derivativos em 31 de  Garantia por Tempo de Servico (FGTS) e/ou Poupanga; b) Sejam destinados para o financiamento imobilirio (desenvolvimento —(+/-) Distratos incorridos - - (32.655) (17. 435) Aurlr)mmo de capital social (361.351) 416429 (361351) 116429
dezembro de 2025 e 31 de dezemhm de 2024. a. Andlise dos mstrumemos inanceiros: A (omJJanhla e suas controladas  deimaveis residenciais ou comerciais); ¢) Estejam remuneradospelavanaqao da TR mais taxa de juros maxima de WZ%a a.Risco  (+/-) Ajustes da pmwsao para distratos - - 8.624) 8.709 (355.089) _ 315266 _(353.243) 328.469
participam de operagdes envol financ ivo de financiar suasatividades ou aplicar seus recursos  de liquidez: ACompanhia gerencia orisco de liquidez efetuando planej defluxo de caixa e revisand Custode (147) - T (65.147) ~(114.941) e
financeiros disponiveis. Os principais instrumentos ﬁnanceuos usua\meme utlllzadns  pela Companhia e suas controladas s30  projecdes de acordo com o fluxos realizados buscando sempre aumentar a assertividade e revalidago dos fluxos. Damos  Encargos (capitalizados) revertidos (Nota 6) (3) - 6.499 (1974) o iliacio com os eventos ni
aqueles registrados nas| rubricas “Caixa decaixa”, " ", “(édulas de Crédito Bancario”  prioridade a utilizagdo dos recursos advindos do financiamento a producdo no ambito do SBPE e do SFH que permitem um ~ Custo dos imaveis vendidos (144) - _ (71.646) _(116.915) P d " dacio de ti 15346 70479 15346 70479
e “Debéntures a pagar”, usados para financiar os empreendimentos em tonsirll(aO ¢ para capita d giro,todas em condigdes — melhorcasamento entre o prazos de tivos € passivos onde osfecurss orginads da ransferéncia do repasse da carteirapara g, Despesas de vendas: agamento a credores concursais com daao deativos (54 Goam) (15346 (70479)
gormals ;ie metrcado Esses instrumentos esdlao ‘%dfi recanhdecldoé pelos fmefiDS deSUfl}OS nestas dfeTﬂnSd"ﬂ(OES financeiras. A os bancos sdo utilizados pelos mesmos na amortizacao dessa divida. Adlclunaln&ente temos dividas corporativa emitidas na Controladora Consolidado :umn‘:grﬁzgggg:pﬂfoﬁt(':;:;?zgﬂzgej : ggd?:ésagoﬁﬂ:?;?; 289 1355 6 4295 (28293;‘355? 6 429i
ompanhia restringe sua exposicaoariscos de crédito associados a bancos e a aplicagbes financeiras efetuando formad (CBse CRls, pri 05 do pais, de canais . 5 - -
eminstituides financeiras de primeira linha e com alta remuneraao em titulos de curto prazo. Em relacdo as contas areceber,a  de distrbuicéo em mer(adosde(apltals Risco cambial: Em 31de dezembro de zgzpsm dedezembro de 2024,a Companhia ” da.publicdade e demai 31/12/%32225) 31/12/%?121‘3 3 12(42305 % Redlassificagdo contingéncias x RJ (20.567) 24.006 25.975 24.006
Companhia restringe a sua exposidoa riscos de rédito por meio de vendas para uma base ampla e dlientes e realizacéo continua  pgo possua dividas ou valores a receber denominados em moeda nenhum dos custos relevantes - oPaganda, publicidade e demais p . Ajustes entre dividas extraconcursal e concurrsal 12.154 63.954 (25.975) 134433
de andlises de crédito. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao havia nenhuma concentracdo de risco de g Companhia é denominado em moeda estrangeira. Risco de crédito: E orisco de a contraparte de um negacio ndo cumprir Comissdes e premiagdes sobre vendas N N 731) (653) Cessao de divida com partes relacionadas 30, 021 83.682 -
aédito relevante assodado a clientes. A administragao desses riscos € realizada por melo de definicdo de estratégias ma opigagao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o clente, o que pode levar a um prejuizo financeiro, ~ Estande de vendas 0 ) (1:450) (1452) p3gamento de obrigagoes com aumento de capital 7211 - 6
conservadoras, visando a liquidez, a rentabilidade e a seguranca. A politica de controle consiste o ativo das financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragao de risco de crédito consistem, Despesas com unidades prontas (333) (257) 35.728 (39.364)  Total (355.089) ) [315 266) (353 24 ) (Hﬂ 169 )
i itrat: d 1t do. A cate d é
axas contratadas versus as vigentes no mercado. A ca 59"”(30“1“ e 255"“ e, assficacio plrmapalmente, en;| saldos em Bancos, Aplé(agoeds financeiras Subdsxznclalmente em tlaulos publltosb e (onta/ﬁ a receber de Total ___ (560) (574) __(39.316) _ (43.955) 33, Auditores independentes: A Companhia informa que celebrou contrato de prestagio de senvicos de auditora
_ Uassilicacao anras A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e eposnosem ancos e/ou institui 29. Despesas o N " - - N -
Aivos fi . Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 IFRS9 financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. Para mitigar tais riscos, o Grupo (PDG) adota uma Controladora Controladora  independente com a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“GT"), para a prestagao de servigos de auditoria externa
s e aia 4 % n 180 17439 Custoamortiado. 2AMistagio consenvadora ao reaiza aplicages com liuidez didra e taxas pos-ixadas, em bancos de primeira linha, 317122025 31/12/2024 3171272025 31/12/2024  relacionados a suas demonstrades financeiras anuais individuais e consolidadas e revisdes das suas contabeis
Hplia égs financeiras t N 80 13306 11973 Custo amortizado considerando-se as notagdes das principais agéncias de risco e respeitando limites prudenciais de concentracdo. 0 saldo de Saldrios, encargos e beneficios' T (27.040) (33363)  intermediarias individuais e consolidadas, a partir do primeiro trimestre de 2023. Ndo ha outros servigos prestados em 2025
(ontasga Teceber 5 2138 107453 146389 Custoamortizado  CONtaSareceberestd d:’stnhwdodem diversos cllemeseeﬁ\stealgaranna‘ real dos |m|ove|sdcorrespondentes ] i 'r)ionorérios da adminilstrg(jo (.09 ) (1. 390) (4. 593| (1.390) pela (6T") 3 Companhia
X Y X odo 220 e risco de negdcio: A Companhia voltou a aplicar sua politica de gerenciamento de risco de negdcio  Participagdo nos resultados 926) 5373 - N S . . . . N . .
%Let(gr‘);;f mmﬁ?ﬂ:ﬁgﬂﬁas d % 1 433 g;; ”92 293; (usto no decorrer da implementagdo do seu plano de recuperagao judicial. A politica de gerenciamento de risco de negdcio da  Salarios e encargos (5.017) (1.390) (37.006) — (34.753) 34 Outrasinformages: A Companhia possuino seu estatutosodial,no capitulo Vill eartigo 39, a definigao quanto a conflitos
Passivos financeiros = = Companhia é assim descrita: . Implementagao do sistema de controle de risco: Para consequir administrar de forma nnnorérios a%vocaft\'cio:e despesas judiciais E5.763§ %3.326; E7 479} E4 554} comerciais, conforme seque: Solugdo de controvérsias via arbitragem: a Companhia, seus acionistas, administradores e os
eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia exerce o controle operacional de todos os empreend\menlos doseu  Manutencdo de informatica 1.113 1.424) 2.694) 2.830)  membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio e arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
E‘ljrzgsegfgsw’:;eﬁnan(iamentos 17 mﬂﬁ 321323 ;gﬁgiﬁ }2533@ Eﬂé{g :’Qgﬁliiﬂg portfdlio, que possibiita, por exemplo, acelerar as vendas das unidades para reduzir a sua expasicio de isco em relagio a Consultoria (2.130) (2.258) (3.370) (3. 273) toda e qualquer disputa ou (ontrogvérsia que possa suprgivemre eles relagcionaSa com ou oriunda, em espegial da aplicacio
Debéntures a pagar 3 38.488 37.955 38.488 37.955 Custo Tal aceleragao ocorre geralmente mediante a reducdo do preqo de venda, alteragdes nos ~ Outros servicos 1 278 329 lidade, eficicia i 20, violaGi feitos, das i L idas na L '6404/7(; E § Social .
Obrigagoes com credores do plano veiculos de midia empregados, etc. b Sistema de controle de risco: 0 sistema de controle de risco abrange a andlise Prestagdo de Servigos (9.007) (7 009) {i3.821) ~ (10.986) Validade, eficica, interpretacao, violagao e seus efetos, das dispasichies contidas na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas
de recuperagao judicial 998551 1.170.537 998.551  1.170.537 Custoamortizado  individual do risco de cada empreendimento e a andlise do risco de portfdlio de investimentos. Sao calculadas as perdas ~ Viagens (26) ) (258) (120)  normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
Contas a pagar por aquisicéo de potenciais em um aenano de strdess plara c?galemprgendlmlenao mdwu;ual e pdara 00 porrfoém como um todo, hgm comoda I\TECUJ‘:?;%&OI“E;SQH::;HSIS (13 ) (135) %Sj gzg} aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
imdveis 16 - 7413 6.678 Custoamortizado EXP‘)S'@‘] maxima de caixa exigida 2 pelo portfolio. c. Controle do risco de perdas: Orisco de um novo empreendimento da  AlugU "ma de imovet do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de
igagd i hia é calculado considerando-se o quanto se pode perder caso, em condigdes-limite, decida liquidar este investimento. ~ Outras despesas 147 (2 59 2.047 3.964 . '
ggéfﬁéggé%?&m rrji‘?élc%rl‘)?\?gi 1 79; (7]10 s ;;121 123% Eﬂﬁg amortizado Para tanto, é estabelecido um prego de ||q?nda§ao opqualg possivel de ser esnnﬁado somente em mgrcados cujaformagiode  Outras despesas administrativas _ (1.747) "~ {2883) __(5.070) PartidagiodoNovo Mercado.
Outras obrigagdes 394 29% _ 167708 _ 144200 Custoamortizado  preco é consistente, sendo tal consisténcia definida como a sensibilidade da demanda a variagdes de preco. A perda méxima ~ Total __(15.771) 11 50 __(53.710) _ (50.809) 35. Eventos subsequentes: A Companhia informa que no h eventos subsequentes entre a data de aprovagdo destas
2.074.704 _2.216.5 183 _1.934.096 esperada em cada projeto é calculada, e é destacada uma parcela de capital prdprio para suportar este risco. O risco total da ' Em 2025, contém RS 4.925 referente a cessao de cargos drios e rescisds de colat Demonstragdes Financeiras e a presente data de divulgagdo.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL DIRETORIA CONTADOR
Luan Vinicius da Silva - Presidente Sérgio Americano Mendes - Presidente Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores Sergio Gonzaga Lima
Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho - Vice-Presidente Pedro Henrique Ribeiro Novaes - Conselheiro Fladimir Ferreira de Morais - Membro Murilo Prado Badaré - Membro Roberto Giarelli - Vice-Presidente Financeiro (RCTSP 348221/0-4
RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA NAQ ESTATUTARIO - ANO BASE 2025
PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes empresa de auditoria externa contratada paraa revisao e exame das Demonstragdes Financeiras e com asliderangas de diversas  relatdrio da Auditoria | Jente relacionado com a dad ion ‘da (ompanh\a d) Gestjan irae D coes Fil iras do exercicio de 2025: 0 Comité de Auditoria Nao Estatutdrio da PDG Realty S.A.

Introdugéo: 0 Comité de Auditoria ndo estatutdrio (Comité ou CAI) da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes (PDG
ou Companhia) foi criado em 27 de abril de 2022, e vem exercendo e aprimorando suas fungdes desde entao. De acordo com o
que estabelece o seu Regimento Intemo, aprovado pelo Conselho de Administraao (CA) em 27 de abril de 2022, compete ao
Comité assessorar, instruir e aconselhar o CA sobre a qualidade das demonstragdes financeiras e dos controles internos. Para o
exercicio, findo em 31 de dezembro de 2025, o Comité de Auditoria estava composto por 3 (trés) membros: 1. Joao de Saint
Brisson Paes de Carvalho (Coordenador e eleito em junho de 2024) e, também, Membro do CA); 2. Sra. Natélia Maria Fernandes
Pires (Membro elelto em Junho de 2024) 3 Sr. Pedro Hennque thewo Novaes (Membro eleito em janeiro de 2025, e, também,
Membro do CA) 0pl CAl para o exercicio de 2025, induindoa discussio
e apreciagdo das demonstragoes f|nance|ras trimestrais e anuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com
divulgacdo prevista para 30/03/2026, promoveu 11 (onze) reunides do Comité para o ano de 2025. Nesse periodo as reunides
ordindrias totalizaram 07 (sete) reunides, envolvendo gestores e administracao da Companhia, e mais 4 (quatro) reunides
extraordindrias, com o auditor independente da Companhia Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Temas
discutidos pelo Comité de Auditoria: 0 CAl reuniu-se com os diretores da PDG, incluindo o CEQ, e com os responséveis da

dreas da Companhia, no sentido de se aprofundar e monitorar processos, controles interos, riscos, deficiéncias e planos de
melhoria, bem como para fazer suas recomendacbes ao Conselho de Administragdo e a Administrago da Companhia. Os
principais aspectos discutidos foram: a) Auditoria Independente: 1. Andlise e principais concluses obtidas nas revisdes
trimestrais (ITR) e no exame das Demonstragdes Financeiras do exem(lo ﬁndo em 31 de dezembro de 2025. 2. Eventuais

i deficiénciase des paramelhorias, apontada tor externo, sobre controlesinternos;
bem como os respectivos planos de agao das dreas interas da PDG para a corregao ou melhoria dos pontos identificados. 3.
Apreciacdo e discussao dos relatdrios emitidos lI)elos auditores externos, incluindo avaliagao de sua mdependencla b)

B

operacional: 1. Discussdo acerca dos fluxos de caixa projetados para dos negdcios,

e Participacbes, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no seu

principalmente oriundos da venda de estoques imdveis concluidos e novos Ian;amemus 2. Reunides mensais com a
Controladoria da Companhia para andlise das variades relevantes nas contas contabeis e acompanhamento do processo de
elaboracdo das demonstragdes contdbeis mensais e anuais. 3. Discussao sobre o caixa consolidado, sobre caixa livre e restrito.
Foi solicitado detalhamento e reconciliacéo continua entre o caixa consolidado divulgado e o caixa livre. 4. Recomendagdes
para o Conselho de Administragdo quanto a adequagdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais do exercicio de
2025. 5. Estratégia de protegdo de caixa dos empreendimentos em construcdo, entrega da obra e repasse junto a Instituicdo

Trabalhos de reviséo dos controles internos das principais éreas operacionais da C
dos controles internos das principais dreas operacionais da Companhia, moni de deﬂclentlas i
avaliagdo dos respectivos planos de acao. ¢) (ontwles mternnse gestan de nscos 1. Discussdo quanto a Matriz de R\scos
daCompanhia, envolvendo (i) avaliagaosobreacl deocorréndia, (ii)

Financeira. 6. P tributdrios e controles de obrigagdes tributdrias acessdrias. 7. Credores omissos da Recuperagéo
Judicial (R)), sem dados cadastrais, gerando impossibilidade de emissdo de ades e balxa do passivo até atuallzagao cdastral
do credor. 8. Discussdo acerca do finandamento e nico das obras de novas

a0

1. Avaha(ao e monitoramento da adequacao de transacdes com partes relacionadas. 2. Discussao om 0 (onselho de
i dasp 3.A br

d0acercada mité ratica

de planos de mitigacao dos riscos junto aos responsaveis pela sua exetugao, (iii) A I mensal da
das agdes e (iv) alinhamento com os administradores da Companhia. 2. Discusséo quanto ao risco significativo apontado no

possiveis oficios da CVM/B3 ou dentincias no canal de ética da (ompanhla ) Parecer do Comité de Auditoria soble as

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Reglmemo Interno, procederam a avaliacdo e anallse das demonstragdes financeiras relativos ao exercicio soclal encerradoem
31de dezembro de 2025, ac dos auditores i dorelatdrio anual da Administracao. Com
hase nos trabalhos reaizados ¢ nas mformagues prestadas pela Admlmstragau da Companhia e pela auditoria externa Grant
Thornton Auditores Independentes Ltda., este Comité opina quanto a essas des financeiras e 0
relatdrio da administragao e considera que esses documentos estao em condicoes de serem submetidos para apreciado do
Conselho de Administraééo da Companhia e posterior encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas para
deliberagdo, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.
Sao Paulo, 23 de marco de 2026.
Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho - Membro coordenador do CAl e membro do CA
Pedro Henrique Ribeiro Novaes - Membro do CAl e
Natélia Maria Fernandes Pires - Membro do CAl

0 (onselho Flstal do PDG RealtyS A Empreendlmentos e Pamcwpggces (”(ompanhla ),no exer(l(lo de suas atribuicoes
de 2025, a auditore

tor o parecer do Comité de Auditoria ndo Estatutario, do relatdrio resumido do Comité de Auditoria ndo Eslatutano

legais, em

icio social

las contas

roposta de d

Ltda,, sem ressalvas, de 24 demargo de 2026 conclui, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao financeira e patrimonial da Companhia e que opina que os referidos documentos estéo em cundlgoes de serem apreciados e votados pela axsemblela geral da (ompanhla
Sao Paulo, 24 de marco de 2026.
Fladimir Ferreira de Morais - Membro Efetivo

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Sérgio Americano Mendes - Presidente

lizada as 14:00 horas do dia 24 de marco de 2026, por meio de wdeocanferenua considerando-se reallzada portanto, no escmono da (ompanhla Iocahzado a c|dade de Séo Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n° 1855, 6° andar, CEP: 04548-903, procedeu ao exame das demonstragoes ﬁnancewas da (ompanh\a referentes ao exercicio social findo em 31
do, d do: do em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados d

a Grant Thornton Auditores e Independentes

Murilo Prado Badard - Membro Efetivo

Dedaragdo para fins do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80/2022: Declaramos, na qualidade de diretores da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes, sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6° andar, CEP 04548-005, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 02.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos dos incisos V' VI do pardgrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM ne 80, de 29 de marco de 2022, que revimos, discutimos e

concordamos com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 25 de marqo de 2026.

Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente e Diretor de Relagdo com investidores

Roberto Giarelli - Diretor Vice-presidente Financeiro

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE 0 RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Dedaragdo parafins do Artigo 27 da Resolugao CVM ne 80/2022: Declaro, na qualidade de diretor responsavel por fazer
elaborar as demonstragdes financeiras da PDG Realty S.A. Empreendimentos e Participades, sociedade por acdes com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 6°andar, CEP 04548-005, inscritano CNPJ/
MFsob 0n°2.950.811/0001-89 (Companhia), nos termos do artigo 27, pardgrafo 1°, incisos V' e VI, da Resolugao da Comissao
de Valores Mobilidrios n° 80/2022, conforme alterada, que revi, discuti e concordo com o parecer positivo (sem ressalvas) dos
auditores independentes (Grant Thornton Auditores Independentes Ltda) referentes as demonstracdes financeiras da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (o “Parecer”). Quanto ao pardgrafo sobre i incerteza relevante
relacionado a continuidade operacional da Companhia, discordo sobre a fe de nao

apresentadas: 1. A Companhia saiu da Recuperagao Judicial em 14 de outubro e 2021, conforme decisio proferida pelo Juiz da
12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais. Desde a aprovacdo do plano e de seu aditamento, aprovados pelos credores da
Companhia em novembro de 2017 e dezembro de 2020, respectivamente, a Companhia vem cumprindo integralmente os

pagamentos previstos, estando em dia com o cronograma e todas as obrigacdes previstas no plano. 2. 0 Plano de Recuperagdo
encontra-se atualmente com plena eficécia. Destacamos que até o final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acumulamos pagamentos no montante total de RS 2.249 bilhdo, realizados através de dagdes em ativos (RS 305 milhdes),
pagamentos com recursos proprios (R$ 135 milhdes) e pagamento com agdes da Companhia (RS 1.810 bilhdo). Também é
relevante destacar que o saldo restante da divida (R$ 3.456 bilhdo) esté concentrado em 2% (RS 84 milhaes) para realizacao
no curtissimo prazo, tamhém a ser quitado com recursos provenientes das nossas operacdes e entrega de ades da Companhia
e,98% (R$3.372 bilhén) para longissimo prazo (entre 06 e 16 anos). 3. As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais),
ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro do plano inicial de RJ, continuam sendo negociadas individualmente
com cada credor e possuem, na sua maioria, garantias envolvendo os anvus do Grupo PDG. E relevante afirmar que na

(cnco anos) que vem sendo avaliada e acompanhada por nossos auditores a cada final de exercicio, principalmente desde o
inicio da Recuperagao Judicial em 2017, verifica-se que a Companhia sempre projetou manter sua operagdo ativa e nunca
avaliou a necessidade de liquidacdo total de seus ativos. O marco inicial do processo de retomada operacional da (ampanh\a

teriamos como possiveis agdes, além dos previstos: a) 30 0u quitado através da execugdo de garantias,
e b) a conversdo de saldos residuais extraconcursais para concursais, conforme procedimento definido na sentenca de
encerramento da Retupera;ao Judicial da Cia, onde eventual saldo apurado sera classificado como quirografério, com

sequindo o planejamento estratégico realizado, ocorreu no segundo semestre de 2022 com o lang
ix. Tatuapé e a antecipacdo do inicio de sua obra, ocorrida em agosto de 2023. 0 lancamento do segundo empreendlmenm ix.
Santana, ocorrido no final de 2023, e a aprovagao de novas viabilidades para futuros langamentos, conforme detalhado em
nosso relatorio da administracdo, refor;am a percepcdo desta Administracdo para plena condicdo da Companhia se manter
operacional nolongo prazo. 5. Sobre as incertezas da continuidade operacional da (ompanhia, relacionada:i. Com a existéncia
de prejuizos contabeis e indices financeiros negativos: que estes so fruto d es de longa data e que ainda

insuficiéncia de ‘?aramlas eapuragio de eventual saldo residual, este serd c| mo credol do Plano de
Recuperagao Judicial, e terd seu vencimento definido para novembrode 2037. 4. Com base naProjeco de Caixa e Longo Prazo

Jam de maior tempo para serem neutralizados com novas. operagdes, estas jd iniciadas e programadas; ii. Com as
dividas extraconcursais: que continuam sendo equalizadas junto aos credores e, num cendrio critico para quitagao dos mesmos

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

Mauricio Tiso de Souza - Diretor Presidente e Diretor de Relacdo com investidores

venci d finido para novembro de 2037, cendrio esse reforcado pela manutencao integral da sentenca de
saida da Re(uperagao Judicial e concordandia, em 06/02/2024, do Tribunal de Justica de Sao Paulo. iii. Com o processo
Recuperagao Judicial: que desde seu nicio em 2017 e passando pelo seu encerramento em 2021 até a presente data, no teve
questionamentos relacionados a cancelamento ou interrupgao. Que a nica alteragao no seu contexto, por aditamento em
2020, foi criada pela Companhia face ao planejamento de equalizagdo de divida e antecipagao de pagamento. Desta forma,
considerando o acima, apesar de respeitarmos a opinido do auditor, discordamos de que existem incertezas significativas, que
sejam do nosso conhecimento, desde o inicio da |mp|ementa§ao dc Plano de Recuperagdo, até o presente momento, que
possam se refletir em um razodvel sobre a fe operacional da Companhia.

Roberto Giarelli - Diretor Vice-presidente Financeiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRASOES FINAN(EIRAS IN DIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Admlnlstradores Conselheiros e Acionistas da PDG Realty S.A. Empreendlmentos e Participagdes - Séo Paulo - SP.
Opinido sobre as d contébeis indi de acordo com as prticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas tontabels (IFRS dards) emmdas
pelo International A«oummg Smndards Bonrd (IASB), p is as dei a0 i no
Brasil, regi na (VM: b as d des financeiras individuais e consolidadas da PDG Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e da PDG Realty S.A. e Participagdes em 31 de
dezembro de 2025, odesempenho individual e consolidado de suas operages e os seus respectivos fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
aplicdveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a segun intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no C6digo de Ftica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade apllcavels as audnonas de
demonstracdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demai éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria ‘obtida é suficente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enfase: Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas: Conforme descrito nas Notas
Explicativas n% 2.2 e 2.4.7, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na
(VM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de Teceita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo (oncluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seque 0 entendimento da administracdo da Companhia quanto a aplicado da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado
pela CVM no Oficio (lrcular/(VM/SN(/SEP no 02/2018 Nossa aplmao ndo estd ressalvada em relacdo a esse assunto.
Incerteza relevante relaci coma I: Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n°
1(c), que informa que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas no
pressuposto de continuidade operacional. Conforme descrito na Nota Explicativa no 1.b (iv), em 14 de outubro de 2021, foi
proferida sentenga de encerramento do processo de recuperagdo judicial da Companhia e suas controladas. No entanto, nas
demonstracdes individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
capital circulante liquido negativo, nos montantes de R$ 231.271 mil e R 693.821 mil, respectivamente, além de patrimonio
liquido negativo nos montantes de R 3.228.652 mil e RS 3.308.533 mil. Observou-se, ainda, consumo de caixa nas atividades
operacionais nos montantes de R 7.418 mil e R 4.387 mil, individual e consolidado, respectivamente. Conforme apresentado
na Nota Explicativa no 1, a Companhia vem executando os planos e acdes definidos pela administracdo para o
reestabelecimento da atividade operacional, o reequilibrio economico-financeiro, a recomposicao da posicdo patrimonial e a
necessdria geragau de caixa. Essas condigdes, em conjunto com demais assuntos e eventos mencionados nas Notas Explicativas
nos 1(b), T(c), 1(d), 12,13 e 15, indicam existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto a
capacidade operacional de continuidade  operacional da Companhia. As d des financeiras ora
m(luem qualsquerajustes oureclassificagdes que possamse tormar necessanus como resultado dessaincerteza. Nossa oplmao
lagdo a este assunto. Princij ditoria (PAA): Pnnclpalsassuntcsdeaudnonasao
aqueles que, em nosso jul i

foram os mais si em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstrages financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na secao “Incerteza relevante relacionada
com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos a sequir sdo os principais assuntos de auditoria a

serem comunicados em nosso relatorio. 1. Avaliagao do valor realizavel liquido dos estoques de iméveis a
comercializar: Conforme apresentado na Nota Explicativa n° 6, o saldo consolidado de i |movews a nomerclallzar totaliza
R$218.175 mil em 31 de dezembro de 2025 (circulante e ndo circulante). Este saldo & porterrenos
destinados  futuras incorporagdes, unidades concluidas e em construgdo, além de empreendimentos paralisados. Parte
significativa desses imaveis também estdo vinculados como garantia as dividas extraconcursais registradas no passivo
circulante. A administracdo realiza, periodicamente avaliacao do valor realizavel liquido desses estoques para determinar a
necessidade de constituicdo de provisao para perda por reducdo ao valor realizével liquido. Nesse processo de avaliagao, a
administracdo utiliza premissas e critérios que consideram as caracteristicas especificas de cada empreendimento, incluindo
projegdes de custos, precos estimados de vendas, periodo de comercializado, (ondl{goes de mercado e estdgio de
desenvolvimento dos projetos. Estas andlises envolvem a utilizacdo de estimativas significativas, a partir de premissas e
julgamentos utilizadas pe{a administraao. Mudancas nessas premissas ou eventuais imprecisoes no processo de apuragao dos
valores podem impactar de forma relevante os saldos registrados desses ativos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Dessa forma, diante da magnitude dos valores envolvidos, consideramos essa drea como risco significativo e a
tratamos como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Com referéncia a
avaliagdo do valor realizavel liquido dos estoques de imdveis a comercializar, nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros: (a) a entendimento dos controles internos, processos e principais atividades de controle utilizados pela
administracdo para apuracdo e, quando aplicavel, para o registro da proviséo para perdas ao valor realizavel liquido dos
estoques; (b) andlise critica e teste sobre a razoabilidade das premissas e jas utilizadas pela ad 40 para
calculo das provisdes, quando aplicavel, incluindo a expectativa do valor de venda dos iméveis concluidos, em construcdo e
paralisados; (c) em base amostral, andlise aos laudos de avaliagdo dos terrenos e andlise do valor justo versus custo historico;
(d) andlise das tabelas de venda e dos comparativos de mercado dos imdveis concluidos; (e) em base amostral, inspecao fisica
dos estoques, a fim de identificar eventuais indicios de que estivessem danificados ou total (ou parcla\meme) avariados; (f)
envolvimento de nossos espeuallstas |memos em engenhana para a verificacao da razoabilidade dos critérios e premissas

ariscos legais e ob: "",' : Conforme do na Nota Explicativan® 19, 0 saldo consolidado
de prowsoes diversas, relacionadas a riscos legais e obrigagdes decorrentes de litigios, classificado no passivo circulante e nao
circulante, totalizava R$ 828.365 mil em 31 de dezembro de 2025. Esse montante é composto por provisdes relacionadas &
riscos legais e obrigades decorrentes de litigios, incluindo multa por atraso na entrega de empreendimentos e garantia
decorrentes de obrigades apds-entrega. A Companhia mantém um volume significativo de demandas em andamento em
virtude de desdobramentos e assuntos relacionados as referidas provisdes, requerendo elevado grau de julgamento da
administracdo para avaliagdo e definicdo sobre a expectativa de desembolso futuro, em que qualquer mudanga nessas
premissas ou falhas na apuracao dos valores podem impactar de forma relevante os saldos dessas provisdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, consideramos essa drea como risco significativo e a tratamos como um
principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, dentre outros: (a) analise das premissas e teste da acuracidade dos calculos matemticos e financeiros efetuados
para apuragao das provisdes; (b) andlise da conciliagao dos controles da administracao com o saldo contabil e correlagao com
as respectivas contrapartidas registradas nas demonstrades do resultado individual e consolidado; (c) andlise comparativa e
revisao analitica dos saldos das referidas provisdes constituidas no ano anterior versus o ano corrente e andlise sobre
desembolsos liquidados no exercicio corrente; (d) procedimento de confirmagao externa junto aos assessores juridicos da
Companhia quanto aos processos em emque esta, e suas ladas, séo parte em 31 de dezembro de 2025, bem
como os respectivos progndsticos de perda em cada processo; (e) reconciliagao dos valores de processos com progndsticos de
perda provavel, que compdem as provisdo diversas relacionada a riscos legais e obrigacdes decorrentes de litigios nas
des financeiras individuais constantes nos controles juridicos da Companhia versus a tabulagéo dos

processos obtida das confirmagdes externas junto aos assessores juridicos; e (f) avaliado da adequacdo das informagdes
dlvulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Com base nos procedimentos efetuados,
aspremissas logias utilizadas pela Companhia paraamensura;aoereconheclmento

das prcwsoes dwersas relacionadas  riscos legas e obrigacdes decorremes delitigios , estando as informaces apresentadas

nas

utilizados pela Companhia p lidade dos terrenos, com o objetivo de concluir quanto a razoabilidade da
avaliagdo da Companhia sobrea recuperabllldade dos mesmos; (g) testes, em base amostral, para verificado das evidéncias
documentais que suportam as premissas adotadas pela administracao; (h) teste da acuradidade matematica dos calculos
efetuados, quando aplicavel; e (i) avaliagdo da adequagdo das divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razodveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para a apuragio e reconheclmento do valor realizavel liquido dos estoques de imaveis a
comercializar, estando as das nas d des financeiras individuais e consolidadas consistentes
om as mformagoes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 2. Obrigagdes com credores do Plano de Recuperagdo Judicial:
Conforme Nota Explicativa n° 1(b), a recuperagao judicial da Companhia foi encerrada em 14 de outubro de 2021. Conforme
Nota Explicativa no 15, em virtude de o saldo da divida representar um valor significativo no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, bem como as movimentagdes de correcdes, entradas de novos
credores e baixas por pagamento e por conversao em agoes com aumento de capital da Companhia (conforme estabelecido no
plano de recuperagao judicial), consid essa drea como de risco significati eatratamos omo um principal assunto de
auditoria. Como o assunto foi do em nossa ia: Nossos de auditoria incluiram, dentre
outros: (a) entendimento dos controles internos chaves relacionados aos valores registrados no passivo oriundo do plano de
recuperacao judicial; (b) andlises das movimentaéées dos saldos no exercicio, incluindo: (i) o recalculo das atuallza% es; (i)
testes, em base amostral, dos pagamentos efetuados; (iii) baixas por conversao da divida em aumento de capital e hal |Inagao
de novos credores ao plano de recuperacao judicial por meio de inspecdo documental; (iv) conciliagdo dos controles
financeiros com o saldo contabil e analise das respectivas premissas adotadas pela administracao; (v) teste da acuracidade

coes financeiras individuais e com as coes analisadas em nossos
procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonsiragoes ﬁnancelras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros assuntos: Demonstra;oesdovaloradl(lonado(DVA) Oes individuais e consolidadas do
valor adicionado referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se estas d des estao conciliadas com as d Oes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -

relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramenm das operagoes. 0Os respunsavels pela govemanga da Companhia e suas mntroladas sao
aquelesc ela supenviséodop desfinanceira
do auditor pela auditoria das d fi iras individuais e lidadas: Nossos ob]etlvos 530 obter
sequranga razoavel de que as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel é um alto nivel de sequranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo pmﬁssional a0 longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os
nstos de dlsmrgao relevante nas demonstragues financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
e auditoria em resposta ataisriscos, bem como obtivemos evidéndia
deauditoria apropnada esuficiente para fundamentar nossa opinido. Orisco de nao detecgdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; - Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da companhia e suas controladas;  Avaliamos a adequado das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;
« Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de ¢ idade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se condluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateno em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgades nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a no mais se manter em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacGes e se as demonstragdes financeiras

Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram j
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nessa Norma e sdo consi: em relagdo as

individuais das representam as transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
40 adequada; - Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informages financeiras das

demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as

e e o relatrio do auditor: A administracdo da Companhia é
responsavel por essas outras i que comp o Relatrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da Admlnlsnagaoenao expressamos qualquer

entidades ou atividades de negocm do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diredo, superwsao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opmlaodeaudltcna Comunicamo-nos com os resp | a arespeito, entre aspectos, doalcance e da
epota dos trabalhos de auditoria planejados e das conxtatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias

forma de condlusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das d financeiras individuais e
consolidadas, nossa vexponsablhdadeea deler o Relatdrio da Administraco e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
formarelevante, inconsi oma des financeiras ou com nosso conheil obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distorcdo
relevante n torio da Admlmstragao S0Mos reqnendos a comunicar esse fato. Néo temos nada arelatara este respeito.

b e

nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicdveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaci u assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
obJeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais

da pelas d

¥ ) e J 3!

matemtica dos célculos efetuados para fins de apuracao dos tributos diferid latos; (c) andlise sobre a segregacdo entre
passivo circulante e ndo circulante em relagdo a divida total; e (d) avaliagdo da adequacdo das informagdes divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Com base nos procedimentos efetuados, consideramos
que sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela Companhia para a apura(ao e reconheumenta  das obrigagdes
com credores do Plano de Recuperacdo Judicial, estando as informaces ap nas d financeiras

Aadministrado da Companhia é pela elaboragdo e adequada apresentado das d
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabes
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
os para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se

individuais e li 0es analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto

causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é

omasi
daquelas d financeiras individuais das tomadas em conjunto. 3. Provisdes diversas

ponsavel pela avaliado da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos

naauditoria das d des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria Descrevemos esses assuntos em nosso relatcrio de aucitoria, a menos que alguma lei ou requlamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em latdrio porque as éncias adversas de tal icagdo podem, dentro de
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piiblico. Sao Paulo, 25 de margo de 2026.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. - (RC 25P-025.583/0-1; Maria Aparecida Regina Cozero Abdo -
Contadora CRC15P-223.177/0-1.
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