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Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE     
Caixa e equivalentes de caixa  28.804  44.850  35.529  65.088 
Contas a receber de clientes  59.693  68.747  63.926  85.439 
Estoques  39.009  29.562  41.337  38.587 
Tributos a recuperar  1.157  1.644  2.254  4.363 
Dividendos a receber  4.191  3.671  1.417  - 
Outros ativos  1.326  2.989  257  314 
Partes relacionadas  -  1.000  -  - 
Total do ativo circulante  134.180  152.463  144.720  193.791 
NÃO CIRCULANTE     
Tributos a recuperar  1.218  1.218  3.292  3.292 
Depósitos judiciais  -  -  -  410 
Ativo fiscal diferido  11.980  9.782  12.336  11.107 
Outros ativos  15.080  224  15.079  470 
Investimentos  33.450  64.020  -  - 
Imobilizado  881  1.190  1.705  3.915 
Intangível  5.091  6.229  33.510  38.954 
Direito de uso de ativo  203  1.217  939  2.958 
Total do ativo não circulante  67.903  83.880  66.861  61.106 
TOTAL DO ATIVO  202.083  236.343  211.581  254.897 

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE     
Fornecedores  93.439  107.465  100.666  119.257 
Salários e obrigações sociais a pagar  1.869  1.584  2.174  2.868 
Tributos a recolher  2.582  6.370  3.330  9.221 
Tributos a recolher parcelados  808  -  808  - 
Adiantamentos de clientes  6  -  6  - 
Dividendos e juros sobre capital próprio a pagar  -  1.596  -  1.596 
Passivos de arrendamento  956  1.293  1.617  2.263 
Outros passivos  861  13.522  1.062  13.892 
Total do passivo circulante  100.521  131.830  109.663  149.097 
NÃO CIRCULANTE     
Tributos a recolher parcelados  2.799  -  2.799  - 
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas  -  56  -  206 
Passivos de arrendamento  152  380  508  1.517 
Total do passivo não circulante  2.951  436  3.307  1.723 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO     
Capital social  40.973  40.973  40.973  40.973 
Reserva de capital  49.984  49.984  49.984  49.984 
Reserva de lucros  7.654  13.120  7.654  13.120 
Total do patrimônio líquido  98.611  104.077  98.611  104.077 
TOTAL DO PASSIVO  202.083  236.343  211.581  254.897 

Demonstrações dos Fluxos de Caixa Contoladora Contoladora
2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais     
Lucro liquido do ano  (2.060)  5.600  (2.060)  5.600 
Ajustes para:     
Imposto de renda  (1.440)  (5.009)  1.578  (600)
Depreciações e amortizações  1.900  2.647  7.412  8.921 
Resultado na alienação de imobilizado e intangível  601  13.266  639  13.686 
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber  669  2.229  1.898  5.421 
Juros, variações monetárias e cambiais, líquidos  (377)  -  (1.344)  37 
Juros sobre passivos de arrendamento  128  328  354  743 
Constituição (reversão) de provisões  (1.016)  (2.540)  (1.017)  (3.360)
Participação nos (lucros) prejuízos de controlada  3.129  (6.077)  -  - 

 1.534  10.444  7.460  30.448 
Variações nos ativos e passivos     
Contas a receber  8.385  29.494  8.683  26.851 
Estoques  (8.490)  19.760  (4.790)  24.534 
Impostos a recuperar  487  (2.126)  288  (6.320)
Outros ativos  2.107  2.232  (3.852)  5.423 
Fornecedores  (14.026)  (34.435)  (12.252)  (35.901)
Obrigações sociais e trabalhistas  412  (28)  732  269 
Obrigações tributárias  285  (4.032) (654)  (2.678)
Adiantamentos de clientes  6  (76)  6  (4.409)
Outros passivos  (12.660)  2.653  (7.821)  4.930 

 (21.960)  23.886  (12.200)  43.147 
Caixa gerado (usado) nas operações     
Imposto de renda e contribuição social pagos  (895)  (4.413)  (4.269)  (10.340)
Fluxo de caixa das atividades operacionais  (22.855)  19.473  (16.469)  32.807 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos     
Aquisição de investimentos, liquido de caixa  -  -  (5.019)  - 
Aquisição de imobilizado  (40)  (201)  (810)  (735)
Dividendos recebidos  12.000  2.395  -  - 
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente 
 das atividades de investimento  11.960  2.194  (5.829)  (735)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos     
Pagamento de empréstimos e financiamentos  -  -  -  (1.123)
Pagamento de passivos de arrendamento  (693)  (1.450)  (1.803)  (2.616)
Mútuo concedido (recebido) a controlada/investida  1.000  (1.000)  -  - 
Dividendos pagos  (5.002)  -  (5.002)  - 
Pagamento de tributos parcelados  (456)  -  (456)  - 
Fluxo de caixa líquido proveniente das (utilizado nas)
 atividades de financiamentos  (5.151)  (2.450)  (7.261)  (3.739)
Variação líquida no caixa e equivalentes de caixa  (16.046)  19.217  (29.559)  28.333 
Caixa e equivalente de caixa no início do exercício  44.850  25.633  65.088  36.755 
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercício  28.804  44.850  35.529  65.088 
Variação líquida no caixa e equivalentes de caixa  (16.046)  19.217  (29.559)  28.333 

Demonstrações das Mutações  
do Patrimônio Líquido

Controladora e Consolidado

Capital  
social

Reser-
vas de 
capital

Re- 
serva  
legal

Retenção  
de lucros

Lucros  
acumu- 

lados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.045 49.984 1.808 7.308 - 92.145 
 Aumento de capital 7.928 - - - - 7.928 
 Lucro líquido do exercício - - - - 5.600 5.600 
 Destinação do resultado:
  Dividendos - - (1.596) (1.596)
  Reserva legal - - 280 - (280) - 
  Reserva de lucros - - - 3.724 (3.724) - 
Saldos em 31 de dezembro de 2024 40.973 49.984 2.088 11.032 - 104.077 
 Dividendos - - - (3.406) - (3.406)
 Lucro líquido do exercício - - - - (2.060) (2.060)
 Destinação do resultado: - 
  Reserva de lucros - - - (2.060) 2.060 - 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 40.973 49.984 2.088 5.566 - 98.611 

Demonstrações do Resultado Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receita 333.197 444.032 400.967 537.175 
Custos das mercadorias e produtos vendidos (299.644) (396.029) (343.772) (452.502)
Lucro bruto 33.553 48.003 57.195 84.673 
Despesas com vendas (5.668) (11.329) (10.050) (12.108)
Perda por redução ao valor recuperável de contas a receber (669) (2.229) (1.898) (5.421)
Despesas gerais e administrativas (24.403) (29.659) (41.215) (47.981)
Participação nos resultados de empresas investidas 
por equivalência patrimonial (3.129) 6.077 - - 
Outras receitas 926 1.316 926 1.353 
Outras despesas (3.431) (10.927) (3.866) (11.485)
Resultado antes das receitas (despesas) 

financeiras líquidas e impostos (2.821) 1.252 1.092 9.031 
Receitas financeiras 1.969 1.679 4.195 2.339 
Despesas financeiras (2.648) (2.340) (5.769) (6.370)
Resultado antes dos impostos (3.500) 591 (482) 5.000 
IR e CS correntes (758) (3.281) (3.776) (7.861)
IR e CS diferidos 2.198 8.290 2.198 8.461 
Lucro líquido do exercício (2.060) 5.600 (2.060) 5.600 

Demonstrações do Resultado Abrangente Controladora e Consolidado
2025 2024

Lucro líquido do período  (2.060)  5.600 
Outros resultados abrangentes  -  - 
Total do resultado abrangente do período  (2.060)  5.600 

As Demonstrações Financeiras com as Notas Explicativas na íntegra e Relatório dos Auditores 
Independentes sem Ressalvas encontram-se à disposição na Sede da Empresa
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