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Relatério da Administracao

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026. Apresentacdo: Submetemos a apreciagdo
de V. Sas. as demonstragdes financeiras do UBS BB Banco de Investimento
S.A.(Banco), elaboradas de acordo com as normas e instrugdes do Banco Central
do Brasil e com observancia das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Evolugéo dos
negécios: O Banco apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
lucro liquido de R$ 2.445 mil, comparado a R$1.703 mil no mesmo periodo de
2024. Adequaciao das operacoes aos objetivos estratégicos: Desde o inicio
de suas operagoes no Brasil, o UBS trabalha no desenvolvimento e consolidacdo
de suas atividades. As operagoes realizadas estao em linha com os objetivos
estratégicos estabelecidos no plano de negécios apresentado ao Banco Central
do Brasil, e em conformidade com a Resolugéo n° 4.970/21. Principais fatos
societarios e/ou administrativos ocorridos até a data de apresentacao
das demonstracoes financeiras: Em 31 de maio de 2024, foi concluida a
fuséo entre o UBS A.G. e o Credit Suisse A.G. (“Parent Bank merger-PBM”),
com a consequente incorporagdo do Credit Suisse A.G. Desta forma, o Banco
de Investimentos UBS (Brasil) S.A, (anteriormente Banco de Investimentos

Credit Suisse (Brasil) S.A.) passou a ser controlado diretamente pelo UBS A.G.
Conforme aprovagéo do Banco Central do Brasil, a partir de 1° de julho de 2024,
o Conglomerado Prudencial UBS Brasil passou a ser composto pelas seguintes
entidades: Banco de Investimentos UBS (Brasil) S.A., Banco UBS (Brasil)
S.A.(anteriormente Banco Credit Suisse (Brasil) S.A.), Credit Suisse (Brasil) S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, UBS (Brasil) Corretora de Valores S.A.
(anteriormente Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.), UBS
Brazil Bahamas Limited (anteriormente Credit Suisse Brazil (Bahamas) Limited),
UBS BB Banco de Investimento S.A. UBS BB Corretora de Cambio Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., UBS Préprio Fundo de Investimento Financeiro -
Multimercado (anteriormente Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior), Credit Suisse “Préprio”
Market Maker Fundo de Investimento Financeiro - Multimercado (anteriormente
Credit Suisse “Préprio” Market Maker Fundo de Investimento Multimercado
Investimento no Exterior) e UBS Brazil Acess Fund Limited (anteriormente Credit
Suisse Brazil Arbitrage Fund Limited), tendo como empresa lider o Banco de
Investimentos UBS (Brasil) S.A. Politica de distribuicdo de dividendos : Aos

acionistas esta assegurado um dividendo minimo obrigatério correspondente a
25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, calculado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades An6nimas e com base no estatuto social
do Banco. Indice de Basileia: O Conglomerado UBS Brasil apura seus limites
operacionais de forma consolidada. O Patriménio de Referéncia, em 31 de
dezembro de 2025, era de R$ 4.426.866 mil e o Patrimonio de Referéncia minimo
requerido para o RWA (Risk-weighted Assets) correspondia a R$ 986.622 mil,
resultando em uma margem de R$ 3.440.243 mil. O indice de Basileia, em 31
de dezembro de 2025, era de 35,90%. Gerenciamento de riscos: O processo
de gerenciamento de riscos do Conglomerado UBS Brasil estd baseado em
uma cultura de disciplina e transparéncia, visando uma abordagem prudente
e apropriada na tomada de riscos. A Diretoria estabeleceu controles e limites,
com o objetivo de identificar, mensurar, mitigar e gerir os riscos do grupo. Em
atendimento & regulamentag@o do Banco Central do Brasil, o Conglomerado
disponibilizara em seu sitio na internet, até 31 de margo de 2026, as informagoes
referentes a gestdo de riscos, ao Patrimdnio de Referéncia Exigido, de que
trata a Resolugdo CMN n° 4.958/21 do Conselho Monetario Nacional (CMN)

e a adequagdo do Patriménio de Referéncia, conforme a Resolugdo CMN n°
4.955/21, assim como a descricao do processo de gestao de capital de que trata
a Resolugdo CMN n° 4.557/17 no endereco: https://www.ubs.com/global/pt/legal/
country/brazil/pilar3.html Ouvidoria: Embora o UBS BB Banco de Investimento
S.A. faca parte do componente organizacional de ouvidoria constituido na UBS
BB Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobilidrios S.A., este nao esta sujeito
a obrigac&o de instituir canal de ouvidoria (conforme artigo 2° da Resolugado CMN
4.860/20), por nao possuir clientes pessoas naturais, empresarios individuais,
pessoas juridicas classificadas como microempresas ou empresas de pequeno
porte. Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria recomendou aprovagao, em
13 de fevereiro de 2026, as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, conforme descrito em relatério especifico e apresentado
em conjunto das demonstragdes financeiras. Agradecimentos: Agradecemos
aos nossos clientes, parceiros e colaboradores pelo sucesso alcangado no
exercicio. A Administracdo. Daniel Cardoso Mendonca de Barros; Fernanda
Barbosa Campos; Fernando de Carvalho; Katia Mari Takahashi; Melissa
Wachlevski Machado; Marcelo Okura; Maria Cristina Prioli e Ricardo Siciliano.

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

Demonstracao do resultado - Semestre findo em 31 de dezembro
de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao do resultado abrangente - Semestre findo em 31
de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 Passivo Notas 31/12/2025 (Em milhares de reais, exceto lucro por agao)
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Saldo em 31 de dezembro de 2025 10 46.200 1.214 2.679 11 - 50.104 | 5, Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 46.200 1.092 937 1) - 48.228 | financeiros estéo classificados e compostos conforme demonstrado abaixo:
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" A adog@o da referida norma né@o gerou impactos na classificacdo e mensuracao dos instrumentos financeiros, portanto, o saldo de abertura de 01/01/2025

é igual ao de 31/12/2024.
As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

UBS BB Banco de Investimento S.A. (Banco), é uma sociedade anénima, com
sede em S&o Paulo - SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 4° andar, Itaim
Bibi, CEP 04538-132 e possui como objetivo social a prética de operagoes ativas,
passivas e acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas, bem como
aqueles servicos permitidos aos bancos de investimentos, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, incluindo operagdes de cambio,
e a participagdo em outras sociedades, na qualidade de sdcio, quotista ou
acionista, e exercer outras atividades expressamente autorizadas, em conjunto,
pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pela Comissao de Valores Mobilidrios
(CVM). O Banco faz parte do conglomerado UBS Brasil e do Grupo UBS BB,
e é controlado pelo UBS AG (50,01%), com participagdo minoritaria do BB-
Banco de Investimento S.A. (49,99%). Em 31 de maio de 2024, foi concluida
a fusdo entre 0 UBS A.G. e o Credit Suisse A.G. (“Parent Bank merger-PBM”),
com a consequente incorporacao do Credit Suisse A.G. Desta forma, o Banco
de Investimentos UBS (Brasil) S.A, (anteriormente Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A.) passou a ser controlado diretamente pelo UBS A.G.
Conforme aprovagéo do Banco Central do Brasil, a partir de 1° de julho de 2024,
o Conglomerado Prudencial UBS Brasil passou a ser composto pelas seguintes
entidades: Banco de Investimentos UBS (Brasil) S.A., Banco UBS (Brasil)
S.A.(anteriormente Banco Credit Suisse (Brasil) S.A.), Credit Suisse (Brasil) S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, UBS (Brasil) Corretora de Valores S.A.
(anteriormente Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A.), UBS
Brazil Bahamas Limited (anteriormente Credit Suisse Brazil (Bahamas) Limited),
UBS BB Banco de Investimento S.A. UBS BB Corretora de Cambio Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., UBS Préprio Fundo de Investimento Financeiro -
Multimercado (anteriormente Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior), Credit Suisse “Proprio”
Market Maker Fundo de Investimento Financeiro - Multimercado (anteriormente
Credit Suisse “Proprio” Market Maker Fundo de Investimento Multimercado
Investimento no Exterior) e UBS Brazil Acess Fund Limited (anteriormente Credit
Suisse Brazil Arbitrage Fund Limited), tendo como empresa lider o Banco de
Investimentos UBS (Brasil) S.A.

2. Apresentacao e elaboracdo das demonstracoes financeiras: a) Base
de elaboracao: As demonstragbes financeiras sao de responsabilidade da
Administracao e foram elaboradas em conformidade com as normas e instrugées
do Conselho Monetario Nacional aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, consubstanciadas no Plano Contabil
das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional - COSIF e com as diretrizes
contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Agdes. O resultado e a
posicao financeira do Banco estdo expressos em milhares de Reais, sendo
esta a moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras. O
Banco adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/21 que
altera os critérios contdbeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou
pela dispensa da apresentagdo nas Demonstragdes Contabeis Individuais
dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto
no artigo 79 desta Resolucdo. O efeito da referida transicdo normativa esta
detalhado na nota 2c.1. Posterior, em 23 de novembro de 2023, o Banco Central
do Brasil (BACEN) emitiu a Resolugcao BCB n° 352, que dispde dos mesmos
conceitos da Resolugdo CMN n° 4.966/21, porém com aplicagdo expandida
para as sociedades distribuidoras de titulos e valores mobilidrios, sociedades
corretoras de cambio, administradoras de consdrcio e instituicdes de pagamento
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Além disso, trouxe maior
detalhamento sobre os procedimentos contabeis para a definicdo de fluxos
de caixas de ativo financeiro como somente pagamento de principal e juros, a
aplicagao da metodologia para apuragao da taxa de juros efetiva de instrumentos
financeiros, a constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de
crédito e a evidenciacao de informagdes relativas a instrumentos financeiros em
notas explicativas a serem observados pelas instituicdes financeiras e demais
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. A diretoria
aprovou e autorizou a emissao das demonstragdes financeiras em 27 de fevereiro
de 2026. b) Julgamentos e estimativas contébeis significativas: No processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracao exerceu o melhor
de seu julgamento e utilizou estimativas para calcular os valores reconhecidos
nestas demonstragdes: Continuidade: A Administracéo avaliou a capacidade
do Banco em continuar operando normalmente e esta convencida de que possui
recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a
Administragdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significantes sobre a sua capacidade de continuar operando
e, desta forma, as demonstragdes financeiras foram preparadas considerando
este principio. Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: O Banco
revisa periodicamente suas provisdes para riscos de demandas contingentes,
apresentadas na nota 6. Esta revisao utiliza a melhor avaliacdo e estimativa da
Administragao, apoiada por parecer de assessores legais, quanto a possibilidade
de dispéndio de recursos financeiros e a determinacao de seus respectivos
montantes. ¢) Pronunciamentos, alteracdes e interpretacbes existentes: As
politicas contabeis adotadas pelo conglomerado UBS Brasil, séo aplicadas de
forma consistente durante todo o exercicio apresentado nessas demonstragoes
financeiras e de maneira uniforme para as empresas do grupo. c.1) Aplicavel
a partir de 1° de janeir 2025: A Resolugdo CMN n° 4.966 de 25/11/2021 e
a Resolugao BCB 352 de 23/11/2023, dispdem sobre os conceitos e critérios
contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, bem como para a designagao
e o reconhecimento das relacoes de protecdo (contabilidade de hedge)
buscando a convergéncia do critério contabil do COSIF para os requerimentos
da norma internacional do IFRS 9, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025.
O Banco realizou as avaliagoes das alteragdes necessdrias para atender sua
implementagao, identificacao e tratamento dos impactos. Para a implementacao
da Resolugdo CMN 4.966, os modelos de negdcios foram aprovados pela
diretoria do UBS BB e sdo conservadores, amparados, principalmente, por titulos
publicos federais, instrumentos financeiros de baixo risco, baixa volatilidade e
alta liquidez, mensurado no nivel 1 da hierarquia de valor justo. A adogéo foi
prospectiva, sem efeitos materiais, a partir de 1° de janeiro de 2025. A nova
classificacdo contabil, decorrente dos conceitos e procedimentos estabelecidos
pela Resolugao CMN 4.966, e as caracteristicas desses instrumentos financeiros,
nao apresenta alteragdes em relacéo aos padroes contabeis de reconhecimento
e mensuracao adotados pelo Banco até 31.12.2024. Segue abaixo a lista das
principais alteragdes regulatérias:

Ativo Classificacao até
Financeiro 31/12/2024 Classificacéo a partir 01/01/2025

Titulos Disponivel para  Valor justo por meio de resultado abrangente
Pdblicos __venda (VJORA)

Em 12° de junho de 2024 foi publicada a Resolucao BCB n° 390/24, que alterou
a Resolugdo BCB n° 92/21, que dispde sobre a utilizagdo do Padrao Contabil das
instituicdes reguladas pelo Banco Central do Brasil (COSIF), aplicaveis a partir
de 1° de janeiro de 2025. Tal normativo foi implementado pelo Banco, tendo sido
realizadas as alteragdes necessdrias nos sistemas internos. Resolugao CMN n°
4.975/21 - Arrendamento - Recepciona o Pronunciamento Contébil (CPC) 06
(R2) - Arrendamentos que apresentam um unico modelo de arrendamento que
consiste em: (a) reconhecer inicialmente todos os arrendamentos como direito
de uso no ativo e a respectiva obrigacao a valor presente; e (b) reconhecer
a depreciacédo do direito de uso e as despesas de juros do arrendamento
separadamente no resultado. Nao ha impacto para aplicagdo dessa norma para o
Banco. c.2) Resolugdo CMN n° 4.966/21 - Instrumentos financeiros e normativos
relacionados estabelece a designacéo e reconhecimento contédbil de hedge e
o ajuste ao valor presente de instrumentos financeiros reestruturados, sendo
efetivas a partir de 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo
avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma. c.3)
Reforma Tributaria sobre o Consumo (Lei Complementar n°® 214/2025) - Em 16
de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n° 214, que regulamenta
a Reforma Tributéria sobre o consumo, instituindo o Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS), a Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS). Diferentemente do regime cumulativo anterior vigente, o novo
modelo permite o aproveitamento de créditos decorrentes de suas aquisicoes
de bens e servigos. A Administragao estd conduzindo o mapeamento detalhado
dos impactos tributarios, financeiros, sistémicos e processuais, incluindo as
adequagdes necessdrias as novas obrigagoes acessorias, de modo a assegurar
a conformidade do inicio do periodo de transicdo em 2026 e a vigéncia integral
dos novos exercicios subsequentes.

3. Princiy praticas contabeis: a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda
nacional, aplicagcées no mercado aberto, cujo vencimento das operagdes na data
da efetiva aplicagdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo, utilizados pelo Banco para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. b) Instrumentos
financeiros: Classificacdo e mensuracdo: Os instrumentos financeiros sédo
classificados nas seguintes categorias: * Custo amortizado (CA), utilizada
quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros. O Banco
ndo possui instrumentos financeiros classificados nessa categoria. ¢ Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), utilizada quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos
apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. Os titulos
publicos federais sao classificados nesta categoria. ¢ Valor justo por meio do
resultado (VJR), utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios
descritos acima. O Banco nao possui nenhum instrumento financeiro classificado
como VJR. Os dois critérios que s@o considerados para determinar a classificagao
dos ativos financeiros sdo: o modelo de negdcios da entidade na gestao de seus
ativos financeiros e as caracteristicas do fluxo de caixa contratual dos ativos
financeiros. Modelo de negdcios: reflete como os grupos de ativos financeiros sao
gerenciados em conjunto para atingir um objetivo comercial especifico e gerar
fluxos de caixa. O modelo de negdcio determina também se os fluxos de caixa
resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos
financeiros ou de ambos; e Caracteristicas do fluxo de caixa contratual dos ativos
financeiros: identificagdo dos fluxos de caixa do ativo que constituem apenas
pagamento de principal e juros, por meio da aplicacdo do teste de SPPJ
(Somente pagamento do principal e juros). O teste de SPPJ consiste no processo
de avaliagao dos fluxos de caixa contratuais a partir da originacao, aquisicao ou
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emissao de instrumento financeiro com o objetivo de verificar se os respectivos
fluxos de caixa s&@o constituidos apenas de pagamento de principal e juros, ou
seja, estdo alinhados com o conceito de um acordo de empréstimo basico. Para
que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar
fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPJ’) sobre o valor do principal em aberto.
Para os instrumentos existentes no Banco, ndo houve nenhuma mudanca na
classificacdo, mesmo apds a avaliagdo dos critérios elencados no art. 67 da
Resolucao BCB 352/23 para os testes de SPPJ. O Banco utiliza o método de
juros efetivos no célculo da receita ou despesa de juros para os instrumentos
financeiros ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, o qual considera custos e taxas diretamente atribuiveis na
originagdo do contrato, como comissdes pagas ou recebidas pelas partes do
contrato, custos de transacéo e outros prémios e descontos quando superiores a
1% das receitas ou encargos totais do instrumento. Para o Banco, o critério de
célculo de taxa efetiva de juros trazida pela Resolugdo 4.966/21 nédo trouxe
mudanca para os instrumentos existentes. Conforme artigo 9° da Resolugéo
4966/21 os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado. Critérios
para mensuracao do valor de mercado: A determinagdo do valor justo para a
maioria dos ativos e passivos financeiros é baseada nos precos ou cotagdes do
mercado ou cotagdes de pregos de distribuidoras para os instrumentos
financeiros negociados em mercados ativos. Para os demais instrumentos
financeiros, o valor justo é determinado utilizando-se de técnicas de avaliagao, as
quais incluem o uso de transa¢cdes em mercado recente, método de fluxos de
caixa descontados, comparagao com instrumentos similares para os quais
existam pregos observéveis no mercado e modelos de avaliagéo. Os valores de
mercado dos instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo sao calculados
conforme descrito abaixo: * Nivel 1: Cotagdes de precos de mercado ou de
agentes de mercado; incluem titulos e valores mobiliarios altamente liquidos, que
sao negociados em um mercado ativo; ¢ Nivel 2: Modelos de precificacdo
desenvolvidos pela administragdo, que utilizam modelos matematicos de
interpolacao de taxas para prazos intermediarios em conjunto com os pregos
observaveis determinados por intermédio de outros instrumentos financeiros
com caracteristicas semelhantes; incluem contratos de derivativos, cujos valores
sdo determinados através de um modelo de precificagdo com dados, sédo
observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos; e * Nivel 3: Modelos de
precificacdo desenvolvidos pela administragdo com base em pregos n&o
observaveis, os quais refletem a melhor expectativa da administracao. Baixa de
ativos e passivos financeiros: Ativos financeiros s@o baixados quando o
resultado de uma agdo legal indicar que ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao, quando os direitos contratuais de seus fluxos de caixa expiram, ou
quando se transferem os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais
sobre o ativo financeiro e, substancialmente, todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro também s&o transferidos, ou por determinagéo da
geréncia. A baixa de um passivo financeiro é efetuada quando suas obrigagoes
contratuais sdo pagas, resgatadas, extintas, canceladas ou expiradas.
Identificacdo e mensuracgéo de perda do valor recuperavel: A avaliacao da
redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros é baseada em um modelo de
perda de crédito esperada. Este conceito inclui o uso de informacdes prospectivas
e classificag@o dos ativos em trés estagios. Um ativo migrara de estagio de
perdas de crédito esperadas a medida que o risco de crédito se deteriorar. Se,
em um periodo subsequente, a qualidade de um ativo financeiro melhorar ou o
aumento significativo no risco de crédito anteriormente identificado se reverter, o
ativo financeiro podera voltar para o estagio anterior, a menos que seja um ativo
financeiro originado com problemas de recuperagédo de crédito. A validacao dos
modelos utilizados na mensuragdo do risco de crédito - que incluem os
parametros de Probabilidade de Default (PD), Exposi¢do no Momento do Default
(EAD) e Perda Dada a Inadimpléncia (LGD) - é realizada de forma centralizada
pelo Grupo UBS. Esses modelos sao revisados periodicamente para garantir sua
adequacao e robustez. Quando necessario, os parametros sao recalibrados e
replicados para as demais entidades legais do Grupo no Brasil. O UBS Brasil
aplica essas atualizagdes na estimativa da perda esperada de sua carteira de
crédito, com aprovacao do UBS Brasil Executive Committee (ExCo). Para o
célculo da perda esperada de crédito, o UBS aplica uma metodologia estatistica
provida pela matriz, utilizando o modelo: PE* = PD x LGD x EAD. A mensuragédo
da perda do valor recuperavel de ativos financeiros é baseada no modelo de
célculo de perda de crédito esperada acima e classifica os ativos em trés
estagios: * Estagio 1 - Perdas de crédito esperadas para 12 meses: representa os
eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos
financeiros sem aumento significativo no risco de crédito desde seu
reconhecimento inicial e que néo tinham problemas de recuperacéo de crédito na
originacédo; * Estagio 2 - Perdas de crédito esperadas ao longo da vida do
instrumento financeiro: Aplicdvel aos ativos financeiros com um aumento
significativo no risco de crédito desde seu reconhecimento inicial, mas que nao
foram originados com problemas de recuperacao; ¢ Estagio 3 - Perdas de crédito
esperadas para ativos com problemas de recuperacgéo de crédito: Aplicavel aos
ativos financeiros considerados com problemas de recuperagdo de crédito
devido a ocorréncia de um ou mais eventos. O Banco n&do possui nenhum
instrumento com perda esperada associada ao risco de crédito. *Legenda: PE -
Perda Esperada. c¢) Outros ativos e passivos: Os demais ativos estdo
demonstrados pelos valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdbes monetarias e cambiais e perda por Impairment,
quando julgada necessaria. Os demais passivos estdo demonstrados pelos
valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e
das variagdes monetarias e cambiais incorridos. d) Reducéo ao valor recuperavel
de outros ativos (impairment): Um ativo esta desvalorizado quando seu valor
contabil excede seu valor recuperavel. De acordo com a Resolugdo CMN n°
4.924/21, que dispde sobre procedimentos aplicdveis no reconhecimento,
mensuracgao e divulgagédo de perdas em relagao ao valor recuperavel de ativos
(impairment), o Banco testa, no minimo anualmente, o valor recuperavel dos
seus ativos, sendo reconhecidas as eventuais perdas apuradas no resultado do
exercicio. No exercicio ndo foram constatadas perdas no valor recuperavel dos
ativos. e) Imobilizado de uso: R heci e c40: Sao registrados
pelo custo de aquisicdo deduzido a depreciagdo e amortizagcao acumuladas e
perdas por impairment, quando aplicavel. Esse custo inclui as despesas
diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo. Os valores residuais e a vida Util dos
ativos sd@o revisados e ajustados, se apropriado, conforme necessario.
Depreciagdo: A depreciagdo € calculada de forma linear ao longo da vida util
estimada dos ativos, como segue:

Instalaces
Méveis e equipamentos
Outros equipamento: 20%
Equipamentos de processamento de dados 20%
f) Impostos e contribuicbes: Tributos correntes e diferido: A provisdo para
imposto de renda foi constituida com base no lucro contabil, ajustado pelas
adicdes e exclusdes previstas na legislagdo fiscal pela aliquota de 15%,
acrescida do adicional de 10%. A contribui¢do social esta calculada a aliquota
de 20%. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos, apés andlise
de realizacao, s@o calculados sobre as adi¢des temporarias, o prejuizo fiscal
e a base negativa acumuladas. Esses impostos diferidos s&o reconhecidos a
medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros serdo gerados para
sua utilizagao, e sdo revisados a cada data de balanco, sendo reduzidos quando
a utilizacdo desses beneficios fiscais ndo for mais provavel, dentro do prazo
de 10 anos. Os tributos diferidos passivos sdo calculados sobre as exclusdes
temporarias. O valor referente ao crédito tributério esta divulgado na nota 9.
g) Provisbes, passivos e ativos contingentes: O reconhecimento, mensuragéao
e divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e as obrigacoes legais sédo
efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC n° 25, conforme descrito
abaixo: Ativos contingentes: ndo s@o reconhecidos, exceto quando da existéncia
de evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagao,
usualmente representado pelo transito em julgado da agdo e pela confirmagédo
da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagdo com
outro exigivel. Provisdes: s@o reconhecidos quando, baseado na opiniao de
assessores juridicos, for considerado provével o risco de perda de uma agéo
judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida de recursos para a
liquidagao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis
com suficiente seguranga. Os passivos contingentes com risco de perda possivel
sdo apenas divulgados e nenhuma provisdo € reconhecida. Os passivos
contingentes com o risco de perda remota ndo requerem divulgacao e provisao.
Obrigacoes legais: quando existentes, sdo reconhecidas nas demonstracdes
financeiras, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito.
Estdo representadas por processos judiciais, cujo objeto de contestagdo é a
sua legalidade ou constitucionalidade. h) Apuracdo de resultado: As receitas e
despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, observando
o critério pro rata dia. As operagdes de natureza financeira sao atualizadas pelo
método exponencial. i) Lucro por acdo: O Banco apresenta informagoes sobre o
resultado por ag&o basico e diluido dividindo-se o lucro atribuivel pela quantidade
de agdes. j) Resultado recorrente e ndo recorrente: Resultados néo recorrentes
sao os resultados atipicos ou ndo habituais e que néo estejam previstos para
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Os resultados recorrentes
correspondem as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de
ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Os resultados recorrentes e nao
recorrentes estdo apresentados na nota 14. k) Receitas e despesas intragrupo -
Intercompany: O rateio de despesas é o processo de distribuicdo de custos
compartilhados entre dreas e empresas, de forma proporcional ao beneficio
recebido. As despesas sao identificadas e alocadas com base em critérios pré-
definidos, como tempo dedicado, nimero de funciondrios ou recursos utilizados.
Dependendo da distribuicdo de custos as entidades do grupo UBS podem
receber ou pagar essa distribuicdo de custos mencionada. Esses montantes
estdo apresentados na nota 11.

4. Caixa e equivalentes de caixa

10%
10%

31/12/2025

Di des
Outras reservas livres - Banco Central 1.076
1.076

Titulos publicos - No pais 868 507 1.58936.245 39.209 39.190 19
Letras Financeiras do
_Tesouro 868 507...1.58936.245 39.209 39.190 19

Os titulos e valores mobilidrios estao classificados no nivel 1, estagio 1, e estao
na carteira prépria. O efeito liquido no patriménio liquido do ajuste de avaliagdo
patrimonial é de R$ 12 positivo no exercicio. Os titulos publicos séo custodiados
no Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia - SELIC. O Banco nao possuia
operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025.
6. Contingéncias: O Banco n&o figura como réu em processos judiciais de natureza
fiscal decorrentes do curso normal de suas atividades. Em 31 de dezembro de 2025,
o Banco estava envolvido em trés agdes civeis no valor de R$ 1.533 classificadas
pela administragao e seus assessores juridicos, como perda possivel.
7.Imobilizado de uso:

Méveis e Outros Equipamentos
Instala- equipa-equipa-  de processa-
0es _mentosmentos mento de dados __ Total

Saldo em 01/01/2025* 10.579 2.337 1.379 586 14.881
Depreciacoes (1.822) (396).....(692) (223)...(3.133)
Saldo em 31/12/2025 8.757 1.941 687 363 11.748
Custo 18.217 3.963...3.660 1.174..27.014

ciacdo acumulada, (9.460).. (2.022) (2.973) (811).(15.266)

* A adocdo da norma CMN n° 4.966/2021, nao gerou impactos nos saldos de
abertura, portanto, o saldo de 01/01/2025 é igual 31/12/2024.
8. Outros passivos:

31/12/2025

581

22
8

727

9. Imposto de renda e contribuicdo social: a) A conciliacdo da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social é a seguinte:

Provisdes para pagamento de auditoria externa

20
Sem/ 31/12/
2025 2025

Resultado Liquido Antes de Imposto de Renda e

.Contribuicao Social 1.738...4.496

Encargos (Imposto de Renda e Contribuigao Social) as
_aliquotas vigentes

(770).(1.999)

)
7
771) (2.103

Incentivos
Despesa Corrente Imposto de Renda e Contribuicdo Social

b) Créditos tributarios: Composigao dos créditos tributarios:

20
Sem/ 31/12/
2025 2025

Apuracao de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (*)

Provisa Auditoria 1 118

E culo: 1 116

Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as aliquotas vigentes - 52

Total - 52

Os créditos tributéarios apresentaram a seguinte movimentagéo:

Consti- Reversao/ Patriménio
01/01/2025 tuicdo utilizacdo  Liquido 31/12/2025

Provis&o de
Auditoria - 52 - - 52
Total - 52 - - 52

* A adocdo da norma CMN n° 4.966/2021, ndo gerou impactos nos saldos de
abertura, portanto, o saldo de 01/01/2025 é igual 31/12/2024. A previsdo de
realizag@o do crédito tributario € de até um ano por ocasiao do pagamento da
despesa com o contrato de auditoria.

10. Patrimonio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital
social de R$ 46.200 esta representado por 46.200 agGes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, subscritas por uma acionista domiciliada no pais. Reserva de
lucros - Reserva Legal: Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagéo, na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. Reserva de Lucros - Reserva estatutaria: Conforme
o Estatuto Social do Banco, a reserva estatutaria para margem operacional tem
por finalidade garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento
das operagdes do Banco e é constituida por até 100% do lucro liquido, apurado
conforme as praticas contabeis aplicaveis as instituicdes financeiras no Brasil,
apos as destinagdes legais, inclusive dividendos, limitada a 80% do capital social.
Dividendos: Aos acionistas estd assegurado um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
calculado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades Anénimas e conforme
o estatuto social do Banco e em 31 de dezembro de 2025 foi provisionado o valor
de R$ 581 de dividendos que sera deliberado na Assembleia Geral Ordinaria de
abril de 2026. De acordo com a Ata da Diretoria, realizada em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria de 28 de abril de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos no valor de R$ 1.618 referente ao exercicio social de 2024 e com
base nas reservas de lucros acumuladas.

11. Partes Relacionadas: As operacdes entre partes relacionadas sao
divulgadas em atendimento & Resolugdo CMN n° 4.818/20 e ao Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1). a) Os saldos das operacdes ativas, passivas, de receitas e
despesas envolvendo partes relacionadas sdo os sequintes:

Ativo Receita
(passivo) (despesa)

20

em/
31/12/2025 2025 31/12/2025

Valores a receber e a pagar de partes

.relacionadas:

UBS Brasil Administradora de Valores
1

35 (104) 426
219 1.134 2.546
52 632 632
UBS BB Holding Financeira S.A. 2 581 - -
Total 887 1.662 3.604

" montantes referentes a reembolsos de despesas administrativas/operacionais
conforme contrato de rateio entre as empresas do Grupo UBS. 2montantes referentes
a dividendos minimos obrigatérios a pagar, para controladora conforme estatuto.

b) Remunerac&o do pessoal-chave da Administracdo: Nao houve remuneragao
de pessoal chave no periodo.

12. Despesas diversas

2°Sem/2025 31/12/2025
Servicos de terceiros 5

Contribuicbes a entidades de classe 70
Diversas 57
132

13. Gerenciamento de riscos: O Conglomerado UBS Brasil (“Conglomerado”)
definiu apetites de riscos quantitativos e qualitativos para os seus principais riscos
tomados. O Conglomerado também realiza testes de estresse nos principais
riscos tomados e os resultados sao utilizados nos testes feitos no plano de capital
do conglomerado. O Conglomerado possui Comité de Riscos que se reline
periodicamente para discutir a utilizagdo dos apetites, principais incidentes,
mudancas regulatdrias, dentre outros assuntos. As instituicdes integrantes do
Conglomerado gerenciam seus principais riscos que sdo: Risco de mercado - é
definido como o risco de perda de um valor financeiro de uma carteira devido a
mudangas nos pregos dos instrumentos financeiros. O risco decorrente da
exposicao de suas operagdes as flutuacoes de taxas de juros, de cotagdes de
cambio e de agdes é gerenciado por meio de politicas de controle, que incluem a
determinacao de limites operacionais e o0 monitoramento das exposi¢oes liquidas
consolidadas por moedas, juros e outros indexadores. O Conglomerado possui
sua carteira de negociagcdes com o intuito de atender a demanda de hedge e
investimento dos seus clientes no mercado e atua como market maker em muitos
mercados brasileiros. Toda a sua carteira de negociagdo € marcada a mercado
utilizando precos, indices ou curvas obtidas diretamente do mercado. Para a
gestdo do risco de mercado, o Conglomerado utiliza ferramentas largamente
conhecidas como o Value at Risk (VaR), onde analisa a perda potencial da
carteira (metodologia de VaR) e calcula a perda financeira maxima em situagdes
normais de mercado dado um determinado nivel de confianga. Em complemento
ao VaR, utiliza testes de estresse para calcular a perda esperada em momentos
de estresse do mercado. O Conglomerado acompanha diariamente as
sensibilidades de riscos a juros, cambio, agdes e a volatilidade destes, bem como
calcula 0 VaR e o teste de estresse das suas carteiras. Excessos de limites sé@o
reportados tempestivamente a Diretoria que acompanha o reenquadramento das
carteiras aos limites permitidos pela regulamentacao vigente. O Conglomerado
também acompanha o risco de taxa de juros da sua carteira de nao negociagao e
possui um Comité de Riscos que se reline periodicamente, onde se discute a
estrutura de gerenciamento, eventos relevantes no periodo, excessos de limites,
back testing de modelos etc. O risco de mercado do Conglomerado € identificado,
calculado e monitorado diariamente e informado a mesa de operacdes e a
Diretoria do Conglomerado com base na posi¢éo consolidada do Conglomerado,
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2° Sem/

Notas 2025 31/12/2025
Lucro liquido do semestre/exercicio 967 2.445
Qutros rangentes
ltens a serem post mente reclassificados
_para o resultado 381 12
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
.meio de | sultados abrangentes (VJORA). .5 693 22
Efeito tributario sobre ativos financeiros 5 (312) (10)
Total do resultado abrangente do semestre/exercicio  1.348  2.457

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Semestre findo
em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais)

2° Sem/

Notas 2025 31/12/2025
Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicio 967 2.445
Ajuste: ro liquido
Ativo fiscal diferido 9b - (52)
Depreciacoes 7 1.546 3.133
Lucro liquido ajustado no semestre/exercicio 2.513 5.526
Variaco " "
(3:568) (4.317)
4
1 0S.a compensar (322) (157)
Qutros passivos 970 2.387
Impostos pagos (322) (1.613)
Caixa liquido proveniente nas atividades operacionais (244) 1.830
Fluxo de das atividades de financiamento
Dividendos pagos 10 - (1.618)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento - (1.618)
Aumentol(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (244) 212
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/
_exercicio 1.320 864
Caixa e equivalentes de caixa no final do
semestre/exercicio 4 1.076 1.076
Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa (244) 212

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes financeiras.

assim como os valores de sensibilidade apresentados nesta nota. O
Conglomerado estima o VaR em um horizonte de um dia e nivel de confianga de
98%. O modelo utilizado para estimar o VaR é uma simulagéo histérica, e a
aderéncia do modelo é testada por meio de verificacdes posteriores (back testing)
que consistem em calcular a porcentagem de vezes em que o retorno efetivo do
portfdlio € superior em médulo a estimativa do VaR e comparar o nimero com o
nivel de confianga utilizado. Em 31 de dezembro de 2025, a posi¢do do VaR das
carteiras de negociag@o e nao negociagéo do Conglomerado era de R$ 4.627. A
andlise de cendrios € um processo pelo qual sdo analisados os retornos
esperados segundo possiveis eventos futuros. E utilizada para verificar as perdas
potenciais com baixa probabilidade de ocorréncia. O modelo de andlise de
cendrios possui natureza dinamica, pois representa um conjunto de dois cenarios:
otimista e pessimista. Esses cendrios incorporam, em intervalos regulares, as
variagdes que refletem mudangas estruturais no mercado com base em precos
histéricos e volatilidades, questoes econdmicas e liquidez do mercado. i. Risco de
Juros: O risco de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
instrumentos financeiros varie devido a mudancas nas taxas de juros do mercado.
Os riscos de juros s@o geridos pelo Conglomerado de forma consolidada por meio
de técnicas de monitoramento de exposi¢do e do uso dos varios derivativos de
juros disponiveis no mercado. Em 31 de dezembro de 2025, a sensibilidade a taxa
de juros nominal em reais do Conglomerado era ganho de R$ 1 para cada ponto-
base de alta, e a sensibilidade a taxa de juros local em US$ era perda de R$ 49
para cada ponto-base de baixa. ii. Risco de cambio: O risco de cambio do
Conglomerado pode ser dividido em trés parcelas, como segue: a primeira é a
exposicao advinda da posicdo dos produtos relacionados com operagoes
cambiais, bem como seus derivativos; a segunda parcela é uma posicao vendida
em ddlares americanos devido a provisao para pagamentos a funcionarios
relativas a planos de compensacao diferida; e a terceira e Ultima € uma posi¢ao
vendida em francos suicos que representa o valor provisionado para pagamento
aos funciondrios relativo a planos de compensacao diferida lastreados em agdes
do Banco. Em 31 de dezembro de 2025, o Conglomerado tinha uma exposicéao
liquida de aproximadamente US$ 8.882 (comprado em US$ e vendido em R$) em
sua posicao proprietaria, US$ 18.774 relativo a provisdes de pagamento e CHF
1.344 relativo as agdes mencionadas anteriormente. A sensibilidade de risco de
cambio para cada ponto-base percentual representaria um impacto imaterial, sem
incluir os passivos mencionados anteriormente, no resultado antes dos impostos.
De modo geral, o Conglomerado controla sua exposi¢ao ao risco de mercado por
meio de politicas de controle, que incluem a determinacéo de limites, estratégias
consolidadas de risco de cambio/indices e procedimentos de monitoramento de
risco de cambio e indices, como de VaR e Stress-testing. iii. Risco de agées: O
risco de ages é gerido de forma consolidada. Em 31 de dezembro de 2025, apés
levar em consideracao as posi¢des por papel e os instrumentos financeiros
derivativos, o Conglomerado apresentava uma exposicdo em acdes de
aproximadamente R$ 30.224 em uma posi¢éo vendida. Portanto, a sensibilidade
de risco de acbes para cada ponto-base percentual nos precos das agdes
representa um impacto de R$ 3 em dezembro de 2025 no resultado antes dos
impostos. Risco de crédito - O risco de crédito, caracterizado pela possibilidade
de perdas decorrentes do ndo recebimento de valores contratados, é mitigado por
meio da diversificacdo das contrapartes, do monitoramento continuo e da
definicao de limites de crédito com base na andlise da situagao financeira das
contrapartes, bem como pela exigéncia de garantias, quando aplicavel. O
Conglomerado adota politicas, metodologias e procedimentos especificos para o
monitoramento do risco de crédito de suas carteiras de empréstimos, derivativos
Over the Counter (OTC), fiangas e debéntures. A gestao do risco é conduzida por
uma drea independente das unidades de negdcios, sendo a area de Credit Risk
Control (CRC) responsével pela apuragdo mensal da exposicéo de crédito e pela
realizacao de testes de estresse sobre as provisoes de crédito. Na data-base de
31 de dezembro de 2025, a exposi¢ao total da carteira de crédito foi de R$ 5.005
milhdes, representando uma reducao de 45% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. A perda esperada (PE) apurada em dezembro de 2025 foi de R$ 2,97
milhdes, uma redugao significativa quando comparada com os R$ 15,6 milhdes
apurados em janeiro de 2025. Adicionalmente, verifica-se que o célculo da PE
estressada em dezembro de 2025 totalizou R$ 3,43 milhdes, representando um
aumento de 16% em relacdo a PE ndo estressada, reflexo principalmente de
choques em exposicdes classificadas como CCC. Ressalta-se que, na data-base
considerada, apenas uma operagao foi classificada no estagio 2, sendo todas as
demais alocadas no estagio 1. A movimentag&o entre estagios ocorre conforme a
deterioragdo ou melhora da qualidade de crédito. Por fim, salienta-se que a
carteira de crédito - composta majoritariamente por clientes do private banking,
com garantias financeiras, vencimento em curto prazo e taxas de mercado - é
considerada de baixo risco estd alinhada a estratégia de apetite de risco da
instituicao. b. Risco de liquidez - o risco descasamento entre ativos e passivos
em diferentes prazos e moedas de liquidacdo é gerenciado através de
mecanismos que incluem a simulacdo de cenarios e manutencao de limites
minimos de recursos aplicados em ativos liquidos. O Conglomerado possui
politica, definicao de apetite e plano de contingéncia para o risco de liquidez. Sao
usadas metodologias para 0 acompanhamento da liquidez até um determinado
horizonte de tempo, segundo cenario base e cenarios de estresse. O Comité de
Riscos discute a estrutura de gerenciamento, eventos relevantes no periodo,
excessos de limites, concentracdo das captacdes, etc. Cabe ressaltar que o
Conglomerado possui linhas de crédito para liquidez junto ao UBS Group no valor
de US$ 1.000 milhdes, com vencimento em abril de 2026, R$ 330 milhdes com
Itau (vencimento em janeiro de 2026), R$ 620 milhdes com Banco do Brasil
(vencimento em janeiro 2026) e R$ 50 milhdes com Bradesco (vencimento em
marco de 2026), sendo que foi utilizada US$ 250 milhdes junto ao UBS Group em
31 de dezembro de 2025. d. Risco operacional - a possibilidade de ocorréncia de
perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacédo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos é gerenciada por estrutura criada
com essa finalidade, por meio do acompanhamento e da mensuragao das perdas
operacionais, bem como pela divulgacéo interna da cultura de monitoramento
desse risco. O Conglomerado possui drea para gestdo do risco operacional,
independente das areas de negdcios, que acompanha os riscos operacionais de
cada linha de negécio, bem como das areas de controle, analisa os casos em que
houve perdas relevantes e acompanha a implementagdo das melhorias a fim de
se evitar novas perdas superiores ao apetite para este risco. O Conglomerado
possui um Comité de Gerenciamento de Riscos que se relne periodicamente,
onde se analisa a estrutura de gerenciamento, eventos relevantes no periodo,
implementacao das melhorias, etc. O Conglomerado também possui politica para
recuperacao de desastres e realiza testes periddicos, por exemplo, que simulam
situagdes em que os colaboradores nao podem acessar o local de trabalho. e.
Gestao de capital - o processo de gerenciamento de capital da Administracédo
considera o ambiente econdémico em que o Conglomerado opera, sendo
compativel com a natureza das operacdes, a complexidade dos produtos e
servigos e o nivel de exposigdo aos riscos das empresas do grupo. O objetivo
desse processo é assegurar a suficiéncia de capital para suportar as estratégias
adotadas e seus riscos subjacentes. Esse gerenciamento é continuo e visa
manter uma base de capital sélida, capaz de sustentar o desenvolvimento das
atividades e absorver riscos, tanto em cenarios normais quanto adversos, além de
garantir a conformidade com os requerimentos regulatérios estabelecidos pelo
Banco Central do Brasil na Resolugdo CMN n° 4.557/17. Os indicadores de
gerenciamento de capital sdo monitorados mensalmente pelo comité responsavel
por risco de mercado, liquidez e capital, e bimestralmente pelo férum de ativos e
passivos. Durante o desenvolvimento do plano de capital, conduzido anualmente,
s&o avaliados os possiveis impactos das mudangas nos ambientes econdmico e
regulatério sobre as projecoes financeiras e as decisdes estratégicas do
Conglomerado, incluindo a revisdo dessas projecdes e inclus@o de cenarios de
estresse, para garantir sua adequacéo as condicoes de mercado e aos objetivos
estratégicos. Os indices de capital aos quais o Conglomerado esta sujeito, em
cumprimento a Resolugdo CMN n° 4.958/21, estao apresentados a seguir:

Dezembro/2025

4.426.866

¢ 4.426.866
Patriménio de Referéncia Nivel Il -
Patriménio de Referéncia (PR) 4.426.866
RWA de Crédito ! 4.751.661
F ! 2.093.865
RWA Operacional 5.487.253
Total do RWA 12.332.780
Adicionais de Capital Aplicaveis 2,50%
Conservacao 2.50%
indice de Basileia - Capital Nivel | 35,90%
Minimo Requerido 2 8.50%
indice de Basileia - Capital Principal 35,90%
Minimo Requerido 2 7.00%
indice de Basileia - Patriménio de referéncia 35,90%
Minimo. Reguerido ? 10.50%

'O RWA referente aos riscos de crédito e de mercado séo apurados pela abordagem
padronizada (RWACpad e RWAMpad); 20s minimos requeridos j& estao acrescidos
dos adicionais de capital aplicaveis, sendo o minimo de Capital Nivel | de 6%, o
minimo de Capital Principal de 4,5% e o minimo do Patriménio de Referéncia de 8%.
14. Resultado recorrente e ndo recorrente: Nao foram identificados no
exercicio quaisquer resultados ndo recorrentes de magnitude material ou que
nao estejam relacionados com as atividades do Banco.
15. Outras informacdes: Em 31 de dezembro de 2025, o UBS BB Banco
de Investimento S.A., ndo possuia recursos de terceiros administrados de
particulares, fundos e clubes de investimentos.
16. Eventos Subsequentes: A administragdo néo identificou nenhum evento
subsequente com impacto relevante na apresentacao das demonstractes
financeiras, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Diretoria

Fernando Carvalho
Diretor

Renata Oda
Contadora CRC 1SP 280044/0-3
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Resumo Relatério do Comité de Auditoria Referente ao Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2025

Introdug@o: O Comité de Auditoria (Comité) opera conforme regulamento
que estabelece a composi¢ao, o funcionamento, a competéncia e suas
demais atribuigdes. Este foi constituido e funciona de acordo com as normas
emanadas pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional no 4.910 de 27
de maio de 2021. Suas atividades estdo regulamentadas no Estatuto Social,
tendo como principal atribuicdo o assessoramento da Diretoria na supervisao
das demonstracoes financeiras e do ambiente de controles. Este relatério tem
por objetivo apresentar os trabalhos e atividades desenvolvidas pelo Comité
de Auditoria (Comité) das entidades listadas abaixo, que sao parte integrante
do Conglomerado Prudencial do UBS Brasil (Conglomerado): UBS BB
Banco de Investimento S.A. e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., aqui denominadas UBS BB. E responsabilidade
da Diretoria a elaboragdo das demonstragbes financeiras em conformidade
com a legislagdo e regulamentagdo vigentes no Brasil, a definicdo e
manutengé@o de controles internos adequados para garantir a qualidade e
integridade das demonstracdes financeiras, bem como do sistema de controle

e gerenciamento de riscos. A Auditoria Interna, diretamente subordinada
a Diretoria, é responsavel pela verificagdo da qualidade e aderéncia dos
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos existentes e
o cumprimento de politicas e normativos definidos, inclusive aqueles com
impacto na elaboragao das demonstragoes financeiras. Os auditores externos
sao responsaveis pela auditoria das demonstragdes financeiras do UBS BB,
devendo opinar se elas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Em 1° de janeiro de 2025, entraram
em vigor as Resolugcbes CMN n° 4.966/21 e BCB n° 352/23 que alteraram os
critérios contabeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, com alterages na
classificagdo, mensuragéo e provisdo dos mesmos. Atividades do Comité: As
avaliagdes do Comité baseiam-se nas informacdes recebidas da Diretoria, dos
auditores externos, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento

de riscos e de controles internos, e de outras dreas julgadas necessarias
pelos membros do Comité, além das proprias anélises e avaliagoes efetuadas
pelo Comité. Nao chegou ao conhecimento do Comité, nenhuma informagéo
relacionada a indicios ou denuncias sobre fraudes, por nenhum outro canal.
Para realizagdo das atividades e dos procedimentos acima descritos, o
Comité reuniu-se em 2025, juntamente com a auditoria interna, com: (i) os
auditores independentes, (i) gestores responsdveis pelos riscos corporativos,
(iii) Compliance incluindo responsavel por temas de ESG, Protecédo de Dados
e Interagbes com Reguladores, (iv) Financeiro, (v) Tecnologia, (vi) Recursos
Humanos, bem como trimestralmente com a Diretoria, conforme previsto
na Resolucdo CMN 4.910 de 27 de maio de 2021. Conclusdes: O Comité
de Auditoria revisou, previamente a sua aprovacdo, as demonstracdes
financeiras das entidades UBS BB Banco de Investimento S.A. e UBS BB
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., que fazem parte
do Conglomerado Prudencial, e discutiu o resultado dessas revisdes com a
Administragdo, assim como com os auditores independentes, que emitiram

relatérios sem qualificagdo. No cumprimento de suas atribui¢ées, observando
o disposto na Resolucao do Conselho Monetario Nacional no 4.910 de 27 de
maio de 2021, no Regimento Interno e baseado no alcance da sua atuagao,
nada chegou ao conhecimento do Comité, no curso de seus trabalhos, que o
leve a considerar que os sistemas de controles internos e de gerenciamento
de riscos das empresas integrantes do Conglomerado Prudencial ndo estdo
estruturados para propiciar o adequado registro e controle das operacoes,
bem como a observancia das disposi¢des legais, regulatérias e normativos
internos. Com base nos resultados obtidos das atividades desenvolvidas,
conforme descrito acima, e nos relatérios emitidos pelos auditores externos,
sem qualificagdo, o Comité de Auditoria recomenda a Diretoria Executiva, a
aprovagao para divulgag@o das demonstracdes financeiras das entidades UBS
BB Banco de Investimento S.A. e UBS BB Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., que fazem parte do Conglomerado Prudencial do
UBS Brasil relativas ao semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Séo Paulo, 02 de margo de 2026.

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores do

UBS BB Banco de Investimento S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras do UBS BB Banco
de Investimento S.A. (“Banco”) que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em
nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira do UBS BB Banco de Investimento S.A em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil (BACEN). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo ao
Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase:
Apresentacdo dos valores comparativos: Chamamos atengdo para a
Nota Explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras que descreve que as

referidas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pela Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da
apresentagdo, nas demonstracdes financeiras referentes aos periodos do
ano de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores,
conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional
(CMN). Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras
e o relatério do auditor A diretoria do Banco é responsavel por essas
outras informacgdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da
administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante
no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da
governanca pelas demonstracdes financeiras: A diretoria é responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstrages financeiras,
a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar o
Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo
de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos
sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nédo deteccdo de distorgédo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes

falsas intencionais.  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos do Banco. ¢ Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragbes ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
o0 Banco a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacéo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos identificamos
durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 02 de margo de 2026.
/ Ernst & Young Emerson Morelli
EY s Contador
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Auditores Independentes S/S Ltda.

Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel -
Em Recuperacgao Judicial

CNPJ/MF n° 08.070.566,/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 5 de Setembro de 2022

Data, Hora e Local: em 5 de setembro de 2022, as 14h00 horas, na sede social da Brenco - Companhia
Brasileira de Energia Renovavel - Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 19°
andar, Parte 5, Butantd, CEP 05501-050, em Sao Paulo/SP (“Companhia”). Presencas e Convocagao:
Dispensada a convocagdo, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, face a presenca da Gnica acionista
da Companhia, representando a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presenca
de Acionistas. Mesa: Dario Costa Gaeta, Presidente, e Fabiana Utrabo Rodrigues, Secretdria. Publicagdes:
A publicagdo dos documentos pertinentes as deliberagdes a seguir foi realizada na forma do artigo 133 da Lei
n° 6.404/76 e publicados no jornal “Diario de Noticias”, na edigao do dia 16 de agosto de 2022. Ordem do
Dia: (a) em Assembleia Geral Ordinaria: Deliberar sobre: (i) as contas da Administragdo e as Demonstragoes
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de margo de 2022 (“Demonstracdes Financeiras”); (ii) a
proposta da Administracdo para a destinagao do resultado auferido no exercicio social findo em 31 de marco
de 2022; e a constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do artigo 195-A, da Lei 6.404/76; e
(iii) a fixacdo do montante global anual da remuneracdo dos administradores no exercicio social de 2022; e
(b) em Assembleia Geral Extraordinaria: Deliberar sobre (i) A alteracdo do enderego da sede da Companhia,
(ii) a alteragdo do caput do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a deliberacdo anterior, e
(iii) a reeleicdo de Diretoria da Companhia para um novo mandato, com término na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2024. Deliberagdes: Foi autorizada a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme
faculta o art. 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76. O Presidente propds e foi aprovada pela acionista, a dispensa da
leitura das Demonstragdes Financeiras, bem como foi dispensada a presenca dos administradores e do
representante legal da auditoria independente externa da Companhia. Ato continuo, a Gnica acionista da
Companhia deliberou por aprovar, sem reservas: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2022; (ii) a proposta de destinacdo do resultado da Companhia, apurado no exercicio social findo em 31 de
marco de 2022, no montante de R$ 574.719.594,47 (quinhentos e setenta e quatro milhdes, setecentos e
dezenove mil, quinhentos e noventa e quatro reais e quarenta e sete centavos), sendo: o valor de
R$ 283.918.211,02 (duzentos e oitenta e trés milhdes, novecentos e dezoito mil, duzentos e onze reais e dois
centavos) destinados para a conta de prejuizos acumulados e R$ 290.801.383,45 (duzentos e noventa milhdes,
oitocentos e um mil, trezentos e oitenta e trés reais e quarenta e cinco centavos) destinados para a
constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do artigo 195-A, da Lei 6.404/76; e (iii) a fixacao
do montante global anual da remuneragdo dos administradores para o exercicio social de 2022/2023 no valor
limite de R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes, e oitocentos mil reais). Em A blei. inari

Geral Exti d ia:
(i) a alteracdo da sede da Companhia da “Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 19° andar, Parte 15, Butantd,
CEP 05501-050, S&o Paulo/SP” para a “Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 85, 2° Andar - parte 1, Condominio
“Edificio Pantheon”, Pinheiros, CEP 05423-040, Sao Paulo/SP”; (ii) em decorréncia da alteragao do endereco
da sede da Companhia deliberado no item anterior, a alteragdo do caput do Artigo 1° do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 1° - A Brenco - Companhia Brasileira de
Energia Renovavel - Em Recuperagao Judicial, sociedade por agdes, com sede e na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 85, 2° Andar - parte 1, Condominio “Edificio
Pantheon”, Pinheiros, CEP 05423-040, rege-se por este Estatuto e pela legislagdo que Lhe for aplicavel”; e
(iii) a reeleicdo dos Diretores da Companhia para um novo mandato, com término na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberaré sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado
em 31 de margo de 2024. Assim, a Diretoria da Companhia permanece composta pelos seguintes membros,
conforme termos de posse anexos: (a) Dario Costa Gaeta, brasileiro, nascido em 18/12/1969, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador da cédula de identidade RG 14339002 SSP-SP e
inscrito no CPF/ME sob o n° 008.946.607-13, Diretor Presidente, (b) Marcelo Caldato Fiomari, brasileiro,
nascido em 25/02/1980, casado com regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro mecénico, portador da
cédula de identidade RG n°® 29.412.504 SSP/SP, inscrito no CPF/ME n° 297.385.138-63, Diretor, (c) Luiz
Antonio Bianchi, brasileiro, nascido em 07/01/1962, casado em regime de comunhdo total de bens,
engenheiro agrénomo, portador da cédula de identidade RG n° 10235152-SSP/SP, inscrito no CPF/ME
n° 038.827.078-01, Diretor, (d) Chafick Fair Luedy, brasileiro, nascido em 14/06/1982, casado em regime de
comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG 1007483849 SSP-
BA e inscrito no CPF/ME sob o n°® 004.416.265-05, Diretor, (e) Leonardo Santos Fadigas de Souza, brasileiro,
nascido 21/11/1978, casado em regime da comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG 08.041.613-64 SSP-BA e inscrito no CPF/ME sob o n° 788.650.775-49, Diretor,
(f) Jose Carlos Teixeira Junior, brasileiro, nascido em 02/10/1970, casado sob o regime de comunhéo parcial
de bens, Engenheiro Quimico, portador da cédula de identidade RG 19.266.536-4 SSP-SP e inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 162.169.158-60, Diretor, e (g) Luiz Augusto Artimonte Vaz, brasileiro, nascido em 20/06/1968,
casado sob o regime de separagdo de bens, Engenheiro Agrénomo, portador da cédula de identidade
RG 17.117.539-6 SSP-SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 181.069.838-38, todos com enderego comercial no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Fernandes Coelho, n° 85, 2° Andar - parte 1,
Condominio “Edificio Pantheon”, Pinheiros, CEP 05423-040, Sao Paulo/SP. Declaragdo de Desimpedimento:
Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administragao da
Companhia: (a) por lei especial; (b) em virtude de condenagéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela; (c) em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou (d) por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de
consumo, fé piblica, ou a propriedade, enquanto perdurarem os efeitos da condenagédo. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, o Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
a pedisse, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata.
Reaberta a sessdo, a ata foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Dario Costa Gaeta,
Presidente, e Fabiana Utrabo Rodrigues, Secretdria. Acionista Presente: Atvos Agroindustrial Participacoes
S.A. - Em Recuperagao Judicial. Certifico que a presente & copia fiel do original lavrado no livro proprio.
Sao Paulo, 5 de setembro de 2022. Dario Costa Gaeta - Presidente; Fabiana Utrabo Rodrigues - Secretaria
Geral. JUCESP n° 608.598/22-7 em 07/10/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

o of o o -
Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel
CNPJ/MF n° 08.070‘566/0001-00 - NIRE n° 35.300.329.112
Ata da A bleia Geral Ext aria Realizada em 10 de Abril de 2024
1. Data, Horério e Local: Em 10 de abnl de 2024 as 17:00, de forma virtual. Para todos os fins, considerada
realizada na sede da Brenco - C de Energia R avel, na Rua Doutor Fernandes Coelho, 85,
2° andar - parte 1, Pinheiros, CEP 05423-040, S&o Paulo/SP (“Companhia”). 2. Convocagao e Presen;a. Dispensada
a convocagao, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista
a presenca da Unica acionista da Companhia, representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Dario Costa
Gaeta - Presidente; Renata Lebram Mendes da Costa - Secretédria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracdo
da denominagdo social da Companhia, de Brenco - Companhia Brasileira de Energia Renovavel para Atvos
Bioenergia Brenco S.A., com a consequente alteracdo do artigo 1° do estatuto social; (ii) o grupamento de agdes
de emissdo da Companhia; (iii) a ampla, integral e completa reforma do estatuto social de modo a refletir (a) as
deliberagdes previstas nos itens (i) e (ii), caso aprovadas, e (b) outras alteragGes de governanca e relacionadas a
estrutura e redacdo do estatuto social; (iv) a exclusao de membro da Diretoria, por motivo de falecimento; (v) a
rendincia de membros da Diretoria; (vi) a destituicao de membro da Diretoria; (vii) a elei¢do de novos membros da
Diretoria; (viii) a unificacdo do mandato da Diretoria; (ix) a ratificacdo da composicao da Diretoria da Companhia;
e (x) a autorizacdo para que a administracao da Companhia pratique todos os atos necessarios para a implementagao
das deliberagGes aprovadas nos itens acima. 5. Deliberagoes Tomadas por Unanimidade: Colocadas as matérias da
ordem do dia em discussao e posterior votacdo, foram aprovadas, pela Gnica acionista, sem quaisquer ressalvas ou
restrigdes, o quanto segue: 5.1. A alteracdo da denominagdo social da Companhia, de Brenco - Companhia
Brasileira de Energia R | para Atvos B ia Brenco S.A., com a consequente alteragdo do artigo 1° do
estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 1°. A Atvos Bioenergia Brenco S.A.
(“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital fechado, regida por este estatuto social (“Estatuto Social”), pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e pela legislacdo e
regulagdo aplicdveis”. 5.2. 0 grupamento das 430.214.161.828.551 (quatrocentas e trinta trilhdes, duzentas e
quatorze bilhdes, cento e sessenta e um milhdes, oitocentas e vinte e oito mil, quinhentas e cinquenta e uma) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, na proporcdo de 10.000.000.000 (dez
bilhdes) para 1 (uma) agdo, passando o seu capital social a ser dividido em 43.021 (quarenta e trés mil e vinte e
uma) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sem qualquer alteragdo no valor total do capital social ou
nos direitos e vantagens conferidos pelas agdes de emissao da Companhia ora agrupadas, sendo as fracdes de agdes
resultantes do grupamento canceladas sem que haja qualquer remuneragéo aos acionistas da Companhia. 5.2.1. Em
razdo do grupamento ora aprovado, os acionistas aprovam a alteragdo do artigo 5° (assim renumerado conforme
reforma do estatuto social aprovada no item 5.3 abaixo) do estatuto social, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$6.190.288.244,77 (seis bilhoes,
cento e noventa milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, duzentos e quarenta e quatro reais e setenta e sete centavos),
dividido em 43.021 (quarenta e trés mil e vinte e uma) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, sendo a
propriedade das agées comprovada pela inscrigio do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas”.
5.3. A ampla, completa e integral reforma do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir (a) as deliberages
aprovadas acima e (b) outras alteragbes de governanga e relacionadas a estrutura e redagao do estatuto social, o
qual passara a vigorar com a nova redacao consolidada constante do Anexo I a esta ata. 5.4. Consignar a exclusdo
do Sr. Luiz Antdnio Bianchi do quadro de membros da Diretoria, em razdo de seu falecimento em 09 de janeiro de
2024. 5.5. Consignar o recebimento da renincia dos Srs. José Carlos Teixeira Junior e Marcelo Caldato Fiomari
aos respectivos cargos de Diretor (sem designacdo especifica), conforme cartas de rentincia recebidas nesta data,
arquivadas na sede da Companhia. 5.6. Consignar a destitui¢dao do Sr. Luiz Augusto Artimonte Vaz do cargo de
Diretor (sem designacao especifica), efetivada em 20 de margo de 2024. 5.7. Aprovar a eleicdo dos seguintes novos
membros da Diretoria, todos com mandato de 02 (dois) anos a contar da presente data: (a) Sr. Bruno Pessoa
Serapido, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identidade RG n° 428280, emitida pelo
MAER/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°® 162.746.258-95, residente na cidade e estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na sede da Companhia, como Diretor Presidente, passando o Sr. Dario Costa Gaeta, abaixo qualificado, a
ocupar o cargo de Diretor Operacional; (b) Sr. Julio Enrique Varela Gubitosi, francés, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RG n° 63.161.129-0, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 234.834.598-63, residente na cidade e estado de Sao Paulo, com endereco comercial na sede da Companhia, para
o cargo de Diretor Financeiro; (c) Sr. Luiz Gustavo Perrotti Rossato, brasileiro, casado, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 30.696.556-2, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 294.971.098-06,
residente e domiciliado em So Paulo/SP, com endereco comercial na sede da Companhia, para o cargo de Diretor
Juridico. Ficam ratificados eventuais atos praticados pelos Diretores ora eleitos, desde que em consondncia com o
estatuto social da Companhia, até a presente data. Os Diretores ora eleitos tomam posse nesta data mediante a
assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio, cuja copia consta do Anexo I desta ata, declarando,
nos termos e para os fins do §1° do art. 147 da Lei das S.A., ndo estarem impedidos, por lei especial, de exercer as
atividades empresariais ou a administragdo de sociedades empresarias; ou condenados por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos. 5.8. Aprovar a unificagdo do
mandato dos membros da Diretoria pelo prazo de 02 (dois) anos a contar da presente data, com a consequente
reeleigdo do Sr. Dario Costa Gaeta, abaixo qualificado, que passa a ocupar o cargo de Diretor Operacional, conforme
item 5.7(a) acima. 5.9. Ratificar a composi¢ao da Diretoria da Companhia, todos com mandato de 02 (dois) anos a
contar da presente data: (a) Sr. Bruno Pessoa Serapido, acima qualificado, como Diretor Presidente; (b) Srs. Julio
Enrique Varela Gubitosi, acima qualificado, como Diretor Financeiro; (c) Srs. Luiz Gustavo Perrotti Rossato, acima
qualificado, como Diretor Juridico; e (d) Srs. Dario Costa Gaeta, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 14339002, emitida pela SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 008.946.607-13, residente
e domiciliado na cidade de Sdo Paulo/SP, com enderego comercial na sede da Companhia, como Diretor Operacional.
5.10. Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementagdo das
deliberacdes aprovadas nos itens acima. 6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como
nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Presente a Gnica acionista da
Companhia, a Atvos Agroindustrial Participagdes S.A., que aprovou a lavratura da ata na forma de sumario, nos
termos do § 1° do art. 130 da Lei das S.A. Apés, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.
Confere com a original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 10 de abril de 2024. Renata Lebram Mendes da Costa -

Secretaria. JUCESP n° 284.001/24-7 em 23/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

NATURA LOGISTICA E SERVICOS LTDA.
CNPJ/ME n? 56.680.176/0001-96 - NIRE 35209994‘331

412 INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAO CONTRATUAL
Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes a seguir nomeadas, INDUSTRIA E
COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Cajamar,
Estado de Sdo Paulo, na Via de Acesso Km 30,5, Prédio “C”, Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 00.190.373/0001-72, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.212.487.191, em sessdo de 5 de setembro de 1994, neste ato representada
por seus Diretores, neste ato representada por suas Diretoras, a Sras. ANA BEATRIZ MACEDO DA COSTA,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n2 95556817 IFP/RJ, e inscrita no CPF/MF
sob n° 035.268.037-73 e JOSELENA PERESSINOTO ROMERO, brasileira, casada, engenheira, portadora da
Cédula de Identidade RG n? 18.080.388-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n? 120.693.958-39, ambas com
enderego profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, 1.188, Vila
Jaguara, CEP 05106-000 (“NATURA INDUSTRIA”), na qualidade de Unica sécia da NATURA LOGISTICA E
SERVICOS LTDA., sociedade empresdria limitada com sede na cidade de Cajamar, Estado de Sdo Paulo, na Via
de Acesso Km 30,5, Prédio “B”, Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
56.680.176/0001-96, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.207.994.331
(“Sociedade”), em sessdo de 20 de dezembro de 1990, resolve alterar o Contrato Social da Sociedade nos
seguintes termos e mediante as seguintes deliberagBes: I. Aprovar, sem reservas, a redugdo do capital social da
Sociedade em R$ 4.000.000,00 (quatro milh&es de reais), por ser excessivo em relagdo ao objeto da Sociedade,
nos termos do art. 1.082, Il do Cddigo Civil. Em decorréncia da redugdo aprovada, o capital social da Sociedade
passa de R$ 13.098.351,00 (treze milhdes, noventa e oito mil, trezentos e cinquenta e um reais) para RS
9.098.351,00 (nove milhdes, noventa e oito mil, trezentos e cinquenta e um reais), mediante o cancelamento
de 4.000.000 (quatro milhdes) quotas sociais da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. Il. Em
decorréncia da redugdo de capital ora aprovada, na forma do art. 1.084, caput, do Cédigo Civil e observado o
procedimento previsto nos §§ 12 a 32 do mesmo dispositivo, a socia tinica NATURA INDUSTRIA. receberd, em
restituicdo do valor das quotas canceladas, o valor total de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), em
moeda corrente nacional. lll. Autorizar que a administragdo da Sociedade pratique todos os atos necessarios a
efetivacdo e formalizagdo da redugdo de capital social ora aprovada, incluindo, sem limitagdo, a celebragdo de
todos os documentos necessarios para restituicdo dos valores devidos a Unica sdcia em razdo da redugdo de
capital e a publicagdo desta ata para os fins legais, em versdo completa ou simplificada. A presente ata
refletindo a redugéo de capital sera arquivada na Junta Comercial apds o prazo de 90 (noventa) dias contados
de sua publicagdo, na forma do art. 1.084, § 32, do Cddigo Civil. IV. Em decorréncia das deliberages acima, a
Uinica socia NATURA INDUSTRIA decide alterar a redagdo do caput do Artigo 42 do Contrato Social da Sociedade
que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “ARTIGO 42 - O capital social é de 9.098.351,00 (nove milhdes,
noventa e oito mil, trezentos e cinquenta e um reais), dividido em 9.098.351 (nove milhées, noventa e oito mil,
trezentos e cinquenta e um) quotas, no valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas em bens e moeda corrente nacional, todas detidas pela Industria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda., unica sécia da Sociedade.” V. Por fim, a Unica socia decide consolidar o Contrato Social da
Sociedade, o qual, ja refletindo as deliberagdes acima e outras julgadas apropriadas. Cajamar, 25 de margo de
2026. Ana Beatriz Macedo da Costa - Diretora, Joselena Peressinoto Romero - Diretora.

Diagnosticos da América S.A. =
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507
EXTRATO DOS ITENS (V1) E (XIIl) DA ATA DA
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE MARGO DE 2026
Na qualidade de secretdrio da reunido do Conselho de Administragdo (“Conselho”) realizada no dia 26 de margo de
2026, as 10h00 horas, nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., companhia
com sede na Avenida Jurua, n? 434, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06.455-010
(“Companhia”). Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, nos termos do artigo 20, paragrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia. CERTIFICO que, apds
analise e discussdo das matérias constantes na ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho da
Administragdo presentes aprovou, por unanimidade e sem ressalvas: (VI1) o relatdrio da Administragdo, as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, em conformidade com o parecer do Comité de Auditoria Estatutario, emitido em 26 de margo de
2026, e acompanhados do relatério dos auditores independentes, emitido sem ressalvas. A Diretoria da Companhia
fica autorizada a divulgar tais informagdes, na forma da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, ficando aprovada
também a submissdo dos documentos mencionados neste item aos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser convocada nos termos do item XIII (v) abaixo; e (XIl) (i) a fixagdo da remuneragdo
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026,
com base na proposta de remuneragdo global avaliada pelo Comité de Pessoas da Companhia, o qual se manifestou
favoravelmente e sem quaisquer ressalvas; (i) a incorporagdo da: (a) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda.
(“FHPJ”); (b) Alianga Biotecnologia Ltda. (“Alianga”); e (c) Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. (“Instituto
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EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
0 Conselho de Administragdo da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia” ou “Dasa”), por sua Presidente, Sra.
Dulce Pugliese de Godoy Bueno, tem a honra de convidar os Senhores e as Senhoras Acionistas da Companhia para
se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”), a ser realizada no dia 28 de
abril de 2026, as 14h00, de modo exclusivamente digital, através do boletim de voto a distancia fisica ou digital ou
por sistema eletrénico da plataforma digital da Ten Meetings (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes
e do parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
e (ii) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026. Em Assembleia Geral Extraordindria: (iii) Aprovar o (a) “Protocolo e Justificacdo de
Incorporagdo da Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e
Justificagdo FHPJ"); (b) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Alianga Biotecnologia Ltda. pela Diagndsticos da
América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo Alianga”); e (c) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo do Instituto de
Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo Instituto de
Hematologia” e, em conjunto com o Protocolo e Justificagdo FHPJ e o Protocolo e Justificagdo Alianga, “Protocolos
e Justificagdo”), que contém os termos e condigdes das incorporagdes, respectivamente, da (a.1) Fernando
Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (“FHPJ”); (b.1) Alianga Biotecnologia Ltda. (“Alianga”); e (c.1) Instituto de
Hematologia de S. J. R. Preto Ltda. (“Instituto de Hematologia” e, em conjunto com FHPJ e Alianga, “Sociedades
Incorporadas”) pela Companhia (“Incorporagdes”); (iv) Ratificar a nomeagdo e contratagdo da Apsis Consultoria e
Avaliagdes Ltda. (“Empresa Avaliadora”), como sociedade independente especializada e responsavel pela
elaboragdo dos laudos de avaliagdo a valor contabil dos ativos liquidos das Sociedades Incorporadas, no &mbito das
Incorporagdes (“Laudos de Avaliagdo”); (v) Examinar e aprovar os Laudos de Avaliagdo; (vi) Examinar e aprovar as
Incorporagdes; (vii) Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
implementar melhorias de governanga corporativa a Companhia; e (viii) Autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos necessarios para a implementagdo das deliberagdes acima, caso aprovadas e uma vez
tornadas eficazes. Do Exercicio do Direito de Voto: a participacdo do acionista podera ser pessoal, por seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos (observado o disposto no art. 126 da Lei n?
6.404/76, conforme alterada), ou por meio de mecanismos de participagdo a distancia, conforme abaixo: (i)
Participacdo de forma digital. Serd realizada por meio da Plataforma Digital. O acionista que desejar participar da
AGOE a distancia por meio da Plataforma Digital deverd observar atentamente a todas as condigGes indicadas
abaixo, em observancia ao disposto na Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugdo CVM 81”): - A fim de participar e votar por meio do sistema eletrénico, o acionista (ou representante e
procuradores) deverd realizar o cadastro na Plataforma Digital (via link https://assembleia.ten.com.br/249309735),
até o dia 26 de abril de 2026, preenchendo todas as informagdes solicitadas e enviando todos os documentos
indicados no paragrafo seguinte deste Edital de Convocagdo. O acesso via Plataforma Digital esta restrito aos
acionistas e a seus representantes e procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os
procedimentos aqui previstos. Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo
tenha agdes registradas na relagdo da base acionaria da Companhia obtida em 28 de abril de 2026 e com data-base
de 23 de abril de 2026, ele ndo podera acessar o ambiente da Assembleia. - Os seguintes documentos sdo de envio
obrigatério pelo acionista (ou representante e procuradores), via Plataforma Digital, para viabilizar a sua
participagdo: (a) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da
Companhia, na hipétese de representagdo do acionista por procurador; (b) instrumentos que comprovem a
identidade do acionista; e, se acionista pessoa juridica ou fundo de investimento; (c) os atos que comprovem a
representagéo, como (c.1) no caso de acionista pessoa juridica: dltimo contrato social/estatuto social consolidado e
registrado, atos que comprovem a eleigdo dos representantes e, caso representado por procurador, procuragdo e
documentos que comprovem a representagdo; (c.2) no caso de acionista fundo de investimento: ultimo regulamento
consolidado do fundo; dltimo contrato social/estatuto consolidado e registrado do seu administrador ou gestor do
fundo, conforme o caso, em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo;
atos que comprovem a eleigdo dos representantes e, caso representado por procurador, procuragdo e documentos
que comprovem a representagdo. - Apds realizagdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista (ou representante
e procuradores) receberd um e-mail confirmando o recebimento da solicitagdo de cadastro, a qual sera analisada
pela Companhia. A Companhia podera requisitar outros documentos necessarios para a habilitagdo do acionista (ou
representante e procuradores) para participagdo na AGOE, que deverdo ser enviados pelo acionista (ou
representantes e procuradores) até o dia 26 de abril de 2026. Os documentos recebidos ap6s tal data serdo
desconsiderados. - Apos a solicitagdo de cadastro, o acionista ou seus representantes terdo acesso a um ambiente
virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do /ink: (https://assembleia.ten.com.
br/249309735). Nesse ambiente, poderdo acompanhar a situagdo da aprovagdo de seu cadastro, bem como
atualizar a documentagdo enviada, ao acessar com o login e senha previamente cadastrados. - Apos a anélise da
solicitagdo, os acionistas (ou representante e procuradores) devidamente regularizados receberdo uma confirmagdo
por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o acionista (ou representante e procuradores) ndo receba o e-mail
de confirmagdo ou de aprovagdo de seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizagdo da
AGOE, deverd entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br. - Caso a solicitagdo de
cadastro do acionista (ou representante e procuradores) seja rejeitada, este recebera um e-mail explicando o motivo
da rejeicdo e contendo o procedimento para a regularizagdo do cadastro. Sera permitido ao acionista (ou
representante e procuradores) regularizar o seu cadastro até o dia 26 de abril de 2026. - A Companhia ndo se
responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista (ou representante e
procuradores) possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias a Companhia que possam dificultar ou
impossibilitar a sua participagdo na AGOE por meio da Plataforma Digital. - A Companhia recomenda, ainda, que os
acionistas (ou representante e procuradores) se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital e que
garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrdnicos com a utilizagdo da plataforma (por video e
por dudio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que, no dia da AGOE, acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de
antecedéncia a fim de permitir a validagdo do seu acesso e a sua participagdo. Apds o inicio da AGOE, ndo sera
permitido a entrada de acionistas (ou representante e procuradores). (ii) Participacdo por meio de votacdo a
distancia. A Companhia, atendendo a Resolugdo CVM 81, assegurara aos acionistas a possibilidade de exercerem seu
voto a distancia na AGOE. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (a) transmitir as
instrugdes de voto diretamente pelas instituigdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢des em custddia, caso
estas disponibilizem esses servigos; (b) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da
Companhia por meio do site Itai Assembleia Digital, sendo necessario realizar um cadastro e possuir certificado
digital, cujas orientagdes estdo descritas em (https://assembleiadigital.certificadodigital.com/); (c) transmitir as
instrugdes de voto diretamente ao depositario central no qual as a¢des estejam depositadas; (d) preencher os
boletins de voto a distancia disponivel nos enderegos indicados abaixo e envid-lo diretamente a Companhia por meio
do e-mail ir@dasa.com.br, junto com os documentos aplicaveis (“BVD Fisico”); ou (e) preencher os boletins de voto
a distancia digital diretamente na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/249309735,
enviando os documentos aplicaveis e confirmando a manifestagdo de voto ao fim do preenchimento dos campos
dlsponlvels para votagdo (“BVD Digital”). Considera-se, para todos os fins, o BVD Digital como enviado diretamente
a Companhia. Para mais informagdes, observar as regras previstas Resolugdo CVM 81 e nos boletins de voto a
distancia disponibilizados pela Companhia nos enderegos indicados abaixo. Em cumprimento a Resolugdo CVM 81, a
Companhia informa que o percentual minimo de participagdo no capital social votante necessario a requisi¢do da
instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento), nos termos da Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022.
Dos Documentos: Em observancia ao Artigo 133 da Lei das S.A. e a Resolugdo CVM 81, encontram-se a disposi¢do
dos Senhores e das Senhoras Acionistas nos websites de Relagdes com Investidores da Companhla (www.dasa3.com.
br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os
documentos relacionados as deliberagdes previstas neste Edital de Convocagdo, incluindo a proposta da
administragdo e os boletins de voto a distancia. O relatério da administragdo sobre os negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as cépias das demonstracdes
financeiras e o relatdrio dos auditores independentes serdo publicados, em 31 de margo de 2026, no jornal Diario de
Noticias (https://publilegal.diariodenoticias.com.br/).
Barueri, 27 de margo de 2026.
Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administragdo

de Hematologia” e, em conjunto com FHPJ e Alianga, “Sociedades Incorporadas”) pela Companhia (“Incorporagdes”),
bem como a celebrag&o, pela Companhia, do (a.1) “Protocolo e Justificag@o de Incorporagéio da Fernando Henriques
Pinto Junior & Cia Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo FHP)"); (b.1) “Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo da Alianga Biotecnologia Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e
Justificagdo Alianga”); e (c.1) “Protocolo e Justificagéo de Incorporagdo do Instituto de Hematologia de S. J. R. Preto
Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo Instituto de Hematologia” e, em conjunto com o
Protocolo e Justificagdo FHPJ e o Protocolo e Justificagdo Alianga, “Protocolos e Justificagdo”), que contém os termos
e condigdes das Incorporagdes, respectivamente, incluindo os respectivos laudos de avaliagdo a valor contabil dos
ativos liquidos das Sociedades Incorporadas (“Laudos de Avaliagdo”); (iii) a nomeagdo e contratagdo da Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Empresa Avaliadora”), como sociedade independente especializada e responsavel
pela elaboragdo dos Laudos de Avaliagdo, bem como a aprovagdo destes; (iv) a reforma e consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, para implementar melhorias de governanga corporativa a Companhia; (v) a convocagédo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 14h00, de
modo exclusivamente digital, para, em atendimento ao disposto na Lei n® 6.404/76 e demais normas regulamentares
pertinentes, deliberar, sobre as propostas dos jtens (VII) e (XIll) da presente Ordem do Dia, nos termos da Proposta
de Administragdo da Assembleia; e (vi) a autorizagdo a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios a realizagdo e implementagdo das deliberagdes aqui consubstanciadas. Nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. ASSINATURAS: Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno - Presidente; e Diego Alves de
Camargo Osério - Secretario. Membros Presentes do Conselho de Administracdo: Dulce Pugliese de Godoy Bueno,
Presidente do Conselho, Pedro de Godoy Bueno, Vice-Presidente do Conselho, Henrique Lourengo Grossi, Oscar de
Paula Bernardes Neto, Maria Leticia de Freitas Costa, Romeu Cortes Domingues e Stelleo Passos Tolda, Conselheiros.
As deliberagBes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo da
Companhia. Sdo Paulo, 26 de marco de 2026. Diego Alves de Camargo Osdrio - Secretario.

FORNASA S.A.
C.N.P.J. 61.090.338/0001-76

Assembleia Geral Ordinaria — Convocagao

Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril
de 2026, as 11:00 horas, na sede social em Osasco/SP, a Rua Professor Luis Eulalio de Bueno Vidigal,
n° 441, para o fim de deliberarem sobre o seguinte: a) relatério da administracéo, balanco patrimonial,
demonstragédo de resultados, demonstracéo do fluxo de caixa, demonstracéo do valor adicionado e de-
monstracdo das mutagdes do patriménio liquido, relativos ao exercicio encerrado em 31.12.25; b) fixagao
dos honorarios dos diretores; c) eleigao da Diretoria. Osasco SP, 25 de margo de 2026. Luis Eulalio de
Bueno Vidigal Filho — Presidente ,31,1)

Ricambiental - Agua e Esgoto de Marilia S.A.

CNPJ/MF n® 57.087.515/0001-98
i Aviso aos Acionistas
A Ricambiental — Agua e Esgoto S/A. em conformidade com o Artigo 133, Paragrafo 3°. da Lei das
S.As., informa que estéo a disposicao dos Acionistas, as Demonstrag6es Financeiras do Exercicio
de 2025, na sede da Empresa a Avenida Rio Branco, 171, Centro, Marilia (SP).

L Marilia (SP), 27 de margo de 2026. A Diretoria y,

SAMMEDI - Servico de Anestesiologia, Medicina Perioperatoéria,

Dor e Terapia Intensiva S/S Ltda.
CNPJ n°11.282.212/0001-25
EDITAL DE CONVOCAGAO - Ficam convocados os sécios da SAMMEDI Servico de Anestesiologia, Medicina
Perioperatoria, Dor e Terapia Intensiva Ltda., CNPJ n° 11.282.212/0001-25, a reunirem-se em sua sede social
(Rua Borges Lagoa, 1231, ¢j. 91 - Vila Clementino - Sao Paulo / SP) em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se, em
primeira convocagdo com a presenca de titulares no dia 09/04/2026, com primeira chamada as 19h, segunda
chamada as 19h30min e terceira chamada as 20h, na sede social da Sammedi para apreciar e deliberar sobre a
seguinte ORDEM DO DIA: (I) Examinar, discutir e deliberar sobre as contas da Diretoria e demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, (Il) deliberar sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos, (Ill) demais assuntos de interesse da sociedade.
Diretoria Sammedi

CBDN - CONFEDERAGAO BRASILEIRA

DE DESPORTOS NA NEVE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONVOCACAO
A CBDN - Confederagéo Brasileira de Desportos na Neve, através de seu representante legal e em conformidade com
0 Artigo 22°. do Estatuto Social, convoca a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no proximo dia 30 de Abril de
2026, as 14:00 horas, em primeira convocagao com presenca de 50% dos associados, e as 14:30, em segunda e Ultima
chamada, com qualquer nimero de associados, a ser realizada de forma hibrida, na Rua Urussui, 300 - Cj 102, CEP
04542-903, nesta Capital, e com possibilidade de participagdo virtual através da plataforma do Microsoft Teams através
do link enviado por e-mail, a fim de tratar da seguinte: ORDEM DO DIA a) Conhecer o Relatério do Presidente
referente as atividades do ano de 2025. b) Aprovagdo das Contas do Exercicio de 2025. c) Eleicao do Conselho de
Administragéo e Presidéncia. d) Aprovagdo concesséo de titulo Honorario para Sr. Stefano Amhold. Para os itens b) e
d) da ordem do dia, sera facultado, nos termos do §3°. do Artigo 23° do Estatuto Social, o envio do voto por escrito.
S&o Paulo, 27 de Marco de 2026. Karl Anders Ivar Pettersson - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU

ANDREA CRISTINA PANHIN AMARAL NOGUEIRA - DIRETORA DE COMPRAS E
LICITACOES
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
CHAMADA PUBLICA N° 001/2026
- PROCESSO ADM. N° 502/2026
OBJETO: AQUISICAO DE ALIMENTOS DE AGRICULTORES FAMILIAR, POR
MEIO DA MODALIDADE DE COMPRA INSTITUCIONAL DO PROGRAMA DE
AQUISICAO DE ALIMENTOS (PAA). PRAZO DE RECEBIMENTO DO ENVELOPE -
DOCUMENTACAO / PROJETO DE VENDA: ATE DIA 24 DE ABRIL DE 2026 - ATE
AS 09:00 HORAS-PROTOCOLO, ABERTURA: MESMA DATA AS 09:30 HORAS.
LOCAL ABERTURA: Auditério Pinacoteca Férum das Artes, localizado na Rua
General. Telles, 1040 - Centro, Botucatu - SP, 18600-030. O EDITAL PODERA SER
RETIRADO PELO site: https://botucatusp.dcfiorilli.com.br:879/transparencia) e no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP. Maiores esclarecimentos poderao
ser obtidos na Secao de Licitagdes - COPEL, pelo tel. (14) 3811-1442 /3811 1485, nos
horérios das 08:00 as 16:30 horas, ou por e-mail: copel @ botucatu.sp.gov.br.

PENITENCIARIA FEMININA DE SANTANA
Aquisicao de Marmitex de Folha de Aluminio
Encontra-se Aberto na Penitencidria Feminina de Santana o pregédo (Eletronico) tipo menor Preco
° 90014/2026 - Processo n.° 006.00118618/2026-11, para aquisicdo de material de consumo a
realizar-se em 10/04/2026 as 09:00, na Secao de Finangas e Suprimentos da Penitenciaria Feminina
de Sant’ana, sito 4 Avenida General Ataliba Leonel, 656 - Carandiru- CEP 02088-900 - S&o Paulo/SP e
com inicio para envio de proposta Eletrdnica em 30/03/2026 no endereco eletrdnico www.compra.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE BOTUCATU
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA
CLARITA CRISTINA BALESTRIN - SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
E PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA.

PREGAO ELETRONICO N° 074/2026
PROCESSO N° 5.808/2026 - UASG 986249 N° COMPRA 90074/2026
OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA POSSIVEL AQUISICAO DE MATERIAL
ESPORTIVO. DATA INiCIO DO PRAZO PARA ENVIO DA PROPOSTA ELETRONICA:
30 DE MARGO DE 2026. DATA/HORA DA ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 17
DE ABRIL DE 2026 - HORARIO: 09:00 HORAS. ENDERECO ELETRONICO: Portal
de Compras do Governo Federal - www.compras.gov.br. O edital completo podera ser
retirado pelo site: www.botucatu.sp.gov.br ou no Portal Nacional de Compras Publicas
(PNCP). Informagbes no Departamento de Compras e Licitagdes, desta Prefeitura
Municipal de Botucatu, pelos fones (14) 3811-1442 / 3811-1485 ou pelo e-mail:

copel @botucatu.sp.gov.br.

COBRASMA S.A.
C.N.P.J. 61.080.313/0001-91
Assembleia Geral Ordinaria — Convocagao
Convidamos os senhores acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, no dia 30 de abril de
2026, as 10:00 horas, na sede social em Osasco/SP, @ Rua Professor Luis Eulalio de Bueno Vidigal, n°
441, Conjunto B, para o fim de deliberarem sobre o seguinte: a) relatério da administragéo, balango patri-
monial, demonstragao de resultados, demonstragéo do fluxo de caixa, demonstragdo do valor adicionado e
demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido, relativos ao exercicio encerrado em 31.12.25; b) eleigdo
do Conselho de Administragéo; c) fixagdo dos honorarios dos diretores e dos membros do Conselho de
Administragao néo diretores. d) ratificagao do Dr. Rogerio Carvalhaes, como Presidente da Companhia. Nado
havera distribuicao de dividendos em virtude de prejuizo apurado no exercicio.Para o fim do disposto no art.
3°da Instrugdo CVM n° 165/91, o percentual minimo de participagéo é de 5% (cinco por cento). Osasco (SP),

25 de marco de 2026. Rogerio Carvalhaes — Presidente (28,31, 1)

PREFEITURA MUNICIPAL DE VINHEDO
Estado de S&o Paulo
PREGAO ELETRONICO N° 24/2026 — Processo Administrativo n° 1657/2026 — AVISO DE LICITAGAO
- OBJETO: “REGISTRO DE PREGCOS PARA AQUISIGAO DE CAMARAS DE AR E PROTETORES DE
PNEUS, PARA MANUTENCAO DAS FROTAS DA SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS, CONFORME
EDITAL E ANEXOS”. INICIO DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS ELETRONICAS: DE 30/03/2026 ATE
O MOMENTO ANTERIOR AO INIiCIO DA SESSAO PUBLICA. DATA, HORARIO E LOCAL DA SESSAOQ:
| 14/04/2026 - 09:00 HORAS, no enderego eletronico: Mvmhedo presconinformatica.com.br.

-

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE - DRS Il ARACATUBA
Fica retificada a publicagdo de 27/03/2026, referente ao Pregéo Eletronico n® 90065/2026, a
ser realizada pelo Sistema de Compras do Governo Federal (www.compras.gov.br), nos
termos da Lei n® 14.133, de 01/04/2021. PARTICIPAGAO RESTRITA referente & Aquisigio
de Material de Uso Técnico Hospitalar, para atendimento de determinagéo judicial, do tipo
menor prego. A sessdo sera realizada em 08/04/2026, as 09h00, no site www.compras.

\gov.br. Onde se Lé: Pregdo Eletronico 9006/2026. Leia se: Preg&o Eletronico 90065/2026. )
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