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Relatério da Administracao

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2026. Apresentagdo: Submetemos & apreciacdo de V.Sas. as
demonstracdes financeiras da UBS BB Holding Financeira S.A.(Companhia), elaboradas de acordo
com as normas ¢ instrucdes do Banco Central do Brasil e observando as disposi¢des contidas na Lei
das Sociedades por Acdes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Atuagéo: A
holding tem participacao de 100% no UBS BB Banco de Investimento S.A. e na UBS BB Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Evolugéo dos negécios: A Companhia apresentou no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, lucro liquido de R$ 55.890 mil, comparado a R$ 91.043
mil no mesmo periodo de 2024. Gerenciamento de riscos: A avaliacdo de risco do UBS BB é
centrada no alinhamento entre a estratégia de negdcios, a identificacao de riscos e a classificacéo de
materialidade. O UBS BB opera nos segmentos de negécios de banco de investimentos, oferecendo
servicos baseados em taxas aos clientes. Politica de distribuicao de dividendos: Aos acionistas
esta assegurado um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido apurado em

cada exercicio social, calculado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades Andnimas e com
base no estatuto social da Companhia. Continuidade de Negécio: Nao temos o conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significantes sobre nossa capacidade de
continuar operando. Agradecimentos: Agradecemos aos nossos clientes, parceiros e colaboradores
pelo sucesso alcangado no exercicio. A Administragao. Carla Sarkis; Daniel Cardoso Mendonga de
Barros; Fernando Carvalho; Katia Mari Takahashi; Maria Cristina Prioli; Ricardo Siciliano.

Balanco patrimonial - 31 de d

0 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragoes do resultado - Exercicio findo em 31 de dezembro

Ativo Notas 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 de 2025 e 2024 (Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao)
84.....190 $ 10..13.335_44.018 Notas 2025 2024
4..2.258_..2.023 uido 9 661.785 624.174 | Resultado da intermediagéo financeira 291 205
5..13,227..43.988 427.714 427,714 | Re 291 205
59 34 328921 286.304 | Receitas (despesas) operacionais 55.645 90.866
Investimentos 7 659.492 622.047  Outros resultados abrangentes (94.850) (89.844) | Administrativas e gerais
Total do Ativo 675.120 668.192  Total do Passivo 675.120 668.192 | Publicacdes, publicidade e propaganda (10) (7)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras. (21) (16)
Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 i i = Intercompany. 10 31 14
coes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicio findo em e dezembro de e (Em milhares de reais) (30) (59)
Reservas de lucros
Capital Outros resultados Lucros 7...55:875..90.904
Nota Social Legal Outras Estatutéria abrangentes acumulados __ Total M‘M_ — 55.936 91.071
Saldo em 31 de dezembro de 2023 427.714 18.276 _82.435 _ 195.655 (79.919) - 644.161 | Resultado antes dos tributos e participagdes 55.936 91.071
- Incorporacéo 7h - - - - (10,072) - (10,072) . | Tributos sobre o lucro (46)  (28)
Ajuste de avallagao patrimonial de ativos financeiros 8 (46) (28)
ao valor justo, liquidos de tributos - - - - 146 - 146 Lucro liquido dos exercicios 55.890 91.043
9 - - (57.116) - - - (57.116)_ | N° de acdes 339.605 339.605
- - - - - 91.043 91.043 | Lucro liquido por acao 164,57 268,08
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
- 4892 b : : (4.552) b Demonstracdes do resultado abrangente - Exercicio findo
- - - - - (43.988) (43.988) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
- - - 42.503 - (42.503) - 2025 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 427.714 22.828 25.319 238.158 (89.845) - 624.174 55.890...91.043
Amortizacao de agio - Incorporacao 7.b - - - - (5.036)
Ajuste de avaliagao patrimonial de ativos financeiros
i ibut = - - - 31 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
- - - - - resultados abrangentes (46) 222
9 15 (76)
e 2e798 - z - (2.795) -
- - - - - (13.274).(13.274).. | Amortizagdo de &gio - Incorporacéo reversa controlada 5.036 (10.072)
Reserva estatutaria - - - 39.821 - (39.821) -_ | Total do resultado abrangente do exercicio 60.895 81.117
Saldo em 31 de dezembro de 2025 427.714 25.623 25.319 277.979 (94.850) - 661.785 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstracées financeiras -

31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Demonstragées dos fluxos de caixa - Exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A UBS BB Holding Financeira S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anénima, com sede em S&o Paulo - SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°®
4.440, 4° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132 e possui como como objetivo social a
participagado societaria em instituicdes financeiras e demais instituicées autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, tendo atualmente participagdo de 100% no
UBS BB Banco de Investimento S.A. (“Banco”) e na UBS BB Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Corretora”). A Companhia faz parte do Grupo UBS
BB, controlado pelo UBS AG Suiga (50,01%), com participagédo do BB-Banco de In-
vestimento S.A. (49,99%).

2. Apresentacao e elaboracao das demonstracdes financeiras: a) Base de elabo-
ragdo: As demonstragdes financeiras da Companhia s@o de responsabilidade da Ad-
ministracdo e, em virtude da atuacéo exclusiva como holding de instituicdes financei-
ras, suas demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as
normas e instrugdes do Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil,
consubstanciadas no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional
- COSIF - e com as diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por Agoes.
O resultado e a posicao financeira da Companhia estao expressos em milhares de
Reais, sendo a moeda funcional e de apresentacado das demonstragdes financeiras.
O balango patrimonial esta apresentado por ordem decrescente de liquidez e exigibi-
lidade. A diretoria aprovou e autorizou a emiss@o das demonstragdes financeiras em
27 de fevereiro de 2026. b) Julgamentos e estimativas contébeis significativas: No
processo de elaboragao das demonstragoes financeiras, a Administragao exerceu o
melhor de seu julgamento e utilizou estimativas para calcular os valores reconhecidos
nestas demonstracbes: Continuidade: A Administracdo avaliou a capacidade da
Companhia em continuar operando normalmente e esta convencida de que possui
recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Adminis-
tragcdo nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvi-
das significantes sobre a sua capacidade de continuar operando e, desta forma, as
demonstrat;oes flnancelras foram preparadas considerando este principio. Valor jus-
to dos instr os: O valor justo de ativos e passivos financeiros con-
tabilizados no balanco patrimonial foi derivado de precos cotados em mercado ativo
ou determinados utilizando-se modelos matematicos para precificacao. Provisées
para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: A Companhia revisa periodicamente suas
provisdes para riscos de demandas contingentes. Esta revisdo utiliza a melhor avalia-
¢ao e estimativa da Administrag@o, apoiada por parecer de assessores legais, quanto
a possibilidade de dispéndio de recursos financeiros e a determinagédo de seus res-
pectivos montantes. ¢) Pronunciamentos, alteragdes e interpretacdes existentes: As
politicas contabeis adotadas pelo conglomerado UBS Brasil, sdo aplicadas de forma
consistente durante todo o exercicio apresentado nessas demonstragdes financeiras
e de maneira uniforme para as empresas do grupo. c.1) Reforma Tributéria sobre o
Consumo (Lei Complementar n® 214/2025) - Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar n® 214, que regulamenta a Reforma Tributéaria sobre o consumo,
instituindo o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuicdo Social sobre Bens
e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). Diferentemente do regime cumulativo
anterior vigente, o novo modelo permite o aproveitamento de créditos decorrentes de
suas aquisicoes de bens e servicos. A Administracéo esta conduzindo o mapeamento
detalhado dos impactos tributarios, financeiros, sistémicos e processuais, incluindo as
adequacdes necessdrias as novas obrigacdes acessoérias, de modo a assegurar a
conformidade do inicio do periodo de transicdo em 2026 e a vigéncia integral dos
novos exercicios subsequentes.

3. Principais praticas contabeis: As praticas contabeis adotadas pelo Grupo UBS
BB sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nessas
demonstragoes contdbeis e de maneira uniforme para as empresas do grupo. a) Cai-
xa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por
disponibilidades em moeda nacional que sao utilizados pela Companhia para geren-
ciamento de seus compromissos de curto prazo. b) Instrumentos financeiros: Classifi-
cacao e mensuragédo: Os instrumentos financeiros séo classificados nas seguintes
categorias: * Custo amortizado (CA), utilizada quando os ativos financeiros sédo admi-
nistrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos
de principal e juros. ¢ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA),
utilizada quando os ativos financeiros sao mantidos tanto para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a
venda. ¢ Valor justo por meio do resultado (VJR), utilizada para ativos financeiros que
nao atendem os critérios descritos acima. Nao ha posi¢oes de instrumentos financei-
ros na Corretora classificados nesta categoria. Os dois critérios que sao considerados
para determinar a classificagdo dos ativos financeiros séo: o0 modelo de negécios da
entidade na gestdo de seus ativos financeiros e as caracteristicas do fluxo de caixa
contratual dos ativos financeiros. Modelo de negdcios: reflete como os grupos de ati-
vos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objetivo comercial espe-
cifico e gerar fluxos de caixa. O modelo de negécio determina também se os fluxos de
caixa resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos
financeiros ou de ambos; e Caracteristicas do fluxo de caixa contratual dos ativos fi-
nanceiros: identificacdo dos fluxos de caixa do ativo que constituem apenas paga-
mento de principal e juros, por meio da aplicagdo do teste de SPPJ (Somente paga-
mento do principal e juros). O teste de SPPJ consiste no processo de avaliagéo dos
fluxos de caixa contratuais a partir da originacéo, aquisicao ou emissao de instrumen-
to financeiro com o objetivo de verificar se os respectivos fluxos de caixa s@o consti-
tuidos apenas de pagamento de principal e juros, ou seja, estdo alinhados com o
conceito de um acordo de empréstimo basico. Para que um ativo financeiro seja clas-
sificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o
valor do principal em aberto. A Companhia utiliza o método de juros efetivos no célcu-
lo da receita ou despesa de juros para os instrumentos financeiros ao custo amortiza-
do e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o qual considera cus-
tos e taxas diretamente atribuiveis na originagdo do contrato, como comissdes pagas
ou recebidas pelas partes do contrato, custos de transagdo e outros prémios e des-
contos quando superiores a 1% das receitas ou encargos totais do instrumento. Con-
forme artigo 9° da Resolucao 4.966/21 os passivos financeiros sdo mensurados ao
custo amortizado. c) Outros ativos e passivos: Os demais ativos estdo demonstrados
pelos valores de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as varia-
¢Oes monetdrias e cambiais e perda por Impairment, quando julgada necessaria. Os
demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagdes monetérias e cambiais
incorridos. Os demais ativos e passivos da Companhia estao classificados como cus-
to amortizado, conforme o Art. 4° e 9% da 4.966/21. d) Redugéo ao valor recuperavel
de outros ativos (impairment): Um ativo esta desvalorizado quando seu valor contabil
excede seu valor recuperavel. De acordo com a Resolugdo CMN n° 4.924/21, que
dispde sobre procedimentos aplicaveis no reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo
de perdas em relagdo ao valor recuperavel de ativos (impairment), a Companhia tes-
ta, no minimo anualmente, o valor recuperavel dos seus ativos, sendo reconhecidas
as eventuais perdas apuradas no resultado do exercicio. No exercicio ndo foram cons-
tatadas perdas no valor recuperavel dos ativos. e) Investimentos: Referem-se a parti-
cipagao em sociedades controladas no Pais que sao avaliadas pelo método de equi-
valéncia patrimonial. f) Impostos e contribuigdes: Tributos correntes: A provisao para
imposto de renda foi constituida com base no lucro contabil, ajustado pelas adigoes e
exclusdes previstas na legislacao fiscal pela aliquota de 15%, acrescida do adicional
de 10%. A contribui¢do social esta calculada a aliquota de 9%. O imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos ativos, apés analise de realizagéo, sdo calculados so-
bre as adi¢cdes temporarias, o prejuizo fiscal e a base negativa acumuladas. Esses
impostos diferidos s@o reconhecidos a medida em que seja provavel que lucros tribu-
taveis futuros serao gerados para sua utilizagéo, e sdo revisados a cada data de ba-
lango, sendo reduzidos quando a utilizagao desses beneficios fiscais nao for mais
provavel, dentro do prazo de 10 anos. Os tributos diferidos passivos sdo calculados
sobre as exclusdes temporarias. g) Provisdes, passivos e ativos contingentes: O reco-
nhecimento, mensuragao e divulgagado dos ativos e passivos contingentes, e as obri-
gacdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC n°® 25,
conforme descrito abaixo: Ativos: ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia
de evidéncias que assegurem elevado grau de confiabilidade de realizagao, usual-

mente representado pelo transito em julgado da agéo e pela confirmacao da capaci-

dade de sua recuperag&o por recebimento ou compensacéo com outro exigivel. Pas- | Ativi

sivos: sao reconhecidos quando, baseado na opinido de assessores juridicos, for
considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa, gerando
uma provavel saida de recursos para a liquidacéo das obrigagcdes e quando os mon-
tantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contin-
gentes com risco de perda possivel sao apenas divulgados e nenhuma provisao é
reconhecida. Os passivos contingentes com o risco de perda remota ndo requerem
divulgagao e provisdo. Obrigacdes legais: quando existentes, sao reconhecidas nas
demonstragoes financeiras, independentemente da avaliagdo acerca da probabilida-
de de éxito. Estao representadas por processos judiciais, cujo objeto de contestacao
é a sua legalidade ou constitucionalidade. h) Apuracdo de resultado: As receitas e
despesas sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, observando o
critério pro rata dia. As operagdes de natureza financeira sao atualizadas pelo método
exponencial. i) Lucro por acao: A Companhia apresenta informagdes sobre o resulta-
do por acao bésico e diluido dividindo-se o lucro atribuivel pela quantidade de agoes.
j) Resultado recorrente e ndo recorrente: Resultados ndo recorrentes sao os resulta-
dos que estao relacionados com as atividades atipicas da institui¢do, resultados ndo
habituais e que nao estejam previstos para ocorrer com frequéncia nos exercicios
futuros. Os resultados recorrentes correspondem as atividades tipicas da instituicao e
tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Os resultados
recorrentes e nao recorrentes estdo apresentados na nota 12. k) Receitas e despesas
intragrupo - Intercompany: O rateio de despesas € o processo de distribuicdo de cus-
tos compartilhados entre dreas e empresas, de forma proporcional ao beneficio rece-
bido. As despesas séo identificadas e alocadas com base em critérios pré-definidos,
como tempo dedicado, nimero de funciondrios ou recursos utilizados. Dependendo
da distribuicao de custos as entidades do grupo UBS podem receber ou pagar essa
distribuicdo de custos mencionada. Esses montantes estao apresentados na nota 10.
4. Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos
financeiros estéao classificados e compostos conforme demonstrado abaixo:
2025 2024
Valor Valor Valor Valor
Venci- contabil contabil/ contabil contabil/

mento _ bruto justo  bruto justo
Ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
(VJORA):
Até
Letras Financeiras do Tesouro 365 dias 922 922 z z
+de
Letras Financeiras do Tesouro 365 dias _ 1.330 1.336 _ 2.019 2.023
2.252 2.258 2.019 2.023

Os titulos publicos foram ajustados a valor de mercado, sendo efetuada a comparagao
com as taxas divulgadas pela ANBIMA, em contrapartida a conta de ajuste de valor
patrimonial, no patriménio liquido, liquida dos efeitos tributérios, perfazendo o mon-
tante de R$ (31) no exercicio (R$ 146 no exercicio de 2024). Os titulos publicos sao
custodiados no Sistema Especial de Liquidacao e Custédia - SELIC. Os instrumentos
financeiros séo classificados como ativo circulante em virtude de a Companhia utiliza-
-los na sua gestéo de caixa. Nao havia opera¢cdes com instrumentos financeiros deri-
vativos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Nos exercicios ndo houve reclassificagao
entre categorias de instrumentos financeiros.

5. Outros ativos:

31/12/2025 31/12/2024

13.223 43.988
Valores a receber de sociedades ligadas (Nota 10) 4 -
13.227 43.988

6. Depositos judiciais, provisdes, passivos e ativos contingentes: Passivos con-
tingentes: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo estava envolvida
em agdes judiciais ou administrativas, classificadas pela administracéo e seus asses-
sores juridicos como de perda possivel.

7. Investimentos: a) Investimentos em coligadas e controladas:

UBS BB Banco de UBS BB
Investimento S.A. CCTVM S.A. Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
46.200 . 46.200 363.158
50.104 48228 573.819
2.445 1.703 53,230 89.201
46.200 . 46.200 44,155,370 44.155.370
100% 100% 100% 100%.
(681)...(3.746).....(12.642) . (97.359) (13.223) (101.105)
2.445 1.703 53,230 89.201 ..55.675_.90.904
50, 104 48, 228 60 88 622,047
2025 2024
622.047 . 642,173
55.675.....90.904

(13.223) (101.105)
(5.036)...(10.072)
MTM 29 147
Saldo atual 659.492 622.047
8. Imposto de renda e contribuicéo social: A conciliacao da despesa de imposto de

renda e contribuicdo social é a seguinte:

Equivaléncia patrimonial -

31/12/2025 31/12/2024

55.936 91.071

(13.425).......(21.857)

13.362 21.817

20 12

Despesas Indedutiveis liquidas de receitas nao tributaveis (3) -

Despesa com Imposto de Renda e Contribuicédo Social 46 28

9. Patrimonio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital
social esta representado por 339.605 ac¢des ordindrias nominativas, sem valor nomi-
nal, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no montante de
R$ 427.714. Reserva de lucros - Reserva Legal: Nos termos do artigo 193 da Lei n°
6.404/76, do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social. Reserva de Lucros - Reserva estatutaria: Con-
forme o Estatuto Social da Companhia, a reserva estatutaria para margem operacio-
nal tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o desenvolvimen-
to das operagdes da Companhia e é constituida em até 100% do lucro liquido,
apurado conforme legislagé@o vigente, apés as destinacdes legais, inclusive dividen-
dos, limitada a 80% do capital social. Juros sobre capital proprio: Nos exercicios en-
cerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram pagos juros sobre capital

Notas 2025 2024

55.890 . 91.043

7.b (55.675) (90.904)

215 139
(235)......(163)
(4) 34
(25) (16)
82 33
(49) (27)
(16) :

43.988 57.116
43.988 57.116

As notas explicativas sao parte integrante das demonslra(;oes financeiras.

préprio conforme faculta o artigo 9° da Lei n° 9.249/95. Dividendos: Conforme o Esta-
tuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado os dividendos minimos obri-
gatdrios correspondentes a 25% do lucro liquido do periodo, calculados nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades An6nimas. A Assembleia Geral podera deliberar
sobre a retengéo total ou parcial dos dividendos minimos obrigatérios, conforme Art.
202 da Lei 6404/76. Houve pagamento de dividendos em 2025 de R$ 43.988 em 28
de abril de 2025 conforme Assembleia Geral e Extraordinaria. (em 31 de dezembro de
2025 foi provisionado o valor de R$ 13.274 de dividendos, que sera deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria de abril de 2026.

10. Partes relacionadas: As operagdes entre partes relacionadas sdo divulgadas em
atendimento a Resolucdo CMN n° 4.818/20 e ao Pronunciamento Técnico CPC 05
(R1). a) Os saldos das operagoes ativas, passivas, de receitas e despesas envolvendo

partes relacionadas sé@o os seguintes:
Ativo (passivo) Receita (despesa)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber e a pagar de

UBS BB Corretora de Cambio
Titulos e Valores Mobilidrios S.A' 4 1 31 14

UBS BB Banco de Investimentos
S.A.2

A, 581 1,617 - -
UBS BB Corretora de Cambio,
Titulos.e Valores Mobiliarios S.A.2 12.642 42.371 - -
UBS BB Servicos de Assessoria
ipacoes S.A. 3 13.274 43.988 - -

1 montames referentes a reembolsos de despesas administrativas/operacionais con-
forme contrato de rateio entre as empresas do Grupo UBS. 2 montantes referentes a
dividendos minimos obrigatérios a receber das controladas. @ montantes referentes a
dividendos minimos obrigatérios a pagar, conforme estatuto. b) Remuneracdo de
pessoal-chave da Administracao: Nao houve remuneracao de pessoal chave no exer-
cicio.

11. Gerenciamento de riscos: Desde a mudanca no escopo do Conglomerado Pru-
dencial do UBS Brasil em 2024, o gerenciamento de risco das entidades financeiras
do UBS BB passaram a ser monitoradas no nivel do Conglomerado Prudencial do
UBS Brasil e, o gerenciamento de risco do UBS BB em base individual é realizado
para fins gerenciais e de forma consolidada para todas as entidades, financeiras e
nao financeiras, que fazem parte do UBS BB, incluindo a UBS BB Servigos e UBS BB
Holding Financeira. O gerenciamento de risco do UBS BB é realizado pela estrutura
de CRO do UBS BB e a avaliag&o de risco é centrada no alinhamento entre a estraté-
gia de negécios, a identificacao de riscos e a classificacao de materialidade. O UBS
BB opera nos segmentos de negécios de banco de investimentos, oferecendo servi-
cos baseados em taxas aos clientes. a. Risco de crédito - ¢ definido pelo risco de
perda decorrente do inadimplemento de uma contraparte em cumprir suas obrigacoes
contratuais: O UBS BB, por meio de sua corretora UBS BB CCTVM, oferece servigos
de corretagem incluindo acesso ao mercado, execugao de ordens e compensagao de
clientes. O risco de crédito de contraparte, decorrente de exposicdes de clientes, sur-
ge das obrigacdes da CCTVM conforme o regulamento operacional e a estrutura de
salvaguardas da B3. As exigéncias de margem e colaterais sdo determinadas pelo
modelo de risco da camara de compensacao. O UBS BB fornece servigos de asses-
soria para operagoes de M&A, Debt Capital Markets (DCM) e Equity Capital Markets
(ECM), sem qualquer registro direto no balanco do UBS BB. O UBS BB ndo mantém
carteira de crédito, ndo concede garantias para obrigagoes financeiras de terceiros e
nao oferece servigos de cambio (FX). b. Risco de mercado - é definido como o risco
de perda de um valor financeiro de uma carteira devido a mudangas nos pregos dos
instrumentos financeiros. As entidades legais do UBS BB mantém principalmente um
banking book para fins de gestao de liquidez, composto por titulos publicos indexados
a taxa Selic (LFTs), complementados por posicoes de caixa em BRL, depdsitos a
prazo (CDBs) e operagdes compromissadas com instituicdes financeiras locais para
gestao de caixa da CCTVM. O banking book também inclui uma posicao estrutural em
moeda estrangeira (FX), resultante de exposicdes liquidas em outras moedas, como
despesas diferidas. Ocasionalmente, instrumentos financeiros sao classificados no
trading book da CCTVM devido a incidentes operacionais na corretora. Esses instru-
mentos ndo sdo destinados a negociacdo e devem ser liquidados imediatamente.
Qualquer ganho ou perda decorrente desses incidentes é registrado como perda nao
financeira, j& que a causa raiz é erro operacional, e ndo atividade de trading. c. Risco
operacional - a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficién-
cia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos exter-
nos. O Risco operacional é gerenciado por estrutura criada com essa finalidade, por
meio do acompanhamento e da mensuragdo das perdas operacionais, bem como
pela divulgagéo interna da cultura de monitoramento desse risco. O UBS BB se utili-
zada da area que atua na gestdo do risco operacional do Conglomerado Prudencial,
independente das areas de negdcios, que acompanha os riscos operacionais de cada
linha de negdcio, bem como das areas de controle, analisa os casos onde houve
perdas relevantes e acompanha a implementagdo das melhorias a fim de se evitar
novas perdas superiores ao apetite para este risco. d. Risco de liquidez: O risco de
descasamento entre ativos e passivos em diferentes prazos de liquidacéo é gerencia-
do através de mecanismos que incluem a simulagao de cendrios e manutengdo de
limites minimos de recursos aplicados em ativos liquidos. As entidades legais do UBS
BB possuem politicas, definicdo de apetite e plano de contingéncia para o risco de li-
quidez. Sao usadas metodologias para o acompanhamento da liquidez até um deter-
minado horizonte de tempo, segundo cendrio base e cenarios de estresse. O Férum
de Riscos discute a estrutura de gerenciamento, eventos relevantes no periodo, ex-
cessos de limites, etc.

12. Resultado Recorrente e nao Recorrente: Nao foram identificados no periodo
resultados né@o recorrentes de magnitude material ou que nao estejam relacionados
com as atividades da Companhia.

13. Eventos Subsequentes: A administracao avaliou potenciais mudancgas de even-
tos subsequentes e nado identificou impactos relevantes na apresentagdo das de-
monstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras

Aos Acionistas e Administradores do UBS BB Holding Financeira S.A. - Sao Paulo
- SP. Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras do UBS BB Holding Finan-
ceira S.A. (“Companhia”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das prin-
cipais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo pa-
trimonial e financeira do UBS BB Holding Financeira S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN). Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais nor-
mas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a com-
panhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatdrio do auditor: A administragao da companhia é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao. Nossa
opinido sobre as demonstragoes financeiras nao abrange o Relatério da administra-
¢ao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relato-
rio. Em conex&@o com a auditoria das demonstragoes financeiras, nossa responsabili-
dade é a de ler o Relatorio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragbes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido

de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da gover-
nanca pelas demonstracoes financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragéo
e adequada apresentagao das demonstracgdes financeiras de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a diretoria é responséavel pela avaliagao da capacidade da
companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo
das demonstraces financeiras, a ndao ser que a diretoria pretenda liquidar a compa-
nhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca do Banco sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstrages financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opini@o. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢coes relevantes existentes. As
distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspec-
tiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, indepen-

dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgéo de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omis-
sd0 ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da companhia. ¢ Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a companhia a
né@o mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se
as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos identificamos
durante nossos trabalhos. Sdo Paulo, 02 de margo de 2026.
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Mastercard apresenta novo territorio de experiéncias que nio tém preco em Fernando de Noronha

A Mastercard anuncia seu mais
novo projeto em Fernando de Noro-

cionara como o ponto de encontro
oficial para portadores dos cartdes
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World Legend Mastercard e Mas-
tercard Black, conectando viagens,
gastronomia, lazer e hospitalidade.

Sob curadoria do Chef parai-
bano Onildo Rocha, que também

co da Mastercard localizado no
centro de Sao Paulo, o projeto
responde diretamente a crescente
demanda por experiéncias de alto

tercard que mostra que 59% dos
consumidores de alta renda pre-
ferem investir em experiéncias e
memorias em vez de bens mate-

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

novo codigo de luxo, onde as ex-
periéncias vao além do acesso e
se tornam uma extensao da iden-
tidade, do gosto e do prestigio.

JOY GROUP
divulga resultados
financeiros de 2025;

receita ultrapassa
USS 620 milhdes

O JOY GROUP divulgou
seus resultados financeiros para
o0 ano fiscal de 2025, registrando
vendas no varejo anuais supe-
riores a US$ 730 milhdes (RMB
5,1 bilhdes) e receita total supe-
rior a US$ 620 milhdes (RMB
4,3 bilhoes), representando um
aumento de 22% em relag¢do ao
ano anterior. O Grupo mante-
ve uma rentabilidade solida, ao
mesmo tempo em que registrou
mais um ano de forte crescimen-
to.

Em 2025, o JOY GROUP
ampliou ainda mais sua linha de
produtos de beleza, abrangendo
diversas categorias ¢ faixas de
preco. Sua linha de produtos
conta agora com as marcas prin-
cipais JUDYDOLL, JOOCYEE
e René Furterer, mas também
com marcas em crescimento
como Biophyto-genesis e Folte-
ne, no segmento de maquiagem,
cuidados com os cabelos e cui-
dados com a pele.

No segmento de maquia-
gem, a JUDYDOLL continuou
sendo um importante vetor de
crescimento, com vendas glo-
bais no varejo que ultrapassa-
ram USS$ 430 milhdes (3,0 bi-
lhdes de RMB), um aumento de
mais de 18% em relagdo ao ano
anterior. A marca foi lider em
vendas entre as marcas de ma-
quiagem na China pelo terceiro
ano consecutivo. Ela também
fortaleceu sua presenca omnica-
nal, operando 118 lojas proprias
e chegando a mais de 30.000
pontos de venda ao redor do
mundo.

A JOOCYEE também al-
cangou um recorde de vendas
no varejo global em 2025, com
um aumento na receita de mais
de 15%. Os produtos para os
labios da marca alcancaram
vendas globais de mais de 18
milhdes de unidades, consoli-
dando ainda mais a lideranga do
JOY GROUP no segmento de
maquiagem.

No segmento de cuidados
com os cabelos e o couro cabe-
Iudo, a René Furterer manteve
seu forte ritmo de crescimento
na China, com um aumento de
mais de 30% na receita. A JOY
também concluiu a aquisicao
da Folténe, uma marca italia-
na de cuidados para o cabelo e
o couro cabeludo, respaldada
pela ciéncia clinica desde 1963,
reforgando ainda mais o seu co-
nhecimento na area da ciéncia
do couro cabeludo e do cabelo.

0O JOY GROUP também ad-
quiriu a Biophyto-genesis, uma
marca de cuidados com a pele
desenvolvida por dermatologis-
tas e baseada em 14 anos de pes-
quisa clinica , estabelecendo as
bases para o crescimento futuro
no segmento de cuidados com a
pele.

Partindo de seu sélido nego-
cio no mercado interno, a JOY
continuou avancando em sua
estratégia de globalizagdo. Em
2025, as vendas no varejo do
Grupo no exterior ultrapassa-
ram US$ 87 milhdes (RMB 600
milhdes). A empresa ampliou
ainda mais sua presenca global
com o desenvolvimento do co-
mércio eletrénico e do varejo
local, incluindo a inauguragdo
de trés lojas proprias em Singa-
pura.

BNDES anuncia
RS 10 bilhodes para
industria 4.0 e bens
de capital verde

O presidente do Banco Na-
cional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES),
Aloizio Mercadante, anunciou
ontem (27) R$ 10 bilhdes em
linhas de crédito para financiar
a difusdo de maquinas e equipa-
mentos da industria 4.0 e para
bens de capital voltados a proje-
tos da economia verde.

Os recursos serdo disponibi-
lizados em duas linhas de crédi-
to do programa BNDES Mais
Inovagdo, no ambito da Nova
Industria Brasil (NIB). O anun-
cio ocorreu durante o seminario
Acordo Mercosul-Unido Euro-
peia: um Novo Capitulo para a
Industria Brasileira, realizado
pela Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), na capital pau-
lista. A linha para Industria 4.0
tera orgamento de R$ 7 bilhdes
e a linha para bens de capital
verde, RS 3 bilhdes. Ambas tem
taxa média de juros de 6,5%.
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