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DIARIO DE NOTICIAS

BM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da ¢do as d ¢oes financeiras em 31/12/2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A BM Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, situada na
Rua Itapeva, 538, 92 andar, conjuntos 91 e 93, Bela Vista, CEP 01332-000, e sua filial na Alameda
Rio Claro, 20, Bela Vista, CEP 01332-010, responsavel pela incorporagdo do empreendimento
imobilidrio “Condominio Cidade Matarazzo”, situado na Alameda Rio Claro, 190, Bela Vista
(“Empreendimento”), compreendendo o desenvolvimento, implementagdo e entrega pela
Companhia das seguintes unidades: (i) 150 unidades hoteleiras; (ii) 119 suites auténomas;
(iii) 2 lojas; (iv) Garagem 01, contendo 602 vagas para automoveis, 9 vagas para PNE e
91 vagas para motocicletas; (v) Capela Santa Luzia. No Empreendimento, a Companhia atua nos
segmentos imobilidrio e hoteleiro, tendo como focos: ¢ Investimento na restauragdo de uma
area de aproximadamente 27 mil metros quadrados, localizada no Empreendimento, que inclui
um conjunto de prédios onde, no passado, funcionava o Hospital Humberto Primo, incluindo o
prédio da Maternidade Filomena Matarazzo e a Capela Santa Luzia; ¢ A atividade de hotelaria
de alto luxo entdo desenvolvida nas dependéncias da Maternidade Filomena Matarazzo e
em outras partes do Empreendimento de uso privativo e comum exclusivo da Companhia.
0 imdvel restaurado foi implementado ao Empreendimento, entdo o objeto do projeto de
restauragdo é tombado por forca da Resolugdo 05/2024 do CONPRESP - Conselho Municipal de
Preservagdo do Patrimonio Histérico, Cultural e Ambiental da cidade de Sdo Paulo, vinculado a
Prefeitura do Municipio de S3o Paulo e da Resolugdo SC 13/20214 do CONDEPHAAT - Conselho
de Defesa do Patriménio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico, vinculado ao Governo do
Estado de Séo Paulo, sendo que o projeto de restauragdo observou os critérios estabelecidos
por tais conselhos. O Empreendimento envolveu investimentos conjuntos da Companhia e da
co incorporadora BM Varejo Empreendimentos S.A. na recuperagdo do patrimonio histérico
e arquitetdnico, bem como investimentos na implantagdo de um projeto multiuso com
espagos hoteleiro e gastrondmico, centro cultural, dreas comerciais incluindo escritdrios e
shopping center, além de uma érea de estacionamento que servird Empreendimento todo.
O projeto modificativo de alvara de aprovagdo e execugdo de reforma do Empreendimento
(“Projeto Legal”) foi aprovado pela Secretaria Municipal de Licenciamento da Prefeitura da
cidade de S&o Paulo e publicado no Didrio Oficial no dia 23/01/2015, sendo posteriormente
objeto de modificativos. Os seguintes alvaras foram emitidos até o momento: ¢ 6700998964
- Revalidagdo de Alvara de Aprovagdo de Reforma expedido em 13/02/2015; ¢ 2015/02440-
00 - Alvard de Execugdo de Reforma expedido em 13/02/2015; ¢ 2015/02436-01 - Projeto
Modificativo de Alvara de Aprovagdo e Execugdo de Reforma expedido em 13/02/2015;
¢ 2015/02436-02 - Projeto Modificativo de Alvard de Aprovagdo e Execugdo de Reforma
expedido em 05/04/2017; » 2015/02436-03 - Apostilamento de Alvard de Aprovagdo e
Execugdo de Reforma expedido em 04/05/2017;  2015/02436-04 - Projeto Modificativo de
Alvarad de Aprovagdo e Execugdo de Reforma expedido em 13/03/2020; ¢ 2015/02436-05 -
Apostilamento de Alvard de Aprovagdo e Execugdo de Reforma expedido em 13/11/2020.
As vendas pelas Companhia a terceiros das primeiras suites tiveram inicio em setembro
de 2016, apés o devido registro do memorial de incorporagdo em abril de 2016 perante o
42 Registro de Imdveis de Sdo Paulo - SP (Registro sob o n2 R5 - na matricula n 190.798) e
obtengdo da dispensa de registro de oferta publica pela CVM em julho de 2016 (Oficio CVM n?
532/2016- CVM/SRE/GER-2). A construgdo e implementagdo da parte do Empreendimento, de
responsabilidade da Companhia, dependeu do aporte de recursos préprios (aportes de sécios)
e de terceiros (CRIs, financiamento a produgéo etc.), os quais a Administragdo da Companhia
atesta que parte foram pagos com recursos decorrentes da venda de unidades (suites e
escritérios) e parte serdo pagos com recursos decorrentes da operagdo hoteleira. As atividades
hoteleiras sdo desenvolvidas pela Companhia por meio de sua filial, sob bandeira Rosewood
cuja marca foi devidamente licenciada pela Rosewood Hotel Group (“Rosewood”).A parte da
operagdo é realizada na Maternidade Filomena Matarazzo, uma edificagdo do inicio do século
20, um dos poucos edificios historicos remanescentes da regido, sendo certo que a operagdo
iniciou em 15/12/2021, com a abertura oficial em 10/01/2022, oferecendo os servigos
de acomodagdes, restaurantes, bares, eventos e todas as demais atividades correlatadas a
operagdo hoteleira, sendo destacadamente, como icone de hotelaria de alto luxo atuante no
pais e na América Latina. A filial da Companhia exerce suas atividades hoteleiras realizando a
exploragdo de 150 quartos de hotel e 11 unidades auténomas, dentro de um complexo com
06 pontos gastronomicos e diferentes espagos para eventos, além de piscinas, spa, entre
outras estruturas. 1.1. Capital circulante liquido negativo: Em 31/12/2024, a Companhia
apresentou em suas demonstragdes financeiras consolidadas, capital circulante liquido
negativo no montante de R$ 453.967 (em 2023, o capital circulante liquido negativo estava no
montante de RS 285.303). Entretanto, a geragdo de caixa mensal na operagdo hoteleira somada
aos recebiveis imobiliarios previstos para 2025 serdo suficientes para fazer frente ao montante
a pagar em Fornecedores, Retengdes Contratuais e demais itens a pagar. A Companhia
disponibilizou a totalidade de suas unidades hoteleiras (150 unidades) e de suas suites
(11 unidades) para a operagdo hoteleira. A Administragdo acredita que, pelos estudos
elaborados, e pelo histérico de resultados do ativo, que para o exercicio de 2025 alcangara
um EBITDA de aproximadamente RS 89.000, o qual sera suficiente para fazer frente a
liquidagdo de parcelas da divida indicada em suas demonstragdes financeiras (em montante
aproximado de R$ 57.000/ano), além de um crescimento anual na ordem de 16%. Em relagdo
ao endividamento da Companhia, a Administragdo esclarece que as debéntures emitidas e
conversiveis em agdes, 112 a 142 emissGes de debéntures, conforme Nota 18, perfazem um
saldo devedor na ordem de R$ 297.000, sendo esperado que todas serdo convertidas em
agbes ordinarias da Companhia. Isso devera acontecer de maneira escalonada, conforme
o vencimento de cada uma delas, sendo RS 72.000 em maio de 2025, R$ 76.000 em junho
de 2025, RS 47.000 em agosto de 2025 e R$14.000 em setembro de 2025. Ademais, a
Administragdo planeja alienar a totalidade do potencial construtivo adicional (TDC) obtendo
assim uma receita na ordem de RS 3.000. 1.2. issal | il i
A administragdo da Companhia emitiu, em 25/07/2025, as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas da BM Empreendimentos e Participagdes S.A. No processo de
revisdo dessas demonstrag@es financeiras, apds a referida emissdo, foi identificado que os
saldos a pagar das debéntures foram reconhecidos a menor no exercicio findo em 31/12/2024,
0 que impactou o resultado liquido e o patriménio liquido da Companhia. A reemissdo corrige
esse erro, ajustando as debéntures pelo valor correto e refletindo o impacto correto no
resultado e no patriménio liquido. O saldo de passivo de debéntures e o saldo do prejuizo do
periodo foi aumentado em R$ 3.434, enquanto o patriménio liquido foi reduzido no mesmo
valor. Em 15/12/2025, a emissdo das demonstragdes financeiras ajustadas foi aprovada pela
Administragdo da Companhia.

2. Base de preparagdo: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas
contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstrag@es financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da administragdo da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n®
02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, que, no caso
de determinados ativos e passivos financeiros e propriedades para investimentos tem seu
custo ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda séo
mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.
A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no
processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota
explicativa 3. Nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo eliminados integralmente
os saldos a receber e a pagar, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas.
Empresas controladas sdo todas aquelas nas quais a Companhia tem o direito de decidir e
dirigir as atividades relevantes, podendo afetar os investimentos. Para estes investimentos a

rages fi as:

Controladora

com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas
controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 2(b) e as politicas contabeis
aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas estdo descritas na Nota 3.
3. Resumo das politi abeis: As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo
dessas demonstragdes financeiras estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposi¢do em contrério. 3.1. Conversdo
de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentaggo: Os itens incluidos nas
demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sdo mensurados usando
a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares
(exceto quando necessaria a apresentagio de outra forma) de reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. b) Transagdes e saldos: As operagdes com
moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio
vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e
equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou
despesa financeira. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o
caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo
o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de
caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos”, no
passivo circulante. 3.3. Ativos financeiros: a) Classificagdo: A Companhia classifica seus ativos
financeiros sob as seguintes categorias de mensuragdo: (i) Mensurados ao custo amortizado;
(i) A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa; A Companhia classifica os seguintes
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: (i) Investimentos em titulos de divida
que n3o se qualificam para mensuragdo ao custo amortizado. (ii) Investimentos patrimoniais
mantidos para negociacdo; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade ndo optou
por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos
financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso
dependerd do modelo do negécio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em
instrumentos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagdo, isso dependerd de a
Companhia ter feito ou ndo a opgdo irrevogavel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o
investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de
negdcios para gestdo de tais ativos é alterado. b) heci e desr i

Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociagdo,
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham
sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade. c) Mensuragdo: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura
um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo
do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos
embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa
consistem apenas em pagamento do principal e de juros. d) Instrumentos de divida:
A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio do Grupo para
gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus
titulos de divida de acordo com as trés categorias de mensuragao a seguir: ® Custo amortizado
- 0s ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas
devido a baixa do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros
ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo
apresentadas em uma conta separada na demonstragdo do resultado; ¢ Valor justo por meio
do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de custo amortizado ou
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por
meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.
e) Instrumentos patrimoniais: A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo,
todos os investimentos patrimoniais. Quando a Administragdo da Companhia escolher
apresentar ao valor justo os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros
resultados abrangentes, ndo havera reclassificagdo subsequente dos ganhos e perdas ao valor
justo para o resultado apos a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo
receber pagamentos é estabelecido. As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstragdo do
resultado quando aplicavel. As perdas por impairment (e a reversdo dessas perdas) em
investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ndo tém uma divulgacdo separada das outras mudangas no valor justo.
f) Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito
associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido
ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a
Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida atil a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis. g) Comp ¢do de instr fi iros: Ativos e passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquidd-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso
de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 3.4. Contas a receber
de clientes: As contas a receber da atividade imobilidria sdo constituidas com base no
reconhecimento e ajustado de acordo com os termos dos contratos de venda, assim
determinando o valor da receita acumulada a ser reconhecido, sendo o mesmo deduzido das
parcelas recebidas. As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo e,
liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber. As contas a
receber da atividade hoteleira sdo constituidas por valores a receber das operadoras de cartdo
de crédito e de clientes cujos contratos preveem faturamento a prazo. A provisdo para perda
esperada de crédito de liquidagdo duvidosa do contas a receber é oriunda das atividades
hoteleiras e constituida conforme critérios suportados pelo IFRS 9 /CPC 48. 3.5. Estoques:
a) Atividade imobilidria: Incluem os custos acumulados com aquisicdo de terrenos e
construgdo das unidades auténomas e dreas comuns de responsabilidade da Companhia
situadas no Empreendimento. Sdo demonstrados ao seu valor de custo, acrescido dos juros
incorridos durante a fase de construgdo, quando da existéncia de financiamentos especificos
para consecugdo do Empreendimento. Os valores contdbeis ndo excedem os respectivos
valores liquidos de realizagdo destes ativos; b) Atividade hoteleira: Os estoques da atividade
hoteleira estdo demonstrados pelo custo médio entre o seu valor de custo de cada aquisigéo.
0 valor liquido realizdvel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos necessarios para realizar a venda. 3.6. Investimentos: As participagdes em
sociedades controladas séo registradas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo
com este método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminuigdo do patriménio
liquido das controladas, apés a aquisi¢do, em decorréncia da apuragdo de lucro liquido ou
prejuizo no periodo é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. A demonstragdo do
resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas. Quando uma
mudanga for diretamente reconhecida no patrimonio das controladas, a Companhia
reconhecerd sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara este fato, quando aplicavel, na
demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados,
resultantes de transagdes entre a Companhia e as controladas, sdo eliminados de acordo com
a participagdo mantida nas controladas. 3.7. Propriedade para investimentos: As propriedades
para investimento em construgdo sdo registradas pelo custo de aquisicdo, formagdo ou
construgdo. A recuperagdo das propriedades por meio das operagdes futuras é acompanhada
periodicamente. 3.8. Imobilizado: O imobilizado, sujeito a depreciagdo, é mensurado pelo seu
custo histdrico, incluindo os gastos diretamente atribuiveis a aquisigdo, menos depreciagdo/
amortizagdo acumulada. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos
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Souza, advogada interna da Companhia, como secretaria da mesa da assembleia; (i) atomada melhora de liquidez operacional. Em suma, entende-se que 2024 foi 0 ano de consolidagdo registradas 39 mulheres, representando 55% do quadro (ante 38 mulheres, correspondentes a | Fluxo de caixa das atividades operacionais
das contas dos administradores, exame, discussio e votagdo em relagdo as demonstragdes operacional da Companhia, com forte crescimento de receita, geragio positiva de caixa e  53%, em 2023); » Lideranga: em 2024, 0 quadro contou com 41 mulheres, representando 40% | Contas a receber de clientes 39.681 34321  39.857 34318
financeiras da Companhia relacionadas ao exercicio social findo em 31/12/2024; e avango relevante rumo a estabilizagdo do negdcio, ainda que o resultado contabil reflita o peso  do quadro (ante 43 mulheres, correspondentes a 44%, em 2023); e  Diretoria (Excom): em | Estoques 44.810 (30.950)  44.810  (30.950)
(iii) deliberagdo sobre a destinagdo do resultado do lucro liquido do exercicio social findo em da estrutura financeira tipica de um projeto de longa maturagdo. Parecer da auditoria 2024, a Administragdo contou com 3 mulheres, representando 38% do 6rgdo (ante 2 mulheres, | Outros ativos 13.091  (22.431) 8.094  (22.432)
31/12/2024 e a distribuicdo de dividendos, caso aplicavel. Para a deliberagdo das matérias independente: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio  correspondentes a 29%, em 2023). ¢ Diretoria Estatutaria: em 2024, a Administracdo contou | Partes relacionadas 98 5.243 2477 -
constantes da ordem do dia, foram disponibilizados aos acionistas as cpias das demonstragdes ~ social encerrado em 31/12/2024 foram auditadas pela PwC, que emitiu parecer de auditoria com 1 mulher, representando 50% do 6rgéo, nimero e percentual idénticos aos observados | Fornecedores (5.606)  (20.689)  (5.609)  (20.673)
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores  contendo opinido com ressalva, além de énfases e paragrafos de incerteza relevante, conforme em 2023. Com relagio a representatividade feminina em cargos da administragio da | Salérios e encargos sociais 3.129 1.160 3.078 1143
independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”) datado de detalhado no referido parecer e nas notas explicativas as demonstracdes financeiras. Companhia, a Diretoria Estatutaria contou, no exercicio de 2024, com 1 mulher, representando | Adiantamento de clientes (61.336) 9.345  (61.336) 9.345
15/12/2025. O presente Relatorio da Administragdo tem por objetivo apresentar aos acionistas A Administragao esclarece que os assuntos destacados no parecer dos auditoresindependentes  50% do orgdo (ntimero e percentual idéntico ao do exercicio anterior). Ja o Conselho de | Tributos a recuperar e pagar 4.546 (649) 4.590 (635)
uma visdo geral da Administragio acerca do desempenho, da situagio patrimonial e financeira decorrem, principalmente, de julgamentos contabeis, estimativas e limitagdes de controles Administracdo apresentou, no exercicio de 2024, 01 mulher, correspondendo a 20% de sua | Outros passivos (7.092) 8.533 1.218 8.535
e dos principais aspectos operacionais da Companhia no exercicio social encerrado em histdricos inerentes ao desenvolvimento e 3 complexidade do empreendimento, bem comode  composicdo (nimero e percentual idéntico ao do exercicio anterior. Com o objetivo de | Capital liquido (aplicado) gerado nas
31/12/2024, devendo ser analisado em conjunto com as demonstracdes financeiras e suas aspectos relacionados a continuidade operacional. A Administracio entende que as conciliar a transparéncia exigida pelo art. 133, § 62 da Lei das Sociedades por AcSes com a | atividades operacionais __91.230 _(55.686) __ 96.401 _(61.489)
respectivas notas explicativas, bem como em conjunto com o parecer dos auditores demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no  protegdo de dados pessoais e privacidade dos colaboradores, a paridade salarial da Companhia | Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos
independentes. Contexto operacional: No exercicio social de 2024, a Companhia apresentou  Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), refletindo adequadamente,  é apresentada por meio da relagdo percentual entre as remuneragdes médias de mulheres e | e debéntures (27.518) _(29.424) _(27.518) _(29.424)
crescimento relevante de sua receita operacional liquida consolidada, que atingiu RS 392,9 em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em homens para fun¢es similares, agrupadas por niveis de responsabilidade e complexidade 63.712 _(85.110) _ 68.883 _(90.913)
milhdes, frente a R$ 224,1 milhdes no exercicio anterior. Tal evolugdo reflete, principalmente, 31/12/2024. Inclusive, apesar das ressalvas e énfases, o parecer dos auditores independentes técnica’: ! Tal agrupamento permite a anélise efetiva da paridade salarial em grupos Fluxo de caixa das atividades de investimento
a maturagdo da operagdo hoteleira da Companhia. No obstante, o exercicio foi impactado de atestou mesmo entendimento, ou seja, de que as demonstragdes financeiras apresentam profissionais equivalentes, sem comprometer a confidencialidade de informag@es individuais. Aquisicio de imobilizado e intangivel (Nota 14) (16.742)  (10.702) (16.742)  (10.702)
forma significativa pelo elevado custo do endividamento da Companhia e por despesas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da cdo fixa: ¢ O ional: em 2024, a remuneragdo fixa média das mulheres Pagamentos por propriedades para
operacionais associadas a estrutura do empreendimento, resultando em prejuizo liquido de Companhia e de suas controladas em 31/12/2024. Além disso, o parecer da auditoria ndo correspondeu a 94% da remuneragdo masculina (ante 92% em 2023); e Geréncia/ investimentos (Nota 13) - (39.943)  (5.400) (39.943)
RS 168,3 milhdes no periodo. A Administragdo informa que a Companhia mantém indica a existéncia de erros contabeis materiais ou omissdes, mas, sim, ajustes de classificacdo  Administrativo: em 2024, a remuneragdo fixa média das mulheres correspondeu a 133% da Aumento de capital em sociedade controlada (200) (5.950) - N
investimentos em sociedades controladas. No encerramento do exercicio de 2024, a entdo admitidos pelas normas contdbeis que podem ser absorvidos no curso normal deste masculina (ante 137% em 2023);  Lideranca: em 2024, a remuneracdo fixa média das | c,ixa liquido (aplicado) gerado nas atividades
Companhia detinha 100% de participacdo na BM Administradora de Hotéis Ltda. e na exercicio ou em periodos subsequentes, sem comprometer a integridade dos dados contdbeis mulheres correspondeu a 96% da masculina (ante 103% em 2023); ¢ Diretoria (Excom): em | ~4a investimento (16.942) _(56.595) _(22.142) _(50.645)
AL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Como principal modificagdo societaria no periodo, e a operagdo da Companhia. A Administracdo esclarece que a revisdo das vidas Uteis 2024, a remuneragdo fixa média das mulheres correspondeu a 71% da masculina, percentual . L ) . —_—— Y — —/—
destaca-se a incorporagdo da controlada ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobilidrios  econdmicas do ativo imobilizado foi aplicada de forma prospectiva, conforme decisdo de idéntico ao observado em 2023; e ® Diretoria Estatutdria: em 2024, a remuneragdo fixa média Fluxo d.e caixa dasgt{V|dade_s de fmanuamento
Ltda., concluida em maio de 2024 com data-base em 31/03/2024. Os investimentos em competéncia exclusiva da Administragdo da Companhia, tendo em vista a imaterialidade do  das mulheres correspondeu a 75% da masculina (ante 70% em 2023). Remuneragdo variavel e CaptaAgao de empréstimos, financiamentos e
controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, totalizaram RS 12.003 ajuste para os anos anteriores e a permissibilidade das normas contabeis. Sobre seus eventual’: ? Os valores reportados como “remuneragdo variével e eventual” compreendem as debevntu[es - N . 10.000  150.015 10.000  150.015
milhdes em 31/12/2024, ante RS 12.513 milhdes no exercicio de 2023. Situacdo financeira, procedimentos de controle interno, a Administragdo, em linha com o processo de maturagdo parcelas de bénus por performance e gorjeta, conforme aplicével para cada fungdo. Amorpzagao de empréstimos, financiamentos e
continuidade operacional e principais aspectos do exercicio: Em 31/12/2024, a Companhia de suas operagdes, promoveu o fortalecimento dos controles internos, com especial atengdo  ® Operacional: em 2024, a remuneraggo variavel média das mulheres correspondeu a 100% da d'eben’tur.es N . (39.757) _(29.069) _(39.757) _(29.069)
apresentou capital circulante liquido negativo no montante de R$ 453,9 milhdes. Em que pese  aos mecanismos de acompanhamento de custos orgados, de reconhecimento de receitas e de  masculina, percentual idéntico ao observado em 2023; e Geréncia/Administrativo: em 2024, Calxa. "q“'?'° (aplicado) gerado nas atividades
tal resultado negativo, a Administragdo avalia que a geragdo recorrente de caixa da operagdo gestdo do ativo imobilizado. Com relagdo a incerteza relevante sobre a continuidade a remuneragdo varidvel média das mulheres correspondeu a 100% da masculina, percentual de financiamento & —120.946 % 120946
hoteleira é suficiente para fazer frente as obrigagdes operacionais correntes, tais como operacional mencionada pelos auditores, a Administrago esclarece que a metodologia de  idéntico a0 observado em 2023; e Lideranga: em 2024, a remuneracio varidvel média das | Aumento (redugdo) do caixa e equivalentes
fornecedores, retencBes contratuais e demais compromissos de curto prazo, sem que haja reconhecimento de receita foi aplicada de forma correta, em estrita observancia as normas mulheres correspondeu a 100% da masculina, percentual idéntico ao observado em 2023; | de caixa __17.013 _(20.759) __16.984 _(20.612)
prejuizo & continuidade operacional da Companhia. A Administragdo monitora de forma contabeis aplicdveis a entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil. Assim, embora o e Diretoria (Excom): em 2024, a remuneragdo varidvel média das mulheres correspondeu a | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
continua a liquidez, o perfil de endividamento e as projeges de fluxo de caixa da Companhia, relatério contenha ressalvas pontuais, a base contabil foi considerada adequada para 38% da masculina (ante 33% em 2023), refletindo critérios especificos de elegibilidade, | exercicio (Nota 7) 18.720 39.480  18.869 39.481
adotando medidas de gestdo financeira compativeis com a complexidade e o estagio de fundamentar a opinido dos auditores independentes. Quanto aos prejuizos acumulados, estes  performance e composi¢do da remuneragdo varidvel aplicdveis a este nivel hierdrquico; e | Caixa e equivalentes de caixa no final do
maturagdo de suas operagdes, com foco na preservagdo do equilibrio econémico-financeiro e decorrem majoritariamente de variagdes nos custos de construgdo e investimentos e Diretoria Estatutaria: em 2024, a remuneragdo variavel média das mulheres correspondeua | exercicio (Nota 7) 35.733 18.720 35.853 18.869
na continuidade operacional da Companhia. A Companhia apresentou evolugdo operacional necessarios para a conclusdo do empreendimento imobilidrio. A Companhia mantém o foco 100% da masculina, percentual idéntico ao observado em 2023. Proposta da Administracdo: | Aumento (redugio) do caixa e equivalentes
relevante em 2024, com crescimento expressivo da receita operacional. A receita liquida em seu plano de desalavancagem e na maturagdo da operagdo hoteleira, prevendo que a Considerando que as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2024 |  de caixa 17.013 _ (20.760) 16.984 _(20.612)
consolidada passou de RS 224,1 milhGes (2023) para R$ 392,9 milhGes (2024), refletindo ~ geragdo de caixa futura serd suficiente para o cumprimento de suas obrigagdes financeiras. ~ foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, devidamente | yiariacges patrimoniais que nio afetaram caixa
(i) conclusdo de 100% das entregas das unidades imobiliarias; (i) maior maturidade da A Companhia mantém o compromisso com o aprimoramento continuo de seus processos, auditadas pela PwC e apreciadas pelos drgdos de governanga da Companhia, a Administragdo Adicbes de arrendamento por direito de uso 1217 N 1217 .
operagdo hoteleira; e (iii) hotel operando em plena capacidade fisica (Em 2024, 100% das ~controles internos e praticas de governanga, em linha com a evolugdo de suas operacdes, a fim  propSe aos acionistas a aprovagao das contas dos administradores e das demonstracdes | Receitas
150 unidades hoteleiras e 11 suftes auténomas estavam disponiveis para operagdo, de que as ressalvas e énfases sejam superadas nos exercicios subsequentes. Resultado do financeiras relativas ao referido exercicio social, nos exatos termos em que foram apresentadas. | Raceita bruta dos servigos prestados e produtos
consolidando o ativo como gerador recorrente de caixa). A Companhia também apresentou exercicio e destinacdo: No exercicio social encerrado em 31/12/2024, a Companhia apurou Sdo Paulo, 30 de janeiro de 2026. vendidos 453.801 235646 456322  237.793
melhora operacional, a despeito do prejuizo contabil. O resultado operacional apresentou prejuizo liquido no montante de R$ 168.349.529,53. A Administragdo propde que o referido BM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. Reversio (provisio) de contas a receber de clientes (905) 43 (905) 43
Balangos patrimoniais Dem coes de resultad: Demonstragdes dos resultados abrangentes =——————— 452.896 _ 235.689 _ 455.417 _ 237.836
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado | | adquiridos de terceiros
Ativo 2024 2023 2024 2023 ) ) - 2024 2023 2024 2023 ) . . 2024 2023 2024 2023 | custos dos servicos prestados e produtos
Circulante Receita operacional liquida (Nota 22) 390.781  222.231 392.943  224.072 | Prejuizo liquido do exercicio 168.349) (124.372) (168.349) (124.372) | vendidos (156.671) (148.872) (156.671) (148.872)
Caixa e equivalentes d_e caixa (Nota 7) 35.733 18.720 35.853 18.869 | Custos dos servigos prestados e produtos Outros do Itado abrang Gastos com comunicac3o, publicidade e
Contas a receber de clientes (Nota 8) 47.898  94.901 47.898  94.903 | vendidos (Nota 23) (240.461) _(212.764) _(240.461) _(212.764) | |tens que nio sero reclassificados para o resultado - - - - | propaganda (6.181)  (4327) (6.181)  (4.327)
Estoques atividade imobilidria (Nota 9) - 51741 - 51741 Lucro bruto _150.320 _ 9467 _ 152482 __ 11308 Itado abrangente total do exerci (168.349) (124.372) (168.349) (124.372) | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (108.496) _ (65.858) (108.954) _ (66.298)
Estoques atividade hoteleira (Nota 10) 21307 14376 21307 14.376 | Despesas comerciais (Nota 23) (17.223)  (12.014)  (17.223) (12.014) - - — (271.348) (219.057) (271.806) (219.497)
Tributos a recuperar 1.782 2521 1.800 2.574 | Despesas gerais, administrativas e === Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido Valor adicionado bruto
Adiantamentos e antecipagdes (Nota 11) 11.923 8.416 11.928 8.421 | hoteleiras (Nota 23) (188.291)  (85.507)  (191.094)  (87.903) Capital Reserva Reservas  Prejuizos o x s
Outros ativos 2.914 19.512 2.914 19.514 | Qutros ganhos liquidos (Nota 24) 34.600 5.695 34.600 5.695 social legal lucros acumulados Total 3:{:,?;;?:"2;rﬁ;ﬂ?:za;mduzido % 4[%3 % %
Total do ativo circulante 121.557 _ 210.187 121.700 _210.398 | participacio nos resultados de controladas Saldos em 31/12/2022 908.850 _ 4.739 _ 61.261 974.850 tor ad B b . _— e /= =
N3o circulante avaliadas pelo método de equivaléncia Aumento de capital social (Nota 22) ~ 18.261 B B - T 18261 }f’ °1t o .'ecl,e ido eT. iy (687) 570)
Contas a receber de clientes (Nota 8) 7.148 - 7.148 - | patrimonial (Nota 12) (687) (570) - - | Prejuizo do exercicio . - - (124372) (124.372) Resu.ta ?1. € equivalencia patrimonia 133 2( o 433 2085
Partes relacionadas (ativo) 2.569 2.666 - 2.477 | Prejuizo operacional 21.281) _ (82.929) (21.235) _ (82.914) | Compensacdo de prejuizos com eceltas financeiras ) . ) .
Tributos diferidos (Nota 20) 44.150 _ 41.061 44.150 __ 41.061 | Receitas financeiras (Nota 25) 4.278 1.992 4.279 1.992 | absorgdo de reserva legal - (4.739) - 4739 - - R
53.867 _ 43.728 _ 51.298 _ 43.539 | Despesas financeiras (Nota 25) (154435) _ (40317) (154.482) _ (40.332) | Compensacao de prejuizos com Valor adicionado total a distribuir —97.708 __7.793 _100.460 __10.070
Investimentos (Nota 12) 12.003 12,513 N - | Despesas financeiras, liquidas (150.157) _ (38.328) _(150.203) _ (38.340; absorcdo de reserva de lucros - - (61.261) 61.261 - D'S‘"b:‘"}a" do "3|°[ 3d!"°"3d°
Outros investimentos 58 58 58 58 | Prejuizo antes do Imposto de Renda e Saldos em 31/12/2023 927111 - - __(58.371) _868.740 I;essoal . Lemuf[;gragao direta i;ggi iggg? ??g;i gé;g
Propriedades para investimentos (Nota 13) - 1.349.300 18.055 1.361.954 | Contribuicdo Social (171.438) _(121.254 171.438) _(121.254) | Prejuizo do exercicio - - - _ (168.349) (168.349, F?rssoa eneticios 4l823 3.854 4'823 34854
Imobilizado (Nota 14) 1.344.666 65.289  1.344.666 65.289 | Imposto de Renda e Contribuigio Social Saldos em 31/12/2024 927.111 - - 226.720) _ 700.391 Impostos, taxas e contribuicBes 57.664 41'772 58'545 42'404
1356.727 1.427.160 1.362.779 1.427.301 | diferidos (Nota 26) __ 3089 (3118 _  3.089 _ (3.118) o — n oo — | Juros e variacbes cambiais 135874 35020 135889 35020
Total do ativo nio circulante 1.410.594 1.470.888 1.414.077 40 | Imposto de renda e contribuigdo social 9 _ (3.118) (3.118 :Z :nusgosinrfgrarirgése Tg::ﬁ:gic; (;osagoa?rﬁib?l?z:?oczntc;gjlr: daa 328:?;; tg ;é&jze';icrzce':r' Aluguéis 5536 3837 553 3837
Total do ativo 1.532.151 1.681.075 1.535.777 1.681.238 Pfeilfilo do exercicio ) (168.349) _(124.372) _(168.349) _(124.372) | .1\ ciderando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue: | Lucros retidos / (prejuizo) do exercicio 168.349) (124.372) (168.349) (124.372)
Controladora Consolidado | Média de acdes no exercicio 1.176.645 1.176.645 _1.176.645 1.176.645 Anos | Valor adicionado distribuido 97.708 7.793 _100.460 __ 10.070
z;iﬂ}’:nte 2024 2023 _ 2024 2023 Resultl.a:o llqtf@ot por Ia;Aao —— {0143075) (0,105700) (0,143075) (0,105700) &z?‘;ﬁ;:fem iméveis 1112 para gozar dos beneficios trazidos pelo PERSE, os contribuintes enquadrados no Lucro Real
consolidagdo é integral. As controladas sao: = = 3s ativi iai i
s o 9 s mas  wus nms |G e A e e A A
Salérios e encargos sociais (Nota 16) 10499 7.370 10553 7475 | Controladas _____________ Empreendimentos __liquido _totais do exercicio Moveis e utensilios 7 tais rzceitas na base dqe 4lculo do PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuigdo Social Spobre
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) (C) 6.368 13.196 6.368 13.196 | BM Administradora de Hotéis Ltda. 100,0% (420) 169 (433) Computadores e periféricos L lémd fC-| u " g i d d ph telei " X .tug; Cadastro d
Tributos a pagar 16.862 13.055 16.893 13.077 | AL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,0% 12.423 12.661 (238)  Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de ° ucr(;, @ en:j es’ especincamente pcara aSa Vidade noteleira, es §redm Inscritos no -adastro de
Debéntures (Nota 18) 422913  276.651 422913 276.651 | ISM Gerenciadora de Empreendimentos cada exercicio. O valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel Prestadores € SErViGos 'I_'unst_'|co.s A.DA TUR junto a Ministério do Turismo. c) Imgosto ‘e
Adiantamentos de clientes 18.829 80.165 18.829 80.165 | Imobiliarios Ltda (i) - - - (16) quando o valor contdbil do ativo é maior do que seu valor recuperdvel estimado. Os ganhos e renda € contribuigo social dlferldos. As despesas dg \m.posto d? renda e contribuigio socLaI
Receita de aluguel a apropropriar 1.056 - 1.056 - 12.003 12.830 (687) as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu do Pe"°‘?° compreendem os lmpostos corrente e diferido. Os |mpO§tos sobre a ren‘da sd0
Outras obrigacdes 19.564  30.347 23.072 30347 X T —— n valor contabil e sdo reconhecidos em Outros ganhos (perdas) liquidos - Nota 24, na 'econhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem
0 6 Em 31/12/2023: % participago BM Patriménio  Ativos _Resultado 5 5o relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
utras provisdes 29.090 22.288 29.090 22.288 [ 0 troladas Empreendimentos liquido _totais do exercicio demonstragdo do resultado. 3.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo ) Jamel pat quido ou no.
Dividendos 28.777 _ 28.777 28.777 _ 28.777 1SM Gerenciadora de Empreendimentos S obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,  2brangente. Nesse caso, o imposto tambeém ¢é reconhecido no patrimonio liquido ou no
Total do passivo circulante 572.041 _495.538 _575.667 _495.701 | "\ uisiiocitda. 100,0% 23 34 (62) sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e
N3o circulante BM Administradora de Hotéis Ltda. 100,0% (157) 169 (396) ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante, diferido é calculado_ com Pase nas leis ‘trlbutgnas ;_)ror_nulgadas, ou sgbftanC|aIme_nte
Receita de aluguel a apropropriar 7.870 - 7.870 - | AL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,0% 12,647 12.661 (112) Sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo promulgadés. A A«_jmmlstragao da Companhia avallaﬂ, Pf!flqdlcaffentef as posicoes 355“m'dfs
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 5.560 - 5.560 - 12.513 12.864 (570) amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.10. Empréstimos, financiamentos ~nas apuracoes del impostos Sl_)bfe a fENd_a com relacdo as Slt“a?{es emquea regulamentagao
Debéntures (Nota 18) (NC) 246.025 316.360 246.025 316.360 (i) Entidade incorporada na data base de 31/03/2024 —_— e debé 0Os empréstimos, financiamentos e debéntures s3o reconhecidos, inicialmente, ~fiscal aplicavel da margem a interpretacdes; e eslabelvece provisdes, quendo apropriado, com
Provisdes para contingéncias (Nota 19) 264 438 264 438 Demonstragdo do valor adicionado: A apresentag§5 da Demonstragdo do Valor Adicionado pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e sio, subsequentemente, base nos \_/alore§ estimados cje pagamento as lau.tondades ﬁs;als. ° Imp.OStP de renda ¢
Total do passivo ndo circulante —29.719 316798 _259.719 _316.798 (DVA), individual e consolidada, é req.uerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas demonstrados pelo cu_sto amortizado. Qualquer'diferenga gntre os valores cagtados (liquidos  contribuicdo social corrente s3o apresentadps liquidos, por entidade contrllbulnte, no passivo
Total do passivo 831760 812.336 835.386 99 contéi)eis adotadas no Brasil 'A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado  quando houver mont§ntes a pagar, ou no ap\{o qua.ndo os montantes anteupade‘lmgn.te pagos
o —_—— T V— —/— Pronunciamento Técnico CPC bB-“D monstracio do Valor Adicionado”. As IFRS ndo r rem durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contribuicdo social
Patr_lmonlq liquido onunciamento fecnico Jemonstrado co Valo I'c'o ado’. As 90 TEQUETEM  ototiva de juros. Instrumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
Capital soc_la! (Nota 21) 927.111 927111 927.111  927.111 | aapresentacdo dess_a demonftragao, Como consequencia, pefas 'FR? essa demonstrago efta passivo financeiro (divida) e de patriménio liquido, emitidos pela Companhia compreendem  decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
Lucros prejulzoshac.unlula.dos (226.720)  (58.372)  (226.720)  (58.372) apre§en?ada como |nform~a<;ao suplemeqtar, sem prejuizo do conjunto das demon_stra;qes titulos que podem ser convertidos em capital social a opgéo do titular, e o nimero de agdes a nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social
Total do patriménio liquido _700.391 _868.739 _ 700.391 _ 868.739 | contabeis. 2.1. Consolidagdo: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém serem emitidas ndo varia com as mudancas em seu valor justo. O componente de passivo de  diferidos ndo sa tabilizad tar d hecimento inicial d i X
. PSPPSRI 1532 151 1681075 1535777 1681238 | ©controle, isto é, quando estd exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento " N . ang seu valor | y pe pas reridos nao sa? conta lea 0 se resultar oEecon ec@gn 0 Inicial de ym atvo ou pasvao
Total do passivo e patriménio liquido 1.532.151 1.681.075 1.535.777 1.681.238 um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor justo. O valor justo da  em uma operagdo que nio seja uma combinagio de negdcios, a qual, na época da transagdo,

parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso de fluxo de
caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com
caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém ndo conversivel.
0 componente de patrimdnio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor
total recebido pela Companhia com emissdo do titulo, e o valor justo do componente de
passivo financeiro reconhecido. Os custos de transagdo diretamente atribuiveis ao titulo sdo
alocados aos componentes de passivo e de patrimonio liquido proporcionalmente aos valores
inicialmente reconhecidos. Apds o reconhecimento inicial, o componente de passivo de um
instrumento financeiro composto é mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. O componente patrimonial de um instrumento financeiro composto ndo
é remensurado apds o seu reconhecimento inicial, exceto na conversdo ou quando expirado.
Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos, financiamentos e
debéntures sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de um ativo
qualificdvel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar
pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provével que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade
e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos séo
reconhecidos como despesa no periodo em que sédo incorridos. 3.11. Provisdes: As provisdes
sdo reconhecidas quando: (i) A Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) E provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, e; (iii) O valor puder ser estimado com
seguranca. As provisdes para contingéncia compreendem multas por rescisdo de contratos de
vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras. Quando
houver uma série de obrigagGes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.12. Outros
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémicos-futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquidd-lo.
S&o acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdrias
ou cambiais incorridas. 3.13. Capital social: As agdes sdo classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de tributos.
3.14. Distribuigdo de dividendos: A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia em Assembleia Geral convocada
especialmente para este fim. 3.15. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor
justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos tributos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminages das vendas entre
empresas da Companhia. a) Reconhecimento da receita da atividade imobiliaria: As préticas
adotadas para a apuragdo e apropriagdo do resultado e registro dos valores nas contas de
receita de incorporagdo imobiliaria, imdveis a comercializar e antes adiantamentos recebidos
de clientes de incorporagdo e, agora receitas diferidas, seguem os procedimentos e orientagdes
estabelecidas pelo CPC 47 - Receitas de contratos com clientes. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da
administragdo da companhia, alinhado aquele manifesto pela CVM no oficio circular CVM/
SNC/SEP n2 02/2018, que conclui que as obrigagdes de desempenho identificados nos
contratos sdo satisfeitas ao longo do tempo. Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo
adotados os critérios abaixo para o reconhecimento no resultado: (i) Identificar o(s) contrato(s)
com o cliente; (i) Identificar as obrigagdes de desempenho definidas no contrato;
(iii) Determinar o prego da transagdo; (iv) Alocar o preco da transagdo as obrigagdes de
desempenho previstas no contrato; (v) Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade
atende cada obrigagdo de desempenho; (vi) As receitas de vendas, os custos de terrenos e de
construgdo inerentes as respectivas incorporagdes sdo apropriados ao resultado a medida que
a construgdo evolui, uma vez que a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma
continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execugdo ou
percentual de conclusdo” de cada parte do Empreendimento. O método ¢é feito utilizando a
razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado sobre as vendas contratadas;
(vii) As receitas de vendas apuradas conforme o item (i), incluindo a atualizagdo monetaria,
liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, em fungdo da
relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos; (viii) Os custos referentes a
juros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisicdo de terrenos sdo
apropriados ao resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobilidrio
a que foram apropriados, ndo interferindo no percentual apurado do custo corrigido;
(ix) Os demais juros e ajustes, quando aplicaveis, séo apropriados ao resultado. Nas vendas a
prazo de unidades concluidas, o resultado sera apropriado no momento que a venda
for efetivada, independentemente, do prazo de recebimento do valor contratual.
b) Reconhecimento de receitas e d da atividade hoteleira: A Companhia utiliza
sistemas diferenciados para atender sua operagdo, sendo MICROS para comidas e bebidas,
OPERA para hospedagem e demais servicos e SUN para sintetizagdo contébil de toda a
operagdo. As receitas sdo reconhecidas quando o servigo é prestado ou o produto é vendido,
sendo adotados os critérios abaixo para reconhecimento no resultado: (i) Receitas de
hospedagem: as didrias sdo atualizadas no sistema de acordo com o periodo da reserva;
(ii) Receitas de alimentos e bebidas em restaurantes: quando os produtos sdo ordenados, os
itens sdo langados em sistema; (iii) Receita de alimentos e bebidas em banquetes e eventos:
através de aluguel de sala de acordo com o contrato firmado e itens de alimentos e bebidas sdo
langados em sistema; (iv) Outras receitas sdo reconhecidas conforme necessidade; (v) Custos
e despesas sdo reconhecidos conforme a diferenga de estoques e requisi¢des efetuadas;
(vi) Os juros e ajustes, quando aplicaveis, sdo apropriados ao resultado. c) Receita financeira:
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado é incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos.
A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros
efetiva é reconhecida na demonstragéo do resultado como parte da receita financeira de juros.
A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam
sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de
juros efetiva é aplicada ao valor contdbil liquido do ativo financeiro (apds a dedugdo da
provisdo para perdas). 3.16. Imposto de renda e contribuigdo social: a) Regime Especial de
Tributagdo - RET: No que tange a Companhia, o regime especial de tributagdo é aplicavel as
incorporagdes imobiliarias, conforme instituido pelo art. 1 2 da Lei n 10.931, de 02/08/2004,
tendo carater opcional e irretratével enquanto perdurarem direitos de crédito ou obrigagdes
doincorporador junto aos adquirentes dos imdveis que compdem a incorporagdo. A tributagdo
do RET € calculada com base na aliquota de 4% sobre a receita de incorporagdo e venda de
imoveis recebida mensalmente, dividindo-se em 1,71% para Cofins; 0,37% para Pis; 1,26%
para IRPJ; e 0,66% para CSLL. b) Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos
(PERSE): Os resultados da atividade hoteleira estdo enquadrados, para fins de tributagdo, na
Lei n® 14.148, datada de 03/05/2021, a qual tornou-se aplicavel a partir de margo de 2022
apos a votagdo no Congresso Nacional contra os vetos presidenciais até entdo. A Receita
Federal regulamentou o PERSE, instituido pela Lei n2 14.148/21, através da Instrugdo
Normativa RFB n? 2.114/22, publicada no Didrio Oficial da Unido no dia 01/11/2022. Dentre as
principais disposigdes contidas na legislagdo do PERSE, fica instituido o beneficio fiscal da
aliquota zero para o PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro
somente pode ser usufruido sobre as receitas operacionais relativas a promogdo de eventos
sociais e culturais e servigos turisticos, auferidas entre margo de 2022 e fevereiro de 2027,
sendo vedado seu aproveitamento quanto as receitas e aos resultados oriundos de atividades
econdmicas alheias aquelas ou que sejam classificadas como receitas financeiras ou ndo
operacionais, ainda que o CNAE esteja disposto na Portaria ME n? 7.163/21. Nesse sentido,

ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos ativo séo reconhecidos somente na propor¢do da probabilidade
de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias
decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversdo das
diferengas tempordrias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provével que a diferenga
tempordria ndo sera revertida em um futuro previsivel. Os tributos de renda diferidos ativos e
passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo de
compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e
passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados
em separado, e ndo pelo liquido.
4. Julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 4.1. Premissas
contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo
ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: a) Perda (impairment) de ativos
financeiros: As provisGes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre
o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento
para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o célculo do impairment,
com base no historico do Grupo, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas
futuras ao final de cada exercicio. Detalhes sobre as principais premissas e dados utilizados
sdo divulgados na Nota 3.1. b) Perda (impaii ) de ativos ndo fi iros: A Administragdo
da Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, é constituida provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido.
c) Uso de estimativas: As principais estimativas realizadas pela Administragdo da Companhia
referem-se: (i) Determinagdo do custo total or¢ado das unidades auténomas comercializadas
e a comercializar para fins de determinagdo da receita de venda incorrida no periodo.
Os custos orgados totais sdo compostos pela estimativa do custo de construgdo para realizagdo
do Empreendimento, determinados pelo departamento de engenharia, mais estimativas de
gastos de projetos de arquitetura e engenharia, despesas juridicas ligadas diretamente a
aprovagdo/legalizagdo e desenvolvimento do Empreendimento, gastos referentes a compra
do terreno e suas despesas legais diretas, IPTU (dentre outros tributos aplicaveis) e gastos com
andlises de solo, gestdo ambiental e de impactos a vizinhanga (RIVI). Estes custos sdo revisados
periodicamente, de acordo com a evolugdo da obra, mensurando os custos incorridos e
a incorrer até a finalizagdo do Empreendimento. O valor total de custo orgado pode sofrer
alteragdo mediante atrasos de obras, ordens de mudangas aprovadas pela administragdo,
reproje¢des gerenciais, eventos naturais, INCC e demais atualizagdes econdmicas. Estes
ajustes sdo refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contébil
utilizado; (ii) Avaliagdes quanto a necessidade ou ndo de provisdes para demandas judiciais
e administrativas; conforme mencionado na Nota 3.11; (iii) A Companhia faz estimativas e
estabelece premissas com relagdo ao futuro, baseada na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. (iv) Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos, em que o reconhecimento ocorre quando: (i) disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizados; e (i) dedutibilidade da depreciagdo dos ativos adquiridos para
os quais a Companhia tem a expectativa de incorporar as entidades juridicas - Nota 20;
(v) Imobilizado, havendo a definigdo do valor residual, da vida util e taxa de depreciagdo -
Nota 14; Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo
a estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas
de forma prospectiva.
5. Gestdo de risco financeiro: 5.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a
expdem a diversos riscos financeiros: risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez.
0O programa de gestdo de risco concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
Agestdo de risco é realizada pelo Departamento Financeiro, segundo as politicas da Companhia.
O Departamento Financeiro da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros. O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensdo dos riscos
decorrentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposigdo.

Metodologia utilizada

para mensuragdo

Risco Exposicdo do impacto Gestdo
Riscode  Caixa e equivalentes Anélise de vencimento Diversificagdo das
crédito  de caixa, contas a receber de Avaliagdo de crédito instituicdes
clientes, instrumentos financeiras
financeiros derivativos, Monitoramento
investimentos em instrumentos dos limites de
de divida e ativos de contratos crédito / ratings
Riscode  Empréstimos e Previsdes de fluxo Linhas de crédito
liquidez  outros passivos de caixa disponiveis

As flutuagdes das taxas de juros podem afetar positiva ou adversamente as demonstragdes
contébeis sem decorréncia principalmente de aumento ou redugdo nos saldos de obrigagdes
com debéntures, empréstimos e valores a receber da atividade de incorporagdo. A maior taxa
de alavancagem da Companhia se deve a emissdo de debéntures.

6. Informagdes por segmento: As informagdes por segmentos dos negdcios relacionados
as atividades imobilidria e hoteleira sdo apresentadas de forma segregada nas notas
explicativas e estdo consistentes com o relatério interno fornecido para o principal tomador
de decisdes operacionais. O principal drgdo tomador de decisGes da Companhia, responsavel
pela definigdo da alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos
operacionais é a diretoria executiva da Companhia (“Administragdo”). A Companhia identifica
segmentos operacionais para as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2024
e em 31/12/2024 sendo as atividades imobilidria e hoteleira.

7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa em moeda local 94 42 94 42
Caixa em moeda estrangeira 12 22 12 21
Bancos conta movimento 24 366 24 366
Aplicagdes financeiras 35.603 _ 18.290 35.723 18.440
Total Caixa e equivalentes de caixa 35.733 _ 18.720 35.853 _ 18.869

Os valores de caixa e bancos referem-se a disponibilidades mantidas para utilizagdo para
liquidagdo de seus compromissos financeiros. As aplicagdes financeiras durante o exercicio
findo em 31/12/2024 no Banco Safra foram remuneradas a taxa de 93,25% do CDI com liquidez
imediata (em 31/12/2023 as aplicagdes foram remuneradas a taxa de 10,93%), 10,00% do CDI
para as aplicagdes no Bank of America (sendo 95,15% do CDI em 2023) e, 63,00% do CDI para
as aplicagBes efetuadas no Banco XP Investimentos (em 31/12/2023 o rendimento médio foi
de 86,84% do CDI).

8. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Operadoras de cartdo (a) 23.733  18.864 23.733 18.864
Outorgas publicas (b) 13.037 - 13.037 -
Contas a receber de hdspedes (a) 8.350 3.961 8.350 3.961
Contratos de aluguel a receber (d) 8.355 - 8.355 -
Contratos de venda de unidades imobilidrias e
personalizagdo (e) 2750  72.350 2750 72352
(-) Provisdo para impairment de contas a receber
de clientes (c) (1.179) (274) (1.179) (274)
Total contas a receber de clientes 55.046 _ 94.901 _ 55.046 _ 94.903
Circulante 47.898 94.901 47.898 94.903
Néo circulante 7.148 - 7.148 -
55.046 _ 94.901 _ 55.046 _ 94.903

continua >>>

—Docusigned by

Dinrio du. Mficias

ssinado or: AMS EDITORA LTDA00S80976000107
GPF 08100083815

Pepet Mo Antonio Lopes da Costa

Dataior 6a Assnatura. 50012026 210604 BRT

0:1CP-gras, OU: AC SOLUTI s 5

~— FI0ZBBECACEATT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira- ICP-Brasil.

Esta publicacdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https.//publilegal.diariodenoticias.com.br/



diariodenoticias.com.br
31 DE JANEIRO A 02 DE FEVEREIRO DE 2026

Docusign Envelope ID: 57EE870D-8AE2-4F7D-8B17-C82AC26CED57

DIARIO DE NOTICIAS

>>> continuagdo

BM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. = CNPJ. ne 12.051.345/0001- 53 / NIRE 35.300.435.532

a) O prazo estimado para recebimento do saldo de contas a receber em 31/12/2024
decorrente da atividade hoteleira pode ser sumariado conforme segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

A vencer e vencidos até 30 dias 28.612  20.133 28612 20.133
Vencidos entre 31 e 60 dias 477 1.387 477 1.387
Vencidos entre 61 e 90 dias 6 248 6 248
Vencidos entre 91 e 120 dias 1.088 8 1.088 8
Vencidos acima de 120 dias 1.899 1.050 1.899 1.050
Totais a receber atividade hoteleira 32.082 _ 22.826 32.082 _ 22.826

b) A Companhia realizou a Transferéncia do Direito de Construir (TDC) ou a venda de seu
potencial construtivo. As vendas ocorridas nos meses de margo, maio e agosto de 2024
totalizaram um montante de R$45.817, sendo 75% da venda do potencial devido a Companhia
e 25% a sua co-incorporadora, BM Varejo Empreendimentos S.A. Até a emissdo destas
demonstragdes, 70% do valor de venda foi quitado; ¢) A provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa registrada em 31/12/2024 no montante de RS 1.179 (em 2023, RS 274), é oriunda
das atividades hoteleiras e constituida conforme critérios descritos em politica (exceto em
casos em que haja uma justificativa comercial substancial): (i) Valores devidos entre 90 e
120 dias, provisdo para perda de 50% do valor; (ii) Valores devidos com data igual ou superior
a 121 dias, provisdo para perda de 100% do valor.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldos em 12 de janeiro (274) (317) (274) (317)
(-) Adigdes (8.182) - (8.182) -
(+) Reversdes 7.277 43 7.277 43

Saldos em 31 de dezembro _(1179) _ (274) _ (1.179) __ (274)
d) A Companhia possui contratos de aluguel de espago no empreendimento, sendo: (i) Loja l e
10 vagas de automoveis localizadas na Garagem 1. O prazo de vigéncia de contrato de aluguel
é de 10 anos; (ii) Areas privativas e areas comuns (uso exclusivo da propriedade hoteleira)
para fornecimento de conexdo a internet pela instalagdo de equipamentos de empresas
terceirizadas. O prazo de vigéncia do contrato de aluguel é de 10 anos.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Aluguéis a receber até 12 meses 1.207 - 1.207 -
Aluguéis a receber acima de 12 meses 7.148 - 7.148 -
Contratos de aluguel a receber 8.3 - 8.355 -

e) O saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades auténomas do
Empreendimento esta totalmente refletido nas demonstragdes financeiras, uma vez que as
mesmas unidades foram entregues em sua totalidade em setembro de 2024. O saldo de contas
areceber decorrente da venda de unidades esté atualizado pela variagio do indice Nacional da
Construgdo Civil (“INCC”), divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”).

9. Estoques atividade imobiliaria: Controladora Consolidado
Unidades a

comercializar _2024 2023 2024 2023

Custos de unidades residenciais em construgdo 119 - 548.110 - 548.110
Venda de unidades residenciais em construgdo, (119) - (496.369) - (496.369)
Total suites em estoque - 51741 __ - _ 51741
10. Estoques atividade hoteleira: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Materiais para hdspedes 6.698 4.902 6.698 4.902
Bebidas 3.789 3.407 3.789 3.407
Loja de presentes 6.081 3.678 6.081 3.678
Alimentos 2.780 1.470 2.780 1.470
Outros estoques 1.959 919 1.959 919
Total estoques atividade hoteleira 21.307 _ 14.376 21.307 _ 14.376
11. Adiantamentos e antecipages: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Seguros a apropriar (i) 2.130 2.664 2.135 2.669
Adiantamentos a fornecedores internacionais 2.815 1.647 2.815 1.647
Adiantamentos a fornecedores nacionais 2.087 1.404 2.087 1.404
Adiantamentos a funcionarios 244 - 244 -
Lougas, talheres, vidrarias 1.576 1.629 1.576 1.629
Gastos com sistemas a apropriar 1.446 898 1.446 898
Artigos de cama, mesa e banho 728 - 728 -
Uniformes 462 - 462 -
Outros 435 174 435 174
Total adiantamentos e antecipagbes 11.923 8.416 11.928 8.421

(i) Seguros a apropriar: A Companhia possui vigente apdlices de seguros referentes aos riscos
operacionais, responsabilidade civil e demais coberturas. A apélice de maior relevancia se
refere aos riscos operacionais da construgdo no valor de RS 2.320 a apropriar na data base
de 31/12/2023, vigente até 30/10/2025. Maiores detalhes estdo especificados na Nota 28.

12. Investimentos: Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstragdes financeiras das investidas.

12.1. Movimentagdo dos investimentos: Consolidado
Controlada % Participacdo 2023 _Aumento de capital Equivaléncia patrimonial do periodo _Incorporacdo 2024
BM Administradora de Hotéis Ltda (i) 100,0% (157) 170 (433) - (420)
AL Empreendimentos Imobiliarios Ltda (ii) 100,0% 12.647 14 (238) - 12.423
ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobilidrios Ltda (iii) - 23 16 (16) (23) -
12,513 200 (687) (23) _12.003
Consolidado
Controlada % Participacdo 2022 _Aumento de capital  Equivaléncia patrimonial do periodo _Incorporacdo 2023
BM Administradora de Hotéis Ltda 100,0% (1.193) 1.432 (396) - (157)
AL Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,0% 8.308 4.451 (112) - 12.647
ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobilidrios Ltda 100,0% 19 66 (62) - 23
7.134 5.949 (570) - 12,513
(i) BM Administradora de Hotéis Ltda: a controlada foi constituida em abril de 13.Propriedades para investimentos: Controladora Consolidado
2016 com o objeto social voltado para o gerenciamento e administragdo de hotéis. 2024 2023 2024 2023
A Companhia detinha 99,9% de participagdo nesta controlada, sendo alterado para 100% Saldo em 12 de janeiro 1.349.300 1.286.951 1.361.955 1.299.606
de participagdo em julho de 2022. No periodo ndo houve distribuigdo de dividendos ou Aq‘uisigﬁes - 125363 5400 125363
demais transacBes que afetem a participacdo; (ii) AL Empreendimentos Imobiliarios B82iXas - (85419) - (85419)
Ltda: a controlada foi constituida em outubro de 2017 com o objeto social voltado para Juros cgp|EaI|zados . - 32522 i 32522
. . ~ . X . . . Depreciagdo do periodo - (10.117) - (10.117)
gerencnamento' .e acfmlnlstragao de propriedades imobilidrias. A Compan.hl'a d?nnha Transferéncias para |moblllzad0 i (1.349.300) - (1.349.300) . f)14e
99,9% de participagdo nesta controlada, sendo alterado para 100% de participagdo em  qo4q) Propriedades para i - "1.349.300 18.055 1.361.955

julho de 2022. No periodo ndo houve distribuicdo de dividendos ou demais transagdes
que afetem a participagdo; (iii) ISM Gerenciadora de Empi Imobilidrios
Ltda: a controlada foi constituida em abril de 2016 com o objeto social voltado para
gestdo e administragdo de propriedades imobilidrias. A Companhia detinha 99,9% de
participagdo nesta controlada, sendo alterado para 100% de participagdo em julho de
2022. A controlada foi incorporada na Companhia em maio de 2024 com base nos dados
e valores referentes ao periodo de margo de 2024.

a) 82 Emissdo: Em 22/11/2021 ocorreu a 82 Emissdo (CRI 4732) de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, em espécie quirografaria, no valor de R$ 367.500, acrescida
exponencialmente pela variagio acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”) mensal, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(“IBGE”), e pela taxa de juros a taxa de 7% ao ano. Esta captagdo foi realizada para que os
recursos fossem aplicados na construgdo de parte do Empreendimento de responsabilidade
da Companhia, incluindo despesas incorridas na incorporagdo e construgdo. As garantias
concedidas entdo compartilhadas com o CRI 4732 foram: (i) Alienagdo fiduciaria dos ativos
da Companhia (150 unidades hoteleiras, 11 suites, 02 lojas e Garagem 01 e; (ii) Cessdo dos
recebiveis da operagdo hoteleira. A Companhia obteve 1 ano de caréncia e apenas liquidou
os juros incidentes sobre o saldo durante esse periodo. As amortizagdes efetivas ocorreram
a partir de dezembro de 2022. A curva de amortizagdo foi projetada com base na curva de
recebiveis prevista pela operacdo hoteleira. O vencimento da operagdo é previsto para
22/11/2033 e, a estratégia da Companhia é continuar cumprindo com os pagamentos
mensalmente através da geragdo de caixa da operagdo hoteleira. Ndo houve descumprimento
de nenhuma cldusula contratual e/ou de quaisquer dos covenants financeiros e ndo
financeiros que pudessem provocar o vencimento antecipado da operagdo; b) 92 Emisséo:
Em 17/12/2021, ocorreu a 92 Emissdo de Debéntures Simples (CRI 4862), ndo conversiveis em
acdes, em espécie quirografaria, no valor de R$ 105.000, acrescida exponencialmente pela
variagdo acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros de
7% ao ano. Esta captagdo foi realizada para que os recursos fossem aplicados na construgdo de
parte do Empreendimento de responsabilidade da Companhia, incluindo despesas incorridas
na incorporagdo e construgdo. As garantias concedidas entdo compartilhadas com o CRI 4862
foram: (i) Alienagdo fiducidria dos ativos da Companhia (150 unidades hoteleiras, 11 suites,
02 lojas e Garagem 01 ; (ii) Cessdo de recebiveis da operagdo hoteleira. A Companhia obteve
1 ano de caréncia e apenas liquidou os juros incidentes sobre o saldo durante esse periodo.
As amortizagGes efetivas ocorreram a partir de dezembro de 2022. A curva de amortizagdo foi
projetada com base na curva de recebiveis prevista pela operagdo hoteleira. O vencimento da
operagdo é previsto para 22/11/2033 e, a estratégia da Companhia é continuar cumprindo
com os pagamentos mensalmente através da geragdo de caixa da operagdo hoteleira.
N&o houve descumprimento de nenhuma clausula contratual e/ou de quaisquer dos covenants
financeiros e ndo financeiros que pudessem provocar o vencimento antecipado da operagdo;
c) 112 Emissdo: Em 23/12/2022 ocorreu a 112 Emissdo de debéntures simples, conversiveis em
agBes ordinarias, em espécie quirograféria, no valor de US$ 10.000 (dez milhdes de délares),
acrescida exponencialmente pela variagdo acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado
pelo IBGE, e pela taxa de juros a taxa de 7% ao ano. Esta captagdo foi realizada para que os
recursos fossem aplicados na construgdo de parte do Empreendimento de responsabilidade
da Companhia. Ndo houve concesséo de garantias e ndo ha previsdo de pagamentos mensais.
0 vencimento da operagdo ocorreu em 23/12/2024, sendo que a conversdo desta debénture
estd em discussdo entre os s6cios da Companhia; d) 122 Emissdo: Em 10/03/2023 ocorreu a
122 Emissdo de debéntures simples, conversiveis em agdes ordinarias, em espécie
quirografaria, no valor de USS$ 10.000 (dez milhdes de ddlares), acrescida exponencialmente
pela variagdo acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros
a taxa de 7% ao ano. Esta captagdo foi realizada para que os recursos fossem aplicados na
construgdo de parte do Empreendimento de responsabilidade da Companhia. Ndo houve
concessdo de garantias e ndo hd previsdo de pagamentos mensais. O vencimento da operagdo
é previsto para 10/03/2025 havendo a liquidagdo em parcela Unica ou a integralizagdo em
capital, assunto em discussdo entre os s6cios da Companhia; e) 132 Emissdo: Em 02/05/2023
ocorreu a 132 Emissdo de debéntures simples, conversiveis em agdes ordindrias, da espécie
quirografaria, no valor de US$ 11.000 (onze milhdes de délares), acrescida exponencialmente
pela variagdo acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros
a taxa de 7% ao ano. A emissdo foi liquidada em duas parcelas, sendo a primeira no valor
de USS 4.000 (quatro milhdes de délares) em 08/05/2023 e a segunda em 26/05/2023 no
valor de US$ 7.000 (sete milhdes de délares). Esta captagdo foi realizada para que os recursos
fossem aplicados na construgdo de parte do Empreendimento de responsabilidade da
Companhia. Ndo houve concessdo de garantias e ndo ha previsdo de pagamentos mensais.
0 vencimento da operagdo é previsto para 02/05/2025 havendo o pagamento em parcela
Unica ou a integralizagdo em capital, assunto em discusséo entre os sécios da Companhia;
Em 14/08/2023 ocorreu a 142 Emissdo de debéntures simples, conversiveis

(i) Durante o exercicio de 2024, a Companhia transferiu parte de seus ativos classificados em
propriedades para investimentos para a classificagdo em Imobilizado (Nota 14). Para os bens
adquiridos desde a concepgdo do empreendimento até a data do inicio das operagdes hoteleiras,
15/12/2022, o inicio da depreciagdo de cada bem é exatamente a data do inicio das operagdes do
hotel. Para itens adquiridos apds a abertura, a propria data de aquisigdo foi utilizada para o inicio
da depreciagdo, seguindo as aliquotas de depreciagdo conforme especificado na Nota 3.8. Parte
das depreciagdes ocorridas entre a abertura do hotel até 31/12/2023 foram contabilizadas no
exercicio de 2024, tendo um impacto de RS 39.506 mil no referido exercicio.

14. Imobilizado: Consolidado
Maéquinase Computadores Mdveis e Melhorias Direito Reserva  Imobilizagdes

Em 31/12/ 2023 Terrenos _Instalacdes equipamentos _ e periféricos utensilios Imdveis emiméveis deuso _FF&E(i) em andamento Total
Saldo inicial - - 1.006 106 169 - - - 1.466 53.944  56.691
Aquisigdes - - 414 50 322 - - - 4.356 5.560 10.702
Baixas liquidas - - - (8) - - - - - (1.758) (1.766)
Transferéncias entre contas - - 764 476 - - - - - (1.240) -
Depreciagdo - - (26) (240) (72) - - - - 338
Saldo contabil liquido - - 2.158 384 419 - - 5.822 56.506 65.289
Em 31/12/2023

Custo - 2 2.199 1.082 973 - - 5.822 56.506 66.584
Depreciagdo acumulada - (2) (41) (698) (554) - - - - (1.295)
Saldo contabil liquido - - 2.158 384 419 - - 5.822 56.506 65.289
Em 31/12/2024
Saldo inicial - - 2.158 384 419 - - 5.822 56.506 65.289
Aquisi¢es - - 672 223 182 - - 1217 9.166 6.499 17.959
Transferéncias - 175 17.013 870 23.624 16.097 178 - - (57.957) -
Transferéncias de propriedades

para investimentos (ii) 123.420 - 39.140 - 19.088  1.042.347 106.080 - - 29.342 1.359.417
Depreciacio (ii) - (45) (16.389) (858) (12.167)  (43.952) (14.075)  (396) - - (87.882)
Transferéncia de depreciagdo de

propriedades para investimentos (ii) - - - - - (10.117) - - - - _(10.117)
Saldo contabil liquido 123.420 130 42.594 619 31.146 _1.004.375 92.183 821 _14.988 34.390 1.344.666
Em 31/12/2024

Custo 123.420 177 59.024 2.175 43.867 1.058.444 106.259 1217  14.988 34.390 1.443.961
Depreciagdo acumulada - (47) (16.430) (1.556) _(12.721) (54.069) (14.076) 396, - - (99.295)
Saldo contabil liquido 123.420 130 42.594 619 31.146 1.004.375 92.183 821 _14.988 34.390 1.344.666

(i) Fundo de Reserva FF&E (Furniture, Fixtures and Equipments): provisGes efetuadas pela
Companhia para futuras compras de moveis, equipamentos, maquinas, instalages e utensilios
necessarios a atividade hoteleira. No ano de 2024, de acordo com o contrato de gerenciamento
do hotel, a provisdo para FF&E é 3% sobre as receitas hoteleiras, 2023 foram 2% e 1% no ano
de 2022. (ii) Transferéncia de propriedades para investimentos: Durante o exercicio de 2024,
a Companhia transferiu parte de seus ativos classificados em Propriedades para investimentos
(Nota 13) para a classificagdo em Imobilizado (Nota 14). Para os bens adquiridos desde a
concepgdo do empreendimento até a data do inicio das operagdes hoteleiras, 15/12/2022,
o inicio da depreciagdo de cada bem é exatamente a data do inicio das operagdes do hotel.
Para itens adquiridos ap6s a abertura, a propria data de aquisigdo foi utilizada para o inicio
da depreciagdo, seguindo as aliquotas de depreciagdo conforme especificado na Nota 3.8.
Parte das depreciagdes ocorridas entre a abertura do hotel até 31 de dezembro de 2023 foram
contabilizadas no exercicio de 2024, tendo um impacto de R$ 39.506 mil no referido exercicio.

fragBes ideais correspondentes as 50 unidades auténomas suites, também conhecido como
Torre Mata Atlantica. A liberagdo do crédito foi feita em 8 parcelas mensais, com inicio em
outubro de 2020 e término em maio de 2021. O montante foi destinado a construgdo das
suites na Torre Mata Atlantica. O prazo total da operagdo era de 32 meses, sendo 8 meses
para construgdo da obra caracterizada pela emissdo do habite-se, 12 meses de caréncia ap6s
a conclusdo da construgdo para inicio dos pagamentos e mais 12 més apds o decurso do
prazo de caréncia para quitacdo da divida. A Companhia e o BRB realizaram uma negociagdo,
aditando os instrumentos da operagdo por trés vezes com o intuito de alterar a forma e prazo
de pagamento da operagdo. Uma vez que houve a emissdo do habite-se do Empreendimento
e finalizagdo dos acabamentos das suites em garantia da operagdo, o saldo devedor foi
“transformado” em Cédula de Crédito Bancério (CCB). O saldo da CCB ¢ de R$ 10.495 com
juros mensais de 1,4% a ser pago com 1 entrada na assinatura do documento e 10 parcelas
mensais e consecutivas, com vencimento da primeira em 18/06/2024. A garantia concedida

15. Fornecedores: Controladora Consolidado foi a alienagdo fiducidria de trés unidades autdnomas compromissadas a terceiros; b) Em
2024 2023 2024 2023 06/08/2024, a Companhia obteve um empréstimo no montante de R$ 10.000 junto ao Banco
Fornecedores nacionais - atividade imobiliaria 10.960  17.667 10.993 17.703  Safra. A operagdo é corrigida pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) a 100% da taxa
Fornecedores nacionais - atividade hoteleira 7.123 6.022 7.123 6.022 a.a. +Spread de 3,97% a.a. O pagamento da operagdo serd realizado em 36 parcelas mensais
Total fornecedores 18.083 23.689 18.116 23.725 e sucessivas, com inicio em 30/09/2024 e término em 31/08/2027. A garantia da operagdo é a
16. Salarios e encargos sociais: Controladora Consolidado  alienagdo fiducidria de 5 “Terrenos Adjacentes” localizados na rua Itapeva, n® 291 e 315 e na
T 2024 2023 2024 2023 RuaPamplona, n? 50, 58 e 68. O montante foi destinado a construgdo do empreendimento.
Provisio de férias 6.665 4230 6665 4230 18 Debéntures: o8 9 12 122 13 e
INSS 1.950 1.661 1.974 1.679 Emissdo Emissdo Emissdo Emissdo Emissdo Emissdo
IRRF sobre folha de pagamento 1.208 947 1.238 1.034 __Total
FGTS 599 504 599 Saldo em 31/12/2023 5. f 1
Outros ordenados 77 28 77 (+) Juros provisionados 31.212 11926 7371 9274 8610 7.490 75.883
Total saldrios e encargos sociais 10.4¢ 7.370 10.553 (-) Juros pagos (18.437) (7.031) - - - - (25.468)
17. Empréstimos e fi " Controladora Consolidado () Pagamento de principal (20.607) (7.882) - - - - (28.489)
2024 2023 2024 2023 (+) Variagdo cambial - - _13.250 _12.604 _15.717 _12.430 _54.001
Saldo em 12 de janeiro TT13196 16768 13196 16768 Saldoem31/12/2024  266.643 101.683 _77.940 _76.394 _81.506 _64.771 668.938
Captagdes 10.000 N 10.000 - Demonstrativo
Juros apropriados 2.050 266 2.050 266 Debéntures circulante 276.651
Amortizagdo de principal e juros 13.318 3.838 13.318 3.838) Debéntures ndo circulante 316.360
Total empréstimos e financiamentos 11.928 _ 13.196 11.928 _ 13.196 Total de debéntures
Empréstimos e financiamentos circulante 6.368  13.196 6.368  13.196  em 31/12/2023 593.011
Empréstimos e financiamentos néo circulante 5.560 - 5.560 - Debéntures circulante 422913
Total empréstimos e financiamentos 11.928 _ 13.196 11.928 _ 13.196 pebéntures ndo circulante 246.025
a) Em 18/09/2020, a Companhia obteve o Crédito para a Construgdo de Unidades Habitacionais  Total de debéntures
junto ao Banco de Brasilia S/A - BRB no valor de RS 83.000. A operagéo financeira era corrigida ~ em 31/12/2024 668.938
pela taxa nominal 7,5 a.a. + TR - Efetiva 7,79% a.a. + TR e alienagdo fiducidria relativamente as
31 de dezembro de 2024
Debénture Valor Taxa de juros efetiva anual Data Espécie Circulante Néo circulante Total
82 Emissdo BRL 367.500 7% 22/11/2021 Quirografaria 88.538 178.105 266.643
92 Emissdo BRL 105.000 7% 17/12/2021 Quirografaria 33.763 67.920 101.683
112 Emissdo USD 10.000 IPCA +7% 23/12/2022 Quirografaria 77.940 - 77.940
122 Emissdo USD 10.000 IPCA + 7% 10/03/2023 Quirografaria 76.394 - 76.394
132 Emissdo USD 11.000 IPCA +7% 02/05/2023 Quirografaria 81.506 - 81.506
142 Emissdo USD 9.000 IPCA +7% 14/08/2023 Quirografaria 64.771 - 64.771
422.913 246.025 668.938
31 de dezembro de 2023
Debénture Valor Taxa de juros efetiva anual Data Espécie Circulante Néo circulante Total
82 Emissdo BRL 367.500 7% 22/11/2021 Quirografaria 70.525 203.950 274.475
92 Emissdo BRL 105.000 7% 17/12/2021 Quirografaria 26.350 78.320 104.670
112 Emissdo USD 10.000 IPCA + 7% 23/12/2022 Quirografaria 57.319 - 57.319
122 Emissdo USD 10.000 IPCA +7% 10/03/2023 Quirografaria 47.702 6.814 54.516
132 Emissdo USD 11.000 IPCA +7% 02/05/2023 Quirografaria 45.267 11.912 57.179
142 Emissdo USD 9.000 IPCA +7% 14/08/2023 Quirografaria 29.488 15.364 44.852
276.651 316.360 593.011

em agdes ordinarias, da espécie quirografaria, no valor de US$ 9.000 (nove milhdes de
ddlares), acrescida exponencialmente pela variagdo acumulada do IPCA mensal, apurado e
divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros a taxa de 7% ao ano. A emisséo foi liquidada em duas
parcelas, sendo a primeira no valor de US$ 7.000 (sete milhdes de délares) em 17/08/2023 e
a segunda em 26/09/2023 no valor de US$ 2.000 (dois milhdes de délares). Esta captagdo foi
realizada para que os recursos fossem aplicados na construgdo de parte do Empreendimento
de responsabilidade da Companhia. Ndo houve concesséo de garantias e ndo ha previsdo
de pagamentos mensais. O vencimento da operagdo é previsto para 14/08/2025 havendo
0 pagamento em parcela Unica ou a integralizagdo em capital, assunto em discussdo entre
os sécios da Companhia.

19. Provisdes para contingéncias: A Companhia classifica os riscos de perda em demandas
tributdrias, civeis e trabalhistas como “provéveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisdo
registrada em relagdo a tais processos é determinada pela Administragdo, com base na analise
de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas. A Administragdo
acredita que essa provisdo é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, e suas movimentag&es nos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023
estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Trabalhistas 264 438 264 438
264 438 264 438

As movimentagdes nos exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Saldos em 12 de janeiro 438 5.509 438 5.509
Reversdo e utilizagdo (174) (5.071) (174) (5.071)
Saldos em 31 de dezembro 264 438 264 438

hal

19.1. Perdas possiveis ndo provisionadas no ¢o: A Companhia tem, em 31/12/2024,
processos em andamento de natureza trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e
administrativa que sdo considerados pela Administragdo e seus assessores juridicos com a
probabilidade de perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Trabalhistas 553 332 553 332
__ 553 __ 332 _ 553 __ 332

20. Tributos diferidos: Os valores de compensagdo sdo como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda diferido a compensar 32464  30.192 32464  30.192
Contribuigdo social diferida a compensar 11.686 10.869 11.686 10.869
Total Tributos diferidos 44.150 __ 41.061 44.150 _ 41.061
Ativo de imposto diferido Ajustes temporarios Prejuizo fiscal Total
Em 01/01/024 544 40.517 41.061
Creditado ao resultado do exercicio - 4.915 4.915
Debitado ao resultado do exercicio (1.826) - (1.826)
Em 31/12/2024 (1.282) 45.432 44.150
Ativo de imposto diferido Ajustes temporarios Prejuizo fiscal Total
Em 01/01/2023 4,988 39.191 44.179
Creditado ao resultado do exercicio - 1.326 1.326
Debitado ao resultado do exercicio (4.444) - (4.444)
Em 31/12/2023 544 40.517 41.061

A Companhia apurou ao final do ano base de 2023 e 2024, Imposto de Renda e Contribuigdo
Social diferidos a compensar com base nas diferengas temporarias ocorridas no periodo,
fundamentalmente oriundas da movimentagdo de provisGes, além do saldo dos prejuizos
fiscais e bases negativas acumuladas entre os anos fiscais de 2020 e 2023. A Companhia
elaborou demonstrativos contébeis e financeiros projetados, aprovados pela diretoria,
0s quais suportam a expectativa da geragdo de lucros tributéveis para os préximos 6 anos,
principalmente lucros relacionados a atividade hoteleira e esta fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, conforme NBC TG 32 (CPC 32) - Tributos sobre o lucro e se estima
a realizagdo da seguinte forma: (i) Em sua proporcionalidade o montante referenciado:
« Prejuizo fiscal e base negativa - RS 45.432 (em 2023, o montante estava em R$40.517);
« Diferengas temporarias - RS 3.357 (em 2023, o montante estava em R$544). (ii) Os valores
de compensagdo sdo como segue: ¢ Recuperagdo em até 1 ano: sobre diferengas temporarias;
* Recuperagdo em até 6 anos: sobre prejuizo fiscal, base negativa e expectativa de lucros.

Ativos de tributos diferidos 2024 2023
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 1 ano 1.948 2.495
Ativo de imposto diferido a ser recuperado entre 1 e 2 anos 3.421 8.830
Ativo de imposto diferido a ser recuperado apds 2 anos 38.781 29.736
Totais de ativo de tributos diferidos 44.150 41.061

A realizagdo dos tributos diferidos ativos estd pautada em projegdes de lucros tributarios
futuros, cujas projecdes levaram em consideragdo as premissas de expectativa de resultado e
rentabilidade do negécio nos proximos anos, tendo em vista o panorama econémico esperado
pela Companhia durante a definigdo da sua estratégia de negdcio.

21. Capital social: O valor total do capital social da Companhia estd totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$ 927.111 (novecentos e vinte e sete milhdes e cento e onze mil
reais). Em 29/03/2022, houve a deliberagdo do aumento de capital em R$ 80.000, mediante a
emissdo de 123.380.630 novas agdes ordinarias integralmente subscritas e integralizadas pelo
acionista Fundo de Investimento em Participagdes BM 888 - Multiestratégia. Em 27/07/2023,
houve a deliberagdo do aumento de capital em RS 18.261, mediante a emissdo de 21.524.363
novas agbes ordindrias integralmente subscritas e integralizadas pelo acionista Fundo de
Investimento em Participagdes BM 888 - Multiestratégia oriundas da conversdo da 102 emissao
de debéntures. A partir desta mesma data, o capital da Companhia passou a ser de RS 927.111
dividido em 1.176.644.702 agdes, sendo 1.176.644.602 ages ordinarias e 100 agdes preferenciais
Classe A, todas sem valor nominal. A divisdo do prejuizo por agdes sumariada como segue:

22. Receita operacional liquida: Controladora Consolidado
2024 _ 2023 2024 _ 2023
Atividade imobilidria - Receitas com contratos
de construgdo 82.640 13.601 82.640 13.601
Atividade imobilidria - Receitas com aluguel de espago 954 955
Atividade imobiliaria - Demais receitas operacionais 6.078 - 8598 2144
(-) Cancelamento de contratos de construgdo - (5.805) - (5.805)
(-) Cancelamento de locagdo - (210 - (210
(-) Tributos sobre receitas atividade imobilidria (RET) (3.767) (3.695) (3.767) (3.695)
(-) Tributos sobre demais receitas atividade imobiliaria 650) 29) (1.009 335
Total receitas liquidas da atividade imobilidria 85.255 _4.387 87.417 _6.228
Controladora
2024 2023 2024 2023
Atividade hoteleira - Receitas com hospedagem  155.128 102.563  155.128 102.563
Atividade hoteleira - Receitas com alimentos e bebidas 123.422  101.203  123.422  101.203
Atividade hoteleira - Demais receitas operacionais 44.574  30.475 44,574 30.475
(-) Tributos sobre receitas atividade hoteleira (17.598) (16.397) (17.598) (16.397)
Total receitas liquidas da atividade hoteleira 305.526 _217.844 _305.526 _217.844
Total receita operacional liquida 390.781 _222.231 _392.943 _224.072
23. Gastos por natureza: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Custos com construgdo na atividade imobiliaria (100.575) (108.412) (100.575) (108.412)
Total custos com construgdo na atividade
imobilidria 100.575) (108.412) (100.575) (108.412)
Depreciagdo e amortizagao (i) (87.485) (10.354) (87.485) (10.354)
Saldrios, ordenados e tributos sobre a folha
de pagamento (80.085) (52.786)  (82.246) (54.695)
Consumo na atividade hoteleira de alimentos e bebidas (35.391) (28.532)  (35.391) (28.532)
Aluguel e condominio (ii) (27.965)  (3.837) (27.965)  (3.837)
Outros gastos consumidos na atividade hoteleira (23.057) (26.412)  (23.062) (26.418)
Assessoria e consultoria (iii) (12.501) (23.715)  (12.935) (24.117)
Gerenciamento da propriedade e licenciamento
da marca (iv) (9.166)  (6.533) (9.166)  (6.533)
Comunicagdo, publicidade e propaganda (8.285)  (4.327) (8.285)  (4.327)
Beneficios a funciondrios (8.064) - (8.064) -
Consumos diversos de hospedes (7.779)  (4.102) (7.779)  (4.102)
Assisténcia médica e odontoldgica (6.896)  (5.314) (6.896)  (5.314)
Agentes de turismo (v) (6.528)  (4.664) (6.528)  (4.664)
Materiais para hospedes (4.833)  (5.721) (4.833)  (5.721)
Despesas com software (4.504)  (3.378) (4.504)  (3.378)
IPTU (4292)  (4.114)  (4315)  (4.151)
Manutengdo, reparos e conservagao (3.150)  (3.362) (3.150)  (3.381)
Energia elétrica (3.116)  (5.416)  (3.122)  (5.417)
Seguros (2.861)  (2.455) (2.874)  (2.467)
Consumo na atividade hoteleira de utensilios (2.713)  (1.634) (2.713)  (1.634)
Consumo de demais atividades hoteleiras (2.495) - (2.495) -
Consumo na atividade hoteleira de biblioteca de artes (2.125)  (1.319)  (2.125)  (1.319)
Materiais de escritdrio e limpeza (1.857)  (1.533) (1.857)  (1.533)
Outros impostos e taxas (252)  (1.079) (413) (1 089)

PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais 1.286,

- __(1.286)
Total demais gastos por natureza 345. 400) (201 873) 1348 203) 1 1204 269)
Total gastos por natureza 445.975[ 310.285) 1448.778 1312.681[

(i) Depreciagdo: Durante o exercicio de 2024, a Companhia transferiu parte de seus ativos
classificados em Propriedades para investimentos (Nota 13) para a classificagdo em Imobilizado
(Nota 14). Para os bens adquiridos desde a concepgdo do empreendimento até a data do inicio
das operagBes hoteleiras, 15/12/2022, o inicio da depreciagdo de cada bem é exatamente a
data do inicio das operagdes do hotel. Para itens adquiridos apds a abertura, a propria data
de aquisigdo foi utilizada para o inicio da depreciacdo, seguindo as aliquotas de depreciagdo
conforme especificado na Nota 3.8. Parte das depreciagdes ocorridas entre a abertura do hotel
até 31/12/2023 foram contabilizadas no exercicio de 2024, tendo um impacto de RS 39.506
mil no referido exercicio. (ii) Aluguel e condominio: Acordos emitidos entre a Companhia e
proprietarios de unidades auténomas do Condominio Cidade Matarazzo especificavam que
a Companhia seria responsavel pelo pagamento de parcelas condominiais das unidades que
sofreram atraso na entrega da obra; (iii) Gerais terceirizados: Para realizagdo de eventos
nas dependéncias do hotel, hd a contratagdo de mdo de obra especializada de terceiros por
meio de cooperativa de trabalho, tais como seguranga, gargons, servicos de limpeza etc.;
(iv) Gerenciamento da propriedade e licenciamento da marca: Mensalmente a Companhia
realiza provisdes de gerenciamento da propriedade para fins de exploragdo hoteleira e de
licenciamento da marca (cujas taxas “fees” sdo devidas por forga dos contratos firmados
entre a Companhia e a Rosewood) com base em percentuais aplicados sobre os resultados;
(v) Agentes de turismo: Servicos tomados de empresas prestadoras de servigos de
agenciamento de viagens, reservas de hotéis, os quais um percentual da reserva dos hdspedes é
destinado ao intermediador. Booking.com é um exemplo de intermediador de reservas da filial.
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Custos dos servigos prestados e produtos vendidos (240.461) (212.764) (240.461) (212.764)

Despesas comerciais (17.223) (12.014) (17.223) (12.014)
Despesas gerais, administrativas e hoteleiras 188.291) (85.507) (191.094) _(87.903)

445.975) (310.285) (448.778) (312.681)

24, Outros ganhos (perdas), liquidos: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Venda de outorgas publicas (i) 46.309 - 46.309 -
Provisdes (reversdes) para contingéncias 174 4.894 174 4.894
Outras receitas e (despesas) 73 816 73 816
Resultado liquido de baixa de bens do ativo
intangivel (i) (11.946) - (11.946) -
Resultado liquido de baixa de bens do ativo
imobilizado - (8) - (8)
(-) Tributos sobre outras receitas (10) (7) (10) (7)
Total outros ganhos (perdas) liquidos 34.600 5.695 34.600 5.695

(i) Refere-se ao resultado da transferéncia do direito de construgdo, conforme previsto no
Plano Diretor Estratégico do Municipio de S&o Paulo (Lei n? 16.050/2014), onde foi auferido
um prejuizo na venda em face ao desagio 26% em face ao custo de concessao.
Valor da concesséo

Deségio na transferéncia

Valor da transferéncia

25. Receitas (despesas) financeiras:

Controladora

2024 2023 2024

Juros ativos 3.156 13 3.156

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.177 1.978 1.178

Descontos obtidos - 51 -

Variagdo monetaria ativa - 43 -

Variagdo cambial ativa - 3 -
(-) Tributos sobre receitas financeiras (55) (96) (55) (96)
Total receitas financeiras 4.278 1.992 4.279 1.992
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Juros de atualizagdo de debéntures (75.883) (30.326) (75.883) (30.326)
Multas (5.300) (225) (5.332) (237)
Taxas de administragdo de cartdes (4.962) (3.822) (4.962) (3.822)
Juros passivos (3.718) (4.694) (3.733) (4.695)
Descontos concedidos (7.840) (943) (7.840) (943)
Juros sobre empréstimos (2.272) - (2.272) -
Despesas bancarias (287) (223) (287) (225)
Variagdo cambial passiva (54.173) (84) (54.173) (84)
Total despesas financeiras 154.435) (40.317) (154.482] 40.332]
Resultado financeiro liquido 150.157) (38.325) (150.203) (38.340)

26. Imposto de renda e contribuigdo social: O imposto sobre o lucro da Companhia difere do
valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel
aos lucros das entidades consolidadas, como segue: Controladora e consolidado

2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social _(171.438) _(121.254)
Imposto calculado com base em aliquota de imposto locais aplicaveis

aos lucros nos respectivos paises - aliquota nominal (34%) 58.289 41.226
Reconciliagdo para aliquota efetiva
AdigBes e exclusdes temporarias (1.826) (4.444)
AdigGes e exclusdes permanentes - 742
Provisdo para créditos de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais ~ 4.915 1.326
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido 58.289 41.968
Débito (crédito) de imposto de renda e contribuigéo social ___3.089 __(3.118)
Diferidos 3.089 3.118
Despesas de imposto de renda e contribuigdo social ___3.089 __(3.118)

27. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de
delimitd-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e complexidade
da operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagdes, potenciais lucros cessantes e a orientagdo de seus
consultores na drea de seguros. O seguro de riscos operacionais (patrimonial) foi contratado em
nome da Companhia, tendo como cossegurada a sua filial (responsavel pela operagao hoteleira),
vigente entre 30/10/2023 e 30/10/2025, cuja cobertura compreende a edificagdo e o contetido
(bens, inclusive obras de arte) dos prédios que integram a primeira fase do Empreendimento,
executadas sob responsabilidade da Companhia, designada por hospitalidade (compreendendo
as unidades hoteleiras, suites, lojas, capela e garagem 1). Suas principais coberturas sdo de
danos materiais, tais como como alagamentos, vazamentos, incéndios etc., e o limite méximo

Controladora Consolidado  de responsabilidade é de R$ 1.238.768 para danos materiais e R$ 568.170 para lucros cessantes,
2024 2023 2024 2023 limitado ao valor em risco de cada local sinistrado, sendo o prémio liquido de RS 2.593.
Prejuizo do exercicio (164.915) _(124.372) (164.915) _(124.372) 28. Eventos subsequentes: Posteriormente a 31/12/2024, a Companhia reconhece como
Média de agBes no exercicio 1176.645 1.176.645 1176645 1176645 CVentost bsequente a aquisi¢do, por meio da subsidiaria AL Empreendimentos Imobilidrios
. ~ e PP AN PrYe SPE Ltda., do imével objeto da matricula 169.969 do 42 Registro de Iméveis de Sdo Paulo,
Resultado liquido por agdo 0,143075) (0,105700)  (0,143075) (0,105700) localizado na Rua Itapeva, 213, Bela Vista.
Diretoria:

Ilan Maier David Elkaim
Fernando Miziara e Natalia Souza

Fabio Luis Ravelli - Contador
CRC: 1SP176694/0-9

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas BM Empi e Participagdes S.A.

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da BM Empreen-
dimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), que compreendem o balango
patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31/12/2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido,
exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir, intitulada “Base para opinido
com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31/12/2024, o desempenho de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operag@es e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (1ASB) (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opinido
com ressalva: ¢ Adogdo intempestiva da vida util econémica do ativo imobilizado: Conforme
descrito na Nota 14 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 31/12/2024,
a Controladora e o Consolidado apresentavam registrados saldos de ativo imobilizado, liquidos
das depreciagdes acumuladas, nos valores de RS 1.344.666 mil, bem como apresentavam
ainda, registrados na demonstragdo do resultado do exercicio findo nessa data, despesas com
depreciagdo nos valores de RS 87.882 mil. Durante o exercicio de 2024, a Companhia efetuou
a revisdo das vidas Uteis econdmicas dos bens do ativo imobilizado e procedeu com os ajustes
decorrentes das vidas Uteis econdmicas dos referidos bens de forma prospectiva, diferente do
estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado. Consequentemente os
saldos do ativo imobilizado, liquidos das depreciagdes acumuladas da Controladora e do
Consolidado, em 31/12/2023 (cifras comparativas), e o resultado do exercicio e o patriménio
liquido do exercicio findo nessa data, apresentados para fins de comparagdo, estdo ambos
demonstrados a maior e a menor, respectivamente, nos valores de RS 39.506 mil,
respectivamente assim como a demonstragdo do resultado do exercicio findo nessa data, da
Controladora e do Consolidado, estdo demonstrados a menor, no montante de RS 39.506 mil.
¢ Reconhecimento de receita de contratos com clientes da atividade imobilidria e
correspondentes contrapartidas: Conforme descrito nas Notas 22 e 23 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, em 31/12/2024, a Controladora e o Consolidado
apresentavam registrados na demonstragdo do resultado no exercicio findo nessa data,
(i) valores de receita operacional liquida, decorrentes de reconhecimento de receita com
contratos de construgdo, no montante de RS 78.785 mil (RS 4.387 mil, em 31/12/2023);
e (i) valores de custos dos servicos prestados e produtos vendidos, oriundos de custos
incorridos em contratos de construgdo, no montante de R$ 102.696 mil (R$ 108.412 mil, em
31/12/2023). Conforme requerido pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a
aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), ndo foram apresentadas documentag@es, assim como
controles internos associados com o acompanhamento dos custos incorridos e a incorrer,
comparados com custos orgados e custos a incorrer relativos a execugdo dos contratos de
construgdo, que sdo requeridos para a determinagdo do percentual de progresso de execugdo
do projeto e, consequentemente, determinagdo do reconhecimento da receita de contrato de
construgdo de imdveis para os exercicios findos em 31/12/2024 e 2023. Nestas circunstancias,

ndo nos foi praticavel concluir quanto ao valor do prejuizo bruto dos contratos de construgdo
do exercicio findo em 31/12/2024, cujos montantes na Controladora e no Consolidado,
correspondiam a R$ 21.790 mil (lucro bruto de RS 104.025 mil na Controladora e no
Consolidado em 31/12/2023). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: Conforme descrito na Nota 2, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa
forma, a determinag&o da politica contébil adotada pela Companhia e suas controladas, para o
reconhecimento de receita nos contratos de construgdo de unidades imobilidrias ndo
concluidas, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicagdo da
NBC TG 47 (IFRS 15) Exceto pelos efeitos ndo quantificados dos assuntos descritos na segdo
acima intitulada “Base para opinido com ressalva nossa opinido ndo esta ressalvada em
relagdo a esse assunto. e Incerteza rel da com a inuid.

Chamamos a atengdo para a Nota 1.1 as demonstragdes financeiras individuais e consolldadas
que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos repetitivos em suas operagdes e
apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no
montante de RS 453.967 mil. Essa situagdo, entre outras descritas na Nota 1.1, indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continuidade
operacional. Nossa oplmao nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto. ¢ Reemissdo das
d lidadas: Chamamos a atengdo para a Nota 1.2
as demonstragoes financeiras mdnvuduans e consolidadas, que descreve a atualizagdo e
reemissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devido as circunstancias
nela descritas. Emitimos nosso relatério do auditor independente sobre as demonstragdes
financeiras individuais consolidadas originalmente apresentadas com data de 25/07/2025.
Devido a essa atualizagdo descrita na referida nota, fornecemos novo relatério do auditor
independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas reemitidas.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto. Principais Assuntos de
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na segdo “Base para opinido
com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de
auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Realizagdo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos (“tributos diferidos”). Conforme divulgado na Nota 20 as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, de 31/12/2024, a BM Empreendimentos
e Participagdes S.A. tem registrado no ativo ndo-circulante o saldo de tributos diferidos
sobre prejuizos fiscais ativos e diferengas temporarias no valor total de RS 44.150 mil.
A Administragdo da Companhia determinou que o valor do tributo diferido é realizavel com
base no modelo de projegdo de lucro tributario futuro. A proje¢do de lucro tributario futuro
inclui dados e premissas que envolvem julgamentos significativos por parte da Administragdo,

tais como o historico de rentabilidade do negécio e a expectativa de resultado nos exercicios
futuros. Este assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria tendo em
vista a relevancia do saldo do tributo diferido, bem como o fato de que variagdes nas principais
premissas utilizadas podem impactar significativamente a projegdo de lucro tributavel futura e
consequentemente a realizagdo do tributo diferido, impactando as demonstragGes contabeis.
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, envolvimento dos nossos
especialistas em tributos na avaliagdo da base fiscal que da origem ao imposto de renda
diferido. Testamos a coeréncia légica e consisténcia aritmética do modelo preparado pela
Administragdo da Companhia, bem como testamos as principais premissas e dados utilizados
nas projecdes apresentadas pela Administragdo da Companhia, tais como o historico de
rentabilidade do negdcio e a expectativa de resultado nos exercicios futuros. Os nossos
procedimentos incluiram também a avaliagdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas
demonstragdes contabeis. Com base nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, concluimos que o saldo e divulgagdes do tributo diferido sdo
razodveis e consistentes com dados e informagdes obtidos. Outros assuntos - Demonstragdes
do Valor Adicionado: As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31/12/2024, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do
Valor Adicionado”. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na segdo “Base
para opinido com ressalva”, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relaqao as demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. da istragdo e da
governanga pelas demonstragdes contabeis: A administragdo da Companhia é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundaggo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na (CVM), e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a
administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragoes contabels Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstragdes

Ji e Jadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes

podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a
adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condiges futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais
se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contelido das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e
se essas demonstragBes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. ® Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisio e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.
Sdo Paulo, 15/12/2025.
PricewaterhouseCoopers
j Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P000160/0-5
Rodrigo Lobenwein Marcatti
pwc Contador CRC 1IMG091301/0-2
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