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Demonstrações dos fluxos de caixa____________________________________________________________________________
 Controladora Consolidado __________________ __________________
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Lucro antes do imposto de renda e 
 contribuição social (171.438) (121.254) (171.438) (121.254)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Ajustes por:
Resultado de equivalência patrimonial 687 570 - -
Depreciação e amortização 87.882 10.455 87.882 10.455
Juros sobre empréstimos e debêntures 78.157 63.114 78.157 63.114
Baixas líquidas de imobilizado e intangível 3.087 1.766 3.087 1.766
Provisão (reversão) para crédito de realização 
 duvidosa 905 (43) 905 (43)
Reversão para causas judiciais (174) (5.071) (174) (5.071)
Variação cambial 54.001 - 54.001 -
Outras provisões do exercício 6.802 10.893 6.802 10.893
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber de clientes 39.681 34.321 39.857 34.318
Estoques 44.810 (30.950) 44.810 (30.950)
Outros ativos 13.091 (22.431) 8.094 (22.432)
Partes relacionadas 98 5.243 2.477 -
Fornecedores (5.606) (20.689) (5.609) (20.673)
Salários e encargos sociais 3.129 1.160 3.078 1.143
Adiantamento de clientes (61.336) 9.345 (61.336) 9.345
Tributos a recuperar e pagar 4.546 (649) 4.590 (635)
Outros passivos (7.092) 8.533 1.218 8.535    ________ ________ ________ ________
Capital líquido (aplicado) gerado nas 
 atividades operacionais 91.230 (55.686) 96.401 (61.489)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos 
 e debêntures (27.518) (29.424) (27.518) (29.424)    ________ ________ ________ ________
    63.712 (85.110) 68.883 (90.913)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de imobilizado e intangível (Nota 14) (16.742) (10.702) (16.742) (10.702)
Pagamentos por propriedades para 
 investimentos (Nota 13) - (39.943) (5.400) (39.943)
Aumento de capital em sociedade controlada (200) (5.950) - -    ________ ________ ________ ________
Caixa líquido (aplicado) gerado nas atividades 
 de investimento (16.942) (56.595) (22.142) (50.645)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos, financiamentos e 
 debêntures 10.000 150.015 10.000 150.015
Amortização de empréstimos, financiamentos e 
 debêntures (39.757) (29.069) (39.757) (29.069)    ________ ________ ________ ________
Caixa líquido (aplicado) gerado nas atividades 
 de financiamento (29.757) 120.946 (29.757) 120.946    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Aumento (redução) do caixa e equivalentes 
 de caixa 17.013 (20.759) 16.984 (20.612)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
 exercício (Nota 7) 18.720 39.480 18.869 39.481
Caixa e equivalentes de caixa no final do 
 exercício (Nota 7) 35.733 18.720 35.853 18.869    ________ ________ ________ ________
Aumento (redução) do caixa e equivalentes 
 de caixa 17.013 (20.760) 16.984 (20.612)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Variações patrimoniais que não afetaram caixa
Adições de arrendamento por direito de uso 1.217 - 1.217 -
Receitas 
Receita bruta dos serviços prestados e produtos
 vendidos 453.801 235.646 456.322 237.793
Reversão (provisão) de contas a receber de clientes (905) 43 (905) 43    ________ ________ ________ ________
    452.896 235.689 455.417 237.836    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos serviços prestados e produtos 
 vendidos (156.671) (148.872) (156.671) (148.872)
Gastos com comunicação, publicidade e 
 propaganda (6.181) (4.327) (6.181) (4.327)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (108.496) (65.858) (108.954) (66.298)    ________ ________ ________ ________
    (271.348) (219.057) (271.806) (219.497)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Valor adicionado bruto
Depreciação e amortização (87.485) (10.354) (87.485) (10.354)    ________ ________ ________ ________
Valor adicionado líquido produzido 94.063 6.278 96.126 7.985    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial (687) (570) - -
Receitas financeiras 4.332 2.085 4.334 2.085
    ________ ________ ________ ________
Valor adicionado total a distribuir 97.708 7.793 100.460 10.070    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Distribuição do valor adicionado 
Pessoal - remuneração direta 45.066 35.605 46.922 37.250
Pessoal - benefícios 17.094 12.077 17.094 12.077
FGTS 4.823 3.854 4.823 3.854
Impostos, taxas e contribuições 57.664 41.772 58.545 42.404
Juros e variações cambiais 135.874 35.020 135.889 35.020
Aluguéis 5.536 3.837 5.536 3.837
Lucros retidos / (prejuízo) do exercício (168.349) (124.372) (168.349) (124.372)    ________ ________ ________ ________
Valor adicionado distribuído 97.708 7.793 100.460 10.070    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

BM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ. nº 12.051.345/0001- 53 / NIRE 35.300.435.532

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Individuais (Controladora e Consolidado) Encerrado em 31/12/2024 e 2023 - (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Balanços patrimoniais____________________________________________________________________________
 Controladora Consolidado __________________ __________________
Ativo 2024 2023 2024 2023___________________________________ ________ ________ ________ ________
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 35.733 18.720 35.853 18.869
Contas a receber de clientes (Nota 8) 47.898 94.901 47.898 94.903
Estoques atividade imobiliária (Nota 9) - 51.741 - 51.741
Estoques atividade hoteleira (Nota 10) 21.307 14.376 21.307 14.376
Tributos a recuperar 1.782 2.521 1.800 2.574
Adiantamentos e antecipações (Nota 11) 11.923 8.416 11.928 8.421
Outros ativos 2.914 19.512 2.914 19.514    ________ ________ ________ ________
Total do ativo circulante 121.557 210.187 121.700 210.398    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Não circulante
Contas a receber de clientes (Nota 8) 7.148 - 7.148 -
Partes relacionadas (ativo) 2.569 2.666 - 2.477
Tributos diferidos (Nota 20) 44.150 41.061 44.150 41.061    ________ ________ ________ ________
    53.867 43.728 51.298 43.539    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Investimentos (Nota 12) 12.003 12.513 - -
Outros investimentos 58 58 58 58
Propriedades para investimentos (Nota 13) - 1.349.300 18.055 1.361.954
Imobilizado (Nota 14) 1.344.666 65.289 1.344.666 65.289    ________ ________ ________ ________
    1.356.727 1.427.160 1.362.779 1.427.301    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Total do ativo não circulante 1.410.594 1.470.888 1.414.077 1.470.840    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Total do ativo 1.532.151 1.681.075 1.535.777 1.681.238    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
 Controladora Consolidado __________________ __________________
Passivo 2024 2023 2024 2023___________________________________ ________ ________ ________ ________
Circulante
Fornecedores (Nota 15) 18.083 23.689 18.116 23.725
Salários e encargos sociais (Nota 16) 10.499 7.370 10.553 7.475
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) (C) 6.368 13.196 6.368 13.196
Tributos a pagar 16.862 13.055 16.893 13.077
Debêntures (Nota 18) 422.913 276.651 422.913 276.651
Adiantamentos de clientes 18.829 80.165 18.829 80.165
Receita de aluguel a apropropriar 1.056 - 1.056 -
Outras obrigações 19.564 30.347 23.072 30.347
Outras provisões 29.090 22.288 29.090 22.288
Dividendos 28.777 28.777 28.777 28.777    ________ ________ ________ ________
Total do passivo circulante 572.041 495.538 575.667 495.701    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Não circulante
Receita de aluguel a apropropriar 7.870 - 7.870 -
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 5.560 - 5.560 -
Debêntures (Nota 18) (NC) 246.025 316.360 246.025 316.360
Provisões para contingências (Nota 19) 264 438 264 438    ________ ________ ________ ________
Total do passivo não circulante 259.719 316.798 259.719 316.798    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Total do passivo 831.760 812.336 835.386 812.499    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Patrimônio líquido
Capital social (Nota 21) 927.111 927.111 927.111 927.111
Lucros prejuízos acumulados (226.720) (58.372) (226.720) (58.372)
Total do patrimônio líquido 700.391 868.739 700.391 868.739    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Total do passivo e patrimônio líquido 1.532.151 1.681.075 1.535.777 1.681.238    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

Demonstrações de resultados____________________________________________________________________________
 Controladora Consolidado __________________ __________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Receita operacional líquida (Nota 22) 390.781 222.231 392.943 224.072
Custos dos serviços prestados e produtos 
 vendidos (Nota 23) (240.461) (212.764) (240.461) (212.764)    ________ ________ ________ ________
Lucro bruto 150.320 9.467 152.482 11.308    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Despesas comerciais (Nota 23) (17.223) (12.014) (17.223) (12.014)
Despesas gerais, administrativas e 
 hoteleiras (Nota 23) (188.291) (85.507) (191.094) (87.903)
Outros ganhos líquidos (Nota 24) 34.600 5.695 34.600 5.695
Participação nos resultados de controladas 
 avaliadas pelo método de equivalência 
  patrimonial (Nota 12) (687) (570) - -    ________ ________ ________ ________
Prejuízo operacional (21.281) (82.929) (21.235) (82.914)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Receitas financeiras (Nota 25) 4.278 1.992 4.279 1.992
Despesas financeiras (Nota 25) (154.435) (40.317) (154.482) (40.332)    ________ ________ ________ ________
Despesas financeiras, líquidas (150.157) (38.328) (150.203) (38.340)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Prejuízo antes do Imposto de Renda  e 
 Contribuição Social (171.438) (121.254) (171.438) (121.254)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Imposto de Renda e Contribuição Social 
 diferidos (Nota 26) 3.089 (3.118) 3.089 (3.118)    ________ ________ ________ ________
Imposto de renda e contribuição social 3.089 (3.118) 3.089 (3.118)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Prejuízo do exercício (168.349) (124.372) (168.349) (124.372)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Média de ações no exercício 1.176.645 1.176.645 1.176.645 1.176.645    ________ ________ ________ ________
Resultado líquido por ação (0,143075) (0,105700) (0, 143075) (0,105700)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

Demonstrações dos resultados abrangentes____________________________________________________________________________
 Controladora Consolidado _________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Prejuízo líquido do exercício (168.349) (124.372) (168.349) (124.372)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Outros componentes do resultado abrangente
 Itens que não serão reclassificados para o resultado - - - -    ________ ________ ________ ________
Resultado abrangente total do exercício (168.349) (124.372) (168.349) (124.372)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido____________________________________________________________________________
    Capital Reserva Reservas Prejuízos
    social legal lucros acumulados Total    _______ _______ _______ __________ ________
Saldos em 31/12/2022 908.850 4.739 61.261 - 974.850    _______ _______ _______ __________ ________    _______ _______ _______ __________ ________
Aumento de capital social (Nota 22) 18.261 - - - 18.261
Prejuízo do exercício - - - (124.372) (124.372)
Compensação de prejuízos com 
 absorção de reserva legal - (4.739) - 4.739 -
Compensação de prejuízos com 
 absorção de reserva de lucros - - (61.261) 61.261 -    _______ _______ _______ __________ ________
Saldos em 31/12/2023 927.111 - - (58.371) 868.740    _______ _______ _______ __________ ________    _______ _______ _______ __________ ________
Prejuízo do exercício - - - (168.349) (168.349)    _______ _______ _______ __________ ________
Saldos em 31/12/2024 927.111 - - (226.720) 700.391    _______ _______ _______ __________ ________    _______ _______ _______ __________ ________

Notas explicativas da administração às demonstrações financeiras em 31/12/2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)____________________________________________________________________________

1. Contexto operacional: A BM Empreendimentos e Participações S.A. (“Companhia”) é uma 
sociedade anônima de capital fechado, com sede na cidade e Estado de São Paulo, situada na 
Rua Itapeva, 538, 9º andar, conjuntos 91 e 93, Bela Vista, CEP 01332-000, e sua filial na Alameda 
Rio Claro, 20, Bela Vista, CEP 01332-010, responsável pela incorporação do empreendimento 
imobiliário “Condomínio Cidade Matarazzo”, situado na Alameda Rio Claro, 190, Bela Vista 
(“Empreendimento”), compreendendo o desenvolvimento, implementação e entrega pela 
Companhia das seguintes unidades: (i) 150 unidades hoteleiras; (ii) 119 suítes autônomas; 
(iii) 2 lojas; (iv) Garagem 01, contendo 602 vagas para automóveis, 9 vagas para PNE e  
91 vagas para motocicletas; (v) Capela Santa Luzia. No Empreendimento, a Companhia atua nos 
segmentos imobiliário e hoteleiro, tendo como focos: • Investimento na restauração de uma 
área de aproximadamente 27 mil metros quadrados, localizada no Empreendimento, que inclui 
um conjunto de prédios onde, no passado, funcionava o Hospital Humberto Primo, incluindo o 
prédio da Maternidade Filomena Matarazzo e a Capela Santa Luzia; • A atividade de hotelaria 
de alto luxo então desenvolvida nas dependências da Maternidade Filomena Matarazzo e 
em outras partes do Empreendimento de uso privativo e comum exclusivo da Companhia. 
O imóvel restaurado foi implementado ao Empreendimento, então o objeto do projeto de 
restauração é tombado por força da Resolução 05/2024 do CONPRESP - Conselho Municipal de 
Preservação do Patrimônio Histórico, Cultural e Ambiental da cidade de São Paulo, vinculado à 
Prefeitura do Município de São Paulo e da Resolução SC 13/20214 do CONDEPHAAT - Conselho 
de Defesa do Patrimônio Histórico, Arqueológico, Artístico e Turístico, vinculado ao Governo do 
Estado de São Paulo, sendo que o projeto de restauração observou os critérios estabelecidos 
por tais conselhos. O Empreendimento envolveu investimentos conjuntos da Companhia e da 
co incorporadora BM Varejo Empreendimentos S.A. na recuperação do patrimônio histórico 
e arquitetônico, bem como investimentos na implantação de um projeto multiuso com 
espaços hoteleiro e gastronômico, centro cultural, áreas comerciais incluindo escritórios e 
shopping center, além de uma área de estacionamento que servirá Empreendimento todo. 
O projeto modificativo de alvará de aprovação e execução de reforma do Empreendimento 
(“Projeto Legal”) foi aprovado pela Secretaria Municipal de Licenciamento da Prefeitura da 
cidade de São Paulo e publicado no Diário Oficial no dia 23/01/2015, sendo posteriormente 
objeto de modificativos. Os seguintes alvarás foram emitidos até o momento: • 6700998964 
- Revalidação de Alvará de Aprovação de Reforma expedido em 13/02/2015; • 2015/02440-
00 - Alvará de Execução de Reforma expedido em 13/02/2015; • 2015/02436-01 - Projeto 
Modificativo de Alvará de Aprovação e Execução de Reforma expedido em 13/02/2015; 
• 2015/02436-02 - Projeto Modificativo de Alvará de Aprovação e Execução de Reforma 
expedido em 05/04/2017; • 2015/02436-03 - Apostilamento de Alvará de Aprovação e 
Execução de Reforma expedido em 04/05/2017; • 2015/02436-04 - Projeto Modificativo de 
Alvará de Aprovação e Execução de Reforma expedido em 13/03/2020; • 2015/02436-05 - 
Apostilamento de Alvará de Aprovação e Execução de Reforma expedido em 13/11/2020. 
As vendas pelas Companhia a terceiros das primeiras suítes tiveram início em setembro 
de 2016, após o devido registro do memorial de incorporação em abril de 2016 perante o 
4º Registro de Imóveis de São Paulo - SP (Registro sob o nº R5 - na matrícula nº 190.798) e 
obtenção da dispensa de registro de oferta pública pela CVM em julho de 2016 (Ofício CVM nº 
532/2016- CVM/SRE/GER-2). A construção e implementação da parte do Empreendimento, de 
responsabilidade da Companhia, dependeu do aporte de recursos próprios (aportes de sócios) 
e de terceiros (CRIs, financiamento a produção etc.), os quais a Administração da Companhia 
atesta que parte foram pagos com recursos decorrentes da venda de unidades (suítes e 
escritórios) e parte serão pagos com recursos decorrentes da operação hoteleira. As atividades 
hoteleiras são desenvolvidas pela Companhia por meio de sua filial, sob bandeira Rosewood 
cuja marca foi devidamente licenciada pela Rosewood Hotel Group (“Rosewood”).A parte da 
operação é realizada na Maternidade Filomena Matarazzo, uma edificação do início do século 
20, um dos poucos edifícios históricos remanescentes da região, sendo certo que a operação 
iniciou em 15/12/2021, com a abertura oficial em 10/01/2022, oferecendo os serviços 
de acomodações, restaurantes, bares, eventos e todas as demais atividades correlatadas à 
operação hoteleira, sendo destacadamente, como ícone de hotelaria de alto luxo atuante no 
país e na América Latina. A filial da Companhia exerce suas atividades hoteleiras realizando a 
exploração de 150 quartos de hotel e 11 unidades autônomas, dentro de um complexo com  
06 pontos gastronômicos e diferentes espaços para eventos, além de piscinas, spa, entre  
outras estruturas. 1.1. Capital circulante líquido negativo: Em 31/12/2024, a Companhia 
apresentou em suas demonstrações financeiras consolidadas, capital circulante líquido 
negativo no montante de R$ 453.967 (em 2023, o capital circulante líquido negativo estava no 
montante de R$ 285.303). Entretanto, a geração de caixa mensal na operação hoteleira somada 
aos recebíveis imobiliários previstos para 2025 serão suficientes para fazer frente ao montante 
a pagar em Fornecedores, Retenções Contratuais e demais itens a pagar. A Companhia 
disponibilizou a totalidade de suas unidades hoteleiras (150 unidades) e de suas suítes  
(11 unidades) para a operação hoteleira. A Administração acredita que, pelos estudos 
elaborados, e pelo histórico de resultados do ativo, que para o exercício de 2025 alcançará 
um EBITDA de aproximadamente R$ 89.000, o qual será suficiente para fazer frente à 
liquidação de parcelas da dívida indicada em suas demonstrações financeiras (em montante 
aproximado de R$ 57.000/ano), além de um crescimento anual na ordem de 16%. Em relação 
ao endividamento da Companhia, a Administração esclarece que as debêntures emitidas e 
conversíveis em ações, 11ª à 14ª emissões de debêntures, conforme Nota 18, perfazem um 
saldo devedor na ordem de R$ 297.000, sendo esperado que todas serão convertidas em 
ações ordinárias da Companhia. Isso deverá acontecer de maneira escalonada, conforme 
o vencimento de cada uma delas, sendo R$ 72.000 em maio de 2025, R$ 76.000 em junho 
de 2025, R$ 47.000 em agosto de 2025 e R$14.000 em setembro de 2025. Ademais, a 
Administração planeja alienar a totalidade do potencial construtivo adicional (TDC) obtendo 
assim uma receita na ordem de R$ 3.000. 1.2. Reemissão de demonstrações financeiras: 
A administração da Companhia emitiu, em 25/07/2025, as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas da BM Empreendimentos e Participações S.A. No processo de 
revisão dessas demonstrações financeiras, após a referida emissão, foi identificado que os 
saldos a pagar das debêntures foram reconhecidos a menor no exercício findo em 31/12/2024, 
o que impactou o resultado líquido e o patrimônio líquido da Companhia. A reemissão corrige 
esse erro, ajustando as debêntures pelo valor correto e refletindo o impacto correto no 
resultado e no patrimônio líquido. O saldo de passivo de debêntures e o saldo do prejuízo do 
período foi aumentado em R$ 3.434, enquanto o patrimônio líquido foi reduzido no mesmo 
valor. Em 15/12/2025, a emissão das demonstrações financeiras ajustadas foi aprovada pela 
Administração da Companhia.
2. Base de preparação: As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram 
preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades 
de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão de Valores Mobiliários 
(“CVM”), incluindo os pronunciamentos, interpretações e orientações emitidos pelo Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e as normas internacionais de relatório financeiro 
(International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas 
contábeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretações emitidas pelo IFRS 
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu órgão antecessor, Standing 
Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informações relevantes 
próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as 
utilizadas pela administração na sua gestão. Os aspectos relacionados a transferência de 
controle na venda de unidades imobiliárias seguem o entendimento da administração da 
Companhia, alinhado àquele manifestado pela CVM no Ofício Circular/CVM/SNC/SEP nº 
02/18 sobre a aplicação do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). As demonstrações 
financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor, que, no caso 
de determinados ativos e passivos financeiros e propriedades para investimentos tem seu 
custo ajustado para refletir a mensuração ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda são 
mensurados pelo menor valor entre o valor contábil e o valor justo menos os custos de venda. 
A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis 
críticas e, também o exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no 
processo de aplicação das políticas contábeis da Companhia. Aquelas áreas que requerem 
maior nível de julgamento e têm maior complexidade, bem como as áreas nas quais premissas 
e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na nota 
explicativa 3. Nas demonstrações financeiras consolidadas são eliminados integralmente 
os saldos a receber e a pagar, as receitas e despesas entre as sociedades consolidadas. 
Empresas controladas são todas aquelas nas quais a Companhia tem o direito de decidir e 
dirigir as atividades relevantes, podendo afetar os investimentos. Para estes investimentos a continua >>>

Prezados acionistas, A BM Empreendimentos e Participações S.A. (“Companhia”) submete à 
apreciação de seus acionistas o presente Relatório da Administração referente ao exercício 
social encerrado em 31/12/2024, bem como a proposta de deliberação acerca das matérias 
que serão apreciadas na Assembleia Geral Ordinária iniciada e suspensa em 19/01/2026 e que 
será retomada em 09/03/2026 (“AGO”). O edital de convocação da referida AGO foi divulgado 
aos 27/12/2025, 30/12/2025 e 31/12/2025, em edições digitais e impressas do Jornal Diário 
de Notícias, nas páginas 6, 9 e 9, respectivamente, nos termos da Lei nº 6.404, de 15/12/1976 
(“Lei das Sociedades por Ações”), tendo como ordem do dia: (i) eleição do Dr. Guilherme 
Setoguti Julio Pereira ou, em sua falta ou impedimento, o Dr. Rafael Setoguti Julio Pereira, 
advogados externos da Companhia, como presidente da mesa da assembleia e da Dra. Natália 
Souza, advogada interna da Companhia, como secretária da mesa da assembleia; (ii) a tomada 
das contas dos administradores, exame, discussão e votação em relação as demonstrações 
financeiras da Companhia relacionadas ao exercício social findo em 31/12/2024; e  
(iii) deliberação sobre a destinação do resultado do lucro líquido do exercício social findo em 
31/12/2024 e a distribuição de dividendos, caso aplicável. Para a deliberação das matérias 
constantes da ordem do dia, foram disponibilizados aos acionistas as cópias das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores 
independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”) datado de 
15/12/2025. O presente Relatório da Administração tem por objetivo apresentar aos acionistas 
uma visão geral da Administração acerca do desempenho, da situação patrimonial e financeira 
e dos principais aspectos operacionais da Companhia no exercício social encerrado em 
31/12/2024, devendo ser analisado em conjunto com as demonstrações financeiras e suas 
respectivas notas explicativas, bem como em conjunto com o parecer dos auditores 
independentes. Contexto operacional: No exercício social de 2024, a Companhia apresentou 
crescimento relevante de sua receita operacional líquida consolidada, que atingiu R$ 392,9 
milhões, frente a R$ 224,1 milhões no exercício anterior. Tal evolução reflete, principalmente, 
a maturação da operação hoteleira da Companhia. Não obstante, o exercício foi impactado de 
forma significativa pelo elevado custo do endividamento da Companhia e por despesas 
operacionais associadas à estrutura do empreendimento, resultando em prejuízo líquido de  
R$ 168,3 milhões no período. A Administração informa que a Companhia mantém 
investimentos em sociedades controladas. No encerramento do exercício de 2024, a 
Companhia detinha 100% de participação na BM Administradora de Hotéis Ltda. e na  
AL Empreendimentos Imobiliários Ltda. Como principal modificação societária no período, 
destaca-se a incorporação da controlada ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobiliários 
Ltda., concluída em maio de 2024 com data-base em 31/03/2024. Os investimentos em 
controladas, avaliados pelo método de equivalência patrimonial, totalizaram R$ 12.003 
milhões em 31/12/2024, ante R$ 12.513 milhões no exercício de 2023. Situação financeira, 
continuidade operacional e principais aspectos do exercício: Em 31/12/2024, a Companhia 
apresentou capital circulante líquido negativo no montante de R$ 453,9 milhões. Em que pese 
tal resultado negativo, a Administração avalia que a geração recorrente de caixa da operação 
hoteleira é suficiente para fazer frente às obrigações operacionais correntes, tais como 
fornecedores, retenções contratuais e demais compromissos de curto prazo, sem que haja 
prejuízo à continuidade operacional da Companhia. A Administração monitora de forma 
contínua a liquidez, o perfil de endividamento e as projeções de fluxo de caixa da Companhia, 
adotando medidas de gestão financeira compatíveis com a complexidade e o estágio de 
maturação de suas operações, com foco na preservação do equilíbrio econômico-financeiro e 
na continuidade operacional da Companhia. A Companhia apresentou evolução operacional 
relevante em 2024, com crescimento expressivo da receita operacional. A receita líquida 
consolidada passou de R$ 224,1 milhões (2023) para R$ 392,9 milhões (2024), refletindo  
(i) conclusão de 100% das entregas das unidades imobiliárias; (ii) maior maturidade da 
operação hoteleira; e (iii) hotel operando em plena capacidade física (Em 2024, 100% das  
150 unidades hoteleiras e 11 suítes autônomas estavam disponíveis para operação, 
consolidando o ativo como gerador recorrente de caixa). A Companhia também apresentou 
melhora operacional, a despeito do prejuízo contábil. O resultado operacional apresentou 
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forte melhora e o prejuízo operacional reduziu de R$ 82,9 milhões (2023) para R$ 21,2 milhões 
(2024), evidenciando (i) diluição de custos fixos; e (ii) crescimento de margem bruta (R$ 152,5 
milhões em 2024 vs. R$ 11,3 milhões em 2023). Além disso, o EBITDA operacional apresentou 
trajetória de normalização: apesar do prejuízo contábil, a administração projeta EBITDA 
aproximado de R$ 89 milhões para 2025, sustentado pelo desempenho da operação hoteleira, 
o que reforça que 2024 foi um ano de transição para estabilização operacional. Registra-se, 
também, a ocorrência de geração de caixa operacional positiva. O caixa operacional foi positivo 
em 2024, com a Companhia gerando R$ 96,4 milhões de caixa operacional consolidado, 
revertendo a queima de caixa observada em 2023. Além disso, o caixa final praticamente 
dobrou: o caixa consolidado passou de R$ 18,9 milhões para R$ 35,9 milhões, demonstrando 
melhora de liquidez operacional. Em suma, entende-se que 2024 foi o ano de consolidação 
operacional da Companhia, com forte crescimento de receita, geração positiva de caixa e 
avanço relevante rumo à estabilização do negócio, ainda que o resultado contábil reflita o peso 
da estrutura financeira típica de um projeto de longa maturação. Parecer da auditoria 
independente: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercício 
social encerrado em 31/12/2024 foram auditadas pela PwC, que emitiu parecer de auditoria 
contendo opinião com ressalva, além de ênfases e parágrafos de incerteza relevante, conforme 
detalhado no referido parecer e nas notas explicativas às demonstrações financeiras.  
A Administração esclarece que os assuntos destacados no parecer dos auditores independentes 
decorrem, principalmente, de julgamentos contábeis, estimativas e limitações de controles 
históricos inerentes ao desenvolvimento e à complexidade do empreendimento, bem como de 
aspectos relacionados à continuidade operacional. A Administração entende que as 
demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), refletindo adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia em 
31/12/2024. Inclusive, apesar das ressalvas e ênfases, o parecer dos auditores independentes 
atestou mesmo entendimento, ou seja, de que as demonstrações financeiras apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
Companhia e de suas controladas em 31/12/2024. Além disso, o parecer da auditoria não 
indica a existência de erros contábeis materiais ou omissões, mas, sim, ajustes de classificação 
então admitidos pelas normas contábeis que podem ser absorvidos no curso normal deste 
exercício ou em períodos subsequentes, sem comprometer a integridade dos dados contábeis 
e a operação da Companhia. A Administração esclarece que a revisão das vidas úteis 
econômicas do ativo imobilizado foi aplicada de forma prospectiva, conforme decisão de 
competência exclusiva da Administração da Companhia, tendo em vista a imaterialidade do 
ajuste para os anos anteriores e a permissibilidade das normas contábeis. Sobre seus 
procedimentos de controle interno, a Administração, em linha com o processo de maturação 
de suas operações, promoveu o fortalecimento dos controles internos, com especial atenção 
aos mecanismos de acompanhamento de custos orçados, de reconhecimento de receitas e de 
gestão do ativo imobilizado. Com relação à incerteza relevante sobre a continuidade 
operacional mencionada pelos auditores, a Administração esclarece que a metodologia de 
reconhecimento de receita foi aplicada de forma correta, em estrita observância às normas 
contábeis aplicáveis a entidades de incorporação imobiliária no Brasil. Assim, embora o 
relatório contenha ressalvas pontuais, a base contábil foi considerada adequada para 
fundamentar a opinião dos auditores independentes. Quanto aos prejuízos acumulados, estes 
decorrem majoritariamente de variações nos custos de construção e investimentos 
necessários para a conclusão do empreendimento imobiliário. A Companhia mantém o foco 
em seu plano de desalavancagem e na maturação da operação hoteleira, prevendo que a 
geração de caixa futura será suficiente para o cumprimento de suas obrigações financeiras.  
A Companhia mantém o compromisso com o aprimoramento contínuo de seus processos, 
controles internos e práticas de governança, em linha com a evolução de suas operações, a fim 
de que as ressalvas e ênfases sejam superadas nos exercícios subsequentes. Resultado do 
exercício e destinação: No exercício social encerrado em 31/12/2024, a Companhia apurou 
prejuízo líquido no montante de R$ 168.349.529,53. A Administração propõe que o referido 

prejuízo seja integralmente destinado à conta de prejuízos acumulados, não havendo, 
portanto, distribuição de dividendos no exercício. Política de equidade da Companhia:  
Em conformidade com o art. 133, § 6º da Lei das Sociedades por Ações, a Administração 
apresenta suas práticas e indicadores de equidade. A Companhia pauta sua gestão de pessoas 
no princípio da igualdade, monitorando a representatividade feminina para garantir a 
participação das mulheres em todos os níveis de atuação. Quanto à quantidade e proporção de 
mulheres contratadas por nível hierárquico, foram registrados os seguintes indicadores no 
exercício social findo em 2024, em comparação com o exercício anterior: • Operacional: em 
2024, a Companhia contou com 182 mulheres, representando 41% do quadro (ante 162 
mulheres, correspondentes a 41%, em 2023); • Gerência/Administrativo: em 2024, foram 
registradas 39 mulheres, representando 55% do quadro (ante 38 mulheres, correspondentes a 
53%, em 2023); • Liderança: em 2024, o quadro contou com 41 mulheres, representando 40% 
do quadro (ante 43 mulheres, correspondentes a 44%, em 2023); e • Diretoria (Excom): em 
2024, a Administração contou com 3 mulheres, representando 38% do órgão (ante 2 mulheres, 
correspondentes a 29%, em 2023). • Diretoria Estatutária: em 2024, a Administração contou 
com 1 mulher, representando 50% do órgão, número e percentual idênticos aos observados 
em 2023. Com relação à representatividade feminina em cargos da administração da 
Companhia, a Diretoria Estatutária contou, no exercício de 2024, com 1 mulher, representando 
50% do órgão (número e percentual idêntico ao do exercício anterior). Já o Conselho de 
Administração apresentou, no exercício de 2024, 01 mulher, correspondendo a 20% de sua 
composição (número e percentual idêntico ao do exercício anterior. Com o objetivo de 
conciliar a transparência exigida pelo art. 133, § 6º da Lei das Sociedades por Ações com a 
proteção de dados pessoais e privacidade dos colaboradores, a paridade salarial da Companhia 
é apresentada por meio da relação percentual entre as remunerações médias de mulheres e 
homens para funções similares, agrupadas por níveis de responsabilidade e complexidade 
técnica1: 1 Tal agrupamento permite a análise efetiva da paridade salarial em grupos 
profissionais equivalentes, sem comprometer a confidencialidade de informações individuais. 
Remuneração fixa: • Operacional: em 2024, a remuneração fixa média das mulheres 
correspondeu a 94% da remuneração masculina (ante 92% em 2023); • Gerência/
Administrativo: em 2024, a remuneração fixa média das mulheres correspondeu a 133% da 
masculina (ante 137% em 2023); • Liderança: em 2024, a remuneração fixa média das 
mulheres correspondeu a 96% da masculina (ante 103% em 2023); • Diretoria (Excom): em 
2024, a remuneração fixa média das mulheres correspondeu a 71% da masculina, percentual 
idêntico ao observado em 2023; e • Diretoria Estatutária: em 2024, a remuneração fixa média 
das mulheres correspondeu a 75% da masculina (ante 70% em 2023). Remuneração variável e 
eventual2: 2 Os valores reportados como “remuneração variável e eventual” compreendem as 
parcelas de bônus por performance e gorjeta, conforme aplicável para cada função.  
• Operacional: em 2024, a remuneração variável média das mulheres correspondeu a 100% da 
masculina, percentual idêntico ao observado em 2023; • Gerência/Administrativo: em 2024, 
a remuneração variável média das mulheres correspondeu a 100% da masculina, percentual 
idêntico ao observado em 2023; • Liderança: em 2024, a remuneração variável média das 
mulheres correspondeu a 100% da masculina, percentual idêntico ao observado em 2023;  
• Diretoria (Excom): em 2024, a remuneração variável média das mulheres correspondeu a 
38% da masculina (ante 33% em 2023), refletindo critérios específicos de elegibilidade, 
performance e composição da remuneração variável aplicáveis a este nível hierárquico; e  
• Diretoria Estatutária: em 2024, a remuneração variável média das mulheres correspondeu a 
100% da masculina, percentual idêntico ao observado em 2023. Proposta da Administração: 
Considerando que as demonstrações financeiras do exercício social encerrado em 31/12/2024 
foram elaboradas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, devidamente 
auditadas pela PwC e apreciadas pelos órgãos de governança da Companhia, a Administração 
propõe aos acionistas a aprovação das contas dos administradores e das demonstrações 
financeiras relativas ao referido exercício social, nos exatos termos em que foram apresentadas.

São Paulo, 30 de janeiro de 2026.
BM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A.

consolidação é integral. As controladas são:
Em 31/12/2024: % participação BM Patrimônio Ativos Resultado
Controladas Empreendimentos líquido totais do exercício_______________________________ _______________ _________ ______ __________
BM Administradora de Hotéis Ltda. 100,0% (420) 169 (433)
AL Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 12.423 12.661 (238)
ISM Gerenciadora de Empreendimentos 
 Imobiliários Ltda (i) - - - (16)    _________ ______ __________
    12.003 12.830 (687)    _________ ______ __________    _________ ______ __________
Em 31/12/2023: % participação BM Patrimônio Ativos Resultado
Controladas Empreendimentos líquido totais do exercício_______________________________ _______________ _________ ______ __________
ISM Gerenciadora de Empreendimentos 
 Imobiliários Ltda. 100,0% 23 34 (62)
BM Administradora de Hotéis Ltda. 100,0% (157) 169 (396)
AL Empreendimentos Imobiliários Ltda. 100,0% 12.647 12.661 (112)    _________ ______ __________
    12.513 12.864 (570)    _________ ______ __________    _________ ______ __________
(i) Entidade incorporada na data base de 31/03/2024.
Demonstração do valor adicionado: A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado 
(DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislação societária brasileira e pelas práticas 
contábeis adotadas no Brasil. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no 
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstração do Valor Adicionado”. As IFRS não requerem 
a apresentação dessa demonstração. Como consequência, pelas IFRS, essa demonstração está 
apresentada como informação suplementar, sem prejuízo do conjunto das demonstrações 
contábeis. 2.1. Consolidação: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém 
o controle, isto é, quando está exposta ou tem direitos a retornos variáveis de seu envolvimento 
com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.  As empresas 
controladas incluídas na consolidação estão descritas na Nota 2(b) e as políticas contábeis 
aplicadas na elaboração das demonstrações financeiras consolidadas estão descritas na Nota 3.
3. Resumo das políticas contábeis: As políticas contábeis materiais aplicadas na preparação 
dessas demonstrações financeiras estão sumariadas abaixo. Essas políticas foram aplicadas de 
modo consistente nos exercícios apresentados salvo disposição em contrário. 3.1. Conversão 
de moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentação: Os itens incluídos nas 
demonstrações financeiras de cada uma das empresas da Companhia são mensurados usando 
a moeda do principal ambiente econômico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).  
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão apresentadas em milhares 
(exceto quando necessária a apresentação de outra forma) de reais (R$), que é a moeda 
funcional da Companhia e de suas controladas. b) Transações e saldos: As operações com 
moedas estrangeiras são convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de câmbio 
vigentes nas datas das transações ou nas datas da avaliação, quando os itens são 
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e 
equivalentes de caixa são apresentados na demonstração do resultado como receita ou 
despesa financeira. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o 
caixa, os depósitos bancários e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com 
vencimentos originais de até três meses, e com risco insignificante de mudança de valor, sendo 
o saldo apresentado líquido de saldos de contas garantidas na demonstração dos fluxos de 
caixa. As contas garantidas são demonstradas no balanço patrimonial como “Empréstimos”, no 
passivo circulante. 3.3. Ativos financeiros: a) Classificação: A Companhia classifica seus ativos 
financeiros sob as seguintes categorias de mensuração: (i) Mensurados ao custo amortizado; 
(ii) A classificação depende do modelo de negócio da entidade para gestão dos ativos 
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa; A Companhia classifica os seguintes 
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: (i) Investimentos em títulos de dívida 
que não se qualificam para mensuração ao custo amortizado. (ii) Investimentos patrimoniais 
mantidos para negociação; e investimentos patrimoniais para os quais a entidade não optou 
por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes. Para ativos 
financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serão registrados no resultado ou 
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de dívida, isso 
dependerá do modelo do negócio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em 
instrumentos patrimoniais que não são mantidos para negociação, isso dependerá de a 
Companhia ter feito ou não a opção irrevogável, no reconhecimento inicial, por contabilizar o 
investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.  
A Companhia reclassifica os investimentos em títulos de dívida somente quando o modelo de 
negócios para gestão de tais ativos é alterado. b) Reconhecimento e desreconhecimento: 
Compras e vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas na data de negociação, 
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros 
são desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham 
sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e 
benefícios da propriedade. c) Mensuração: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura 
um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro não mensurado ao 
valor justo por meio do resultado, dos custos da transação diretamente atribuíveis à aquisição 
do ativo financeiro. Os custos de transação de ativos financeiros ao valor justo por meio do 
resultado são registrados como despesas no resultado. Os ativos financeiros com derivativos 
embutidos são considerados, em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa 
consistem apenas em pagamento do principal e de juros. d) Instrumentos de dívida:  
A mensuração subsequente de títulos de dívida depende do modelo de negócio do Grupo para 
gestão do ativo, além das características do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus 
títulos de dívida de acordo com as três categorias de mensuração a seguir: • Custo amortizado 
- os ativos, que são mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de 
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, são mensurados ao custo 
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros são registradas em 
receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas 
devido à baixa do ativo são reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros 
ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment são 
apresentadas em uma conta separada na demonstração do resultado; • Valor justo por meio 
do resultado - os ativos que não atendem os critérios de classificação de custo amortizado ou 
de valor justo por meio de outros resultados abrangentes são mensurados ao valor justo por 
meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em título de dívida que 
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado são reconhecidos no 
resultado e apresentados líquidos em outros ganhos/(perdas), no período em que ocorrerem. 
e) Instrumentos patrimoniais: A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, 
todos os investimentos patrimoniais. Quando a Administração da Companhia escolher 
apresentar ao valor justo os ganhos e perdas com investimentos patrimoniais em outros 
resultados abrangentes, não haverá reclassificação subsequente dos ganhos e perdas ao valor 
justo para o resultado após a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos 
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo 
receber pagamentos é estabelecido. As variações no valor justo dos ativos financeiros ao valor 
justo por meio do resultado são reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstração do 
resultado quando aplicável. As perdas por impairment (e a reversão dessas perdas) em 
investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes não têm uma divulgação separada das outras mudanças no valor justo.  
f) Impairment: A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito 
associadas aos títulos de dívida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de 
outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido 
ou não um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a 
Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, 
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida útil a partir do reconhecimento inicial dos 
recebíveis. g) Compensação de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros são 
compensados e o valor líquido é apresentado no balanço patrimonial quando há um direito 
legal de compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma base 
líquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal não deve ser 
contingente em eventos futuros e deve ser aplicável no curso normal dos negócios e no caso 
de inadimplência, insolvência ou falência da empresa ou da contraparte. 3.4. Contas a receber 
de clientes: As contas a receber da atividade imobiliária são constituídas com base no 
reconhecimento e ajustado de acordo com os termos dos contratos de venda, assim 
determinando o valor da receita acumulada a ser reconhecido, sendo o mesmo deduzido das 
parcelas recebidas. As contas a receber são reconhecidas inicialmente pelo valor justo e, 
líquidas das parcelas já recebidas, são contabilizadas como contas a receber. As contas a 
receber da atividade hoteleira são constituídas por valores a receber das operadoras de cartão 
de crédito e de clientes cujos contratos preveem faturamento a prazo. A provisão para perda 
esperada de crédito de liquidação duvidosa do contas a receber é oriunda das atividades 
hoteleiras e constituída conforme critérios suportados pelo IFRS 9 /CPC 48. 3.5. Estoques:  
a) Atividade imobiliária: Incluem os custos acumulados com aquisição de terrenos e 
construção das unidades autônomas e áreas comuns de responsabilidade da Companhia 
situadas no Empreendimento. São demonstrados ao seu valor de custo, acrescido dos juros 
incorridos durante a fase de construção, quando da existência de financiamentos específicos 
para consecução do Empreendimento. Os valores contábeis não excedem os respectivos 
valores líquidos de realização destes ativos; b) Atividade hoteleira: Os estoques da atividade 
hoteleira estão demonstrados pelo custo médio entre o seu valor de custo de cada aquisição. 
O valor líquido realizável corresponde ao preço de venda estimado dos estoques, deduzido de 
todos os custos necessários para realizar a venda. 3.6. Investimentos: As participações em 
sociedades controladas são registradas pelo método de equivalência patrimonial. De acordo 
com este método, a participação da Companhia no aumento ou na diminuição do patrimônio 
líquido das controladas, após a aquisição, em decorrência da apuração de lucro líquido ou 
prejuízo no período é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. A demonstração do 
resultado reflete a parcela dos resultados das operações das controladas. Quando uma 
mudança for diretamente reconhecida no patrimônio das controladas, a Companhia 
reconhecerá sua parcela nas variações ocorridas e divulgará este fato, quando aplicável, na 
demonstração das mutações do patrimônio líquido. Os ganhos e perdas não realizados, 
resultantes de transações entre a Companhia e as controladas, são eliminados de acordo com 
a participação mantida nas controladas. 3.7. Propriedade para investimentos: As propriedades 
para investimento em construção são registradas pelo custo de aquisição, formação ou 
construção. A recuperação das propriedades por meio das operações futuras é acompanhada 
periodicamente. 3.8. Imobilizado: O imobilizado, sujeito a depreciação, é mensurado pelo seu 
custo histórico, incluindo os gastos diretamente atribuíveis à aquisição, menos depreciação/
amortização acumulada. Os custos subsequentes são incluídos no valor contábil do ativo ou 
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provável 
que fluam benefícios econômicos futuros associados a esses custos e que possam ser 
mensurados com segurança. O valor contábil de itens ou peças substituídos é baixado. Todos 

os outros reparos e manutenções são lançados em contrapartida ao resultado do exercício, 
quando incorridos. A depreciação do imobilizado é calculada usando o método linear 
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida útil estimada, como segue:
   Anos   _____
Obras civis 40
Melhorias em imóveis 15
Máquinas e equipamentos 7
Móveis e utensílios 7
Computadores e periféricos 3
Os valores residuais e a vida útil dos ativos são revisados e ajustados, se apropriado, ao final de 
cada exercício. O valor contábil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperável 
quando o valor contábil do ativo é maior do que seu valor recuperável estimado. Os ganhos e 
as perdas de alienações são determinados pela comparação dos valores de venda com o seu 
valor contábil e são reconhecidos em Outros ganhos (perdas) líquidos - Nota 24, na 
demonstração do resultado. 3.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores são 
obrigações a pagar por bens ou serviços que foram adquiridos no curso normal dos negócios, 
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um 
ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante.  
São, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo 
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.10. Empréstimos, financiamentos 
e debêntures: Os empréstimos, financiamentos e debêntures são reconhecidos, inicialmente, 
pelo valor justo, líquido dos custos incorridos na transação e são, subsequentemente, 
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferença entre os valores captados (líquidos 
dos custos da transação) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstração do resultado 
durante o período em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa 
efetiva de juros. Instrumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de 
passivo financeiro (dívida) e de patrimônio líquido, emitidos pela Companhia compreendem 
títulos que podem ser convertidos em capital social à opção do titular, e o número de ações a 
serem emitidas não varia com as mudanças em seu valor justo. O componente de passivo de 
um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor justo. O valor justo da 
parcela do passivo de um título de dívida conversível é determinado com o uso de fluxo de 
caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um título de dívida com 
características similares (período, valor, risco de crédito), porém não conversível.  
O componente de patrimônio líquido é reconhecido, inicialmente, pela diferença entre o valor 
total recebido pela Companhia com emissão do título, e o valor justo do componente de 
passivo financeiro reconhecido. Os custos de transação diretamente atribuíveis ao título são 
alocados aos componentes de passivo e de patrimônio líquido proporcionalmente aos valores 
inicialmente reconhecidos. Após o reconhecimento inicial, o componente de passivo de um 
instrumento financeiro composto é mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da 
taxa efetiva de juros. O componente patrimonial de um instrumento financeiro composto não 
é remensurado após o seu reconhecimento inicial, exceto na conversão ou quando expirado. 
Os empréstimos, financiamentos e debêntures são classificados como passivo circulante, a 
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidação do passivo por, 
pelo menos, 12 meses após a data do balanço. Os custos de empréstimos, financiamentos e 
debêntures são diretamente atribuíveis à aquisição, construção ou produção de um ativo 
qualificável, que é um ativo que, necessariamente, demanda um período substancial para ficar 
pronto para seu uso ou venda pretendidos, são capitalizados como parte do custo do ativo 
quando for provável que eles irão resultar em benefícios econômicos futuros para a entidade 
e que tais custos possam ser mensurados com confiança. Demais custos de empréstimos são 
reconhecidos como despesa no período em que são incorridos. 3.11. Provisões: As provisões 
são reconhecidas quando: (i) A Companhia tem uma obrigação presente ou não formalizada 
(constructive obligation) como resultado de eventos já ocorridos; (ii) É provável que uma saída 
de recursos seja necessária para liquidar a obrigação, e; (iii) O valor puder ser estimado com 
segurança. As provisões para contingência compreendem multas por rescisão de contratos de 
vínculo empregatício. As provisões não incluem as perdas operacionais futuras. Quando 
houver uma série de obrigações similares, a probabilidade de liquidá-las é determinada 
levando-se em consideração a classe de obrigações como um todo. Uma provisão é 
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidação relacionada com qualquer item 
individual incluído na mesma classe de obrigações seja pequena. As provisões são mensuradas 
pelo valor presente dos gastos que devem ser necessários para liquidar a obrigação, usando 
uma taxa antes dos efeitos tributários, a qual reflita as avaliações atuais de mercado do valor 
do dinheiro no tempo e dos riscos específicos da obrigação. O aumento da obrigação em 
decorrência da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.12. Outros 
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que 
seus benefícios econômicos-futuros serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou 
valor puder ser mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial 
quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída como resultado de um evento 
passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo.  
São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações monetárias 
ou cambiais incorridas. 3.13. Capital social: As ações são classificadas no patrimônio líquido. 
Os custos incrementais diretamente atribuíveis à emissão de novas ações ou opções são 
demonstrados no patrimônio líquido como uma dedução do valor captado, líquida de tributos. 
3.14. Distribuição de dividendos: A distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio 
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstrações 
financeiras ao final do exercício, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor 
acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos 
membros do Conselho de Administração da Companhia em Assembleia Geral convocada 
especialmente para este fim. 3.15. Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor 
justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de produtos e serviços no 
curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada líquida dos tributos, das 
devoluções, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminações das vendas entre 
empresas da Companhia. a) Reconhecimento da receita da atividade imobiliária: As práticas 
adotadas para a apuração e apropriação do resultado e registro dos valores nas contas de 
receita de incorporação imobiliária, imóveis a comercializar e antes adiantamentos recebidos 
de clientes de incorporação e, agora receitas diferidas, seguem os procedimentos e orientações 
estabelecidas pelo CPC 47 - Receitas de contratos com clientes. Os aspectos relacionados a 
transferência de controle na venda de unidades imobiliárias seguem o entendimento da 
administração da companhia, alinhado aquele manifesto pela CVM no ofício circular CVM/
SNC/SEP nº 02/2018, que conclui que as obrigações de desempenho identificados nos 
contratos são satisfeitas ao longo do tempo. Nas vendas de unidades não concluídas, são 
adotados os critérios abaixo para o reconhecimento no resultado: (i) Identificar o(s) contrato(s) 
com o cliente; (ii) Identificar as obrigações de desempenho definidas no contrato;  
(iii) Determinar o preço da transação; (iv) Alocar o preço da transação às obrigações de 
desempenho previstas no contrato; (v) Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade 
atende cada obrigação de desempenho; (vi) As receitas de vendas, os custos de terrenos e de 
construção inerentes às respectivas incorporações são apropriados ao resultado à medida que 
a construção evolui, uma vez que a transferência de riscos e benefícios ocorre de forma 
contínua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execução ou 
percentual de conclusão” de cada parte do Empreendimento. O método é feito utilizando a 
razão do custo incorrido em relação ao custo total orçado sobre as vendas contratadas;  
(vii) As receitas de vendas apuradas conforme o item (i), incluindo a atualização monetária, 
líquidas das parcelas já recebidas, são contabilizadas como contas a receber, em função da 
relação entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos; (viii) Os custos referentes a 
juros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisição de terrenos são 
apropriados ao resultado por ocasião da venda das unidades do empreendimento imobiliário 
a que foram apropriados, não interferindo no percentual apurado do custo corrigido;  
(ix) Os demais juros e ajustes, quando aplicáveis, são apropriados ao resultado. Nas vendas a 
prazo de unidades concluídas, o resultado será apropriado no momento que a venda  
for efetivada, independentemente, do prazo de recebimento do valor contratual.  
b) Reconhecimento de receitas e despesas da atividade hoteleira: A Companhia utiliza 
sistemas diferenciados para atender sua operação, sendo MICROS para comidas e bebidas, 
OPERA para hospedagem e demais serviços e SUN para sintetização contábil de toda a 
operação. As receitas são reconhecidas quando o serviço é prestado ou o produto é vendido, 
sendo adotados os critérios abaixo para reconhecimento no resultado: (i) Receitas de 
hospedagem: as diárias são atualizadas no sistema de acordo com o período da reserva;  
(ii) Receitas de alimentos e bebidas em restaurantes: quando os produtos são ordenados, os 
itens são lançados em sistema; (iii) Receita de alimentos e bebidas em banquetes e eventos: 
através de aluguel de sala de acordo com o contrato firmado e itens de alimentos e bebidas são 
lançados em sistema; (iv) Outras receitas são reconhecidas conforme necessidade; (v) Custos 
e despesas são reconhecidos conforme a diferença de estoques e requisições efetuadas;  
(vi) Os juros e ajustes, quando aplicáveis, são apropriados ao resultado. c) Receita financeira: 
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competência, 
usando o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo 
por meio do resultado é incluída nos ganhos/(perdas) líquidos de valor justo com esses ativos. 
A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo 
por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros 
efetiva é reconhecida na demonstração do resultado como parte da receita financeira de juros. 
A receita financeira é calculada por meio da aplicação da taxa de juros efetiva ao valor contábil 
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam 
sujeitos à perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos à perda de crédito, a taxa de 
juros efetiva é aplicada ao valor contábil líquido do ativo financeiro (após a dedução da 
provisão para perdas). 3.16.  Imposto de renda e contribuição social: a) Regime Especial de 
Tributação - RET: No que tange à Companhia, o regime especial de tributação é aplicável às 
incorporações imobiliárias, conforme instituído pelo art. 1 º da Lei nº 10.931, de 02/08/2004, 
tendo caráter opcional e irretratável enquanto perdurarem direitos de crédito ou obrigações 
do incorporador junto aos adquirentes dos imóveis que compõem a incorporação. A tributação 
do RET é calculada com base na alíquota de 4% sobre a receita de incorporação e venda de 
imóveis recebida mensalmente, dividindo-se em 1,71% para Cofins; 0,37% para Pis; 1,26% 
para IRPJ; e 0,66% para CSLL. b) Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos 
(PERSE): Os resultados da atividade hoteleira estão enquadrados, para fins de tributação, na 
Lei nº 14.148, datada de 03/05/2021, a qual tornou-se aplicável a partir de março de 2022 
após a votação no Congresso Nacional contra os vetos presidenciais até então. A Receita 
Federal regulamentou o PERSE, instituído pela Lei nº 14.148/21, através da Instrução 
Normativa RFB nº 2.114/22, publicada no Diário Oficial da União no dia 01/11/2022. Dentre as 
principais disposições contidas na legislação do PERSE, fica instituído o benefício fiscal da 
alíquota zero para o PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuição Social Sobre o Lucro 
somente pode ser usufruído sobre as receitas operacionais relativas à promoção de eventos 
sociais e culturais e serviços turísticos, auferidas entre março de 2022 e fevereiro de 2027, 
sendo vedado seu aproveitamento quanto às receitas e aos resultados oriundos de atividades 
econômicas alheias àquelas ou que sejam classificadas como receitas financeiras ou não 
operacionais, ainda que o CNAE esteja disposto na Portaria ME nº 7.163/21. Nesse sentido, 

para gozar dos benefícios trazidos pelo PERSE, os contribuintes enquadrados no Lucro Real 
deverão apurar o lucro da exploração referentes às atividades de eventos sociais e culturais e 
serviços turísticos, enquanto os contribuintes no Lucro Presumido deverão deixar de computar 
tais receitas na base de cálculo do PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuição Social Sobre 
o Lucro, além de, especificamente para a atividade hoteleira, estarem inscritos no Cadastro de 
Prestadores de Serviços Turísticos CADASTUR junto ao Ministério do Turismo. c) Imposto de 
renda e contribuição social diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuição social 
do período compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda são 
reconhecidos na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem 
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido ou no resultado 
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimônio líquido ou no 
resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuição social corrente e 
diferido é calculado com base nas leis tributárias promulgadas, ou substancialmente 
promulgadas. A Administração da Companhia avalia, periodicamente, as posições assumidas 
nas apurações de impostos sobre a renda com relação às situações em que a regulamentação 
fiscal aplicável dá margem a interpretações; e estabelece provisões, quando apropriado, com 
base nos valores estimados de pagamento às autoridades fiscais. O imposto de renda e a 
contribuição social corrente são apresentados líquidos, por entidade contribuinte, no passivo 
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos 
excedem o total devido na data do relatório. O imposto de renda e a contribuição social 
diferidos são reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferenças temporárias 
decorrentes de diferenças entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis 
nas demonstrações financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuição social 
diferidos não são contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo 
em uma operação que não seja uma combinação de negócios, a qual, na época da transação, 
não afeta o resultado contábil, nem o lucro tributável (prejuízo fiscal). O imposto de renda e a 
contribuição social diferidos ativo são reconhecidos somente na proporção da probabilidade 
de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as diferenças temporárias 
possam ser usadas. Os tributos diferidos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias 
decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversão das 
diferenças temporárias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provável que a diferença 
temporária não será revertida em um futuro previsível. Os tributos de renda diferidos ativos e 
passivos são apresentados pelo líquido no balanço quando há o direito legal e a intenção de 
compensá-los quando da apuração dos tributos correntes, em geral relacionado com a  
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tributos diferidos ativos e 
passivos em diferentes entidades ou em diferentes países, em geral são apresentados  
em separado, e não pelo líquido.
4. Julgamentos contábeis críticos: As estimativas e os julgamentos contábeis são continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em outros fatores, incluindo 
expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. 4.1. Premissas 
contábeis críticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relação 
ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis resultantes raramente serão iguais aos 
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, 
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e passivos 
para o próximo exercício social, estão contempladas a seguir: a) Perda (impairment) de ativos 
financeiros: As provisões para perdas com ativos financeiros são baseadas em premissas sobre 
o risco de inadimplência e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento 
para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o cálculo do impairment, 
com base no histórico do Grupo, nas condições existentes de mercado e nas estimativas 
futuras ao final de cada exercício. Detalhes sobre as principais premissas e dados utilizados 
são divulgados na Nota 3.1. b) Perda (impairment) de ativos não financeiros: A Administração 
da Companhia revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar 
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, que 
possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando tais evidências são 
identificadas, é constituída provisão para deterioração ajustando o valor contábil líquido.  
c) Uso de estimativas: As principais estimativas realizadas pela Administração da Companhia 
referem-se: (i) Determinação do custo total orçado das unidades autônomas comercializadas 
e a comercializar para fins de determinação da receita de venda incorrida no período.  
Os custos orçados totais são compostos pela estimativa do custo de construção para realização 
do Empreendimento, determinados pelo departamento de engenharia, mais estimativas de 
gastos de projetos de arquitetura e engenharia, despesas jurídicas ligadas diretamente a 
aprovação/legalização e desenvolvimento do Empreendimento, gastos referentes a compra 
do terreno e suas despesas legais diretas, IPTU (dentre outros tributos aplicáveis) e gastos com 
análises de solo, gestão ambiental e de impactos à vizinhança (RIVI). Estes custos são revisados 
periodicamente, de acordo com a evolução da obra, mensurando os custos incorridos e 
a incorrer até a finalização do Empreendimento. O valor total de custo orçado pode sofrer 
alteração mediante atrasos de obras, ordens de mudanças aprovadas pela administração, 
reprojeções gerenciais, eventos naturais, INCC e demais atualizações econômicas. Estes 
ajustes são refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contábil 
utilizado; (ii) Avaliações quanto a necessidade ou não de provisões para demandas judiciais 
e administrativas; conforme mencionado na Nota 3.11; (iii) A Companhia faz estimativas e 
estabelece premissas com relação ao futuro, baseada na experiência histórica e em outros 
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. Por definição, as estimativas contábeis 
resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais. (iv) Imposto de renda e 
contribuição social diferidos, em que o reconhecimento ocorre quando: (i) disponibilidade 
de lucro tributável futuro contra o qual diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos 
fiscais possam ser utilizados; e (ii) dedutibilidade da depreciação dos ativos adquiridos para 
os quais a Companhia tem a expectativa de incorporar as entidades jurídicas - Nota 20;  
(v) Imobilizado, havendo a definição do valor residual, da vida útil e taxa de depreciação -  
Nota 14; Estimativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revisões com relação 
a estimativas contábeis são reconhecidos no período em que as estimativas são revisadas  
de forma prospectiva.
5. Gestão de risco financeiro: 5.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a 
expõem a diversos riscos financeiros: risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. 
O programa de gestão de risco concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros 
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.  
A gestão de risco é realizada pelo Departamento Financeiro, segundo as políticas da Companhia. 
O Departamento Financeiro da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra 
eventuais riscos financeiros. O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensão dos riscos 
decorrentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposição.
    Metodologia utilizada
    para mensuração
   Risco Exposição do impacto Gestão_______ __________________________ ____________________ _______________
Risco de Caixa e equivalentes  Análise de vencimento Diversificação das
 crédito de caixa, contas a receber de  Avaliação de crédito instituições
   clientes, instrumentos   financeiras
   financeiros derivativos,   Monitoramento
   investimentos em instrumentos   dos limites de
   de dívida e ativos de contratos  crédito / ratings
Risco de  Empréstimos e Previsões de fluxo Linhas de crédito
 liquidez outros passivos de caixa disponíveis
As flutuações das taxas de juros podem afetar positiva ou adversamente as demonstrações 
contábeis sem decorrência principalmente de aumento ou redução nos saldos de obrigações 
com debêntures, empréstimos e valores a receber da atividade de incorporação. A maior taxa 
de alavancagem da Companhia se deve à emissão de debêntures.
6. Informações por segmento: As informações por segmentos dos negócios relacionados 
as atividades imobiliária e hoteleira são apresentadas de forma segregada nas notas 
explicativas e estão consistentes com o relatório interno fornecido para o principal tomador 
de decisões operacionais. O principal órgão tomador de decisões da Companhia, responsável 
pela definição da alocação de recursos e pela avaliação de desempenho dos segmentos 
operacionais é a diretoria executiva da Companhia (“Administração”). A Companhia identifica 
segmentos operacionais para as demonstrações financeiras do exercício findo em 31/12/2024 
e em 31/12/2024 sendo as atividades imobiliária e hoteleira.
7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado _________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Caixa em moeda local 94 42 94 42
Caixa em moeda estrangeira 12 22 12 21
Bancos conta movimento 24 366 24 366
Aplicações financeiras 35.603 18.290 35.723 18.440    ________ ________ ________ ________
Total Caixa e equivalentes de caixa 35.733 18.720 35.853 18.869    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Os valores de caixa e bancos referem-se a disponibilidades mantidas para utilização para 
liquidação de seus compromissos financeiros. As aplicações financeiras durante o exercício 
findo em 31/12/2024 no Banco Safra foram remuneradas a taxa de 93,25% do CDI com liquidez 
imediata (em 31/12/2023 as aplicações foram remuneradas a taxa de 10,93%), 10,00% do CDI 
para as aplicações no Bank of America (sendo 95,15% do CDI em 2023) e, 63,00% do CDI para 
as aplicações efetuadas no Banco XP Investimentos (em 31/12/2023 o rendimento médio foi 
de 86,84% do CDI).
8. Contas a receber de clientes: Controladora Consolidado _________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Operadoras de cartão (a) 23.733 18.864 23.733 18.864
Outorgas públicas (b) 13.037 - 13.037 -
Contas a receber de hóspedes (a) 8.350 3.961 8.350 3.961
Contratos de aluguel a receber (d) 8.355  - 8.355 -
Contratos de venda de unidades imobiliárias e 
 personalização (e) 2.750 72.350 2.750 72.352
(-) Provisão para impairment de contas a receber 
 de clientes (c) (1.179) (274) (1.179) (274)    ________ ________ ________ ________
Total contas a receber de clientes 55.046 94.901 55.046 94.903    ________ ________ ________ ________
Circulante  47.898 94.901 47.898 94.903
Não circulante 7.148 - 7.148 -    ________ ________ ________ ________
    55.046 94.901 55.046 94.903    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
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Diretoria: 
Ilan Maier David Elkaim

Fernando Miziara e Natalia Souza

Aos Administradores e Acionistas BM Empreendimentos e Parti cipações S.A.
Opinião com ressalva: Examinamos as demonstrações fi nanceiras individuais da BM Empreen-
dimentos e Parti cipações S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), que compreendem o balanço 
patrimonial em 31/12/2024 e as respecti vas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido, dos fl uxos de caixa e do valor adicionado 
para o exercício fi ndo nessa data, assim como as demonstrações fi nanceiras consolidadas da 
Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanço patrimonial 
consolidado em 31/12/2024 e as respecti vas demonstrações consolidadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido, dos fl uxos de caixa e do valor 
adicionado para o exercício fi ndo nessa data, bem como as correspondentes notas explicati vas, 
incluindo as políti cas contábeis materiais e outras informações elucidati vas. Em nossa opinião, 
exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seção a seguir, inti tulada “Base para opinião 
com ressalva”, as demonstrações fi nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e fi nanceira da Companhia e da 
Companhia e suas controladas em 31/12/2024, o desempenho de suas operações e os seus 
respecti vos fl uxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus 
fl uxos de caixa consolidados para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com as práti cas 
contábeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatório fi nanceiro (IFRS) emiti das 
pelo Internati onal Accounti ng Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela 
Fundação IFRS como “normas contábeis IFRS”), aplicáveis às enti dades de incorporação 
imobiliária no Brasil, registradas na Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Base para opinião 
com ressalva: • Adoção intempesti va da vida úti l econômica do ati vo imobilizado: Conforme 
descrito na Nota 14 às demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas, em 31/12/2024, 
a Controladora e o Consolidado apresentavam registrados saldos de ati vo imobilizado, líquidos 
das depreciações acumuladas, nos valores de R$ 1.344.666 mil, bem como apresentavam 
ainda, registrados na demonstração do resultado do exercício fi ndo nessa data, despesas com 
depreciação nos valores de R$ 87.882 mil. Durante o exercício de 2024, a Companhia efetuou 
a revisão das vidas úteis econômicas dos bens do ati vo imobilizado e procedeu com os ajustes 
decorrentes das vidas úteis econômicas dos referidos bens de forma prospecti va, diferente do 
estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ati vo Imobilizado. Consequentemente os 
saldos do ati vo imobilizado, líquidos das depreciações acumuladas da Controladora e do 
Consolidado, em 31/12/2023 (cifras comparati vas), e o resultado do exercício e o patrimônio 
líquido do exercício fi ndo nessa data, apresentados para fi ns de comparação, estão ambos 
demonstrados a maior e a menor, respecti vamente, nos valores de R$ 39.506 mil, 
respecti vamente assim como a demonstração do resultado do exercício fi ndo nessa data, da 
Controladora e do Consolidado, estão demonstrados a menor, no montante de R$ 39.506 mil. 
• Reconhecimento de receita de contratos com clientes da ati vidade imobiliária e 
correspondentes contraparti das: Conforme descrito nas Notas 22 e 23 às demonstrações 
fi nanceiras individuais e consolidadas, em 31/12/2024, a Controladora e o Consolidado 
apresentavam registrados na demonstração do resultado no exercício fi ndo nessa data, 
(i) valores de receita operacional líquida, decorrentes de reconhecimento de receita com 
contratos de construção, no montante de R$ 78.785 mil (R$ 4.387 mil, em 31/12/2023); 
e (ii) valores de custos dos serviços prestados e produtos vendidos, oriundos de custos 
incorridos em contratos de construção, no montante de R$ 102.696 mil (R$ 108.412 mil, em 
31/12/2023). Conforme requerido pelo Ofí cio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a 
aplicação da NBC TG 47 (IFRS 15), não foram apresentadas documentações, assim como 
controles internos associados com o acompanhamento dos custos incorridos e a incorrer, 
comparados com custos orçados e custos a incorrer relati vos a execução dos contratos de 
construção, que são requeridos para a determinação do percentual de progresso de execução 
do projeto e, consequentemente, determinação do reconhecimento da receita de contrato de 
construção de imóveis para os exercícios fi ndos em 31/12/2024 e 2023. Nestas circunstâncias, 
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não nos foi prati cável concluir quanto ao valor do prejuízo bruto dos contratos de construção 
do exercício fi ndo em 31/12/2024, cujos montantes na Controladora e no Consolidado, 
correspondiam a R$ 21.790 mil (lucro bruto de R$ 104.025 mil na Controladora e no 
Consolidado em 31/12/2023). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, estão descritas na seção inti tulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à 
Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éti cos relevantes previstos no 
Código de Éti ca Profi ssional do Contador e nas normas profi ssionais emiti das pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti cas conforme 
essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obti da é sufi ciente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião com ressalva. Ênfase: Conforme descrito na Nota 2, às 
demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as 
práti cas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório fi nanceiro 
(IFRS), aplicáveis às enti dades de incorporação imobiliária no Brasil registradas na CVM. Dessa 
forma, a determinação da políti ca contábil adotada pela Companhia e suas controladas, para o 
reconhecimento de receita nos contratos de construção de unidades imobiliárias não 
concluídas, sobre os aspectos relacionados à transferência de controle, segue o entendimento 
manifestado pela CVM no Ofí cio circular CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicação da 
NBC TG 47 (IFRS 15). Exceto pelos efeitos não quanti fi cados dos assuntos descritos na seção 
acima inti tulada “Base para opinião com ressalva”, nossa opinião não está ressalvada em 
relação a esse assunto. • Incerteza relevante relacionada com a conti nuidade operacional: 
Chamamos a atenção para a Nota 1.1 às demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas, 
que descreve que a Companhia tem apurado prejuízos repeti ti vos em suas operações e 
apresentou excesso de passivos sobre ati vos circulantes no encerramento do exercício no 
montante de R$ 453.967 mil. Essa situação, entre outras descritas na Nota 1.1, indicam a 
existência de incerteza relevante que pode levantar dúvida signifi cati va sobre sua conti nuidade 
operacional. Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto. • Reemissão das 
demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas: Chamamos a atenção para a Nota 1.2 
às demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas, que descreve a atualização e 
reemissão das demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas devido às circunstâncias 
nela descritas. Emiti mos nosso relatório do auditor independente sobre as demonstrações 
fi nanceiras individuais consolidadas originalmente apresentadas com data de 25/07/2025. 
Devido a essa atualização descrita na referida nota, fornecemos novo relatório do auditor 
independente sobre as demonstrações fi nanceiras individuais e consolidadas reemiti das. 
Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto. Principais Assuntos de 
Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento 
profi ssional, foram os mais signifi cati vos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses 
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma 
opinião separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na seção “Base para opinião 
com ressalva”, determinamos que os assuntos descritos abaixo são os principais assuntos de 
auditoria a serem comunicados em nosso relatório. Realização do imposto de renda e 
contribuição social diferidos (“tributos diferidos”). Conforme divulgado na Nota 20 às 
demonstrações fi nanceiras, individuais e consolidadas, de 31/12/2024, a BM Empreendimentos 
e Parti cipações S.A. tem registrado no ati vo não-circulante o saldo de tributos diferidos 
sobre prejuízos fi scais ati vos e diferenças temporárias no valor total de R$ 44.150 mil. 
A Administração da Companhia determinou que o valor do tributo diferido é realizável com 
base no modelo de projeção de lucro tributário futuro. A projeção de lucro tributário futuro 
inclui dados e premissas que envolvem julgamentos signifi cati vos por parte da Administração, 

tais como o histórico de rentabilidade do negócio e a expectati va de resultado nos exercícios 
futuros. Este assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria tendo em 
vista a relevância do saldo do tributo diferido, bem como o fato de que variações nas principais 
premissas uti lizadas podem impactar signifi cati vamente a projeção de lucro tributável futura e 
consequentemente a realização do tributo diferido, impactando as demonstrações contábeis. 
Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, envolvimento dos nossos 
especialistas em tributos na avaliação da base fi scal que dá origem ao imposto de renda 
diferido. Testamos a coerência lógica e consistência aritméti ca do modelo preparado pela 
Administração da Companhia, bem como testamos as principais premissas e dados uti lizados 
nas projeções apresentadas pela Administração da Companhia, tais como o histórico de 
rentabilidade do negócio e a expectati va de resultado nos exercícios futuros. Os nossos 
procedimentos incluíram também a avaliação das divulgações efetuadas pela Companhia nas 
demonstrações contábeis. Com base nas evidências de auditoria obti das por meio dos 
procedimentos acima resumidos, concluímos que o saldo e divulgações do tributo diferido são 
razoáveis e consistentes com dados e informações obti dos. Outros assuntos - Demonstrações 
do Valor Adicionado: As Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, 
referentes ao exercício fi ndo em 31/12/2024, elaboradas sob a responsabilidade da 
administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fi ns de 
normas contábeis IFRS, foram submeti das a procedimentos de auditoria executados em 
conjunto com a auditoria das demonstrações contábeis da Companhia. Para a formação de 
nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações 
contábeis e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de 
acordo com os critérios defi nidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstração do 
Valor Adicionado”. Em nossa opinião, exceto pelos efeitos do assunto descrito na seção “Base 
para opinião com ressalva”, essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defi nidos nesse 
Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da administração e da 
governança pelas demonstrações contábeis: A administração da Companhia é responsável 
pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas de acordo com as práti cas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
internacionais de relatório fi nanceiro (IFRS), emiti das pelo Internati onal Accounti ng Standards 
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas contábeis IFRS”), 
aplicáveis às enti dades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na (CVM), e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permiti r a elaboração de 
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por 
fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a 
administração é responsável pela avaliação da capacidade da Companhia e suas controladas, 
em seu conjunto, conti nuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua conti nuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas 
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternati va 
realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da 
Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas: Nossos objeti vos são obter segurança razoável de que as 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emiti r relatório de 
auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não 
uma garanti a de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 

podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam infl uenciar, dentro de uma perspecti va razoável, as 
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e mantemos ceti cismo profi ssional ao longo 
da auditoria. Além disso: • Identi fi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por 
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais 
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente para fundamentar 
nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do 
que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, 
conluio, falsifi cação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objeti vo de expressarmos opinião 
sobre a efi cácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. • Avaliamos a 
adequação das políti cas contábeis uti lizadas e a razoabilidade das esti mati vas contábeis e 
respecti vas divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, 
pela administração, da base contábil de conti nuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obti das, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que 
possam levantar dúvida signifi cati va em relação à capacidade de conti nuidade operacional da 
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respecti vas 
divulgações nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas ou incluir modifi cação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas 
nas evidências de auditoria obti das até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou 
condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a não mais 
se manter em conti nuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o 
conteúdo das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e 
se essas demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos 
de maneira compatí vel com o objeti vo de apresentação adequada. • Obtemos evidência de 
auditoria apropriada e sufi ciente referente às informações fi nanceiras das enti dades ou 
ati vidades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
fi nanceiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e 
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações signifi cati vas de 
auditoria, inclusive as defi ciências signifi cati vas nos controles internos que, eventualmente, 
tenham sido identi fi cadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de 
comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais signifi cati vos na auditoria das demonstrações contábeis do exercício 
corrente e que, dessa maneira, consti tuem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos 
esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido 
divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos 
que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de 
tal comunicação podem, dentro de uma perspecti va razoável, superar os benefí cios da 
comunicação para o interesse público.

São Paulo, 15/12/2025.
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/O-5
Rodrigo Lobenwein Marcatti  

Contador CRC 1MG091301/O-2

a) O prazo esti mado para recebimento do saldo de contas a receber em 31/12/2024 
decorrente da ati vidade hoteleira pode ser sumariado conforme segue:
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
A vencer e vencidos até 30 dias  28.612   20.133  28.612 20.133
Vencidos entre 31 e 60 dias  477   1.387  477 1.387
Vencidos entre 61 e 90 dias  6   248  6 248
Vencidos entre 91 e 120 dias  1.088   8  1.088 8
Vencidos acima de 120 dias  1.899   1.050  1.899 1.050    ________ ________ ________ ________
Totais a receber ati vidade hoteleira 32.082 22.826 32.082 22.826    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
b) A Companhia realizou a Transferência do Direito de Construir (TDC) ou a venda de seu 
potencial construti vo. As vendas ocorridas nos meses de março, maio e agosto de 2024 
totalizaram um montante de R$45.817, sendo 75% da venda do potencial devido a Companhia 
e 25% a sua co-incorporadora, BM Varejo Empreendimentos S.A. Até a emissão destas 
demonstrações, 70% do valor de venda foi quitado; c) A provisão para créditos de liquidação 
duvidosa registrada em 31/12/2024 no montante de R$ 1.179 (em 2023, R$ 274), é oriunda 
das ati vidades hoteleiras e consti tuída conforme critérios descritos em políti ca (exceto em 
casos em que haja uma justi fi cati va comercial substancial): (i) Valores devidos entre 90 e 
120 dias, provisão para perda de 50% do valor; (ii) Valores devidos com data igual ou superior 
a 121 dias, provisão para perda de 100% do valor.
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Saldos em 1º de janeiro (274) (317) (274) (317)
 (-) Adições (8.182) - (8.182) -
 (+) Reversões 7.277 43 7.277 43    ________ ________ ________ ________

Saldos em 31 de dezembro (1.179) (274) (1.179) (274)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
d) A Companhia possui contratos de aluguel de espaço no empreendimento, sendo: (i) Loja 1 e 
10 vagas de automóveis localizadas na Garagem 1. O prazo de vigência de contrato de aluguel 
é de 10 anos; (ii) Áreas privati vas e áreas comuns (uso exclusivo da propriedade hoteleira) 
para fornecimento de conexão a internet pela instalação de equipamentos de empresas 
terceirizadas. O prazo de vigência do contrato de aluguel é de 10 anos.
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Aluguéis a receber até 12 meses 1.207 - 1.207 -
Aluguéis a receber acima de 12 meses 7.148 - 7.148 -    ________ ________ ________ ________
Contratos de aluguel a receber 8.355 - 8.355 -    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________

e) O saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades autônomas do 
Empreendimento está totalmente refl eti do nas demonstrações fi nanceiras, uma vez que as 
mesmas unidades foram entregues em sua totalidade em setembro de 2024. O saldo de contas 
a receber decorrente da venda de unidades está atualizado pela variação do Índice Nacional da 
Construção Civil (“INCC”), divulgado pela Fundação Getúlio Vargas (“FGV”).
9. Estoques ati vidade imobiliária: Controladora Consolidado______________ ______________
    Unidades a 
    comercializar 2024 2023 2024 2023    ___________ _____ ________ _____ ________
Custos de unidades residenciais em construção 119 - 548.110 - 548.110
Venda de unidades residenciais em construção (119) - (496.369) - (496.369)    ___________ _____ ________ _____ ________
Total suítes em estoque - - 51.741 - 51.741    ___________ _____ ________ _____ ________    ___________ _____ ________ _____ ________
10. Estoques ati vidade hoteleira: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Materiais para hóspedes 6.698 4.902 6.698 4.902
Bebidas 3.789 3.407 3.789 3.407
Loja de presentes 6.081 3.678 6.081 3.678
Alimentos 2.780 1.470 2.780 1.470
Outros estoques 1.959 919 1.959 919    ________ ________ ________ ________
Total estoques ati vidade hoteleira 21.307 14.376 21.307 14.376    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
11. Adiantamentos e antecipações: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Seguros a apropriar (i) 2.130 2.664 2.135 2.669
Adiantamentos a fornecedores internacionais 2.815 1.647 2.815 1.647
Adiantamentos a fornecedores nacionais 2.087 1.404 2.087 1.404
Adiantamentos a funcionários 244 - 244 -
Louças, talheres, vidrarias 1.576 1.629 1.576 1.629
Gastos com sistemas a apropriar 1.446 898 1.446 898
Arti gos de cama, mesa e banho 728 - 728 -
Uniformes 462 - 462 -
Outros 435 174 435 174    ________ ________ ________ ________
Total adiantamentos e antecipações 11.923 8.416 11.928 8.421    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
(i) Seguros a apropriar: A Companhia possui vigente apólices de seguros referentes aos riscos 
operacionais, responsabilidade civil e demais coberturas. A apólice de maior relevância se 
refere aos riscos operacionais da construção no valor de R$ 2.320 a apropriar na data base 
de 31/12/2023, vigente até 30/10/2025. Maiores detalhes estão especifi cados na Nota 28.

12. Investi mentos: Os investi mentos são avaliados pelo método de equivalência patrimonial, tomando como base as demonstrações fi nanceiras das investi das.
12.1. Movimentação dos investi mentos: Consolidado ____________________________________________________________________________________
Controlada % Parti cipação 2023 Aumento de capital Equivalência patrimonial do período Incorporação 2024______________________________________________________ ____________ _______ _________________ ______________________________ ____________ _______
BM Administradora de Hotéis Ltda (i) 100,0% (157) 170 (433) - (420)
AL Empreendimentos Imobiliários Ltda (ii) 100,0% 12.647 14 (238) - 12.423
ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobiliários Ltda (iii) - 23 16 (16) (23) -    _______ _________________ ______________________________ ____________ _______
    12.513 200 (687) (23) 12.003    _______ _________________ ______________________________ ____________ _______    _______ _________________ ______________________________ ____________ _______

 Consolidado ____________________________________________________________________________________
Controlada % Parti cipação 2022 Aumento de capital Equivalência patrimonial do período Incorporação 2023______________________________________________________ ____________ _______ _________________ ______________________________ ____________ _______
BM Administradora de Hotéis Ltda 100,0% (1.193) 1.432 (396) - (157)
AL Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,0% 8.308 4.451 (112) - 12.647
ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobiliários Ltda 100,0% 19 66 (62) - 23    _______ _________________ ______________________________ ____________ _______
    7.134 5.949 (570) - 12.513    _______ _________________ ______________________________ ____________ _______    _______ _________________ ______________________________ ____________ _______
(i) BM Administradora de Hotéis Ltda: a controlada foi consti tuída em abril de 
2016 com o objeto social voltado para o gerenciamento e administração de hotéis. 
A Companhia deti nha 99,9% de parti cipação nesta controlada, sendo alterado para 100% 
de parti cipação em julho de 2022. No período não houve distribuição de dividendos ou 
demais transações que afetem a parti cipação; (ii) AL Empreendimentos Imobiliários 
Ltda: a controlada foi consti tuída em outubro de 2017 com o objeto social voltado para 
gerenciamento e administração de propriedades imobiliárias. A Companhia deti nha 
99,9% de parti cipação nesta controlada, sendo alterado para 100% de parti cipação em 
julho de 2022. No período não houve distribuição de dividendos ou demais transações 
que afetem a parti cipação; (iii) ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobiliários 
Ltda: a controlada foi consti tuída em abril de 2016 com o objeto social voltado para 
gestão e administração de propriedades imobiliárias. A Companhia deti nha 99,9% de 
parti cipação nesta controlada, sendo alterado para 100% de parti cipação em julho de 
2022. A controlada foi incorporada na Companhia em maio de 2024 com base nos dados 
e valores referentes ao período de março de 2024.

13. Propriedades para investi mentos: Controladora Consolidado___________________ ___________________
    2024 2023 2024 2023    _________ _________ _________ _________
Saldo em 1º de janeiro 1.349.300 1.286.951 1.361.955 1.299.606
Aquisições - 125.363 5.400 125.363
Baixas - (85.419) - (85.419)
Juros capitalizados - 32.522 - 32.522
Depreciação do período - (10.117) - (10.117)
Transferências para imobilizado (i) (1.349.300) - (1.349.300) -    _________ _________ _________ _________
Total Propriedades para investi mentos - 1.349.300 18.055 1.361.955    _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________
(i) Durante o exercício de 2024, a Companhia transferiu parte de seus ati vos classifi cados em 
propriedades para investi mentos para a classifi cação em Imobilizado (Nota 14). Para os bens 
adquiridos desde a concepção do empreendimento até a data do início das operações hoteleiras, 
15/12/2022, o início da depreciação de cada bem é exatamente a data do início das operações do 
hotel. Para itens adquiridos após a abertura, a própria data de aquisição foi uti lizada para o início 
da depreciação, seguindo as alíquotas de depreciação conforme especifi cado na Nota 3.8. Parte 
das depreciações ocorridas entre a abertura do hotel até 31/12/2023 foram contabilizadas no 
exercício de 2024, tendo um impacto de R$ 39.506 mil no referido exercício.

14. Imobilizado: Consolidado _________________________________________________________________________________________________________________________
     Máquinas e Computadores Móveis e  Melhorias Direito Reserva Imobilizações
Em 31/12/ 2023 Terrenos Instalações equipamentos e periféricos utensílios Imóveis em imóveis de uso FF&E (i)  em andamento Total   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Saldo inicial - - 1.006 106 169 - - - 1.466 53.944 56.691
 Aquisições - - 414 50 322 - - - 4.356 5.560 10.702
 Baixas líquidas - - - (8) - - - - - (1.758) (1.766)
 Transferências entre contas - - 764 476 - - - - - (1.240) -
 Depreciação - - (26) (240) (72) - - - - - (338)   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Saldo contábil líquido - - 2.158 384 419 - - - 5.822 56.506 65.289   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Em 31/12/2023 
 Custo - 2 2.199 1.082 973 - - - 5.822 56.506 66.584
 Depreciação acumulada - (2) (41) (698) (554) - - - - - (1.295)   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Saldo contábil líquido - - 2.158 384 419 - - - 5.822 56.506 65.289   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Em 31/12/2024 
Saldo inicial - - 2.158 384 419 - - - 5.822 56.506 65.289
 Aquisições - - 672 223 182 - - 1.217 9.166 6.499 17.959
 Transferências - 175 17.013 870 23.624 16.097 178 - - (57.957) -
 Transferências de propriedades 
 para investi mentos (ii) 123.420 - 39.140 - 19.088 1.042.347 106.080 - - 29.342 1.359.417
 Depreciação (ii) - (45) (16.389) (858) (12.167) (43.952) (14.075) (396) - - (87.882)
 Transferência de depreciação de 
 propriedades para investi mentos (ii) - - - - - (10.117) - - - - (10.117)   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Saldo contábil líquido 123.420 130 42.594 619 31.146 1.004.375 92.183 821 14.988 34.390 1.344.666   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Em 31/12/2024 
 Custo 123.420 177 59.024 2.175 43.867 1.058.444 106.259 1.217 14.988 34.390 1.443.961
 Depreciação acumulada - (47) (16.430) (1.556) (12.721) (54.069) (14.076) (396) - - (99.295)   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
Saldo contábil líquido 123.420 130 42.594 619 31.146 1.004.375 92.183 821 14.988 34.390 1.344.666   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________   ________ __________ ____________ ____________ ________ _________ __________ ______ _______ _____________ ________
(i) Fundo de Reserva FF&E (Furniture, Fixtures and Equipments): provisões efetuadas pela 
Companhia para futuras compras de móveis, equipamentos, máquinas, instalações e utensílios 
necessários à ati vidade hoteleira. No ano de 2024, de acordo com o contrato de gerenciamento 
do hotel, a provisão para FF&E é 3% sobre as receitas hoteleiras, 2023 foram 2% e 1% no ano 
de 2022. (ii) Transferência de propriedades para investi mentos: Durante o exercício de 2024, 
a Companhia transferiu parte de seus ati vos classifi cados em Propriedades para investi mentos 
(Nota 13) para a classifi cação em Imobilizado (Nota 14). Para os bens adquiridos desde a 
concepção do empreendimento até a data do início das operações hoteleiras, 15/12/2022, 
o início da depreciação de cada bem é exatamente a data do início das operações do hotel. 
Para itens adquiridos após a abertura, a própria data de aquisição foi uti lizada para o início 
da depreciação, seguindo as alíquotas de depreciação conforme especifi cado na Nota 3.8. 
Parte das depreciações ocorridas entre a abertura do hotel até 31 de dezembro de 2023 foram 
contabilizadas no exercício de 2024, tendo um impacto de R$ 39.506 mil no referido exercício.
15. Fornecedores: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Fornecedores nacionais - ati vidade imobiliária 10.960 17.667 10.993 17.703
Fornecedores nacionais - ati vidade hoteleira 7.123 6.022 7.123 6.022    ________ ________ ________ ________
Total fornecedores 18.083 23.689 18.116 23.725    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
16. Salários e encargos sociais: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Provisão de férias 6.665 4.230 6.665 4.230
INSS 1.950 1.661 1.974 1.679
IRRF sobre folha de pagamento 1.208 947 1.238 1.034
FGTS 599 504 599 504
Outros ordenados 77 28 77 28    ________ ________ ________ ________
Total salários e encargos sociais 10.499 7.370 10.553 7.475    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
17. Emprésti mos e fi nanciamentos: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Saldo em 1º de janeiro 13.196 16.768 13.196 16.768
 Captações 10.000 - 10.000 -
 Juros apropriados 2.050 266 2.050 266
 Amorti zação de principal e juros (13.318) (3.838) (13.318) (3.838)    ________ ________ ________ ________
Total emprésti mos e fi nanciamentos 11.928 13.196 11.928 13.196    ________ ________ ________ ________
Emprésti mos e fi nanciamentos circulante 6.368 13.196 6.368 13.196
Emprésti mos e fi nanciamentos não circulante 5.560 - 5.560 -    ________ ________ ________ ________
Total emprésti mos e fi nanciamentos 11.928 13.196 11.928 13.196    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
a) Em 18/09/2020, a Companhia obteve o Crédito para a Construção de Unidades Habitacionais 
junto ao Banco de Brasília S/A - BRB no valor de R$ 83.000. A operação fi nanceira era corrigida 
pela taxa nominal 7,5 a.a. + TR - Efeti va 7,79% a.a. + TR e alienação fi duciária relati vamente às 

frações ideais correspondentes às 50 unidades autônomas suítes, também conhecido como 
Torre Mata Atlânti ca. A liberação do crédito foi feita em 8 parcelas mensais, com início em 
outubro de 2020 e término em maio de 2021. O montante foi desti nado à construção das 
suítes na Torre Mata Atlânti ca. O prazo total da operação era de 32 meses, sendo 8 meses 
para construção da obra caracterizada pela emissão do habite-se, 12 meses de carência após 
a conclusão da construção para início dos pagamentos e mais 12 mês após o decurso do 
prazo de carência para quitação da dívida. A Companhia e o BRB realizaram uma negociação, 
aditando os instrumentos da operação por três vezes com o intuito de alterar a forma e prazo 
de pagamento da operação. Uma vez que houve a emissão do habite-se do Empreendimento 
e fi nalização dos acabamentos das suítes em garanti a da operação, o saldo devedor foi 
“transformado” em Cédula de Crédito Bancário (CCB). O saldo da CCB é de R$ 10.495 com 
juros mensais de 1,4% a ser pago com 1 entrada na assinatura do documento e 10 parcelas 
mensais e consecuti vas, com vencimento da primeira em 18/06/2024. A garanti a concedida 
foi a alienação fi duciária de três unidades autônomas compromissadas a terceiros; b) Em 
06/08/2024, a Companhia obteve um emprésti mo no montante de R$ 10.000 junto ao Banco 
Safra. A operação é corrigida pelo Certi fi cado de Depósito Interbancário (CDI) a 100% da taxa 
a.a. + Spread de 3,97% a.a. O pagamento da operação será realizado em 36 parcelas mensais 
e sucessivas, com início em 30/09/2024 e término em 31/08/2027. A garanti a da operação é a 
alienação fi duciária de 5 “Terrenos Adjacentes” localizados na rua Itapeva, nº 291 e 315 e na 
Rua Pamplona, nº 50, 58 e 68. O montante foi desti nado à construção do empreendimento.
18. Debêntures: 8ª 9ª 11ª 12ª 13ª 14ª
    Emissão Emissão Emissão Emissão Emissão Emissão
     (a)  (b)  (c)  (d)  (e)  (f) Total    _______ _______ _______ _______ _______ _______ _______
Saldo em 31/12/2023 274.475 104.670 57.319 54.516 57.179 44.852 593.011    _______ _______ _______ _______ _______ _______ _______    _______ _______ _______ _______ _______ _______ _______
(+) Juros provisionados 31.212 11.926 7.371 9.274 8.610 7.490 75.883
(-) Juros pagos (18.437) (7.031) - - - - (25.468)
(-) Pagamento de principal (20.607) (7.882) - - - - (28.489)
(+) Variação cambial - - 13.250 12.604 15.717 12.430 54.001    _______ _______ _______ _______ _______ _______ _______
Saldo em 31/12/2024 266.643 101.683 77.940 76.394 81.506 64.771 668.938    _______ _______ _______ _______ _______ _______ _______    _______ _______ _______ _______ _______ _______ _______

Demonstrati vo____________________________________________________________________________
Debêntures circulante       276.651
Debêntures não circulante       316.360          _______
Total de debêntures 
 em 31/12/2023            593.011          _______          _______
Debêntures circulante       422.913
Debêntures não circulante       246.025          _______
Total de debêntures 
 em 31/12/2024            668.938          _______          _______

 31 de dezembro de 2024 ___________________________________________________________________________________________________________________________________
Debênture Valor Taxa de juros efeti va anual Data Espécie Circulante Não circulante Total________________ ___________ ______________________ __________ ____________ _________ _____________ ________
8ª Emissão BRL 367.500 7% 22/11/2021 Quirografária  88.538   178.105   266.643 
9ª Emissão BRL 105.000 7% 17/12/2021 Quirografária  33.763   67.920   101.683 
11ª Emissão USD 10.000 IPCA + 7% 23/12/2022 Quirografária 77.940   -  77.940 
12ª Emissão USD 10.000 IPCA + 7% 10/03/2023 Quirografária  76.394   -   76.394 
13ª Emissão USD 11.000 IPCA + 7% 02/05/2023 Quirografária  81.506   -   81.506 
14ª Emissão USD 9.000 IPCA + 7% 14/08/2023 Quirografária  64.771   -   64.771        _________ _____________ ________
       422.913 246.025 668.938       _________ _____________ ________       _________ _____________ ________
 31 de dezembro de 2023 ___________________________________________________________________________________________________________________________________
Debênture Valor Taxa de juros efeti va anual Data Espécie Circulante Não circulante Total________________ ___________ ______________________ __________ ____________ _________ _____________ ________
8ª Emissão BRL 367.500 7% 22/11/2021 Quirografária  70.525   203.950   274.475 
9ª Emissão BRL 105.000 7% 17/12/2021 Quirografária  26.350   78.320   104.670 
11ª Emissão USD 10.000 IPCA + 7% 23/12/2022 Quirografária  57.319   -   57.319 
12ª Emissão USD 10.000 IPCA + 7% 10/03/2023 Quirografária  47.702   6.814   54.516 
13ª Emissão USD 11.000 IPCA + 7% 02/05/2023 Quirografária  45.267   11.912   57.179 
14ª Emissão USD 9.000 IPCA + 7% 14/08/2023 Quirografária  29.488   15.364   44.852        _________ _____________ ________
       276.651 316.360 593.011       _________ _____________ ________       _________ _____________ ________

a) 8ª Emissão: Em 22/11/2021 ocorreu a 8ª Emissão (CRI 473º) de debêntures simples, 
não conversíveis em ações, em espécie quirografária, no valor de R$ 367.500, acrescida 
exponencialmente pela variação acumulada do Índice Nacional de Preços ao Consumidor 
Amplo (“IPCA”) mensal, apurado e divulgado pelo Insti tuto Brasileiro de Geografi a e Estatí sti ca 
(“IBGE”), e pela taxa de juros à taxa de 7% ao ano. Esta captação foi realizada para que os 
recursos fossem aplicados na construção de parte do Empreendimento de responsabilidade 
da Companhia, incluindo despesas incorridas na incorporação e construção. As garanti as 
concedidas então comparti lhadas com o CRI 473º foram: (i) Alienação fi duciária dos ati vos 
da Companhia (150 unidades hoteleiras, 11 suítes, 02 lojas e Garagem 01 e; (ii) Cessão dos 
recebíveis da operação hoteleira. A Companhia obteve 1 ano de carência e apenas liquidou 
os juros incidentes sobre o saldo durante esse período. As amorti zações efeti vas ocorreram 
a parti r de dezembro de 2022. A curva de amorti zação foi projetada com base na curva de 
recebíveis prevista pela operação hoteleira. O vencimento da operação é previsto para 
22/11/2033 e, a estratégia da Companhia é conti nuar cumprindo com os pagamentos 
mensalmente através da geração de caixa da operação hoteleira. Não houve descumprimento 
de nenhuma cláusula contratual e/ou de quaisquer dos covenants fi nanceiros e não 
fi nanceiros que pudessem provocar o vencimento antecipado da operação; b) 9ª Emissão: 
Em 17/12/2021, ocorreu a 9ª Emissão de Debêntures Simples (CRI 486º), não conversíveis em 
ações, em espécie quirografária, no valor de R$ 105.000, acrescida exponencialmente pela 
variação acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros de 
7% ao ano. Esta captação foi realizada para que os recursos fossem aplicados na construção de 
parte do Empreendimento de responsabilidade da Companhia, incluindo despesas incorridas 
na incorporação e construção. As garanti as concedidas então comparti lhadas com o CRI 486º 
foram: (i) Alienação fi duciária dos ati vos da Companhia (150 unidades hoteleiras, 11 suítes, 
02 lojas e Garagem 01 e; (ii) Cessão de recebíveis da operação hoteleira. A Companhia obteve 
1 ano de carência e apenas liquidou os juros incidentes sobre o saldo durante esse período. 
As amorti zações efeti vas ocorreram a parti r de dezembro de 2022. A curva de amorti zação foi 
projetada com base na curva de recebíveis prevista pela operação hoteleira. O vencimento da 
operação é previsto para 22/11/2033 e, a estratégia da Companhia é conti nuar cumprindo 
com os pagamentos mensalmente através da geração de caixa da operação hoteleira. 
Não houve descumprimento de nenhuma cláusula contratual e/ou de quaisquer dos covenants
fi nanceiros e não fi nanceiros que pudessem provocar o vencimento antecipado da operação; 
c) 11ª Emissão: Em 23/12/2022 ocorreu a 11ª Emissão de debêntures simples, conversíveis em 
ações ordinárias, em espécie quirografária, no valor de US$ 10.000 (dez milhões de dólares), 
acrescida exponencialmente pela variação acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado 
pelo IBGE, e pela taxa de juros à taxa de 7% ao ano. Esta captação foi realizada para que os 
recursos fossem aplicados na construção de parte do Empreendimento de responsabilidade 
da Companhia. Não houve concessão de garanti as e não há previsão de pagamentos mensais.
O vencimento da operação ocorreu em 23/12/2024, sendo que a conversão desta debênture 
está em discussão entre os sócios da Companhia; d) 12ª Emissão: Em 10/03/2023 ocorreu a 
12ª Emissão de debêntures simples, conversíveis em ações ordinárias, em espécie 
quirografária, no valor de US$ 10.000 (dez milhões de dólares), acrescida exponencialmente 
pela variação acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros 
à taxa de 7% ao ano. Esta captação foi realizada para que os recursos fossem aplicados na 
construção de parte do Empreendimento de responsabilidade da Companhia. Não houve 
concessão de garanti as e não há previsão de pagamentos mensais. O vencimento da operação 
é previsto para 10/03/2025 havendo a liquidação em parcela única ou a integralização em 
capital, assunto em discussão entre os sócios da Companhia;  e) 13ª Emissão: Em 02/05/2023 
ocorreu a 13ª Emissão de debêntures simples, conversíveis em ações ordinárias, da espécie 
quirografária, no valor de US$ 11.000 (onze milhões de dólares), acrescida exponencialmente 
pela variação acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros 
à taxa de 7% ao ano. A emissão foi liquidada em duas parcelas, sendo a primeira no valor 
de US$ 4.000 (quatro milhões de dólares) em 08/05/2023 e a segunda em 26/05/2023 no 
valor de US$ 7.000 (sete milhões de dólares). Esta captação foi realizada para que os recursos 
fossem aplicados na construção de parte do Empreendimento de responsabilidade da 
Companhia. Não houve concessão de garanti as e não há previsão de pagamentos mensais. 
O vencimento da operação é previsto para 02/05/2025 havendo o pagamento em parcela 
única ou a integralização em capital, assunto em discussão entre os sócios da Companhia; 
f) 14ª Emissão: Em 14/08/2023 ocorreu a 14ª Emissão de debêntures simples, conversíveis 
em ações ordinárias, da espécie quirografária, no valor de US$ 9.000 (nove milhões de 
dólares), acrescida exponencialmente pela variação acumulada do IPCA mensal, apurado e 
divulgado pelo IBGE, e pela taxa de juros à taxa de 7% ao ano. A emissão foi liquidada em duas 
parcelas, sendo a primeira no valor de US$ 7.000 (sete milhões de dólares) em 17/08/2023 e 
a segunda em 26/09/2023 no valor de US$ 2.000 (dois milhões de dólares).  Esta captação foi 
realizada para que os recursos fossem aplicados na construção de parte do Empreendimento 
de responsabilidade da Companhia. Não houve concessão de garanti as e não há previsão 
de pagamentos mensais. O vencimento da operação é previsto para 14/08/2025 havendo 
o pagamento em parcela única ou a integralização em capital, assunto em discussão entre 
os sócios da Companhia.
19. Provisões para conti ngências: A Companhia classifi ca os riscos de perda em demandas 
tributárias, cíveis e trabalhistas como “prováveis”, “possíveis” ou “remotos”. A provisão 
registrada em relação a tais processos é determinada pela Administração, com base na análise 
de seus assessores jurídicos, e refl etem as perdas prováveis esti madas. A Administração 
acredita que essa provisão é sufi ciente para cobrir eventuais perdas com processos 
administrati vos e judiciais, e suas movimentações nos exercícios fi ndos em 31/12/2024 e 2023 
estão demonstradas a seguir:
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Trabalhistas 264 438 264 438    ________ ________ ________ ________
    264 438 264 438    ________ ________ ________ ________
    ________ ________ ________ ________
As movimentações nos exercícios fi ndos em 31/12/2024 e 2023 estão demonstradas a seguir:
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Saldos em 1º de janeiro 438 5.509 438 5.509
 Reversão e uti lização (174) (5.071) (174) (5.071)    ________ ________ ________ ________
Saldos em 31 de dezembro 264 438 264 438    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
19.1. Perdas possíveis não provisionadas no balanço: A Companhia tem, em 31/12/2024, 
processos em andamento de natureza trabalhistas, cíveis e tributárias nas esferas judicial e 
administrati va que são considerados pela Administração e seus assessores jurídicos com a 
probabilidade de perda possível, conforme tabela a seguir:
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Trabalhistas 553 332 553 332    ________ ________ ________ ________
    553 332 553 332    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
20. Tributos diferidos: Os valores de compensação são como segue:
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Imposto de renda diferido a compensar 32.464 30.192 32.464 30.192
Contribuição social diferida a compensar 11.686 10.869 11.686 10.869    ________ ________ ________ ________
Total Tributos diferidos 44.150 41.061 44.150 41.061    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Ati vo de imposto diferido Ajustes temporários Prejuízo fi scal Total   _________________ ____________ ________
Em 01/01/024  544   40.517   41.061 
Creditado ao resultado do exercício  -   4.915  4.915 
Debitado ao resultado do exercício (1.826) - (1.826)   _________________ ____________ ________
Em 31/12/2024 (1.282) 45.432  44.150    _________________ ____________ ________   _________________ ____________ ________
Ati vo de imposto diferido Ajustes temporários Prejuízo fi scal Total   _________________ ____________ ________
Em 01/01/2023 4.988   39.191   44.179 
Creditado ao resultado do exercício  -   1.326  1.326 
Debitado ao resultado do exercício (4.444) - (4.444)   _________________ ____________ ________
Em 31/12/2023 544 40.517  41.061    _________________ ____________ ________   _________________ ____________ ________
A Companhia apurou ao fi nal do ano base de 2023 e 2024, Imposto de Renda e Contribuição 
Social diferidos a compensar com base nas diferenças temporárias ocorridas no período, 
fundamentalmente oriundas da movimentação de provisões, além do saldo dos prejuízos 
fi scais e bases negati vas acumuladas entre os anos fi scais de 2020 e 2023. A Companhia 
elaborou demonstrati vos contábeis e fi nanceiros projetados, aprovados pela diretoria, 
os quais suportam a expectati va da geração de lucros tributáveis para os próximos 6 anos, 
principalmente lucros relacionados à ati vidade hoteleira e está fundamentada em estudo 
técnico de viabilidade, conforme NBC TG 32 (CPC 32) - Tributos sobre o lucro e se esti ma 
a realização da seguinte forma: (i) Em sua proporcionalidade o montante referenciado: 
• Prejuízo fi scal e base negati va - R$ 45.432 (em 2023, o montante estava em R$40.517); 
• Diferenças temporárias - R$ 3.357 (em 2023, o montante estava em R$544). (ii) Os valores 
de compensação são como segue: • Recuperação em até 1 ano: sobre diferenças temporárias; 
• Recuperação em até 6 anos: sobre prejuízo fi scal, base negati va e expectati va de lucros.
Ati vos de tributos diferidos 2024 2023   ______ ______
Ati vo de imposto diferido a ser recuperado em até 1 ano  1.948   2.495 
Ati vo de imposto diferido a ser recuperado entre 1 e 2 anos  3.421  8.830 
Ati vo de imposto diferido a ser recuperado após 2 anos  38.781  29.736    ______ ______
Totais de ati vo de tributos diferidos  44.150   41.061   ______ ______   ______ ______
A realização dos tributos diferidos ati vos está pautada em projeções de lucros tributários 
futuros, cujas projeções levaram em consideração as premissas de expectati va de resultado e 
rentabilidade do negócio nos próximos anos, tendo em vista o panorama econômico esperado 
pela Companhia durante a defi nição da sua estratégia de negócio.
21. Capital social: O valor total do capital social da Companhia está totalmente subscrito e 
integralizado no valor de R$ 927.111 (novecentos e vinte e sete milhões e cento e onze mil 
reais). Em 29/03/2022, houve a deliberação do aumento de capital em R$ 80.000, mediante a 
emissão de 123.380.630 novas ações ordinárias integralmente subscritas e integralizadas pelo 
acionista Fundo de Investi mento em Parti cipações BM 888 - Multi estratégia. Em 27/07/2023, 
houve a deliberação do aumento de capital em R$ 18.261, mediante a emissão de 21.524.363 
novas ações ordinárias integralmente subscritas e integralizadas pelo acionista Fundo de 
Investi mento em Parti cipações BM 888 - Multi estratégia oriundas da conversão da 10ª emissão 
de debêntures. A parti r desta mesma data, o capital da Companhia passou a ser de R$ 927.111 
dividido em 1.176.644.702 ações, sendo 1.176.644.602 ações ordinárias e 100 ações preferenciais 
Classe A, todas sem valor nominal. A divisão do prejuízo por ações sumariada como segue:
 Controladora Consolidado____________________ ____________________
    2024 2023 2024 2023    _________ _________ _________ _________
Prejuízo do exercício (164.915) (124.372) (164.915) (124.372)    _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________
Média de ações no exercício 1.176.645 1.176.645 1.176.645 1.176.645    _________ _________ _________ _________
Resultado líquido por ação (0,143075) (0,105700) (0,143075) (0,105700)    _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________

22. Receita operacional líquida: Controladora Consolidado_____________ _____________
    2024 2023 2024 2023    ______ ______ ______ ______
Ati vidade imobiliária - Receitas com contratos 
 de construção 82.640 13.601 82.640 13.601
Ati vidade imobiliária - Receitas com aluguel de espaço 954 525 955 528
Ati vidade imobiliária - Demais receitas operacionais 6.078 - 8.598 2.144
(-) Cancelamento de contratos de construção - (5.805) - (5.805)
(-) Cancelamento de locação - (210) - (210)
(-) Tributos sobre receitas ati vidade imobiliária (RET) (3.767) (3.695) (3.767) (3.695)
(-) Tributos sobre demais receitas ati vidade imobiliária (650) (29) (1.009) (335)    ______ ______ ______ ______
Total receitas líquidas da ati vidade imobiliária 85.255 4.387 87.417 6.228    ______ ______ ______ ______    ______ ______ ______ ______
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Ati vidade hoteleira - Receitas com hospedagem 155.128 102.563 155.128 102.563
Ati vidade hoteleira - Receitas com alimentos e bebidas 123.422 101.203 123.422 101.203
Ati vidade hoteleira - Demais receitas operacionais 44.574 30.475 44.574 30.475
(-) Tributos sobre receitas ati vidade hoteleira (17.598) (16.397) (17.598) (16.397)    ________ ________ ________ ________
Total receitas líquidas da ati vidade hoteleira 305.526 217.844 305.526 217.844    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Total receita operacional líquida 390.781 222.231 392.943 224.072    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
23. Gastos por natureza: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Custos com construção na ati vidade imobiliária (100.575) (108.412) (100.575) (108.412)    ________ ________ ________ ________
Total custos com construção na ati vidade 
 imobiliária (100.575) (108.412) (100.575) (108.412)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Depreciação e amorti zação (i) (87.485) (10.354) (87.485) (10.354)
Salários, ordenados e tributos sobre a folha 
 de pagamento (80.085) (52.786) (82.246) (54.695)
Consumo na ati vidade hoteleira de alimentos e bebidas (35.391) (28.532) (35.391) (28.532)
Aluguel e condomínio (ii) (27.965) (3.837) (27.965) (3.837)
Outros gastos consumidos na ati vidade hoteleira (23.057) (26.412) (23.062) (26.418)
Assessoria e consultoria (iii) (12.501) (23.715) (12.935) (24.117)
Gerenciamento da propriedade e licenciamento 
 da marca (iv) (9.166) (6.533) (9.166) (6.533)
Comunicação, publicidade e propaganda (8.285) (4.327) (8.285) (4.327)
Benefí cios a funcionários (8.064) - (8.064) -
Consumos diversos de hóspedes (7.779) (4.102) (7.779) (4.102)
Assistência médica e odontológica (6.896) (5.314) (6.896) (5.314)
Agentes de turismo (v) (6.528) (4.664) (6.528) (4.664)
Materiais para hóspedes (4.833) (5.721) (4.833) (5.721)
Despesas com soft ware (4.504) (3.378) (4.504) (3.378)
IPTU (4.292) (4.114) (4.315) (4.151)
Manutenção, reparos e conservação (3.150) (3.362) (3.150) (3.381)
Energia elétrica (3.116) (5.416) (3.122) (5.417)
Seguros (2.861) (2.455) (2.874) (2.467)
Consumo na ati vidade hoteleira de utensílios (2.713) (1.634) (2.713) (1.634)
Consumo de demais ati vidades hoteleiras (2.495) - (2.495) -
Consumo na ati vidade hoteleira de biblioteca de artes (2.125) (1.319) (2.125) (1.319)
Materiais de escritório e limpeza (1.857) (1.533) (1.857) (1.533)
Outros impostos e taxas (252) (1.079) (413) (1.089)
PIS/COFINS sobre outras receitas operacionais - (1.286) - (1.286)    ________ ________ ________ ________
Total demais gastos por natureza (345.400) (201.873) (348.203) (204.269)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
Total gastos por natureza (445.975) (310.285) (448.778) (312.681)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
(i) Depreciação: Durante o exercício de 2024, a Companhia transferiu parte de seus ati vos 
classifi cados em Propriedades para investi mentos (Nota 13) para a classifi cação em Imobilizado 
(Nota 14). Para os bens adquiridos desde a concepção do empreendimento até a data do início 
das operações hoteleiras, 15/12/2022, o início da depreciação de cada bem é exatamente a 
data do início das operações do hotel. Para itens adquiridos após a abertura, a própria data 
de aquisição foi uti lizada para o início da depreciação, seguindo as alíquotas de depreciação 
conforme especifi cado na Nota 3.8. Parte das depreciações ocorridas entre a abertura do hotel 
até 31/12/2023 foram contabilizadas no exercício de 2024, tendo um impacto de R$ 39.506 
mil no referido exercício. (ii) Aluguel e condomínio: Acordos emiti dos entre a Companhia e 
proprietários de unidades autônomas do Condomínio Cidade Matarazzo especifi cavam que 
a Companhia seria responsável pelo pagamento de parcelas condominiais das unidades que 
sofreram atraso na entrega da obra; (iii) Gerais terceirizados: Para realização de eventos 
nas dependências do hotel, há a contratação de mão de obra especializada de terceiros por 
meio de cooperati va de trabalho, tais como segurança, garçons, serviços de limpeza etc.; 
(iv) Gerenciamento da propriedade e licenciamento da marca: Mensalmente a Companhia 
realiza provisões de gerenciamento da propriedade para fi ns de exploração hoteleira e de 
licenciamento da marca (cujas taxas “fees” são devidas por força dos contratos fi rmados 
entre a Companhia e a Rosewood) com base em percentuais aplicados sobre os resultados; 
(v) Agentes de turismo: Serviços tomados de empresas prestadoras de serviços de 
agenciamento de viagens, reservas de hotéis, os quais um percentual da reserva dos hóspedes é 
desti nado ao intermediador. Booking.com é um exemplo de intermediador de reservas da fi lial.
 Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Custos dos serviços prestados e produtos vendidos (240.461) (212.764) (240.461) (212.764)
Despesas comerciais (17.223) (12.014) (17.223) (12.014)
Despesas gerais, administrati vas e hoteleiras (188.291) (85.507) (191.094) (87.903)    ________ ________ ________ ________
    (445.975) (310.285) (448.778) (312.681)    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
24. Outros ganhos (perdas), líquidos: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Venda de outorgas públicas (i) 46.309 - 46.309 -
Provisões (reversões) para conti ngências 174 4.894 174 4.894
Outras receitas e (despesas) 73 816 73 816
Resultado líquido de baixa de bens do ati vo 
 intangível (i) (11.946) - (11.946) -
Resultado líquido de baixa de bens do ati vo 
 imobilizado - (8) - (8)
(-) Tributos sobre outras receitas (10) (7) (10) (7)    ________ ________ ________ ________
Total outros ganhos (perdas) líquidos 34.600 5.695 34.600 5.695    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
(i) Refere-se ao resultado da transferência do direito de construção, conforme previsto no 
Plano Diretor Estratégico do Município de São Paulo (Lei nº 16.050/2014), onde foi auferido 
um prejuízo na venda em face ao deságio 26% em face ao custo de concessão.
Valor da concessão 46.309
Deságio na transferência (11.946)   _______
Valor da transferência 34.363   _______   _______
25. Receitas (despesas) fi nanceiras: Controladora Consolidado_________________ _________________
    2024 2023 2024 2023    ________ ________ ________ ________
Juros ati vos 3.156 13 3.156 13
Rendimentos sobre aplicações fi nanceiras 1.177 1.978 1.178 1.978
Descontos obti dos - 51 - 51
Variação monetária ati va - 43 - 43
Variação cambial ati va - 3 - 3
(-) Tributos sobre receitas fi nanceiras (55) (96) (55) (96)    ________ ________ ________ ________
Total receitas fi nanceiras 4.278 1.992 4.279 1.992    ________ ________ ________ ________    ________ ________ ________ ________
 Controladora Consolidado____________________ ____________________
    2024 2023 2024 2023    _________ _________ _________ _________
Juros de atualização de debêntures (75.883) (30.326) (75.883) (30.326)
Multas (5.300) (225) (5.332) (237)
Taxas de administração de cartões (4.962) (3.822) (4.962) (3.822)
Juros passivos (3.718) (4.694) (3.733) (4.695)
Descontos concedidos (7.840) (943) (7.840) (943)
Juros sobre emprésti mos (2.272) - (2.272) -
Despesas bancárias (287) (223) (287) (225)
Variação cambial passiva (54.173) (84) (54.173) (84)    _________ _________ _________ _________
Total despesas fi nanceiras (154.435) (40.317) (154.482) (40.332)    _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________
Resultado fi nanceiro líquido (150.157) (38.325) (150.203) (38.340)    _________ _________ _________ _________    _________ _________ _________ _________
26. Imposto de renda e contribuição social: O imposto sobre o lucro da Companhia difere do 
valor teórico que seria obti do com o uso da alíquota de imposto média ponderada, aplicável 
aos lucros das enti dades consolidadas, como segue:  Controladora e consolidado _______________________
   2024 2023   _________ _________
Prejuízo antes do imposto de renda e contribuição social (171.438) (121.254)   _________ _________   _________ _________
Imposto calculado com base em alíquota de imposto locais aplicáveis 
 aos lucros nos respecti vos países - alíquota nominal (34%) 58.289 41.226
Reconciliação para alíquota efeti va 
Adições e exclusões temporárias (1.826) (4.444)
Adições e exclusões permanentes - 742
Provisão para créditos de impostos diferidos sobre prejuízos fi scais 4.915 1.326
Imposto diferido sobre prejuízo fi scal não reconhecido (58.289) (41.968)   _________ _________
Débito (crédito) de imposto de renda e contribuição social 3.089 (3.118)   _________ _________   _________ _________
Diferidos 3.089 (3.118)   _________ _________
Despesas de imposto de renda e contribuição social 3.089 (3.118)   _________ _________   _________ _________
27. Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objeti vo de 
delimitá-los, contratando no mercado coberturas compatí veis com o seu porte e complexidade 
da operação. As coberturas foram contratadas por montantes considerados sufi cientes pela 
Administração para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua ati vidade, 
os riscos envolvidos em suas operações, potenciais lucros cessantes e a orientação de seus 
consultores na área de seguros. O seguro de riscos operacionais (patrimonial) foi contratado em 
nome da Companhia, tendo como cossegurada a sua fi lial (responsável pela operação hoteleira), 
vigente entre 30/10/2023 e 30/10/2025, cuja cobertura compreende a edifi cação e o conteúdo 
(bens, inclusive obras de arte) dos prédios que integram a primeira fase do Empreendimento, 
executadas sob responsabilidade da Companhia, designada por hospitalidade (compreendendo 
as unidades hoteleiras, suítes, lojas, capela e garagem 1). Suas principais coberturas são de 
danos materiais, tais como como alagamentos, vazamentos, incêndios etc., e o limite máximo 
de responsabilidade é de R$ 1.238.768 para danos materiais e R$ 568.170 para lucros cessantes, 
limitado ao valor em risco de cada local sinistrado, sendo o prêmio líquido de R$ 2.593.
28. Eventos subsequentes: Posteriormente a 31/12/2024, a Companhia reconhece como 
evento subsequente a aquisição, por meio da subsidiária AL Empreendimentos Imobiliários 
SPE Ltda., do imóvel objeto da matrícula 169.969 do 4º Registro de Imóveis de São Paulo, 
localizado na Rua Itapeva, 213, Bela Vista.

Fábio Luis Ravelli - Contador 
CRC: 1SP176694/O-9
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