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Relatério da Ad

racdo - Exercicio social findo em 31/12/2025 (Valores em milhares de Reais — R$ mil)

Mensagem da Administragdo: Senhores Acionistas, Submetemos a apreciagao de V.Sas.
o presente Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da BM Empreendi-
mentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), individuais e consolidadas, relativas ao
exercicio findo em 31/12/2025, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC") datado de 15/05/2026.
0 exercicio foi marcado por dois movimentos principais: (i) a maturagdo da operagao
hoteleira, com o retorno do EBIT ao patamar positivo, e (ii) a conversao de R$ 292.053 mil
de debéntures em capital social, o que reforou substancialmente a estrutura de capital
da Companhia. O presente Relatério da Administragao tem por objetivo apresentar aos
acionistas uma visdo geral da Administracdo acerca do perfil, desempenho, estrutura de
capital e principais aspectos operacionais da Companhia no exercicio social encerrado em
31/12/2025, devendo ser analisado em conjunto com as demonstracdes financeiras e suas
respectivas notas explicativas, bem como em conjunto com o parecer dos auditores inde-
pendentes. Perfil da Companhia: A Companhia é uma sociedade anonima de capital
fechado, sediada em Séo Paulo, dedicada a participagao em empreendimentos imobilidrios
e hoteleiros de alto padrdo. Em 2025 a Companhia era controladora integral da BM Admi-
nistradora de Hotéis Ltda., sociedade distratada em 30/03/2026, e é controladora da AL
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., bem como sucessora da ISM Gerenciadora de
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. por incorporagao concluida em maio de 2024. Os
investimentos em controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tota-
lizaram R$ 13.238 mil em 31/12/2025, ante R$ 12.003 mil no exercicio social encerrado
em 2024. A Companhia atua em dois segmentos: (i) hoteleiro, por meio da operagao do
Rosewood Sao Paulo, em parceria com o Rosewood Hotel Group; e (ii) imobilidrio, com
algumas unidades imobilidrias associadas a operacéo hoteleira. Desempenho de 2025 :
0 exercicio social de 2025 consolidou a trajetéria de recuperacéo da Companhia. O resultado
consolidado do exercicio foi um prejuizo (antes do IRPJ e CSLL) de R$ 27.553 mil, repre-
sentando uma reducdo de, aproximadamente, 84% em relacdo ao prejuizo de R$ 171.438
mil registrado em 2024. 0 EBIT (lucro operacional) consolidado retornou a patamar
positivo (R$ 17.147 mil), revertendo o resultado negativo de R$ 21.235 mil do exercicio
anterior. Essas evolugoes refletem a maturagao da operacao hoteleira e a maior eficiéncia
operacional do periodo. Em paralelo, a estrutura de capital da Companhia foi substancial-
mente fortalecida. O patriménio liquido consolidado encerrou o exercicio de 2025 em R$
920.741 mil, representando um crescimento de, aproximadamente, 31% frente ao de 2024
(de R$ 700.391 mil), em decorréncia da conversao de debéntures (11% a 14® emissoes) em
acgoes do capital social ocorrida em 25/08/2025. 0 endividamento financeiro liquido
apresentou redugao expressiva de aproximadamente 48%, encerrando 2025 em R$ 338.333
mil (ante R$ 645.133 mil em 2024), refletindo tanto o efeito dessa capitalizagao quanto
as amortizagdes contratuais realizadas no periodo. Abaixo, sequem os destaques de
desempenho detalhados por segmento de atuagéo:  Operagao hoteleira (Rosewood Sao
Paulo). A operacao consolidou, em 2025, sua posicao de referéncia no segmento de ultra
luxo, com avancos importantes em ocupacao, ADR (Diaria Média) e RevPAR (Receita por
Quarto Disponivel). Este desempenho, fruto da maturagao do ativo, resultou em um lucro
operacional (EBIT) de R$ 17.147 mil para o segmento, representando uma reversao signi-

ficativa frente ao prejuizo operacional de R$ 21.235 mil apurado no ano anterior. * Seg-
mento imobilidrio. As unidades imobilidrias associadas a operacéo hoteleira encerraram,
no exercicio social de 2024, o ciclo principal de construcdo e entraram em 2025 em fase
plena de operagao, sendo objeto de comercializagao e geragao de renda de aluguel. Dessa
forma, com a entrega total das unidades imobiliarias concluida ainda em 2024, as ativida-
des de 2025 concentraram-se na gestao estratégica de ativos e na otimizacéo da geragao
de caixa, com destaque para a receita de aluguéis de espagos comerciais, como lojas e
garagens, além de receitas operacionais remanescentes. Estrutura de Capital: No exer-
cicio de 2025, a Companhia realizou a converséo da totalidade das debéntures de sua 11%,
12%, 13" e 14" emissdes, no montante consolidado de R$ 292.053 mil, em capital social.
Esta operacao de fortalecimento patrimonial foi formalizada em Assembleia Geral Extra-
ordindria ocorrida em 25/08/2025 e devidamente registrada nos 6rgaos competentes. Em
relagao ao endividamento remanescente, permanecem em circulagdo as debéntures da 8°
e 9° emissdes, cuja remuneragao € composta pela variagao acumulada do IPCA/IBGE
acrescida de uma taxa de 7% ao ano. Demonstrando rigor na gestao de seus compromissos
financeiros, a Companhia honrou, ao longo de 2025, os pagamentos de juros (R$ 24.581
mil) eaamortizagao do principal (R$ 31.950 mil) dessas emissoes. Resultado do exercicio
edestinacdo: No exercicio social encerrado em 31/12/2025, a Companhia apurou prejuizo
liquido no montante de R$ 71.703 mil. Em conformidade com o desempenho do periodo,
a Administragao propGe que o referido prejuizo seja integralmente destinado a conta de
prejuizos acumulados, ndo havendo, portanto, distribuiao de dividendos no exercicio.
Auditores Independentes: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025 foram examinadas pela PwC, con-
tratada exclusivamente para a auditoria das demonstracoes financeiras. O parecer da PwC
contém opinido com ressalva, além de énfase e pardgrafo deincerteza relevante, conforme
detalhado no referido documento e nas notas explicativas as demonstracdes financeiras.
Cumpre destacar que as ressalvas constantes do parecer se referem exclusivamente ao
exercicio social de 2024, apresentado para fins de comparagao, néo afetando o resultado
nem a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31/12/2025. Relativamente as
consideragdes do parecer da auditoria independente, a Administragao esclarece que tais
apontamentos decorrem de julgamentos contabeis, estimativas e limitacoes de controles
histéricos inerentes ao desenvolvimento e a complexidade de parte do empreendimento
desenvolvido e implementado pela Companhia, mantendo em parte o cenario observado
no exercicio findo em 31/12/2024. Nao obstante, a Administracao confirma que as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2025 foram integralmente
preparadas segundo as normas contdbeis brasileiras e internacionais (IFRS) aplicaveis,
retratando de forma adequada, em todos os aspectos relevantes, a realidade economica
da Companhia no periodo. Destaca-se que, apesar de conter ressalva e énfase, o parecer
da auditoria independente validou a integridade das demonstragdes financeiras ao decla-
rar que estas apresentam adequadamente a posicdo financeira e patrimonial da Companhia
e de suas controladas em 31/12/2025. Os pontos levantados nao indicam erros contabeis
materiais ou omissdes, mas apenas divergéncias na aplicacdo prospectiva de revisdes de
ativos e controles histéricos pontuais - fatores contorndveis no curso deste exercicio ou

dos proximos, preservando a solidez das informacoes e as atividades operacionais da pondentes a 38%, em 2024); e * Diretoria Estatutaria: em 2025, a Administragao contou
Companhia. Assim como esclarecido para o exercicio anterior, a Administracao reforca que com 01 mulher, representando 50% do 6rgao, ndmero e percentual idénticos aos obser-
arevisdo das vidas dteis econdmicas do ativo imobilizado foi adotada de forma prospectiva, vados em 2024. Com relagao a representatividade feminina em cargos da administragao
por decisao de alcada exclusiva da Administragao da Companhia. Tal diretrizse fundamen- da Companhia, a Diretoria Estatutdria contou, no exercicio de 2025, com 01 mulher,
tou na imaterialidade dos reflexos financeiros sobre os exercicios anteriores e a permissi- representando 50% do 6rgao (ntimero e percentual idéntico ao do exercicio anterior). Ja
bilidade prevista nas normas contabeis vigentes. Com relacdo aos procedimentos de o Conselho de Administragao apresentou, no exercicio de 2025, 01 mulher, correspondendo
controle interno, a Administracdo, em continuidade as medidas reportadas no periodo a 20% de sua composicao (niimero e percentual idéntico ao do exercicio anterior). Com o
anterior, intensificou a revisdo e o aprimoramento de seus processos de controle interno, objetivo de conciliar a transparéncia exigida pelo art. 133, §6° da Lei das Sociedades por
voltados ao fortalecimento de mecanismos de projecdo e acompanhamento de custos Agdes com a protegdo de dados pessoais e privacidade dos colaboradores, a paridade
orgados, métricas para reconhecimento de receita e gestao do ativo imobilizado, de forma salarial da Companhia é apresentada por meio da relagdo percentual entre as remuneragées
asolucionar estruturalmente o escopo da ressalva para os periodos subsequentes. Quanto médias de mulheres e homens para funcdes similares, agrupadas por niveis de responsa-
ao paragrafo de énfase sobre o reconhecimento de receita nos contratos de compra evenda  bilidade e complexidade técnical (1 Tal agrupamento permite a analise efetiva da paridade
de unidade imobilidria ndo concluida, a Administragao ressalta que sua politica contabil salarial em grupos profissionais equivalentes, sem comprometer a confidencialidade de
estd em estrita consonancia com as diretrizes regulatdrias e com as normas aplicdveis as  informagées individuars.): Remuneragdo fixa: * Operacional: em 2025, a remuneragao
entidades de incorporagao imobilidria no Brasil. Conforme atestado pelos préprios audi- fixa média das mulheres correspondeu a 97% da remuneragao masculina (ante 94% em
toresindependentes, o tema ndo constitui qualquer ressalva as demonstraces financeiras, 2024); * Geréncia/Administrativo: em 2025, a remuneragao fixa média das mulheres
refletindo apenas a complexidade na apuracéo dos resultados da Companhia. Porfim, com correspondeu a 107% da masculina (ante 133% em 2024); * Lideranca: em 2025, a
relagdo a incerteza relevante sobre a continuidade operacional mencionada pelos audito- remuneragao fixa média das mulheres correspondeu a 84% da masculina (ante 96% em
res, a Administracdo reforca sua posicao destacada no exercicio anterior, no sentido de 2024); * Diretoria (Excom): em 2025, a remuneragao fixa média das mulheres correspon-
que a metodologia de reconhecimento de receita foi aplicada corretamente, em estrita deu a 92% da masculina (ante 71% em 2024); e * Diretoria Estatutaria: em 2025, a
observancia as normas de incorporacdo imobilidria no Brasil, tornando a base contdbil remuneragao fixa média das mulheres correspondeu a 69% da masculina (ante 75% em
adequada para fundamentar a opinido da auditoria. A sélida geragao de caixa na operagao 2024). R ¢do variavel e tual2 (2 Os valores reportados como “remuneragao
hoteleira somada aos recebiveisimobilidrios previstos para 2026 asseguram o cumprimento  varidvel e eventual” compreendem as parcelas de bonus por performance e gorjeta, con-
dos compromissos financeiros assumidos pela Companhia, projetando-se um EBITDA de forme aplicével para cada fungéo): » Operacional: em 2025, a remuneracdo varidvel média
R$ 87.999 mil para o ano de 2026, montante suficiente para liquidar as dividas previstas. das mulheres correspondeu a 100% da masculina, percentual idéntico ao observado em
Diante dos esclarecimentos prestados, a Administracao da Companhia reitera seu compro- 2024; * Geréncia/Administrativo: em 2025, a remuneragao variavel média das mutheres
misso com o aprimoramento continuo de seus processos, controles internos e praticas de correspondeu a 100% da masculina, percentual idéntico ao observado em 2024; © Lide-
governanca corporativa, acompanhando a maturagao de suas frentes de negécio para ranga: em 2025, a remuneragao varidvel média das mulheres correspondeu a 100% da
garantir que os apontamentos, ressalvas e énfases remanescentes sejam integralmente masculina, percentual idéntico ao observado em 2024; « Diretoria (Excom): em 2025, a
equalizados e superados nos exercicios subsequentes. Politica de equidade da Companhia: remuneragdo variavel média das mulheres correspondeu a 69% da masculina (ante 38%
Em conformidade com o art. 133, §6° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“Lei das Sociedades em 2024), refletindo critérios especificos de elegibilidade, performance e composicao da
por Acdes”), a Administracao apresenta suas praticas e indicadores de equidade. A Com- remuneragao variavel aplicaveis a este nivel hierdrquico; e * Diretoria Estatutaria: em
panhia pauta sua gestao de pessoas no principio da igualdade, monitorando a represen- 2025, a remuneracdo varidvel média das mulheres correspondeu a 100% da masculina,
tatividade feminina para garantir a participagao das mulheres em todos os niveis de atua- percentual idéntico ao observado em 2024. Proposta da Administragao: Considerando
¢do. Quanto a quantidade e proporgao de mulheres contratadas por nivel hierarquico, que as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025 foram
foram registrados os seguintes indicadores no exercicio social findo em 2025, em compa- elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, devidamente
ragao com o exercicio anterior: ¢ Operacional: em 2025, a Companhia contou com 185 auditadas pela PwC, a Administracdo propde aos acionistas a aprovagao das contas dos
mulheres, representando 38% do quadro (ante 182 mulheres, correspondentesa41%, em administradores e das demonstragoes financeiras relativas ao referido exercicio social, nos
2024); * Geréncia/Administrativo: em 2025, foram registradas 39 mulheres, represen- exatos termos em que foram apresentadas. Agradecimentos: Agradecemos aos acionistas,
tando 56% do quadro (ante 39 mulheres, correspondentes a 55%, em 2024); « Lideranga: colaboradores, parceiros operacionais - em especial ao Rosewood Hotel Group -, clientes,
em 2025, o quadro contou com 44 mulheres, representando 51% do quadro (ante 41 héspedes, credores e auditores independentes pelo apoio e pela confianga demonstrados

mulheres, correspondentes a 40%, em 2024);  Diretoria (Excom): em 2025, a Adminis-
tracdo contou com 04 mulheres, representando 44% do 6rgao (ante 3 mulheres, corres-

ao longo do exercicio.
S&o Paulo, 20/05/2026. A Administracdo

nio Cidade Matarazzo”, situado na Alameda Rio Claro, 190, Bela Vista (“Empreendi-
mento”), compreendendo o desenvolvimento, implementacéo e entrega pela Companhia
das seguintes unidades: (i) 150 unidades hoteleiras; (ii) 119 suites autonomas; (iii) 2
lojas; (iv) 1garagem, contendo 602 vagas para automéveis, 9 vagas para PNE e 91 vagas
para motocicletas; (v) Capela Santa Luzia; (vi) 14 escritérios. No Empreendimento, a
Companhia atua nos segmentos imobilidrio e hoteleiro, tendo como focos: * Investimento
na restauragao de uma area de aproximadamente 27 mil metros quadrados, localizada
no Empreendimento, que inclui um conjunto de prédios onde, no passado, funcionava o
Hospital Humberto Primo, incluindo o prédio da Maternidade Condessa Filomena Mata-
razzo e a Capela Santa Luzia; * A atividade de hotelaria de alto luxo entdo desenvolvida
nas dependéncias da Maternidade Condessa Filomena Matarazzo e em outras partes do
Empreendimento de uso privativo e uso comum exclusivo da Companhia. 0 imével onde
foiimplementado ao Empreendimento, entdo objeto do projeto de restauragao é tombado
por forga da Resolugao 05/2024 do CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagao do
Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da cidade de Sao Paulo, vinculado a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo e da Resolugdo SC 13/20214 do CONDEPHAAT - Conselho de
Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico, vinculado ao Governo
do Estado de Sao Paulo, sendo que o projeto de restauracao observou os critérios esta-
belecidos por tais conselhos. 0 Empreendimento envolveu investimentos conjuntos da
Companhia e da coincorporadora BM Varejo Empreendimentos S.A. na recuperacéo do
patrimdnio histérico e arquitetdnico, bem como investimentos na implantagao de um
projeto multiuso com espagos hoteleiro e gastrondmico, centro cultural, dreas comerciais
incluindo escritérios e shopping center, além de uma drea de estacionamento que servira
todo o Empreendimento. O projeto modificativo de alvard de aprovacéo e execucao de
reforma do Empreendimento (“Projeto Legal”) foi aprovado pela Secretaria Municipal de
Licenciamento da Prefeitura da cidade de Sao Paulo e publicado no Didrio Oficial no dia
23/01/2015, sendo posteriormente objeto de modificativos. Os seguintes alvards foram
emitidos até o momento: ¢ 6700998964 — Revalidagao de Alvard de Aprovacao de Reforma
expedido em 13/02/2015; * 2015/02440-00 - Alvard de Execugao de Reforma expedido
em 13/02/2015; * 2015/02436-01 - Projeto Modificativo de Alvard de Aprovacéo e
Execugao de Reforma expedido em 13/02/2015; * 2015/02436-02 - Projeto Modificativo
de Alvard de Aprovacéo e Execucao de Reforma expedido em 05/04/2017; » 2015/02436-
03 - Apostilamento de Alvard de Aprovacao e Execucdo de Reforma expedido em
04/05/2017; * 2015/02436-04 - Projeto Modificativo de Alvara de Aprovacao e Execucao
de Reforma expedido em 13/03/2020; * 2015/02436-05 - Apostilamento de Alvara de
Aprovacao e Execucdo de Reforma expedido em 13/11/2020; * 2015/02436-06 - Projeto
Modificativo de Alvard de Aprovacdo e Execugao de Reforma expedido em 26/07/2023.
As vendas pelas Companhia a terceiros das primeiras suites tiveram inicio em setembro
de 2016, apds o devido registro do memorial de incorporacao em abril de 2016 perante
04° Registro de Imdveis de Sdo Paulo - SP (Registro sob o n® R5 - na matricula n® 190.798)
e obtengao da dispensa de registro de oferta publica pela CVM em julho de 2016 (Oficio
CVM n°532/2016- CVM/SRE/GER-2). A construcéo eimplementacao da parte do Empre-
endimento, de responsabilidade da Companhia, dependeu do aporte de recursos préprios
(aportes de sécios) e de terceiros (CRIs, financiamento a produgao etc.), os quais a
Administracao da Companhia atesta que parte foram pagos com recursos decorrentes da
venda de unidades (suites e escritérios) e parte serdo pagos com recursos decorrentes
da operagao hoteleira. As atividades hoteleiras sao desenvolvidas pela Companhia por
meio de sua filial, sob bandeira Rosewood cuja marca foi devidamente licenciada pela
Rosewood Hotel Group (“Rosewood”). A parte da operacéo é realizada na Maternidade
Condessa Filomena Matarazzo, uma edificagdo do inicio do século 20, um dos poucos
edificios historicos remanescentes da regido, sendo certo que a operacéo iniciou em
15/12/2021, com a abertura oficial em 10/01/2022, oferecendo os servicos de acomo-
dagdes, restaurantes, bares, eventos e todas as demais atividades correlatadas a opera-
cao hoteleira, sendo destacadamente, como fcone de hotelaria de alto luxo atuante no
pais e na América Latina. A filial da Companhia exerce suas atividades hoteleiras reali-
zando a exploragdo de 150 quartos de hotel e 11 unidades autonomas, dentro de um
complexo com 6 pontos gastrondmicos e diferentes espagos para eventos, além de pis-
cinas, spa, entre outras estruturas. Além da atividade hoteleira, a Companhia opera
unidades auténomas (suites) de terceiros para fins de exploragao hoteleira. 1.1. Capital
circulante liquido negativo: Em 31/12/2025, a Companhia apresentou em suas demons-
tragdes financeiras consolidadas, capital circulante liquido negativo no montante de R$
61.003 na Controladora e R$ 64.101 no Consolidado (em 2024, o capital circulante liquido
negativo estava no montante de R$ 421.707 na Controladora e R$ 425.190 no Consoli-
dado). Entretanto, a geracdo de caixa mensal na operagao hoteleira somada aos recebi-
veis imobilidrios previstos para 2026 serdo suficientes para fazer frente ao montante a
pagar em fornecedores, retencdes contratuais e demais itens a pagar. A Administracao
da Companhia acredita que, pelos estudos elaborados, e pelo historico de resultados do
ativo, que para o exercicio de 2026 alcangard um EBITDA de aproximadamente R$ 87.999
o qual serd suficiente para fazer frente a liquidacdo de parcelas das dividas de emprésti-
mos e debéntures indicada em suas demonstragdes financeiras (em montante aproximado
de R$ 71.330/ano), além de um crescimento anual na ordem de 16%. Em relacdo ao
endividamento da Companhia, a Administragao esclarece que as debéntures emitidas e
conversiveis em acdes, da 117 a 14° emissdes de debéntures, foram convertidas em agées
do capital social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 25/08/2025 no montante total de R$ 292.053. 2. Base de preparacao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstracdes financeiras”)
foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM"), incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo
asinterpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations)
ou pelo seu 6rgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations)
e evidenciam todas as informagoes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobilidrias seqguem o entendimento da administracdo da Companhia, alinhado aquele
manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacao do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15). As demonstracoes financeiras foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determi-
nados ativos e passivos financeiros e propriedades para investimentos tem seu custo
ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sao
mensurados pelo menor valor entre o valor contdbil e o valor justo menos os custos de
venda. A preparagao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas
contdbeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da administragéo da
Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas
que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragoes financeiras,
estdo divulgadas na Nota 3. As presentes demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas foram autorizadas pela Administragdo da Companhia em 15/05/2026. Nas
\demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminados integralmente os saldos a

(i) Sociedade incorporada a BM Empreendimentos em 24/04/2024 por meio da 4°
Alteragao de contrato social e do registro da documentacéo de incorporagao da sociedade
na Junta Comercial de Sao Paulo em 15/05/2024. Demonstracao do valor adicionado:
A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada,
é requerida pela legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresen-
tagdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta
apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes
contabeis. 2.1. Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais
detém o controle, isto &, quando esta exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu
envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. As empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 2
e as politicas contédbeis aplicadas na elaboracéo das demonstracdes financeiras conso-
lidadas estao descritas na Nota 3. 3. Resumo das politicas contabeis: As politicas
contabeis materiais aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras estao
sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados salvo disposigao em contrério. 3.1. Conversdo de moeda estrangeira: a)
Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstragées
financeiras de cada uma das empresas da Companhia sao mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (“moeda funcional”). As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares
(exceto quando necessaria a apresentacao de outra forma) de reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. b) Transagdes e saldos: As operacdes
com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagées ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao
novamente mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,
caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstragdo do resultado como
receita ou despesa financeira. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes
de caixa incluem o caixa, os depésitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas
na demonstragao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balango
patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulante. 3.3. Ativos financeiros: a)
Classificacdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias
de mensuragao: (i) Mensurados ao custo amortizado; (ii) Mensurados a valor justo por
meio do resultado. A classificacao depende do modelo de negécio da entidade para
gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos
financeiros mensurados ao valorjusto, os ganhos e perdas serao registrados no resultado.
Parainvestimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negécio no
qual o investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que
nao sao mantidos para negociacdo, isso dependera de a Companhia ter feito ou nao a
opcao irrevogdvel, no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimo-
nial ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia reclassifica
osinvestimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negécios para gestao
de tais ativos € alterado. b) Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas
regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desre-
conhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da propriedade. c) Mensuragao: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura
um ativo financeiro ao valorjusto acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagao diretamente atribui-
veis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s@o registrados como despesas no resultado. Os ativos
financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determi-
nar se os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.
d) Instrumentos de divida: A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do
modelo de negécio do Grupo para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de
caixa do ativo. 0 Grupo classifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias
de mensuragao a sequir: * Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta
de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamen-
tos do principal e de juros, sao mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros séo registradas em receitas financeiras usando o
método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sao
reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresenta-
das em uma conta separada na demonstracao do resultado; * Valor justo por meio do
resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado
ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo
de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado
sao reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no
periodo em que ocorrerem. e) Instrumentos patrimoniais: A Companhia subsequente-
mente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a Adminis-
tragdo da Companhia escolher apresentar ao valor justo os ganhos e perdas com inves-
timentos patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassificacdo
subsequente dos ganhos e perdas ao valor justo para o resultado apés a baixa do
investimento. Os dividendos desses investimentos continuam a ser reconhecidos, no
resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo receber pagamentos é
estabelecido. As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sao reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstragao do resultado
quando aplicavel. As perdas porimpairment (e a reverséo dessas perdas) eminvestimen-
tos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
nao tém uma divulgacao separada das outras mudancas no valor justo. f) Impairment:
A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos
titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido
ou ndo um aumento significativo no risco de crédito. Para as contas a receber de clientes,
aCompanhia aplica aabordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, porisso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida dtil a partir do reconhecimento inicial
dos recebiveis. g) Compensagéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos finan-
ceiros sao compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando
hd um direito legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intencao de liquida-los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito
legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicdvel no curso normal
dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da
contraparte. 3.4. Contas a receber de clientes: As contas a receber da atividade imobi-
lidria sdo constituidas com base no reconhecimento e ajustado de acordo com os termos
dos contratos de venda, assim determinando o valor da receita acumulada a ser reconhe-
cido, sendo o mesmo deduzido das parcelas recebidas. As contas a receber sdo reconhe-
cidas inicialmente pelo valorjusto e, liquidas das parcelas ja recebidas, sao contabiliza-

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES A0S EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado Capital social Reserva legal Reservas lucros Prejuizos acumulados Total Controladora Consolidado
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Saldos em 31/12/2023 927.111 - - (58.371) 868.740 2025 2024 2025 2024
Circulante Prejuizo do exercicio - - - (168.349) (168.349) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 19.687  35.733  19.687  35.853|Saldos em 31/12/2024 927.111 - - (226.720) 700.391 | Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (27.553) (171.438) (27.553) (171.438)
Contas a receber de clientes (Nota 8) 35.219 47.898  35.219  47.898 | Aumento de capital social (Nota 21) 292.053 292.053 | Ajustes por:
Estoques atividade hoteleira (Nota 9) 20.965 21.307 20.965 21.307 | Prejuizo do exercicio - - - (71.703) (71.703) | Resultado de equivaléncia patrimonial 1.332 687 - -
Tributos a recuperar 2.656 1.782 2.674 1.800 | Saldos em 31/12/2025 1.219.164 - - (298.423) 920.741 | Depreciacdo e amortizagao 49.258  87.882  49.258  87.882
Alcgantamentos e antecipagdes (Nota o5 11003 10576 11008 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS il’urzs s?‘bre';mpresgmjtx eddEbﬁentL'”esb'[' . 72.707 7§(1)Z; 72.707 72(1);;
0 t) " 2'014 2'914 2'014 2'91 Controladora Consolidado Controladora Consolidado Per as gl asn‘ads.t a1dxas T.a v_o1r;o '1d1za ° 305 '90 30; '90
e circulant. 100088 124557 100133 1254 08 2025 2024 2025 2024 | Receitas 2025 20242025 2024 proV30 Para credito de reatizacio uvicosa 1745 1745
N(:“I:cir?:uala:toemcu ante . . . . Receita operacional liquida (Nota 22)  374.966 390.781 375.791 392.943 | Receita bruta dos servigos prestados e G:\rﬁlza(?)erilggig;a:/)a?;t?é?g:;?il;l1:;:5 - (174) B (174)
. - | Custos dos servicos prestados e produtos vendidos 413.064 453.801 414.019  456.322 .
(';o?ttas a lregeberdde clientes (Nota 8) lgg;g ;éég g;;i 7.148 produtos vendidos (Nota 23) (163.723)  (240.461) (163.723)  (240.461) | Provisdo para crédito de realizagao 6e:l1zados ses d - (40.334) 5228; (40.334) 6526()201
T"".bets ¢ da.f".'(‘f aSN 1210 : i 150 : 14,150 | Lucro bruto 211.243  150.320  212.068  152.482 | duvidosa (303)  (905)  (303)  (905) V“ .'as."“’V‘S"es.t"le?er‘;“"t - : - 0elen
ributos diferidos (Nota 19) - : - <197 Despesas comerdiais (Nota 23) (19.965)  (17.223)  (19.965)  (17.223) 412,761 452.896 413.716 455,417 | 2racoesno capitalcirculante -
22,622 53.867 11.604 51.298 - L X - . Contas a receber de clientes 13.191 39.681  13.191 39.857
Investimentos (Nota 11 13.238 12.003 Despesas gerais, administrativas Insumos adquiridos de terceiros Est de atividade hotelei 342 44810 342 44.810
0”"te5 men ‘t’],s( "ta ) ‘i s o3 5| € hoteleiras (Nota 23) (174.456)  (187.386)  (175.759)  (190.189) | Custos dos servicos prestados e 05 t"q”est. € atividade fotetera 6721 13001 (6.746 5004
P” T0s ‘d”V;S mentos timentos (Nota 12 18,025 | Outros ganhos liquidos (Nota 24) 1.106 34.600 1.106 34.600 | produtos vendidos (71.478) (156.671) (71.478) (156.671) P”rt“’s a l“"’.s | £3'720) “o8 (5'271) b
Iropbr‘]le' ades ’E‘)aza 11”;95 imentos (Nota 1)298 12; 1.344 66; 1.325 48; 1 344.666 Provisdo para impairment de contas Gastos com comunicagao, publicidade Fa es ri acionadas ( 4‘714) 5.606 (4‘712) 5 .609
mobilizado (Nota 13) 1 '311'425 1 .356 727 1 '325'541 1 .362.779 areceber de clientes (Nota 23) (303) (905) (303) (905) | e propaganda (6.850)  (6.181)  (6.850)  (6.181) SO[r’\e'ce ores - ( ] 57% ( 3 123 ( 1 63()) ( p 07%
Total do ativo ndo circulant 1'334'047 1'410'594 1'337'145 1'414'077 Participacdo nos resultados de controladas Materiais, energia, servicos de terceiros Az:fan:s N erlcal;gosl'so?ms 2‘793 61 536 2'794 61 .336
otaldo ativo nao circulante DooS e ot Cop avaliadas pelo método de equivaléncia e outros (103.987) (108.496) (104.505) (108.954) Hantamento de ctientes . (61.336) . (61.336)
Total do ative 1.434.132 1.532.151 1.437.278 1.535.777 . B Tributos a recuperar e pagar 7.236 4.546 6.526 4.590
Contralad Coneclidads | PatTmoNial (Nota 11) (1.332) (687) - - (182.315) (271.348) (182.833) (271.806) | '/ ¢ Ji6 (roen (2901 118
Passi 20250" 10 2;;2 Zozsonso 12822 Lucro (prejuizo) operacional 16.293  (21.281) 17.147  (21.235) | Valor adicionado bruto c” Egslpassn:ios tividad L gz 533 (91 233 (59 142 96.401
c;‘:ﬂ‘gﬂ o —«<lea Receitas financeiras (Nota 25) 1.218 4.278 1.218 4.279 | Depreciagdo e amortizagio (49.258) (87.485) (49.258) (87.485) sz;sapaggeor:s:b'::se ; p‘r’ésgnfjs°pe"’c'°“a‘5 - : : .
(Despesas) financeiras (Nota 25)  (45.064)  (154.435)  (45.918)  (154.482) | Valor adicionado liquido produzido 181.188  94.063 181.625 96.126 8 N .
go[ljgcedores (Nota 14)4 is (Nota 15 gggg 13233 gll'gg ig;;g Despesas financeiras liquidas (43.846) (150.157)  (44.700) (150.203) |Valor adicionado recebido em transferéncia gﬁnq:c;al[ner];osede:enturesﬁ dad (24.581) (27.518) (24.581) (27.518)
Ea a”,"sh.e e”ca?"s 5‘?C‘a‘5(t o aN t) : - : -293 | Prejuizo antes doIRPJ e CSLL ~ (27.553) (171.438)  (27.553) (171.438) | Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (1.332)  (687) - - | “apitat fiquido gerado nas atividades 27051 63712 34.563  68.883
1"(;‘”95 mos e financiamentos (Nota 5560 6368 5560 6368 | [RPIe CSLL diferidos (Nota 26) (44.150) 3.080  (44.150) 3.089 | Receitas financeiras 1.275 4332 1275 4334 F‘I"e’a;““i‘s das atividades de investimento. : . -
Tﬁb)utosa pagar siors 16362 20977 16803 |IRPIECSLL (44.150) 3.089  (44.150) 3.089 | Valor adicionado total a distribuir 181.131  97.708 182.900 100.460 A;J‘;;Q;Q‘Z:‘i; ofﬂ?za‘é‘o:i:;n;::les mento
< ! ’ ) : Prejuizo do exercicio (71.703) (168.349)  (71.703) (168.349) | Distribuicdo do valor adicionado
Rzpe”tt“'es £N°ff 1{.) . 007 2213 32807 422913 Media de agoes no exercicio 1.779.292 1.176.645 1.779.202 1.176.645 | Pessoal - remuneracio direta 49.614  45.066  50.238  46.922 A(N".t"’? 1_4)d codad (3.022) (16.742) (12.322) (16.742)
2 ‘a’.‘tag‘e”l"s elc lentes | 50 1056 7501056 | Prejuizo por acéo (0,040299) (0,143075) (0,040299) (0,143075) | Pessoal - beneficios 18.715  17.094 18715  17.094 .q“‘5‘§a° ip“’ﬁ”te ;39_5 para 5,400
eceita de aluguel a apropriar . . - FGTS 5677 4.823 5677 4.823 | investimentos (_ ota 13) ) - - - (5.400)
Outras obrigagdes 21.024  19.564  24.018  23.072 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES . Aumento de capital em sociedade
Outras provisdes (Nota 18) 25.812  29.090 25.812  29.090 Controlad Consolidado | IMPostos, taxas e contribuicoes 96.288  57.664 96646 585431 trolada (2.568)  (200) - -
LtTas provisoes {7 : : : ; Juros e variagdes cambiais 77.278 135.874  78.065 135.889| ontrolada L. :
Total do passivo circulante 161.088 543.264 164.234 546.890 ) B 2025 2024 2025 2024 Aluguéi 5.262 5536 5062 5.536 Caixa liquido aplicado nas atividades de
Néo Circulante Prejuizo do exercicio (71.703) (168.349)  (71.703) (168.349) [ 9u° . ; ; ; 140 | investimento (5.500) (16.942) (12.322) (22.142)
. X Prejuizo do exercicio (71.703) (168.349) (71.703) (168.349) . . . . : :
Receita de aluguel a apropriar 6.709 7.870 6.709 7.870 | Outros componentes do P PP Fluxo de caixa das atividades de financiamento
s y . . . . : _ _ _ _ | Valor adicionado distribuido 181.131  97.708 182.900 100.460 - o
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) - 5.560 - 5.560 | resultado abrangente — - - Captagao de empréstimos,
Debéntures (Nota 17) 316.553 246.025 316.553  246.025 | Resultado abrangente total do das como contas a receber. As contas a receber da atividade hoteleira sdo constituidas | 2 ciamentos e debéntures - 10.000 - 10.000
Provisdes para contingéncias (Nota 19) 264 264 264 264 | exercicio (71.703) (168.349)  (71.703) (168.349) | por valores a receber das operadoras de cartdo de crédito e de clientes cujos contratos | Amortizacso de empréstimos,
Dividendos 28777 28777 28.777  28.777 : : : preveem faturamento a prazo. A proviséo para perda esperada de crédito de liquidacao | financiamentos e debéntures 38.407) (39.757) (38.407) (30.757
Total d ivo ndo circulant 352.303 288.496 352.303 288.496 receber e a pagar, as receitas e despgsas entre as §oc1edade§ c_onsohdac}ag E'T‘Pr?sas duvidosa do contas a receber é oriunda das atividades hoteleiras e constituida conforme | caixa Iiquido aplicad tividades d ( ) ) ( ) )
otal do passivo nao circulante . g . - controladas sdo todas aquelas nas quais a Companhia tem o direito de decidir e dirigiras .. . . . . .o ... | Calxa liquido aplicado nas atividades de
Total do passivo 513.391 831.760 516.537 835.386 | -:\s . . ; : critérios suportados pelo IFRS 9 /CPC 48. 3.5. Estoques: a) Atividade imobilidria: | gnanciament: 38.407) (29.757) (38.407) (29.757
0 > . . . . atividades relevantes, podendo afetar os investimentos. Para estes investimentos a Incl " lad isicio de t trucio d idad anciamento (38.407) (29.757) (38.407) (29.757)
Patriménio liguido consolidacao é integral. As controladas sio: ncluem os custos acumulados com aquisicdo de terrenos e construgdo das unidades | Aymento (redugdo) do caixa e
Capital social (Nota 20) 1219.164  927.111 1.219.164  927.111(gm31/12/2025: % participacio BM Patrimonio Ativos Resultado do 2-ronO™as & dreas comuns de responsabilidade da Companhia situadas no Empreend- | equivalentes de caixa (16.046)  17.013 (16.166)  16.984
Prejuizos acumulados (298.423) (226.720) (298.423) (226.721) | Contr Empreendimen iquido _totais _exercicio mfento& sdo detmorjstrados;o ;eu V?iof de c;Stf_flj’ aCI’?smdotdos_]uros’;incomdos durante [ caixa e equivalentes de caixa no inicio do
domninloite | o1 et ottt et o 00, G 0 e L G e o | secnlany) L w nm s s
Total do passivo e patriménio liquido 1.434.132 1.532.151 1.437.278 1.535.777 | o Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 13.570 27.384 977) . P y . .. - e Caixa e equivalentes de caixa no final do
— _ 13.238 27.403 1.332 liquidos de realizacdo destes ativos. b) Atividade hoteleira: Os estoques da atividade | oyarcicio (Nota 7) 19.687 35.733  19.687 35.853
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Em 31/12/2024: 9% participacio BM Patri o At.i R l(t d d) hoteleira estdo demonstrados pelo custo médio entre o seu valor de custo de cada | Aymento (redugéio) do caixa e
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Cm " /Lad/ : E° pa adp'at;ao " a T"o[uo t :(fs esuttaco co aquisicdo. O valor liquido realizével corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, equivalentes de caixa (16.046)  17.013 (16.166)  16.984
1. Contexto operacional: A BM Empreendimentos e Participacoes S.A. (“BM Empreendi- Wﬁ%%%% deduzido de todos os custos necessarios para realizar a venda. 3.6. Investimentos: As Variagdes patrimoniais que no afetaram caixa
mentos” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na ALE m1n1sd(a or: eI Obe'F’ : a.Ltd 100’00;' lg 4232 12.661 (238) participacdes em sociedades controladas sdo registradas pelo método de equivaléncia | pdicges de arrendamento por direito de uso - 1.217 - 1.217
cidade e Estado de S&o Paulo, situada na Rua Itapeva, 538, 9° andar, conjuntos 91 e 93, ISM E‘pree'T 1dmendosEmo ! 13305 ¢ 2 e . : (238) patrimonial. De acordo com este método, a participagdo da Companhia no aumento ou | Aumento de capital por meio de
Bela Vista, CEP 01332-000, e sua filial na Alameda Rio Claro, 20, Bela Vista, CEP 01332~ Imobielri?:iaoz Lg;e; (ei) mpreendimentos (16) na diminuicdo do patrimonio liquido das controladas, apés a aquisicao, em decorréncia | integralizacio de debéntures 292.053 ~ 292.053 -
10, . . M . O - . - - - . S o) DA > . i i e C i i i : i
010, responsavel pelaincorporacdo de parte do empreendimento imobiliario “Condomi 12.003 12.830 (687) da apuragdo de lucro liquido ou prejuizo no periodo é reconhecida como receita (ou Tmovels 3 comerdalizar e antes adantamentos recebidos de cientes deincorporacao e,

despesa) operacional. A demonstragao do resultado reflete a parcela dos resultados das
operagdes das controladas. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no
patrimdnio das controladas, a Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorri-
das e divulgard este fato, quando aplicével, na demonstracao das mutacdes do patrimo-
nio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagoes entre a Com-
panhia e as controladas, sdo eliminados de acordo com a participacdo mantida nas
controladas. 3.7. Propriedade parainvestimentos: As propriedades para investimento
em construgdo sao registradas pelo custo de aquisicao, formagéo ou construcao. A
recuperagao das propriedades por meio das operagdes futuras é acompanhada periodi-
camente. 3.8. Imobilizado: 0 imobilizado, sujeito a depreciagao, é mensurado pelo seu
custo histdrico, incluindo os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo, menos depre-
ciagao/amortizagao acumulada. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil
do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando
for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. 0 valor contdbil de itens ou pegas substituidos
é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacdo do imobilizado € calculada
usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida (til estimada, como segue:

Anos
Obras civis 40
Melhorias em iméveis 15
Mdquinas e equipamentos 7
Méveis e utensilios 7

Computadores e periféricos

0Os valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio. 0 valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado ao seu
valor recuperdvel quando o valor contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel
estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparacéo dos
valores de venda com o seu valor contabil e sao reconhecidos em Outros ganhos (perdas)
liquidos - Nota 24, na demonstracao do resultado. 3.9. Fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo ndo circulante. Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. 3.10. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, finan-
ciamentos e debéntures séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da tran-
sacdo) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
dejuros. Instrumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de passivo
financeiro (divida) e de patriménio liquido, emitidos pela Companhia compreendem
titulos que podem ser convertidos em capital social a opgdo do titular, e o nimero de
agoes a serem emitidas nao varia com as mudangas em seu valor justo. O componente de
passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valorjusto.
Ovalorjusto da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com
o uso de fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um
titulo de divida com caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém
nao conversivel. 0 componente de patriménio liquido é reconhecido, inicialmente, pela
diferenca entre o valor total recebido pela Companhia com emisséo do titulo, e o valor
justo do componente de passivo financeiro reconhecido. Os custos de transagao direta-
mente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos componentes de passivo e de patriménio
liquido proporcionalmente aos valores inicialmente reconhecidos. Apés o reconhecimento
inicial, o componente de passivo de um instrumento financeiro composto é mensurado
ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. 0 componente patri-
monial de um instrumento financeiro composto nao € remensurado apés o seu reconhe-
cimentoinicial, exceto na conversdo ou quando expirado. Os empréstimos, financiamen-
tos e debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses ap0s a data do balango. Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures
sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producéo de um ativo qualificavel,
que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando
for provavel que eles irdo resultar em beneficios economicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos
sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos. 3.11. Provisoes: As
provisdes sao reconhecidas quando: (i) A Companhia tem uma obrigagao presente ou
néo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii)
E provével que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo, e; (iii)
Ovalor puder ser estimado com seguranga. As provisdes para contingéncia compreendem
multas por rescisdo de contratos de vinculo empregaticio. As provisées nao incluem as
perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a proba-
bilidade de liquidd-las € determinada levando-se em consideragao a classe de obrigagoes
como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacao
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagées seja
pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributdrios, a
qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos
especificos da obrigacao. 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira. 3.12. Outros ativos e passivos: Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos-
-futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidd-Llo. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetdarias ou cambiais incor-
ridas. 3.13. Capital social: As agées sdo classificadas no patrimonio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgoes sdao demons-
trados no patriménio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de tributos.
3.14. Distribuicdo de dividendos: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital
proprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas demons-
tragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sao
aprovados pelos membros do Conselho de Administragdo da Companhia em Assembleia
Geral convocada especialmente para este fim. 3.15. Reconhecimento da receita: A
receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comer-
cializacdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
é apresentada liquida dos tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminagoes das vendas entre empresas da Companhia. a) Reconhecimento
dareceita da atividade imobiliaria: As préticas adotadas para a apuracao e apropriacao
do resultado e registro dos valores nas contas de receita de incorporagao imobiliaria,

agora receitas diferidas, seqguem os procedimentos e orientagdes estabelecidas pelo CPC
47 - Receitas de contratos com clientes. Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle navenda de unidades imobilidrias sequem o entendimento da administracéo da
companhia, alinhado aguele manifesto pela CVM no oficio circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018, que conclui que as obrigacdes de desempenho identificados nos contratos sao
satisfeitas ao longo do tempo. Nas vendas de unidades ndo concluidas, sao adotados os
critérios abaixo para o reconhecimento no resultado: (i) Identificar o(s) contrato(s) com
o cliente; (ii) Identificar as obrigacdes de desempenho definidas no contrato; (iii)
Determinar o preco da negociagao; (iv) Alocar o preco da transagao as obrigagdes de
desempenho previstas no contrato; (v) Reconhecer a receita quando (ou conforme) a
entidade atende cada obrigagdo de desempenho; (vi) As receitas de vendas, os custos
de terrenos e de construcdo inerentes as respectivas incorporagdes sao apropriados ao
resultado a medida que a construgdo evolui, uma vez que a transferéncia de riscos e
beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execucdo ou percentual de conclusao” de cada parte do Empreendimento.
0 método € feito utilizando a razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orgado
sobre as vendas contratadas; (vii) As receitas de vendas apuradas conforme o item (i),
incluindo a atualizagao monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sao contabilizadas
como contas a receber, em fungao da relagao entre as receitas contabilizadas e os valores
recebidos; (viii) Os custos referentes a juros e encargos financeiros, de financiamento
de obras e aquisicao de terrenos sdo apropriados ao resultado por ocasido da venda das
unidades do empreendimento imobilirio a que foram apropriados, néo interferindo no
percentual apurado do custo corrigido; (ix) Os demais juros e ajustes, quando aplicaveis,
sao apropriados ao resultado. Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado
serd apropriado no momento que a venda for efetivada, independentemente, do prazo
de recebimento do valor contratual. b) Reconhecimento de receitas e despesas da
atividade hoteleira: A Companhia utiliza sistemas diferenciados para atender sua ope-
ragao, sendo MICROS para comidas e bebidas, OPERA para hospedagem e demais servigos
e SUN para sintetizagao contébil de toda a operacdo. As receitas sao reconhecidas quando
o servico € prestado ou o produto € vendido, sendo adotados os critérios abaixo para
reconhecimento no resultado: (i) Receitas de hospedagem: as didrias sao atualizadas
no sistema de acordo com o periodo da reserva; (ii) Receitas de alimentos e bebidas em
restaurantes: quando os produtos sdo ordenados, os itens sao langados em sistema; (iii)
Receita de alimentos e bebidas em banquetes e eventos: através de aluguel de sala de
acordo com o contrato firmado e itens de alimentos e bebidas sao lancados em sistema;
(iv) Outras receitas sao reconhecidas conforme necessidade; (v) Custos e despesas sao
reconhecidos conforme a diferenca de estoques e requisi¢des efetuadas; (vi) Os juros e
ajustes, quando aplicaveis, sdo apropriados ao resultado. c) Receita financeira: A receita
financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado € incluida nos ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses
ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros
ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes calculada utilizando o método
dataxa dejuros efetiva é reconhecida na demonstragao do resultado como parte da receita
financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da aplicacéo da taxa de
juros efetiva ao valor contdbil bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros
que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de crédito. No caso de ativos financeiros
sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do
ativo financeiro (apés a dedugdo da provisao para perdas). 3.16.IRPJ e CSLL: a) Regime
Especial de Tributagdo - RET: No que tange a Companhia, o regime especial de tributa-
cdo é aplicavel as incorporagées imobilidrias, conforme instituido pelo art. 1 ° da Lei n®
10.931, de 02/08/2004, tendo cardter opcional e irretratével enquanto perdurarem
direitos de crédito ou obrigagdes do incorporador junto aos adquirentes dos iméveis que
compdem a incorporagdo. A tributacao do RET é calculada com base na aliquota de 4%
sobre a receita de incorporagdo e venda de imoveis recebida mensalmente, dividindo-se
em 1,71% para Cofins; 0,37% para Pis; 1,26% para IRPJ; e 0,66% para CSLL. b) Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) : Os resultados da atividade
hoteleira estédo enquadrados, para fins de tributacdo, na Lei n® 14.148, datada de
03/05/2021, a qual tornou-se aplicével a partir de marco de 2022 apds a votacdo no
Congresso Nacional contra os vetos presidenciais até entdo. A Receita Federal regula-
mentou o PERSE, instituido pela Lei n° 14.148/21, através da Instrugao Normativa RFB
n°2.114/22, publicada no Didrio Oficial da Unido no dia 01/11/2022. Dentre as principais
disposigdes contidas na legislagao do PERSE, fica instituido o beneficio fiscal da aliquota
zero para o PIS, COFINS, IRPJ e CSLL Sobre o Lucro somente pode ser usufruido sobre as
receitas operacionais relativas a promogao de eventos sociais e culturais e servigos
turisticos, auferidas entre margo de 2022 e fevereiro de 2027, sendo vedado seu apro-
veitamento quanto as receitas e aos resultados oriundos de atividades economicas alheias
aquelas ou que sejam classificadas como receitas financeiras ou nao operacionais, ainda
que o CNAE esteja disposto na Portaria ME n° 7.163/21. Nesse sentido, para gozar dos
beneficios trazidos pelo PERSE, os contribuintes enquadrados no Lucro Real deverdo
apurar o lucro da exploragao referentes as atividades de eventos sociais e culturais e
servigos turisticos, enquanto os contribuintes no Lucro Presumido deverdo deixar de
computar tais receitas na base de calculo do PIS, COFINS, IRPJ e CSLL Sobre o Lucro, além
de, especificamente para a atividade hoteleira, estarem inscritos no Cadastro de Presta-
dores de Servigos Turisticos CADASTUR junto ao Ministério do Turismo. O programa foi
encerrado conforme Ato Declaratério Executivo (ADE) RFB n®2/2025 voltando aincidén-
cia dos tributos PIS, COFINS, IRPJ e CSLL a partir de 2025. c) IRPJ e CSLL diferidos: As
despesas de IRPJ e CSLL do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reco-
nhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. 0 encargo de IRPJ e a CSLL
corrente e diferido € calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substan-
cialmente promulgadas. A Administracdo da Companhia avalia, periodicamente, as
posigoes assumidas nas apuracdes de impostos sobre a renda com relacéo as situages
em que a regulamentagéo fiscal aplicavel dd margem a interpretagées; e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as auto-
ridades fiscais. 0 IRPJ e a CSLL corrente sao apresentados liquidos, por entidade contri-
buinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. 0 IRPJ e a CSLL
diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas tempora-
rias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o IRPJ e a CSLL diferidos ndo sao
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operagao que nao seja uma combinacao de negdcios, a qual, na época da transacéo, nao
afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). 0 IRPJ e a CSLL
diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser
usadas. Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decor-
rentes dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reverséo das
diferengas tempordrias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a

diferenca temporaria nao serd revertida em um futuro previsivel. Os tributos de renda
continua® _/
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diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hd o direito
legal eaintengao de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, tribu-
tos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral
sao apresentados em separado, e ndo pelo liquido 4. Julgamentos contabeis criticos:
As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. 4.1. Estimativas e premissas contabeis
criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro.
Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respecti-
vos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e pas-
sivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a sequir: a) Perda (impair-
ment) de ativos financeiros: As provisdes para perdas com ativos financeiros sao
baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas.
A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os
dados para o calculo do impairment, com base no histérico do Grupo, nas condigdes
existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. Detalhes sobre
as principais premissas e dados utilizados sao divulgados na Nota 3.1. b) Custo orcado
incorrido da obra: Para o exercicio de 2024, a determinacao do custo total orcado das
unidades auténomas comercializadas e a comercializar para fins de determinagao da
receita de venda incorrida no periodo. Os custos orcados totais sdéo compostos pela
estimativa do custo de construgdo para realizacdo do Empreendimento, determinados
pelo departamento de engenharia, mais estimativas de gastos de projetos de arquitetura
e engenharia, despesas juridicas ligadas diretamente a aprovagao/legalizagao e desen-
volvimento do Empreendimento, gastos referentes a compra do terreno e suas despesas
legais diretas, IPTU (dentre outros tributos aplicaveis) e gastos com analises de solo,
gestao ambiental e de impactos a vizinhanca (RIVI). Estes custos séo revisados periodi-
camente, de acordo com a evolucdo da obra, mensurando os custos incorridos e a
incorrer até a finalizacao do Empreendimento. 0 valor total de custo orcado pode sofrer
alteracdo mediante atrasos de obras, ordens de mudangas aprovadas pela administragao,
reprojecdes gerenciais, eventos naturais, INCC e demais atualizagdes econdmicas. Estes
ajustes sdo refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil
utilizado; ) IRPJ e CSLL: IRPJ e CSLL diferidos, em que o reconhecimento ocorre quando:
(i) disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; d) Depreciagao e valor residual do
ativo fixo: Imobilizado, havendo a definicao do valor residual, da vida dtil e taxa de
depreciacdo - Nota 14. Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas sdo revisadas de forma prospectiva. A Administragdo da Companhia revisa
anualmente o valor contébil liquido do ativo imobilizado com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias
sao identificadas, é constituida provisdo para deterioracéo ajustando o valor contabil
liquido. e) Continuidade operacional: Conforme descrito na Nota 1.1, a Administragao
da Companhia elaborou suas demonstracdes financeiras no pressuposto de continuidade
das suas operagdes e descreve a referida Nota, o plano da Administracdo para a conse-
cugdo de suas atividades nos proximos exercicios. A ocorréncia desses eventos em sua
plenitude e em um periodo apropriado séo considerados julgamentos criticos pela
Administracao da Companhia. 5. Gestdo de risco financeiro: 5.1. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expoem a diversos riscos financeiros: risco de
taxa dejuros, risco de crédito e risco de liquidez. 0 programa de gestéo de risco concen-
tra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestao de risco é realizada
pelo Departamento Financeiro, segundo as politicas da Companhia. 0 Departamento
Financeiro da Companhia identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais
riscos financeiros. 0 quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decor-
rentes de instrumentos financeiros e como a Companhia administra sua exposigao.

Metodologia utilizada
Risco |Exposicao para mensuracdo do |Gestdo
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. . - . instituicoes financei-|
Risco de | caixa, contas a receber de |Analise de vencimento .
P . N P Py ras. Monitoramento
crédito | clientes e instrumentos Avaliagao de crédito A .
s dos limites de cré-
de divida. . -
dito / ratings.
Risco de E[npresﬁmos e R Previsges de fluxo Linhas de crédito
L financiamentos, debéntures| N . P
liquidez . de caixa disponiveis
€ outros passivos

. As flutuagdes das taxas de juros podem afetar positiva ou adversamente as demons-
tragdes financeiras sem decorréncia principalmente de aumento ou redugdo nos saldos
de obrigacdes com empréstimos e financiamentos, debéntures e valores a receber da
atividade de incorporagdo. A maior taxa de alavancagem da Companhia se deve a emis-
sao de debéntures. 6. Informagées por segmento: As informagdes por segmentos dos
negdcios relacionados as atividades imobilidria e hoteleira sdo apresentadas de forma
segregada nas notas explicativas e estao consistentes com o relatério interno fornecido
para o principal tomador de decisdes operacionais. 0 principal 6rgao tomador de deci-
soes da Companhia, responsavel pela definicdo da alocacao de recursos e pela avaliacao
de desempenho dos segmentos operacionais € a diretoria estatutaria e executiva da
Companhia (“Administracao”). A Companhia identifica segmentos operacionais para as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2025 e em 31/12/2024 sendo
as atividades imobilidria e hoteleira.

Controlad
31/12/2025 31/12/2024
Atividade Atividade
Atividade imobili- Atividade imobili-
hoteleira aria Total _hoteleira aria Total
Receita opera-
cional liquida 359.130 15.836 374.966 305.526  85.255  390.781
Custos dos servigos e
produtos vendidos (159.795)  (3.928) (163.723) (139.886) (100.575 (240.461)
Lucro bruto 199.335 11.908 211.243 165.640 (15.321) 150.320

Despesas comerciais - - (19.965) - - (17.223)
Despesas gerais,
administrativas - - (174.759) - - (188.291)
Outros ganhos
(perdas), liquidos - - 1.106 - - 34.600
Participagdo nos resultados
de controladas - - (1.332) - - (687)
Lucro (prejuizo)
operacional - - 16.293 - - (21.281)
Receitas financeiras - - 1.218 - - 4.278
Despesas financeiras - - (45.064) - - (154.435)
Despesas finan-
ceiras liquidas - - (43.846) - - (150.157)
Prejuizo antes do
IRPJ e CSLL - - (27.553) - - (171.438)
IRPJ e CSLL diferidos - - (44.150) - - 3.089
Prejuizo liquido
do exercicio - - (71.703) - - (168.349)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Atividade Atividade
Atividade imobili- Atividade imobili-
hoteleira aria Total _hoteleira aria Total
Receita opera-
cional liquida 359.130 16.661 375.790 305.526  87.417  392.943
Custos dos servigos
e produtos
vendidos (159.795)  (3.928) (163.723) (139.886) (100.575) (240.461)
Lucro bruto 198.896 12.733 212.068 165.640 (13.158) 152.482
Despesas comerciais - - (19.965) - - (17.223)
Despesas gerais,
administrativas - - (176.062) - - (191.094)
Outros ganhos
(perdas), liquidos - - 1.106 - - 34.600
Lucro (prejuizo)
operacional - - 17.147 - - (21.235)
Receitas financeiras - - 1.218 - - 4.279
Despesas financeiras - - (45.918) - - (154.482)
Despesas finan-
ceiras liquidas - - (44.700) - - (150.203)
Prejuizo antes do
IRPJ e CSLL - - (27.553) - - (171.438)
IRPJ e CSLL diferidos - - (44.150) - - 3.089
Prejuizo liquido
do exercicio - - (71.703) - - (168.349)
7. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa em moeda local 116 94 116 94
Caixa em moeda estrangeira 16 12 16 12
Bancos conta movimento 13.343 24 13.343 24
AplicagGes financeiras 6.212 35.603  6.212 35.723

Total caixa e equivalentes de caixa 19.687 35.733 19.687 35.853

BM Empreendimentos e Participacoes S.A.

Osvalores de caixa e bancos referem-se a disponibilidades mantidas para utilizagao para
liquidacdo de seus compromissos financeiros. Os montantes mantidos nas aplicagdes
financeiras, durante o exercicio findo em 31/12/2025, no Banco Safra foram remunerados
ataxade 14,30%a.a. (em 31/12/2024 a remunerago foi de 10,15%a.a.). Os montantes
mantidos nas aplicages financeiras, durante o exercicio findo em 31/12/2025, no Bank
0f America foram remunerados a taxa de 14,30%a.a. (em 31/12/2024 a remuneracao foi
de 10,88% a.a.). 0s montantes mantidos nas aplicagdes financeiras, durante o exercicio
findo em 31/12/2025, no Banco XP Investimentos foram remunerados a taxa de 12,69%
a.a. (em 31/12/2024 a remuneragao foi de 6,86%a.a.)

8. Contas a receber de clientes: ntre ra nsolida
2025 2024 2025 2024

Outorgas pdblicas 1.736  13.037  1.736 13.037

Contratos de aluguel a receber 7.346 8355  7.346  8.355

Contratos de venda de unidades imobilidrias e

personalizacdo 2.487  2.750  2.487  2.750

Total contas a receber de clientes - atividade

imobilidria 11.569 24.142 11.569 24.142

Operadoras de cartao 25.324 23.733  25.324 23.733

Contas a receber de héspedes 6.141 8350 6.141  8.350

(-) Provisao para impairment de contas a

receber de clientes (1.482) (1.179) (1.482) (1.179)

Total contas a receber de clientes - atividade

hoteleira 29.983 30.904 29.983 30.904

Total contas a receber de clientes 41.552 55.046 41.552 55.046

0 prazo estimado para recebimento do saldo de contas a receber em 31/12/2025 e de
decorrente da atividade hoteleira pode ser sumariado conforme segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Avencer e vencidos até 30 dias 27.574 28.612 27.574 28.612
Vencidos entre 31 e 60 dias 427 477 427 477
Vencidos entre 61 e 90 dias 202 6 202 6
Vencidos entre 91 e 120 dias 35 1.088 35  1.088
Vencidos acima de 120 dias 3.227 1.899  3.227  1.899
Totais a receber atividade hoteleira 31.465 32.082 31.465 32.082

a) A provisao para créditos de liquidacéo duvidosa registrada em 31/12/2025 no
montante de R$ 1.482 (em 2024, R$ 1.179), é oriunda das atividades hoteleiras. Para
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e para estimar as perdas de crédito esperadas, a Com-
panhia avalia informagdes razodveis e comprovaveis, como a situagao financeira atual

do cliente e o histérico de pagamentos, tudo em conformidade com os critérios internos
definidos pela Administragdo.

Controladora Consolidado

__2025_ 2024 2025 2024

Saldos em 1° de janeiro (1.179)  (274) (1.179)  (274)

(-) Adicdes (303)  (905)  (303)  (905)

Saldos em 31 de dezembro (1.482) (1.179) (1.482) (1.179)
b) A Companhia possui contratos de aluguel de espago no empreendimento, sendo:
___ Controladora_ Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aluguéis a receber em 12 meses 1.013 1207 1.013  1.207
Aluguéis a receber em acima de 12 meses 6.333  7.148 6.333  7.148
Contratos de aluguel a receber 7.346 8.355 7.346 8.355

(i) 1 loja e 10 vagas de automdveis localizadas na Garagem 1. 0 prazo de vigéncia de
contrato de aluguel é de 10 anos; (ii) Areas privativas e areas comuns (uso exclusivo
da propriedade hoteleira) para fornecimento de conexao a internet pela instalacdo de
equipamentos de empresas terceirizadas. O prazo de vigéncia do contrato de aluguel € de
10 anos. c) 0 saldo de contas a receber decorrente da venda de unidades autonomas do
Empreendimento esta totalmente refletido nas demonstracdes financeiras, uma vez que
as mesmas unidades foram entregues em sua totalidade em setembro de 2024. 0 saldo de
contas a receber decorrente da venda de unidades esta atualizado pela variagio do Indice
Nacional da Construgao Civil (“INCC"), divulgado pela Fundagao Getdlio Vargas (“FGV”).

9. Estoques atividade hoteleira: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Materiais para héspedes 7.938  6.698 7.938  6.698
Bebidas 4.975  3.789  4.975 3.789
Loja de presentes 2.625 6.081 2.625  6.081
Alimentos 3.247  2.780  3.247 2.780
Outros estoques 2.180 1.959 2.180  1.959
Total estoques atividade hoteleira 20.965 21.307 20.965 21.307
10. Adiantamentos e antecipagées: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Seguros a apropriar (i) 1.352  2.130 1.381  2.135
Adiantamentos a fornecedores internacionais 791  2.815 791 2.815
Adiantamento fornecedor imobilizado 5.409 - 5.409 -
Adiantamentos a fornecedores nacionais 6.233  2.087 6.233  2.087
Adiantamentos a funcionarios 11 244 11 244
Lougas, talheres, vidrarias 1.410 1.576  1.410 1.576
Gastos com sistemas a apropriar 1.724 1446 1.724  1.446
Artigos de cama, mesa e banho 1.386 728  1.386 728
Uniformes 566 462 566 462
Outros 662 435 663 435
Total adiantamentos e antecipagdes 19.544 11.923 19.574 11.928

(i) Seguros a apropriar: A Companhia possui vigente apélices de seguros referentes
aos riscos operacionais, responsabilidade civil e demais coberturas. Maiores detalhes
estdo especificados na Nota 28. 11. Investimentos: Os investimentos sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as demonstragdes financeiras

das investidas. 11.1. M agdo dos investi
Controladora
Equiva-
% Par- Aumento Resul- léncia Incor-
ticipa- de capi- tadodo patri- pora-

Controlada cdo _ 2024 tal _periodo _monial _ ¢do _ 2025
BM Administradora de

Hotéis Ltda. (i) 100,0%  (420) 443 (355)  (355) - (332)
AL Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (i) ~ 100,0% 12.423 2124 (977)  (977) - 13.570
12.003  2.567 (1.332) (1.332) - 13.238
Controladora
Resul- Equiva-
% Par- Aumento  tado léncia Incor-
ticipa- decapi- dope- patri- pora-
Controlada cdo _ 2023 tal _riodo monial  cdo 2024
BM Administradora de
Hotéis Ltda. (i) 100,0% (157) 170 (433)  (433) - (420)
AL Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (i) ~ 100,0% 12.647 14 (238) (238) - 12.423
ISM Gerenciadora de
Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. (ifi) 100,0% 23 16 (16) (16) (23) -
12.513 200 (687) (687) (23) 12.003

(i) BM Administradora de Hotéis Ltda: a controlada foi constituida em abril de 2016
com o objeto social voltado para o gerenciamento e administracdo de hotéis. A Companhia
detinha 99,9% de participagao nesta controlada, sendo alterado para 100% de partici-
pagdo em julho de 2022. No periodo ndo houve distribuicao de dividendos ou demais
transagoes que afetem a participacdo da Companhia, exceto o aumento de capital de R$
443.577,00 (quatrocentos e quarenta e trés mil, quinhentos e setenta e sete reais), con-
forme instrumento particular de 9° alteragao do contrato social da controlada registrado
naJUCESPem 29/04/2025 sob 0 n°139.490/25-5. (ii) AL Empreendimentos Imobiliarios
Ltda: a controlada foi constituida em outubro de 2017 com o objeto social voltado para
gerenciamento e administragao de propriedades imobilidrias. A Companhia detinha 99,9%
de participacdo nesta controlada, sendo alterado para 100% de participagao em julho de
2022. No periodo ndo houve distribuicdo de dividendos ou demais transagdes que afetem
a participacéo, exceto o aumento de capital de R$ 2.124.346,00 (dois milhdes cento e
vinte e quatro mil, trezentos e quarenta e seis reais), conforme instrumento particular
de 5% alteracdo do contrato social da controlada registrado na JUCESP em 29/04/2025
sob 0 n° 139.491/25-9. (iii) ISM Gerenciadora de Empreendimentos Imobilidrios
Ltda: a controlada foi constituida em abril de 2016 com o objeto social voltado para
gestdo e administracdo de propriedades imobilidrias. A Companhia detinha 99,9% de
participacao nesta controlada, sendo alterado para 100% de participacao em julho de
2022. A controlada foiincorporada na Companhia em maio de 2024 com base nos dados e
valores referentes ao periodo de marco de 2024. 12. Propriedades para investimentos:

_ Controladora_  Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro - 1.359.417 18.055 1.372.072
Aquisicoes - 5.400
Baixas - - -
Juros capitalizados - - -
Depreciacao do periodo - (10.117) - (10.117)
Transferéncias para imobilizado (i) (1.349.300) (18.055) (1.349.300)
Total Propriedades para investimentos - - - 18.055

(i) Durante o exercicio de 2025 e de 2024, a Companhia transferiu parte de seus ativos
classificados em propriedades para investimentos imobilizado (Nota 14).

13. Imobilizado:
Controladora
Maquinas e Computadores  Méveis e Melhorias Direito Reserva Imobilizagoes
Terrenos Instalacoes equipamentos _ e periféricos _utensilios _ Imdveis em iméveis _de uso _FF&E (i) em andamento Total
Em 31/12/2024
Saldo inicial - - 2.158 384 419 - - - 5.822 56.506 65.289
Aquisicoes - - 672 223 182 - - 1217 9.166 6.499 17.959
Transferéncias entre contas - 175 17.013 870 23.624 16.097 178 - - (57.957) -
Transferéncias de propriedades
para investimentos (ii) 123.420 - 39.140 - 19.088 1.042.347 106.080 - - 29.342 1.359.417
Depreciagao (ii) - (45) (16.389) (858) (12.167) (43.952)  (14.075)  (396) - - (87.882)
Transferéncia de depreciacao de
propriedades para investimentos - - - - - (10.117) - - - - (10.117)
Saldo contabil liquido 123.420 130 42.594 619  31.146 1.004.375 92.183 821 14.988 34.390 1.344.666
Em 31/12/2024
Custo 123.420 177 59.024 2.175 43.867 1.058.444 106.258  1.217  14.988 34.390 1.443.960
Depreciagao acumulada - (47) (16.430) (1.556) (12.721) (54.069)  (14.075)  (396) - - (99.294)
Saldo contabil liquido 123.420 130 42,594 619  31.146 1.004.375 92.183 821 14,988 34.390 1.344.666
Em 31/12/2025
Saldo inicial 123.420 130 42.594 619 31.146 1.004.375 92.183 821  14.988 34.390 1.344.666
Aquisicdes 1 9 3.012 3.022
Depreciacio (25) (8.429) (619)  (6.264) (26.673)  (7.141)  (408) (49.559)
Saldo contabil liquido 123.420 105 34.166 - 24.882 977.711 85.042 413 14.988 37.402 1.298.129
Em 31/12/2025
Custo 123.420 177 59.025 2.175 43.867 1.058.453 106.258  1.217  14.988 37.402 1.446.982
Depreciagao acumulada - (72) (24.859) (2.175)  (18.965) (80.742)  (21.216)  (804) - - (148.853)
Saldo contabil liquido 123.420 105 34.166 - 24882 977.711 85,042 413 14,988 37.402 1.298.129
Consolidado
Méquinas e Computadores Méveis e Melhorias Direito Reserva Imobilizagoes
Terrenos Instalagées equipamentos _ e periféricos utensilios  Iméveis emiméveis de uso FF&E (i) em andamento Total
Em 31/12/2024
Saldo inicial - - 2.158 384 419 - - - 5.822 56.506 65.289
Aquisicoes - - 672 223 182 - - 1.217 9.166 6.499 17.959
Transferéncias entre contas - 175 17.013 870  23.624 16.097 178 - - (57.957) -
Transferéncias de propriedades
para investimentos (ii) 123.420 - 39.140 - 19.088 1.042.347 106.080 - - 29.342 1.359.417
Depreciagao (i) - (45) (16.389) (858) (12.167) (43.952)  (14.075)  (396) - - (87.882)
Transferéncia de depreciacdo de
propriedades para investimentos - - - - - (10.117) - - - - (10.117)
Saldo contabil liquido 123.420 130 42,594 619  31.146 1.004.375 92.183 821 14.988 34,390 1.344.666
Em 31/12/2024
Custo 123.420 177 59.024 2.175 43.867 1.058.444 106.258  1.217  14.988 34.390 1.443.960
Depreciagdo acumulada - (47) (16.430) (1.556) (12.721) (54.069)  (14.075)  (396) - - (99.294)
Saldo contabil liquido 123.420 130 42,594 619  31.146 1.004.375 92.183 821 14,988 34.390 1.344.666
Em 31/12/2025
Saldo inicial 123.420 130 42.594 619 31.146 1.004.375 92.183 821  14.988 34.390 1.344.666
Aquisigoes - - 1 - 9.309 - - - 3.012 12.322
Transferéncias de propriedades
para investimentos - - - - - 18.055 - - - - 18.055
Depreciagio - (25) (8.429) (619)  (6.264) (26.673)  (7.141)  (408) - - (49.559)
Saldo contabil liquido 123.420 105 34,166 - 24.882 1.005.066 85.042 413 14.988 37.402 1.325.484
Em 31/12/2025
Custo 123.420 177 59.025 2.175  43.867 1.085.808  106.258  1.217  14.988 37.402 1.474.337
Depreciacao acumulada - (72) (24.859) (2.175) (18.985) (80.742)  (21.216)  (804) - - (148.853)
Saldo contabil liquido 123.420 105 34,166 - 24.882 1.005.066 85.042 413 14,988 37.402 1.325.484

(i) Fundo de Reserva FF&E ( Furniture, Fixtures and Equipments): provisGes efetuadas
pela Companhia para futuras compras de méveis, equipamentos, maquinas, instalacoes e
utensilios necessarios a atividade hoteleira. No ano de 2025, de acordo com o contrato de
gerenciamento do hotel, a provisao para FF&E é 4% sobre as receitas hoteleiras (em 2024,
o percentual é de 3%). (ii) T éncia de propriedades para investimentos:. Em 2025
e em 2024, a Companhia transferiu parte de seus ativos classificados em Propriedades
parainvestimentos (Nota 12) paraimobilizado (Nota 13). Para os bens adquiridos desde a
concepcao do empreendimento até a data do inicio das operagdes hoteleiras, 15/12/2022,
oinicio da depreciacdo de cada bem é exatamente a data do inicio das operagées do hotel.
\Para itens adquiridos apds a abertura, a propria data de aquisicao foi utilizada para o

inicio da depreciacao, sequindo as aliquotas de depreciacao conforme especificado na
Nota 3.8. Ao realizar a transferéncia dos ativos paraimobilizado, a Companhiaidentificou
uma depreciacdo complementar de R$39.506 mil, a qual foi reconhecida integralmente
no exercicio findo em 31/12/2024.

14. Fornecedores:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fornecedores nacionais - atividade imobilidria 2.537 10.960 2.572 10.993
Fornecedores nacionais - atividade hoteleira 10.832  7.123 10.832  7.123

Total fornecedores 13.369 18.083 13.404 18.116

15. Salarios e encargos sociais: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Provisdo de férias 7.862  6.665 7.862  6.665
INSS 2.151 1.950 2.151 1.974
IRRF sobre folha de pagamento 1.439  1.208 1.550  1.238
FGTS 443 599 443 599
Outros ordenados 177 77 177 77
Total salarios e encargos sociais 12.072 10.499 12.183 10.553
16. Empréstimos e financiamentos: Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 11.928 13.196 11.928 13.196
Captacoes - 10.000 - 10.000
Juros apropriados 89  2.050 89  2.050

Amortizacdo de principal e juros (6.457) (13.318) (6.457) (13.318)
Total empréstimos e financiamentos 5.560 11.928 5.560 11.928

a) Em 18/09/2020, a Companhia obteve o Crédito para a Construgdo de Unidades
Habitacionais junto ao Banco de Brasilia S.A. - BRB no valor de R$ 83.000. A operagéo
financeira era corrigida pela taxa nominal 7,5 a.a. + TR (taxa efetiva 7,79% a.a. + TR)
e alienacdo fiduciaria relativamente as fracdes ideais correspondentes as 50 unidades
autdnomas suites, também conhecido como Torre Mata Atlantica. A liberacdo do crédiio

17. Debéntures:

8 Emissdo (a) _ 9°Emissdo (b) 11 Emissdo (c) _ 12° Emissdo (d) _ 13° Emissdo (e) _ 14® Emissao (f) Total

foi feita em 8 parcelas mensais, com inicio em outubro de 2020 e término em maio de
2021. 0 montante foi destinado a construcao das suites na Torre Mata Atlantica. O prazo
total da operagao era de 32 meses, sendo 8 meses para construgao da obra caracterizada
pela emissao do Habite-se, 12 meses de caréncia apds a conclusao da construgao para
inicio dos pagamentos e mais 12 més apds o decurso do prazo de caréncia para quitagao
da divida. A Companhia e o BRB realizaram uma negociagao, aditando os instrumentos
da operagao por trés vezes com o intuito de alterar a forma e prazo de pagamento da
operacdo. Uma vez que houve a emissao do Habite-se Parcial do Empreendimento e
finalizagao dos acabamentos das suites em garantia da operacao, o saldo devedor foi
“transformado” em Cédula de Crédito Bancdrio (CCB). Naquele momento, o saldo de CCB
era de R$ 10.495, com juros mensais de 1,4% a ser pago com 1 entrada na assinatura
do documento e 10 parcelas mensais e consecutivas, com vencimento da primeira em
18/06/2024. A garantia concedida foi a alienacao fiduciaria de trés unidades auténomas
compromissadas a terceiros. b) Em 06/08/2024, a Companhia obteve um empréstimo no
montante de R$ 10.000 junto ao Banco Safra. A operacao € corrigida pelo Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) a 100% da taxa a.a. + Spread de 3,97%a.a. 0 pagamento da
operacdo serd realizado em 36 parcelas mensais e sucessivas, com inicio em 30/09/2024
etérmino em 31/08/2027. A garantia da operagao € a alienagao fiducidria de 5 “Terrenos
Adjacentes” localizados na rua Itapeva, n° 291 e 315 e na Rua Pamplona, n° 50, 58 e 68.
0 montante foi destinado a construgao do empreendimento Cidade Matarazzo.

Saldo em 31/12/2024 266.643 101.684 77.940 76.394 81.506 64.771 668.938
Juros provisionados 29.438 11.226 8.944 8.068 8.357 6.674 72.707
Variagao cambial - - (11.132) (10.153) (10.735) (8.581)  (40.601)
Juros pagos (17.795) (6.786) (24.581)
Amortizacdo do principal (23.129) (8.821) (31.950)
Conversao de debéntures em capital - - (75.752) (74.309) (79.128) (62.864) (292.053)
Saldo em 31/12/2025 255.157 97.303 - - - - 352.460

Demonstrativo
- - 2.403 2.356 2.162 1.997 -
Debéntures curto prazo - - - - - - 422913
Debéntures longo prazo - - - - - - 246.025
Total de Debéntures em 31/12/2024 - - - - - - 668.938
Debéntures curto prazo - - - - - - 65.771
Debéntures longo prazo - - - - - - 286.689
Total de Debéntures em 31/12/2025 - - - - - - 352.460

31/12/2025:
Debénture Valor Remuneracéo a.a. Data Espécie Circulante Nao circulante Total
8° Emissao BRL 367.500 7% 11/22/2021 Quirografaria 25.293 229.864 255.157
9° Emissao BRL 105.000 7% 12/17/2021 Quirografaria 10.614 86.689 97.303
35.907 316.553 352.460

31/12/2024:

Debénture Valor Remuneracao a.a. Data Espécie Circulante Néo circulante Total
8° Emissao BRL 367.500 7% 11/22/2021 Quirografaria 88.538 178.105 266.643
9° Emissao BRL 105.000 7% 12/17/2021 Quirografaria 33.763 67.919 101.683
11% Emissao USD 10.000 IPCA+7% 12/23/2022 Quirografaria 77.940 - 77.940
12* Emissao USD 10.000 IPCA+7% 3/10/2023 Quirografaria 76.394 - 76.394
13% Emissao USD 11.000 IPCA + 7% 5/2/2023 Quirografaria 81.506 - 81.506
14* Emissao USD 9.000 IPCA+7% 8/14/2023 Quirografaria 64.771 - 64.771
422.913 246.025 668.938
a) 8 Emissdo: Em 22/11/2021 ocorreu a 8 Emissao (CRI473°) de debéntures simples, Controladora Consolidado

nao conversiveis em agdes, em espécie quirografaria, no valor de R$ 367.500, acrescida
exponencialmente pela variacdo acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”) mensal, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (“IBGE”), e pela taxa dejuros a taxa de 7% ao ano. Esta captacao foi realizada para
que os recursos fossem aplicados na construcdo de parte do Empreendimento de respon-
sabilidade da Companhia, incluindo despesas incorridas naincorporagao e construcao. As
garantias concedidas entao compartilhadas com o CRI473° foram: (i) Alienacéo fiducidria
dos ativos da Companhia (150 unidades hoteleiras, 11 suites, 02 lojas e Garagem 01 e;
(i) Cessao dos recebiveis da operagao hoteleira. ACompanhia obteve 1ano de carénciae
apenas liquidou os juros incidentes sobre o saldo durante esse periodo. As amortizagées
efetivas ocorreram a partir de dezembro de 2022. A curva de amortizagao foi projetada com
base na curva de recebiveis prevista pela operagao hoteleira. 0 vencimento da operacao
é previsto para 22/11/2033 e, a estratégia da Companhia é continuar cumprindo com os
pagamentos mensalmente através da geracdo de caixa da operacao hoteleira. Nao houve
descumprimento de nenhuma clausula contratual e/ou de quaisquer dos covenantsfinan-
ceiros e nao financeiros que pudessem provocar o vencimento antecipado da operagao.
b) 9° Emissao: Em 17/12/2021, ocorreua 9° Emissao de Debéntures Simples (CRI 486°),
ndo conversiveis em agGes, em espécie quirografaria, no valor de R$ 105.000, acrescida
exponencialmente pela variagao acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo
IBGE, e pela taxa dejuros de 7% ao ano. Esta captacdo foi realizada para que os recursos
fossem aplicados na construgao de parte do Empreendimento de responsabilidade da
Companhia, incluindo despesas incorridas na incorporacéo e construcdo. As garantias
concedidas entao compartilhadas com o CRI 486° foram: (i) Alienacao fiducidria dos
ativos da Companhia (150 unidades hoteleiras, 11 suites, 02 lojas e Garagem 01 e; (i)
Cessao de recebiveis da operagao hoteleira. A Companhia obteve 1 ano de caréncia e
apenas liquidou os juros incidentes sobre o saldo durante esse periodo. As amortizagoes
efetivas ocorreram a partir de dezembro de 2022. A curva de amortizagao foi projetada com
base na curva de recebiveis prevista pela operagao hoteleira. 0 vencimento da operacao
€ previsto para 22/11/2033 e, a estratégia da Companhia é continuar cumprindo com os
pagamentos mensalmente através da geracdo de caixa da operacdo hoteleira. Nao houve
descumprimento de nenhuma clausula contratual e/ou de quaisquer dos covenantsfinan-
ceiros e ndo financeiros que pudessem provocar o vencimento antecipado da operacao; c)
11* Emissao: Em 23/12/2022 ocorreua 11* Emissao de debéntures simples, conversiveis
em agdes ordindrias, em espécie quirografaria, no valor de US$ 10.000 (dez milhdes de
délares), considerando que a segunda séria da 11° Emissao nao foi exercida a critério da
subscritora. A remuneracao estabelecida incluia a variacdo acumulada do IPCA mensal,
apurado e divulgado pelo IBGE, acrescida de 7% ao ano. Esta captacdo foi realizada
para que os recursos fossem aplicados na construcao de parte do Empreendimento de
responsabilidade da Companhia. Nao houve concessao de garantias e ndo havia previsao
de pagamentos mensais. Em 25/08/2025 as debéntures da 11* emissao foram convertidas
em agdes do capital social da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extra-
ordinaria da Companhia, com sua ata devidamente registrada na JUCESP (“Juta Comercial
do Estado de Sao Paulo”). d) 12° Emissdo: Em 10/03/2023 ocorreu a 12* Emissdo de
debéntures simples, conversiveis em a¢des ordindrias, em espécie quirografaria, no
valor de US$ 10.000 (dez milhdes de délares), considerando que a segunda séria da 12°
Emissdo néo foi exercida a critério da subscritora. A remuneracédo estabelecida incluia a
variacdo acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, acrescida de 7% ao
ano. Esta captacdo foi realizada para que os recursos fossem aplicados na construgao de
parte do Empreendimento de responsabilidade da Companhia. Nao houve concessdo de
garantias e nao ha previsao de pagamentos mensais. Em 25/08/2025 as debéntures da 12°
emissao foram convertidas em agdes do capital social da Companhia, conforme aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, com sua ata devidamente registrada na
JUCESP. e) 13? Emissao: Em 02/05/2023 ocorreu a 13 Emissao de debéntures simples,
conversiveis em agdes ordinarias, da espécie quirografaria, no valor de US$ 11.000 (onze
milhoes de délares), considerando que a terceira séria da 13* Emissao nao foi exercida
a critério da subscritora. A remuneragao estabelecida incluia a variagao acumulada do
IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, acrescida de 7% ao ano. A emisséo foi
realizada em duas parcelas, sendo a primeira no valor de US$ 4.000 (quatro milhdes
de ddlares) em 08/05/2023 e a segunda em 26/05/2023 no valor de US$ 7.000 (sete
milhGes de délares). Esta captacdo foi realizada para que os recursos fossem aplicados na
construcao de parte do Empreendimento de responsabilidade da Companhia. Nao houve
concessao de garantias e ndo ha previsdo de pagamentos mensais. Em 25/08/2025 as
debéntures da 13* emissao foram convertidas em agdes do capital social da Companhia,
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, com sua ata devi-
damente registrada na JUCESP. f) 14* Emissdo: Em 14/08/2023 ocorreu a 14° Emissao
de debéntures simples, conversiveis em agoes ordindrias, da espécie quirografaria, no
valor de US$ 9.000 (nove milhGes de délares), considerando que a terceira séria da 14*
Emissdo nao foi exercida a critério da subscritora. A remuneracéo estabelecida inclufa a
variacdo acumulada do IPCA mensal, apurado e divulgado pelo IBGE, acrescida de 7% ao
ano. A emissao foi realizada em duas parcelas, sendo a primeira no valor de US$ 7.000
(sete milhdes de délares) em 17/08/2023 e a segunda em 26/09/2023 no valor de US$
2.000 (dois milhdes de délares). Esta captagao foi realizada para que os recursos fossem
aplicados na construcdo de parte do Empreendimento de responsabilidade da Compa-
nhia. Nao houve concessao de garantias e nao ha previsao de pagamentos mensais. Em
25/08/2025 as debéntures da 14° emissao foram convertidas em agdes do capital social
da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
com sua ata devidamente registrada na JUCESP.

18. OQutras provises: Controladora nsolida
2025 2024 2025 2024
Reserva de FF&E 13.882 14.987 13.882 14.987
Gerais e administrativas 3.647  4.611  3.647  4.611
Bonus 2.210  2.461 2.210 2.461
Gratificagoes a pagar 1.420  1.393  1.420  1.393
Agua 1.026 573 1.026 573
Energia elétrica 918  1.044 918  1.044
Comissdes 1.354  1.250  1.354  1.250
Taxas 656 603 656 603
Vale presente 213 169 213 169
Outros 486 1.999 486 1.999
25.812 29.090 25.812 29.090

19. Provisdes para contingéncias: A Companhia classifica os riscos de perda em
demandas tributdrias, civeis e trabalhistas como provaveis, possiveis ou remotos. A
provisdo registrada em relacdo a tais processos é determinada pela Administracao, com
base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.
A Administracdo acredita que essa provisao é suficiente para cobrir eventuais perdas
com processos administrativos e judiciais. As movimentagdes nos exercicios findos em
31/12/2025 e 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Trabalhistas Trabalhistas Trabalhistas Trabalhistas

Saldos em 1° de janeiro 264 438 264 438
Reversao e utilizagao (174) - (174)
Saldos em 31 de dezembro 264 264 264 264

19.1. Perdas possiveis nao provisionadas no balango: Houve incremento de provisoes
sobre demandas judiciais no exercicio de 2025, em relacao ao saldo do ano anterior,
sobre os processos em andamento de natureza civeis, administrativas e tributdrias, que
sao considerados pela Administragdo e seus assessores juridicos com a probabilidade de
perda possivel, conforme tabela a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Trabalhistas 279 332 279 332
Civeis e administrativas 41.769 - 41769 -
Tributdrias 23.260 - 23.260 -
65.308 332 65.308 332
20. Tributos diferidos: Os valores de compensagao sao como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
IRPJ diferido a compensar - 32.464 - 32.464
CSLL diferida a compensar - 11.686 - 11.686
Total Tributos diferidos - 44.150 - 44150
Ativo de imposto diferido _Ajustes temporarios Prejuizo fiscal  Total
Em 1°/01/2025 (1.282) 45.432  44.150
Creditado ao resultado do exercicio 1.282 - 1.282
Debitado ao resultado do exercicio - (45.432) (45.432)
Em 31/12/2025 - - -
Ajustes temporarios Prejuizo fiscal Total

Ativo de imposto diferido
Em 1°/01/2024 544 40.517  41.061
Creditado ao resultado do exercicio - 4.915 4.915
Debitado ao resultado do exercicio (1.826) - (1.826)
Em 31/12/2024 (1.282) 45.432 44,150

ACompanhia no exercicio de 2025, reverteu a totalidade da provisao do IRPJ e CSLL diferi-
dos reconhecidos nos exercicios anteriores, tendo em vista os prejuizos fiscais acumulados
nos dltimos anos. 21. Capital social: 0 valor total do capital social da Companhia estd
totalmente subscrito eintegralizado novalor de R$ 1.219.164. Em 25/08/2025, houve a
deliberacao do aumento de capital em R$ 292.053, com a emissao de 602.646.903 acoes
ordindrias, mediante a capitalizacdo das 117 a 14® emissoes das debéntures, incluindo os

respectivos juros capitalizados na data da conversao.
31/12/2025

Acdes %
CTF Sao Paulo B.V. 602.646 33,87%
FIP BM 888 1.176.468 66,12%
Raphael Investments S.A. 178 0,01%
Quantidade de agdes em milhares 1.779.292  100,00%

A divisdo do prejuizo por agdes sumariada como segue:
Prejuizo do exercicio (71.703) (168.349)
Média de agoes no exercicio -

quantidade em milhares 1.779.292  1.176.645 1.779.292  1.176.645
Prejuizo por acdo (0,040299) (0,143075) (0,040299) (0,143075)
22. Receita operacional liquida:

(71.703)  (168.349)

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Atividade imobilidria -
Receitas com contratos de construgao - 82.640 - 82.640
Atividade imobilidria -
Receitas com aluguel de espago 1.059 954 1.147 955

2025 2024 2025 2024
Atividade imobilidria - Demais receitas ope-

racionais 15.267  6.078 16.135  8.598
Tributos sobre receitas atividade imobiliaria

(RET) - (3.767) - (3.767)
Tributos sobre demais receitas atividade

imobilidria (490)  (650)  (621) (1.009)
Receitas liquidas da atividade imobilidria 15.836 85.255 16.661 87.417
Atividade hoteleira - Receitas com hospedagem 198.742 155.128 198.742 155.128
Atividade hoteleira - Receitas com alimentos

e bebidas 142.936 123.422 142.936 123.422
Atividade hoteleira - Demais receitas operacionais  55.061 44.574 55.061 44.574

Tributos sobre receitas atividade hoteleira
Receitas liquidas da atividade hoteleira
Receita operacional liquida

23. Gastos por natureza:

(37.608) (17.598) (37.608) (17.598)
359.130 305.526 359.130 305.526
374.966 390.781 375.791 392.943

Consolidado
2024

Controladora
2025 2024 2025
Custos com construgdo na atividade

imobiliaria (3.928) (100.575)  (3.928) (100.575)
Total custos com construgao na
atividade imobilidria (3.928) (100.575) (3.928) (100.575)
Depreciagao e amortizacao (i) (49.258) (87.485) (49.258) (87.485)
Saldrios, ordenados e tributos sobre a
folha de pagamento (88.854) (80.085) (89.517) (82.246)
Consumo na atividade hoteleira de
alimentos e bebidas (39.222) (35.391) (39.222) (35.391)
Aluguel e condominio (ii) (32.741)  (27.965) (32.741) (27.965)
Assessoria e consultoria (19.157)  (12.501) (19.630) (12.935)
Gerenciamento da propriedade e
licenciamento da mareca (iii) (10.759)  (9.166) (10.759)  (9.166)
Comunicacdo, publicidade e propaganda  (9.465)  (8.285)  (9.465)  (8.285)
Beneficios a funcionarios (8.979)  (8.064) (8.979)  (8.064)
Consumo nas demais atividades hoteleiras (8.714)  (7.779)  (8.714)  (7.779)
Assisténcia médica e odontolégica (8.000)  (6.896)  (8.000)  (6.896)
Agentes de turismo (iv) (10.678)  (6.528) (10.678)  (6.528)
Materiais para héspedes (6.613)  (4.833)  (6.613)  (4.833)
Despesas com software (4.470)  (4.504)  (4.470)  (4.504)
IPTU (4.668)  (4.292)  (4.705)  (4.315)
Manutencao, reparos e conservagao (4.006)  (3.150)  (4.006)  (3.150)
Energia elétrica (5.218)  (3.116) (5.224)  (3.122)
Seguros (4.101)  (2.861) (4.136)  (2.874)
Consumo na atividade hoteleira de utensilios (3.636)  (2.713)  (3.636 (2.713)
Consumo de demais atividades hoteleiras - (2.495) - (2.495)
Consumo na atividade hoteleira de
biblioteca de artes (1.726)  (2.125) (1.726)  (2.125)
Materiais de escritdrio e limpeza (1.845)  (1.857)  (1.845)  (1.857)
Impostos e taxas (6.824) (252)  (6.832) (413)
Outros gastos (25.585)  (23.057)  (25.666)  (23.062)
Total Outros gastos por natureza (354.519) (345.400) (355.822) (348.203)
Total Gastos por natureza (358.447) (445.975) (359.750) (448.778)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Custos dos servigos prestados e
produtos vendidos

Despesas comerciais

Despesas gerais, administrativas e
hoteleiras

Provisdo para impairment de contas a
receber de clientes

(163.723) (240.461)
(19.965) (17.223)

(163.723) (240.461)
(19.965) (17.223)
(174.456) (187.386) (175.759) (190.189)
(303) (905) (303) (905)
(358.447) (445.975) (359.750) (448.778)
(i) Depreciagao e amortizagdo: Durante o exercicio de 2025, a Companhia manteve o
mesmo critério de depreciagao aplicado ao exercicio de 2024. (ii) Aluguel e condominio:
Acordos emitidos entre a Companhia e proprietarios de unidades autonomas do Condomi-
nio Cidade Matarazzo especificavam que a Companhia seria responsavel pelo pagamento
de despesas condominiais das unidades que sofreram atraso na entrega das obras; (iii)
Gerenciamento da propriedade e licenciamento da marca: Mensalmente a Companhia
realiza provisoes de gerenciamento da propriedade para fins de exploragao hoteleira e de
licenciamento da marca (cujas taxas “fees” sao devidas por forca dos contratos firmados
entre a Companhia e a Rosewood) com base em percentuais aplicados sobre os resulta-
dos; (iv) Agentes de turismo: Servicos tomados de empresas prestadoras de servicos
de agenciamento de viagens, reservas de hotéis, os quais um percentual da reserva dos
héspedes € destinado ao intermediador. Booking.com é um exemplo de intermediador
de reservas da filial. 24. Outros ganhos (perdas), liquidos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Venda de outorgas publicas (i) - 46.309 - 46.309

Provisoes (reversdes) para contingéncias - 174 - 174

Outras receitas 1.106 73 1.106 73
Resultado liquido de baixa de bens do

ativo intangivel (i) - (11.946) - (11.946)

(-) Tributos sobre outras receitas - (10) - (10)

Total Outros ganhos (perdas) liquidos 1.106  34.600 1.106  34.600

(i) Refere-se ao resultado da transferéncia do direito de construgao, conforme previsto
no Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao Paulo (Lei n® 16.050/2014), onde foi
auferido um prejuizo na venda em face ao desagio 26% em face ao custo de concessao.

25. Receitas (despesas) financeiras: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Juros ativos 68 3.156 68 3.156
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.207 1.177 1.207 1.177
(-) Tributos sobre receitas financeiras (57) (55) (57) (55)
Total receitas financeiras 1.218 4.278 1.218 4.278
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Juros de atualizagéo de debéntures (72.707) (75.883) (72.707) (75.883)
Multas (1.820)  (5.300) (1.838)  (5.332)
Taxas de administragao de cartées (5.729)  (4.962) (5.729)  (4.962)
Juros passivos (3.303)  (3.718) (4.089)  (3.733)
Descontos concedidos - (7.840) - (7.840)
Juros sobre empréstimos (1.271)  (2.272) (1.271)  (2.272)
Despesas bancdrias (568) (287) (568) (287)
Variagao cambial liquida 40.334 (54.173)  40.334 (54.173)
Variagao monetdria passiva - (50) -

Total despesas financeiras (45.064) (154.435) (45.918) (154.482)
Resultado financeiro liquido (43.846) (150.157) (44.700) (150.203)
26. IRPJ e CSLL: 0 imposto sobre o lucro da Companhia difere do valor tedrico que
seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros

das entidades consolidadas, como segue:
Controladora e consolidado

2025 2024
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (27.553)  (171.438)
Aliquotas nominais 34% 34%
TIRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 9.368 58.289
Reconciliacdo para aliquota efetiva Adigdes e exclu-
soes temporarias (468) (1.826)
Adicoes e exclusdes permanentes 644 -
Provisao (reversao) para créditos de impostos diferidos
sobre prejuizos fiscais (44.150) 4.915
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal ndo reconhecido (9.544) (58.289)
Débito (crédito) de IRPJ e CSLL (44.150) 3.089
Diferidos (44.150) 3.089
Despesas de IRPJ e CSLL (44.150) 3.089

27.Seguros: A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o obje-
tivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e
complexidade da operagao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes, potenciais lucros cessantes e
a orientacdo de seus consultores na drea de seguros. 0 seguro de riscos operacionais
(patrimonial) foi contratado em nome da Companhia, tendo como cossegurada a sua filial
(responsavel pela operacdo hoteleira), vigente entre 05/04/2025 e 05/04/2027, cuja
cobertura compreende a edificagao e o contedido (bens, inclusive obras de arte) dos prédios
que integram a primeira fase do Empreendimento, executadas sob responsabilidade da
Companhia, designada por hospitalidade (compreendendo as unidades hoteleiras, suites,
lojas, capela e garagem 1). Suas principais coberturas sao de danos materiais, tais como
como alagamentos, vazamentos, incéndios etc., e o limite méximo de responsabilidade
éde R$ 1.902.708 para danos materiais e R$ 568.170 para lucros cessantes, limitado ao
valor em risco de cada local sinistrado, sendo o prémio liquido de R$ 2.593.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas BM Empreendimentos e Participagdes S.A. Opinido com
ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da BM Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31/12/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio
findo nessa data, assim como as demonstragées financeiras consolidadas da Companhia e
suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31/12/2025 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto
pelos efeitos do assunto descrito na secdo a sequir, intitulada “Base para opinido com
ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam ade-
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continuagao *
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31/12/2025, o desempenho de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contdbeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (“CYM”). Base para opinido com ressalva
- Adogao intempestiva da vida iitil econdmica do ativo imobilizado no exercicio de 2024:
Conforme descrito na Nota 13 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em
31/12/2024, a Controladora e o Consolidado apresentavam registrados saldos de ativo
imobilizado, liquidos das depreciacdes acumuladas, no valor de R$ 1.344.666 mil, bem
como apresentavam ainda, registrados na demonstragao do resultado do exercicio findo
nessa data, despesas com depreciacao no valor de R$ 87.882 mil. Durante o exercicio findo
em 31/12/2024, a Companhia efetuou a revisao das vidas (teis economicas dos bens do
ativoimobilizado e procedeu com os ajustes decorrentes desta revisdo de forma prospectiva,
diferente do estabelecido no Pronunciamento Técnico CPC 27 - “Ativo Imobilizado”. Conse-
quentemente, o resultado do exercicio findo em 31/12/2024 da Controladora e do Conso-
lidado, antes dos impostos, apresentado para fins de comparacao, estd demonstrado a
menor, no valor de R$ 39.506 mil. Reconhecimento de receita de contratos com clientes
da atividade imobilidria e correspondentes contrapartidas no exercicio de 2024 : Con-
forme descrito nas Notas 22 e 23 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
em 31/12/2024, a Controladora e o Consolidado apresentavam registrados na demonstra-
cao do resultado no exercicio findo nessa data, (i) valores de receita operacional liquida,
decorrentes de reconhecimento de receita com contratos de construcéo, no montante de
R$ 85.255 mil e de R$ 87.417, respectivamente, e (ii) valores de custos dos servigos pres-
tados e produtos vendidos, oriundos de custos incorridos em contratos de construcao, no
montante de R$ 100.575 mil. Conforme requerido pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP no
02/2018 sobre aaplicacdo da NBCTG 47 (IFRS 15), nao foram apresentadas documentacées,
assim como controles internos associados com 0 acompanhamento dos custos incorridos e
a incorrer, comparados com custos orcados e custos a incorrer relativos a execucdo dos
contratos de construgao. Tais documentagdes e controles sao requeridos para a determina-
cao do percentual de progresso de execugao do projeto e, consequentemente, determinagao
do reconhecimento da receita de contrato de construcéo de imdveis. Nestas circunstancias,
nao nos foi praticavel concluir quanto ao valor do prejuizo bruto dos contratos de constru-
cdo do exercicio findo em 31/12/2024, apresentado para fins de comparacéo, cujos mon-
tantes na Controladora e no Consolidado, correspondiam a R$ 15.320 mil ea R$ 13.158 mil,
respectivamente. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
\estdo descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
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demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
aCompanhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades
deinteresse puiblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase - Politica contbil aplicivel ao
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao
concluida : Conforme descrito na Nota 2, as demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com
as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicveis as entidades
deincorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da
politica contdbil adotada pela Companhia e suas controladas, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicacao da NBC TG 47 (IFRS
15). Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagao a esse assunto. Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional : Chamamos a atengao para a Nota 1.1 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia tem
apurado prejuizos repetitivos em suas operagdes e apresentou excesso de passivos sobre
ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$ 64.101. Essa situagéo,
entre outras descritas na Nota 1.1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar divida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido nao estd
ressalvada em relacdo a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria : Principais
Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados
no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstrages financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Além dos assuntos descritos na secao “Base para opinido com ressalva”, deter-
minamos que ndo existem outros principais assuntos de auditoria a serem comunicados em
nosso relatério. Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado : As Demonstragoes
do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em
31/12/2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apre-
sentadas como informacdo suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil,
registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes finan-

ceiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contedido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragao do Valor
Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequa-
damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. R bilidades da ad! ragao e
da governanca pelas d ragdes financeiras ind isec lidadas : Aadminis-
tracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demons-
tragdes financeirasindividuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as
entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
asua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controla-
das, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demons-
tragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas : Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Sequranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevan-
tes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgao de distor-
cao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude

pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos contro-
les internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacao das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existeincerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se
manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolida-
das. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria realizado
para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Dos assuntos que
foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financei-
ras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de
Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao piiblica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse pdblico. Sao
Paulo, 15/05/2026. PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - CRC
25P000160/0-5 Rodrigo Lobenwein Marcatti - Contador CRC 1MG091301/0-2 )
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