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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o semestre findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto prejuizo por acéo, por lote de mil acdes)

RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Mensagem da Administracao:

alcangaram fase ativa de execucao ao longo do exercicio, reforcando a disciplina na gestéo de custos e aprimorando a forma como trabalhamos.

Atendendo as disposices legais e estatutarias, a LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (“LeasePlan” ou “Instituicdo”) submete @ apreciagdo do mercado o Balanco Patrimonial e as respectivas
Demonstragdes do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagdes do Patrimonio Liquido e das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2025.

Ao longo de 2025, a Instituiao avancou de forma consistente no processo de integracao entre LeasePlan e ALD. O exercicio foi marcado por iniciativas estratégicas relevantes, direcionadas a transformacéo
da companhia, com foco no aumento de eficiéncia operacional, inovagéo continua e fortalecimento da competitividade. As acdes conduzidas permitiram a captura de sinergias em toda a cadeia de valor,
refletindo-se na reducdo de custos diretos, otimizagdo das despesas operacionais e na ampliacdo do portfélio de servigos, @ medida que os beneficios da integragdo se tornam cada vez mais evidentes.

Durante o periodo, reforcamos o alinhamento com os direcionadores estratégicos definidos pelo Grupo, fundamentais para sustentar a transformagao em curso. A atuacdo da Instituicdo esteve

concentrada em trés prioridades centrais:

1. Clientes: Intensificar a qualidade dos servicos e ampliar o nivel de expertise, com o objetivo de elevar continuamente a satisfagdo dos clientes e expandir nossa base de negdcios de forma

sustentavel e lucrativa.

2. Eficiéncia Operacional: Avancar na simplificacdo de processos e estruturas, otimizar projetos de tecnologia e aprimorar praticas de compras. Mais de 3.000 iniciativas, no mundo, estruturadas

3. ivo: Conduzir a transformagéo com responsabilidade e foco na capacitaco das equipes. Investimos em desenvolvimento e mobilidade interna por meio de iniciativas inovadoras, incluindo

treinamentos em Inteligéncia Artificial, um dos principais aceleradores do ciclo atual

Encerramos 2025 preparados para avancar com confianca em direcdo as metas de 2026, fortalecendo ainda mais a atuacao da Instituicdo no mercado e contribuindo para a consolidagéo do Societe

Generale nas préximas décadas.

Em dezembro de 2025, a LeasePlan apresentou crescimento de sua frota e desempenho sélido na receita de arrendamento, confirmando a execugéo bem-sucedida de uma estratégia orientada por
visdo de longo prazo e foco na geracdo de valor aos clientes. O exercicio encerrou-se com lucro liquido de R$ 44.635, receitas de operacdes de arrendamento mercantil de R$ 612.519 ¢

resultado na venda de veiculos de R$ 24.628.

AInstituicdo mantém rigidos padrdes éticos, regulatérios e de gerenciamento de riscos. Em linha com esse compromisso, preservamos niveis de capital regulatorio superiores aos requisitos do Banco

Central do Brasil, encerrando dezembro de 2025 com indice de Basileia de 21%

Conforme previsto, todos os fees de auditoria e ndo auditoria serdo divulgados no Annual Report da ALD S.A. em 31 de dezembro de 2025.
Agradecemos a confianga dos nossos acionistas, parceiros de negécios, colaboradores e principalmente aos nossos clientes pela parceria.

BALANGO PATRIMONIAL PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO
PARA 0 SEMESTRE E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Ativo Nota _ Dez/2025
Dlspnnlbllldades 4 96.545
p de til 1.601.350
Arrendamentos operacionais a receber - setor privado 5.() 109.030
Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 5.(a) (14.566)
Bens arrendados 7 1.791.108
Depreciagdes acumuladas 7 __(284.221
Outros ativos financeiros 56.210
Qutros créditos 6.(a) 65.353
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito em outros créditos 6.(b)/ 6.(a) 9.143
Ativos fiscais correntes 6.(n) 7.164
Outros ativos 6.(c) 91.728
Bens ndo de uso proprio 91.728
Imobilizado de uso 2.614
Direito de uso 1.477
Amortizagdo direito de uso (786)
Outras imobilizagdes de uso 2.637
Depreciagdes acumuladas 714
Intangivel 5.231
Intangivel 8.482
Amortizagdo do intangivel 3.251
TOTAL DO ATIVO 1.860.843

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)
PARA 0 SEMESTRE E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. (“LeasePlan”, “Empresa” ou “Instituicdo”) faz parte de uma
empresa de gerenciamento de frotas de origem holandesa com 60 anos de experiéncia no setor e
presente em aproximadamente 30 paises. A Instituicao é uma subsididria da Ayvens Bank N.V., com
sede na Holanda, e da Ayvens S.A. que faz parte do grupo de empresas Societé Genérale, com sede
em Paris na Franca. A LeasePlan tem sede na Rua Apeninos 222, Aclimacéo -SP. A Instituigdo foi
constituida em 5 de julho de 2001 e autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 5 de
outubro de 2001. Iniciou suas operagdes de Arrendamento Mercantil no primeiro semestre de 2002. A
principal atividade da empresa € a gestao de frotas multimarcas para empresas através da modalidade
“Leasing Operacional”. A gestdo engloba a compra dos veiculos, o Leasing operacional, 0s servicos de
manutencao e reparos prestados através da rede de fornecedores selecionados pela LeasePlan | ALD,
a administragdo dos custos inerentes aos veiculos, orientagdo e suporte na politica de frotas, relatorios
e atendimento aos gestores de frota e condutores além da venda do veiculo objeto de arrendamento.
A empresa busca consolidar sua presenca no mercado brasileiro, oferecendo produtos inovadores
e servicos de alta qualidade para satisfazer as necessidades de seus clientes, facilitando assim o
gerenciamento de suas frotas.

2 APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstracoes financeiras foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agoes,
incluindo as alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e 11.941/09, em consonancia com
0s normativos do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN). Foram
adotados para fins de divulgacdo os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) relacionados ao processo de convergéencia contabil
internacional, os quais sdo aplicaveis as sociedades de arrendamento mercantil somente quando
aprovadas pelo BACEN. As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade
operacional que pressupdem que a LeasePlan conseguird manter suas acdes e cumprir com as
obrigacGes de pagamento nos préximos exercicios. Em conformidade com o CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudancas de Estimativas e Retificacdo de Erro, a Administracdo realizou ajustes nos saldos
de abertura do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, anteriormente apresentados na reserva
estatutéria, no montante de R$ 155.965, em decorréncia da identificagdo de efeitos de periodos
anteriores referentes ao ajuste de buffer accounting, conforme detalhamento na nota 3.0, totalizando
um efeito de R$ 16.573. Como resultado, 0 saldo da reserva estatutdria foi ajustado para R$ 172.537.
Aadministracao da Instituicdo declara que as divulgaoes realizadas apresentam todas as informagdes
relevantes utilizadas pela gestdo e que as préticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente
nos periodos apresentados. As Demonstragfes Financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
foram aprovadas pela Diretoria em 13 de maio de 2026.

3 DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Moeda funcional e de apresentacao: As informacdes financeiras estao apresentadas em Reais,
que é amoeda funcional da Instituicdo. b. Caixa e Equivalentes de Caixa: Para fins de demonstracdes
dos fluxos de caixa, estdo inclusos caixa e contas correntes em bancos (considerados na rubrica
Disponibilidades) com prazo original igual ou inferior a noventa dias com risco insignificante de mudanca
de valor. Estes recursos sao utlhzados pela Inst\twgao para gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. c. F 0s iros sao classificados e
mensurados nas seguintes categorias: Custo Amortizado (CA): trata-se de um instrumento
financeiro mantido com o propdsito de receber os fluxos de caixa contratuais, compostos por
pagamentos de juros e do valor principal. Esses ativos e passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos pelo valor justo da transacdo, acrescido dos custos relacionados, e posteriormente
avaliados com base no custo amortizado, refletindo os juros acumulados e a amortizagdo do principal.
As receitas e despesas associadas a esses instrumentos sdo registradas nas contas de “Receita de
intermediagéo financeira” e “Despesa de intermediacéo financeira”. Valor Justo por meio de Outros
Resultados Abrangentes (VJORA): refere-se a ativos financeiros que a instituicdo mantém com o
objetivo de obter retorno por meio de juros e principal, mas que também podem ser vendidos conforme
o modelo de negdcios. Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, somado aos custos de transagéo,
e posteriormente mensurados pelo valor justo, com os ganhos ou perdas registrados na conta de
patriménio liquido “Ajuste de avaliaco patrimonial”, até que ocorra a baixa do ativo, momento em que
0 valor ¢ transferido para o resultado do periodo. Valor Justo por meio do Resultado (VJR): diz
respeito a ativos financeiros administrados com foco em negociacdes frequentes e de curto prazo, que
ndo atendem aos critérios do teste SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros). Sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, com os custos de transagao contabilizados como despesa. As variagdes no
valor justo desses ativos e passivos séo refletidas diretamente no resultado. A classificagdo nas
categorias CA e VJORA considera a andlise do modelo de negdcios aplicavel a cada ativo financeiro,
bem como suas caracteristicas € os fluxos de caixa contratuais (teste SPPJ). Para definir o modelo de
negacios, é avaliado a estratégia de geragdo de resultados com o ativo financeiro, conforme previsto no
Art. 5° da Resolugao CMN 4.966/21: A forma como os resuiltados do modelo de negdcio sdo avaliados
e reportados a diretoria e ao conselho de administracao; Os riscos que podem impactar o desempenho;
Aestrutura de remuneracao dos gestores envolvidos. Na realizacao do teste SPPJ, a Instituicdo verifica
se os fluxos de caixa contratuais representam exclusivamente pagamentos de principal e juros,
considerando o valor do dinheiro no tempo € os riscos de crédito. Caso esses critérios ndo sejam
atendidos, o instrumento financeiro é classificado como VJR. Hierarquia de valor justo: Na
mensuracdo do valor justo de ativos ou passivos, estes sdo classificados conforme os niveis da
hierarquia, com base nas informages utilizadas nas técnicas de avaliago: Nivel 1: precos cotados (sem
ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: dados observaveis, exceto os
precos do Nivel 1, utilizados direta ou indiretamente na avaliagdo do ativo ou passivo. Nivel 3: dados ndo
observaveis de mercado, utilizados na avaliagdo do ativo ou passivo. Reclassificacao de
instrumentos financeiros: Os passivos financeiros devem ser baixados quando a obrigacdo
contratual for encerrada, liquidada, cancelada ou extinta. d. Taxa efetiva de juros: A taxa efetiva de
juros € aquela que equaliza o valor presente de todos 0s recebimentos e pagamentos previstos ao longo
do prazo contratual de um ativo ou passivo financeiro ao seu valor contbil bruto. Essa taxa é
determinada no reconhecimento inicial do instrumento e incorpora os custos de transagdo considerados
elegiveis, como tarifas cobradas dos clientes relacionadas ao Arrendamento Operacional. Consideram-
se custos de transagéo elegiveis os gastos incrementais diretamente atribuiveis a aquisicdo, emissdo ou
alienagéo de um ativo ou passivo financeiro. e. Operacoes de arrendamento mercantil: A carteira
de arrendamento mercantil operacional é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n®
140/84, do Ministério da Fazenda e da Resolucdo n° 2.309/96 e 4.977/21 divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN) e contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo BACEN,
conforme descrito a seguir: (i) Arrendamentos operacionais a receber: Refletem o valor presente
das contraprestacdes a receber, atualizado de acordo com indices e critérios estabelecidos
contratuaimente. (i) Imobilizado de Arrendamento Mercantil Operacional: Registrado pelo custo
de aquisicdo, deduzidas as respectivas depreciacdes acumuladas. A depreciagdo € calculada pelo prazo
dos contratos de arrendamento mercantil operacional e baseada na estimativa do valor de mercado dos
respectivos bens ao final do contrato. Esta metodologia difere para fins fiscais para a Rubrica de Bens
Arrendados que a partir do ano de 2022 estamos considerando o critério de depreciacao de 05 anos
em conformidade com as regras da Receita Federal do Brasil de acordo com a Instrugéo Normativa RFB
n° 1.700, de 2017. f. Adogéo inicial - Mudanca nas politicas contabeis e divulgacdes:
Resolugao CMN n° 4.975/21 A norma dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de
arrendamento mercantil realizadas por instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. A entidade passou a observar, a partir de 1° de janeiro de 2025,
os preceitos do Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, conforme regulamentagdo
especifica. Fica estabelecido que os arrendatérios devem reconhecer, no ativo, o direito de uso dos bens
arrendados, e no passivo, a obrigagdo de pagamento dos valores contratados, mensurados ao valor
presente dos pagamentos futuros. Estdo excluidos dessa obrigatoriedade os contratos de arrendamento
de curto prazo e de baixo valor, conforme permitido pela norma. Na condicao de arrendadora, a entidade
mantém contratos de arrendamento mercantil operacional, cujo tratamento contdbil permanece
substancialmente inalterado, sendo reconhecidos pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros,
incluindo provisdes para perdas esperadas, em conformidade com a Resolug&o BCB n° 2/2020. Na
condicdo de arrendataria, a entidade possui um contrato de arrendamento operacional, relacionados a
locacéo de imével utilizado em suas atividades administrativas. Tal contrato inclui a cléusula de reajuste
anual e opgdes de renovacdo, cujos efeitos sdo considerados na mensuragdo do ativo e passivo de
arrendamento. O ativo de direito de uso esté registrado no grupo de Imobilizado de Uso, enquanto o
passivo decorrente do contrato é reconhecido em Outros Passivos Financeiros. A mensuragéo €
realizada com base no valor presente dos pagamentos futuros, utilizando como taxa de desconto o
custo incremental das captages institucionais. A Resolugdo CMN n.° 4.966/21, e alteragbes
posteriores, estabelece 0s conceitos € critérios contébeis aplicaveis aos instrumentos financeiros, assim
como as diretrizes para o reconhecimento das relagoes de protecéo (contabilidade de hedge) por
instituicdes financeiras e outras entidades autorizadas pelo Banco Central do Brasil. O objetivo é reduzir
as disparidades entre as normas contébeis do COSIF e os padres internacionais. A Resolugéo BCB n°
352/23, revogou os requisitos estabelecidos pela Resolugdo BCB n° 309, de 28 de marco de 2023 e
estabeleceu procedimentos contabeis relacionados a definicdo de fluxos de caixa de ativos financeiros,
aplicacdo da metodologia para apurago da taxa de juros efetiva, constituicao de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito e evidenciacao de informagdes sobre instrumentos financeiros em notas
explicativas. A mudanca trazida pelas resolucdes esté a reformulacéo do Plano Contébil das Instituicdes
do Sistema Financeiro Nacional - COSIF. O Banco Central do Brasil reestruturou o elenco de contas do
COSIF, estabelecendo novas estruturas e limitando os niveis de agregagéo das contas. Os impactos da
adocao dos itens normativos vigentes a partir de 1%/1/2025 foram estudadas pela Instituic@o tendo os
seus impactos refletidos a partir da entrada de sua vigéncia. Os efeitos dos ajustes decorrentes da
aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolugao CMN 4.966/21 foram registrados a
conta de sobras acumuladas pelo valor liquido dos efeitos tributarios no patriménio liquido. Os quadros
abaixo apresentam os ativos financeiros e passivos financeiros classificados de acordo as normas
vigentes até 31/12/2024 e as novas categorias de mensuragéo de acordo a Resolugdo CMN 4.966/21:

31 de dezembro de 2024 01 de Janeiro de 2025

Classificacao/ Nova classificacao -

Ativo/Passivo financeiro Mensuracao Res.CMN 4.966/21
Operagoes de arrendamento mercantil Custo amortizado Custo amortizado
Provisao para perdas esperadas associadas Perda esperadas de ativos
ao risco de crédito financeiros ao custo amortizado
Outros ativos financeiros Custo amortizado Custo amortizado
Empréstimos no pais Custo amortizado Custo amortizado

A LeasePlan adotou a disposicdo transitéria prevista no artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/21
de ndo reapresentar informacoes comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteracdes
na classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas).
Os efeitos dos ajustes decorrentes da aplicagdo dos critérios contabeis estabelecidos pela Resolucao
CMN 4.966/21 foram ser registrados em contrapartida a conta de sobras acumuladas pelo valor
liquido dos efeitos tributérios. A reconciliagdo do patrimdnio liquido esta demonstrando os efeitos da
transicdo da norma em 1° de janeiro de 2025 esta apresentada na nota 5a) e 6b). Resolugao CMN
n° 5.199, de 23/12/2024, que define o cronograma de transicao para a incorporacdo dos efeitos
no capital regulatdrio decorrentes da adogdo do novo modelo de provisionamento. Lei n° 14.467,
de 16/11/2022, que estabelece o tratamento tributério das perdas incorridas na recuperacéo de
créditos oriundos das atividades das instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas pelo
Banco Central do Brasil. g. Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito:
Em 1° de janeiro de 2025, a Instituicdo passou a adotar a metodologia simplificada para apuracdo de
perdas esperadas, em conformidade com os critérios estabelecidos pela Resolucao BCB n° 352/2023,
considerando a classificacdo das carteiras no segmento C2. Os principais conceitos aplicados sdo:
Ativos ndo problematicos: correspondem aqueles que nao apresentam evidéncia de dificuldade na
sua recuperagdo. A proviso para perdas esperadas é constituida com base nos percentuais definidos
no Anexo Il da referida Resolucdo. Ativos problematicos ndo inadimplidos: compreendem
operages que, embora ndo apresentem atraso superior a 90 dias, evidenciam aumento significativo
no risco de crédito, decorrente de fatores qualitativos, como renegociagdes, reestruturacdes ou efeitos
de arrastamento. A constituicao da provisdo observa o disposto no artigo 78 da Resolugdo. Ativos
inadimplidos: referem-se as operaces com atraso superior a 90 (noventa) dias contados a partir da
data de vencimento. Nesses casos, a provisdo é reconhecida conforme os percentuais estabelecidos
no Anexo | da Resolugéo, acrescida de eventuais adicionais especificos. h. Imobilizado de uso: A
partir de janeiro de 2017, atendendo & Resolucdo n° 4.535, de 24 de novembro de 2016, 0s novos
imobilizados s&o reconhecidos pelo valor de custo, que compreende o preco de aquisicao ou construgao
a vista, acrescido de eventuais impostos de importacao e impostos ndo recuperaveis sobre a compra,
demais custos diretamente atribuiveis necessarios para colocar o ativo no local e condigéo para o seu
funcionamento, e estimativa inicial dos custos de desmontagem e remogéo do ativo e de restauracao do
local em que esté localizado. Adicionalmente, a depreciagao corresponde ao valor depreciavel dividido
pela vida Util do ativo, calculada de forma linear, a partir do momento em que o bem estiver disponivel
para uso, e reconhecida mensalmente em contrapartida a conta especifica de despesa operacional.
Considera-se vida Util, o periodo durante o qual a instituicdo espera utilizar o ativo. Os bens adquiridos
para constituir contratos de arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos no balango sobre a
rubrica imobilizado de arrendamento mercantil operacional. i. Intangivel: O intangivel corresponde aos
direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados & manutencéo das atividades
operacionais da Instituicdo, de acordo com a Resolugdo n° 3.642/08, do Conselho Monetario Nacional
(CMN). Sdo demonstrados pelo custo de aquisi¢éo, deduzido da amortizag&o acumulada. A amortizagdo
€ calculada pelo método linear pelo periodo de vida Util-econémica de 36 meses. j. Avaliagéo do
valor recuperavel dos ativos (Impairment): Os bens do imobilizado de uso e de arrendamento
mercantil operacional, sdo submetidos anualmente ao teste de valor recuperavel de ativos. Quando
houver perda, decorrente das situagdes em que o valor recuperavel do ativo for menor que o valor em
uso de acordo com o CPC 01, o ativo serd reduzido ao seu valor recuperavel por meio de uma perda
estimada, reconhecida no resultado do periodo sobre a rubrica Impairment. k. Ativos nao financeiros
mantidos para venda: SZo aqueles ndo abrangidos no conceito de ativo financeiro, conforme
regulamentacéo especifica. Referem-se basicamente aos veiculos de contratos terminados. Os bens
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PASSIVO Nota _ Dez/2025
Passivos financeiros 8 _1.236.796 ~ Nota _2° Sem 2025 _Exercicio 2025 2° Sem 2025 _Exercicio 2025
Empréstimos no pais 1.236.796 dai i 5.(b) ___ 326.122 645.592 Fyyxos de caixa das atividades operacionais
Passivos fiscais correntes 10.(c) 804 Receitas com operacoes de arrendamento mercantil 317.107 612.519 | yero liquido 11.234 44.635
Passivos fiscais diferidos 10.(c) ___100.680 Resultado na finalizacdo de contratos 4.433 24628 pjustes por:
Outros passivos finaceiros 6.(d) Receitas de prestacdes de serwqos 4.582 8.44. Depreciagio 86.628 176.320
ProvisQes para contingéncias 9.(b) D da inter i ira 5.(b) (251 978) (496.371) Amortizagdo 9 315
Patriménio Liquido 4 Operacdes de captagdes no mercado (158.630)  Provisdo para imposto de renda e contribuigao social - Diferido 10.948 33.352
Capital Social Operacoes de arrendamento mercantil (1 68 506) (337 741)  Reversdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 25,605 17.540
Exterior 11 bruto da inter 74145 149.221  proyisio para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 68 118
Reserva Legal ) Resultado de Provisio para perdas esperadas Lucro liquido ajustado 134.492 272.278
Reserva Estatutaria . . associadas ao risco de crédito (25.605) (17.540) 30) em ativos (90.584) (319.754)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco Operagoes de arrendamento mercantil (30.482) (32.094)
de crédito (25.605) (17.540)
B S A s o ez o s s st s prsion s ey g st b
Receitas de aplicagoes financeiras 2.806 3.178  Aquisigdo de imobilizado de arrendamento (349.638) (646.875)
2° Sem 2025 _Exercicio 2025 Despesas de pessoal 6.(e) (9.695) (20.543)  Alienaco de imobllizado de arrendamento 224,171 346,564
Lucro liquido do periodo 11.234 44,635 Outras despesas administrativas 6.(f) (14.841) (25.943) 40) em passivos operaci (22.457) (22.294)
Outros resultados abrangentes Despesas tributarias 10.(0) (595) (1.784) " Qutros passivos financeiros (15.619) (19.269)
Itens que serdo reclassificados para o resultado de periodos Outras receitas operacionais 6.(9) 9.960 15191 passivos Fiscais (6.838) (3.025)
subsequentes - Outras despesas operacionais o 6.(0) (15.080) (18.299)  caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado de periodos Reversdes/(despesas) de proviso para contingéncias  6.(g) (68) (118)  operacionais 21.451 (69.770)
subsequentes - - ] B _ 21028 83.367 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Resultado abrangente total do periodo 11.234 44.635 antes da Tributacéo sobre o lucro 21028 83367  Aquisiao de imobilizado de uso (476) (1.619)
de Renda e Contribuigao Social sobre Alienagéo de imobilizado de uso 929 2.489
olucro o __ (9793)  (38.732) (aixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
nao de uso proprio sdo geralmente registrados ao que for menor entre o valor justo menos o custo de PrOVISHO para imposto de renda e contribuicdo de investimentos 454 870
venda e o valor contébil, na data em que forem classificados nessa categoria. Essa analise é avaliada ~social - Corrente 10.(2) 1.155 (5.380) " Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
semestralmente pela Instituicdo Financeira. I Ativos e passivos contingentes e obrigagdes Provisdo para imposto de renda e contribuicdo Juros pagos 5.963 (641)
legais, fiscais e previdenciarias: O reconhecimento, mensuragio e divulgagdo dos ativos e  social - Diferido 10.(d) (10.948) (33.352)  Empréstimos captagdes 405.949 738.649
passivos contingentes, e das obrigacdes legais é realizado de acordo com a Resolugéo n° 3.823/09, Lucro liquido do semestre/exercicio 11.234 Empréstimos amortizagdes de principal (335.318) (492.688)
do Conselho Monetério Nacional (CMN), Instrucdo Normativa BCB n° 319 de 4/11/2022 do Banco Quantidade de acdes - em milhares __ 9156107 _ 9.156.107  Djyidendos pagos (41.135) (93.237)
Central do Brasil (BACEN), e em conformidade com o CPC 25 conforme descrito a seguir: ® Ativos ~Lucro por agéo - R$ 1,23 487  Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
contingentes: nao sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem com de financiamentos 35.460 152.083
elevado grau de confiabilidade a realizacao (como decisdes judiciais favoraveis fransitadas em julgado, ¢) Outros ativos - Curto prazo Aumento (| do caixa e de caixa 57.365 83.184
confirmagdo da capacidade de sua recuperago por recebimento ou compensagéo com outro exigivel). Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre 39.179 13.361
« Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes _3112/2025 oy equivalentes de caixa no final do semestre 96.545 96.545
a0 curso normal dos negdcios, movidos através de acdes civeis, trabalhistas e de natureza fiscal. Veiculos pendentes de entrega (a) 423 Aumento (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa 57.365 83.184
Essas contingéncias sdo avaliadas por assessores legais e sua classificagdo leva em consideragdo Veiculos disponiveis para venda (b) 49345
a probabilidade da exigéncia de recursos financeiros para liquidé-las além da seguranca com que o Total 91.728 - - - -
{Hgﬂ}ggtaes pfusj?esge£|igitérg%ﬂoéo.ngi?uréﬂ?n%ﬁgz dléeéqg;)?étgeggrégrnqei?agggmi i;ﬁ"gévg’feg‘ssggggg%’gg (a) Referem-se aos veiculos adquiridos para fins de arrendamento mercanti operacional & que ainda no BEH':’&SSTE%SQ%Q/;S&EJQ%ESF &%SAETMR%OI')‘?DIEI?EU&%%O DE 2025
valor integral em discussdo e atualizados de acordo com a regulamentacdo vigente. m. Tributos: :g{g;rq: gg?r%ﬁﬁ‘aggosg:ﬁrr;%daﬁ?gﬁ “;tgrggr:nffgstgrgg;\g‘c Ulos e processo de venda oriundos do
Calculadas as aliquotas abaixo, consideram, para efeito das respectivas bases de calculo, a legislagao 11780 ¢ { 1l Uperacional. Capital Reserva  Reserva Lucros  Total
vigente pertinente a cada tributo. d) Outros passivos financeiros. __social __Legal Estatutaria Acumulados
I B > 31/12/2025 Saldos em 31 de dezembro de 2024 206.! 561 17.363 172,537 - 396.461
mposto de Renda 15,00%} proyisao para despesas com frota de arrendamento (a) 49.331 Aluste de transicao Res. 4.966 - 15.554 15554
Adicional de Imposto de Renda 10,00%| Outras contas a pagar - fornecedores (b) 47,521 EUCTO UQLU'UOIUO periodo 2006 ;‘34050395) 44.635
. ; o, | Despesas com pessoal 1.168 neserva Lega - N
Contribui¢do Social 15,00% Dividendos a pagar 1’048 Dividendos a pagar - (602) (602)
PIS 0,65% | Cauges para garantia (c) 7.002 Reserva Estatutdria 56.578 (56.578) -
COFINS 4.00%| Total ~ 106.070 Dividendos distribuidos - (41.135) 41.135
2 R ~ = Saldos em 31 de dezembro de 2025 _206.! 561 20.372 _ 187.980 - 414914
ISSQN 5,00% (a) Correspondem as provisdes para futuros desembolsos como manutenco, pneus, seguros, Saldos em 01 de julho de 2025 206561 17.363 172.537 48.955 445.416
- . - . - IPVA, assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados que sdo Lucro Liquido do periodo - - 11.234 11.234
Os créditos tributdrios so constituidos com base nas disposigoes constantes na Resolucao n° 4.842 e responsabilidade da LeasePlan. (b) Correspondem, majoritariamente, a valores a pagar as Reserva Legal 3.009 (3.009) -
de 30 de julho de 2020, do Conselho Monetario Nacional que determinam que a Instituico deve  concessionarias decorrentes de aquisicio de veiculos. (c) Corresponde a provisdo de garantias Dividendos a pagar - 602)  (602)
atender, cumulativamente, para registro e manutencéo contabil de créditos tributérios decorrentes de intercompany a serem pagas a Ayvens Internacional Reserva Estatutaria 56.578 (56.578) -
prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa de contribuicéo social e aqueles decorrentes de ¢) Despesas de Pessoal ' Dividendos distribuidos - (41.135) (41.135)
diferencas temporarias, as seguintes condicdes: ® Apresentar historico de lucros ou receitas tributéveis ) Saldos em 31 de dezembro de 2025 206. 561 20.372 _ 187.980 - 414914

para fins de imposto de renda e contribuicdo social, em pelo menos, trés dos Gltimos cinco exercicios
sociais, incluindo o exercicio em referéncia; e Expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros
para fins de imposto de renda e contribuicdo social, conforme o caso, em periodos subsequentes,
baseada em estudos técnicos que permitam a realizagdo do crédito tributério em um prazo méximo
de dez anos. Os créditos tributarios sobre diferencas temporarias foram computados as aliquotas de

25% para o imposto de renda e 15% para a contribuicao social. n. Apuragéo do resultado: Em
conformidade com o regime de competéncia, as despesas e receitas sdo reconhecidas na apuragéo
de resultado do periodo a que pertencem. As operages com taxas prefixadas sdo registradas pelo
valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em
conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira séo
contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As operacdes
pos-fixadas sdo atualizadas até a data do balanco. o. Estimativas contabeis: Na preparacdo das
demonstragdes financeiras sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas para
registro de certos ativos, passivos e outras operagGes como: perdas esperadas associadas ao risco
de crédito, depreciacdo do ativo imobilizado de uso, provisdes para contingéncias e avaliago de valor
recuperavel dos ativos (Impairment) e provises fiscais, civeis e trabalhistas. A liquidagéo das operacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos reconhecidos nas presentes
demonstragdes, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo. Em conformidade
com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente, a LeasePlan reconhece receita com base no grau de
satisfagdo das obrigacdes de desempenho ao longo do tempo, estimando os valores de contraprestagdo
varidveis e incorporando os ajustes necessarios de forma anual. Nesse contexto, 0s contratos que
incluem mecanismos e profit-sharing (PS) estdo sujeitos a clausulas de liquidacdo obrigatéria ao
término do contrato. Com a descontinuacdo do modelo de buffer accounting, a Companhia passou
a integrar os efeitos potenciais dos mecanismos diretamente ao método de apropriagdo baseado na
Regra 78 (R78). Esse método ajusta o reconhecimento da receita de forma que o resultado contabil
reflita a expectativa dos custos a incorrer com servicos de manutencdo e pneus, considerando o
padrédo de consumo dos servigos ao longo da vida dos contratos. A aplicacdo do R78, em linha com os
principios do CPC 47, requer que o reconhecimento de receita esteja alinhado ao desempenho efetivo
dos custos de servicos que se espera reter ao final do contrato. Assim, 0 método incorpora néo apenas
a expectativa de custos contratados, mas também elementos como o comportamento histdrico da frota,
a estabilidade das curvas de custo e o resultado esperado das liquidagoes. A metodologia de back-
testing anual permanece obrigatdria para todos os contratos sujeitos a esses arranjos, assegurando a
consisténcia entre o perfil de custos histéricos e o padréo de apropriacdo da receita. Esse procedimento
considera critérios operacionais uniformes incluindo a andlise do comportamento da frota em ciclos
de manutengdo e a aderéncia das curvas de custo aos padroes observados em contratos encerrados.
4 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

31/12/2025
Disponibilidades 96.545

0Os saldos apresentados tratam-se de posicdes em conta corrente com liquidez imediata, portanto
classificadag no curto prazo.
5 OPERAGOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL
a) Composicao da carteira e provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito para contraprestacdes de arrendamento mercantil operacional

31/12/2025

Arrendamentos operacionais a receber 109.030

2° sem 2025 _31/12/2025

Proventos (1.574) (7.937)
Encargos sociais (1.416) (2.926)
Beneficios 6.705 9.680
Total das Despesas de Pessoal (9.695) (20.543)

f) Outras Despesas Administrativas
2° Sem 2025 31/12/2025

Despesas de servicos de terceiros (724) (1.924)
Despesas de servicos técnicos especializados (350) (721)
Despesas (Servigos) compartilhados (c) (6.109) (10.949)
Outras despesas administrativas (b) (1.456) (2.866)
Despesas de comunicagéo (12) (1.365)
Despesas de equipamento e manutencéo (2.663) (3.262)
Despesas de aluguel 412) 611)
Despesas de escritorio e predial (a) (337) (453)
Despesas de servicos de informatica (2.206) (2.966)
Despesa de auditoria externa 171) (426)
Despesas de viagem 400 400
Total de outras despesas administrativas (14.840) (25.943)

(a) Referem-se as despesas com materiais de escritdrio, 4gua, luz, telefonia, entre outros custos
relacionados ao funcionamento da sede da Instituicdo. (b) Refere-se a despesas com eventos,
marketing, acdes filantropicas, entre outras despesas. (c) Refere-se ao processo de Service Agreement
e Cost Sharing entre ALD Automotive S.A.

g) Outras R e Despesas Op
2° Sem 2025 31/12/2025
Receita de bonus (a) 460 773
Receita de avarias (b) 6.852 10.562
Outras Receitas Operacionais (c) 2.648 3.856
Total de outras receitas operacionais 9.960 15.191
Descontos concedidos (1.702) (3.480)
Qutros (d) (13.378) ___ (14.815)
Total de outras despesas operaclonals (15.080) (18.295)
dep para éncias (e) 6 (118)
Total (5.188) (3.222)

(a) Refere-se a bonificacdo concedida por concessiondrias decorrentes do volume de contratos de
aquisicdo e manutengdo de veiculos contratados pela LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
(b) Refere-se ao ressarcimento de custos cobrados dos clientes na terminagdo dos contratos de
Arrendamento Mercantil Operacional devido a entrega do ativo fora das conformidades estabelecidas
em contrato. () Referem-se, majoritariamente, a provisdes de acertos contratuais por quilometragem
excedente ou aquém do contratado. (d) Referem-se, majoritariamente, pagamento de garantias
bancérias para o Grupo SG. (€) Referem-se, majoritariamente, a provisdes de agdes civeis, trabalhistas
e fiscais.

h) Ativos fiscais - Curto prazo.

(a) As adicdes e exclusdes temporarias sao compostas por provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito, provisdes de passivos contingentes, provisdes para consultoria e provisdes
desembolsos com manutencao, pneus, seguros, IPVA, assisténcia 24 horas e reversoes de processos
trabalhistas, depreciacdo contdbil e depreciacdo fiscal. (b) As adicdes e exclusdes permanentes
sao compostas por despesas indedutiveis, brindes, gratificacdes e resultado de venda dos bens
arrendados refletindo os impactos da depreciagéo fiscal.

b) Despesas Tributarias

2Sem 2025 _31/12/2025
(Despesas) de contribuicdo ao COFINS 91) (596)
(Despesas) de contribuicao ao PIS/PASEP 5 97)
(Despesas)/Reversdo de impostos sobre qualquer natureza - ISS (514) (968)
Outras (despesas)/Reversoes tributarias 6 123)

Total de despesas tributarias __ (595) _ (1.784)
c) Passivos Fiscais - curto prazo

31/12/2025
Impostos Sobre Folha de pagamento 372
Impostos Sobre Faturamento 167
Impostos e Contribuigdes sobre Servigos 265
Total Passivos Fiscais 804
d) Ativo e Passivo Fiscal diferido
Diferencas temporarias 31/12/2025
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 23.709
Depreciagéo (330.476)
Demais provisoes (a) 55.066
Total (251.701)
Total diferenca temporaria (IRPJ + CSLL) (100.680)

(@) O valor corresponde: () aos futuros desembolsos como manutencao, pneus, seguros, IPVA,
assisténcia 24 horas, entre outros custos relacionados aos veiculos arrendados que sdo de
responsabilidade da LeasePlan | ALD, caso ocorram; € (ii) € provisdes para contingéncias.

Em 31 de dezembro de 2025 a LesePlan registrou um total de R$ (100.680) no passivo diferido.
Abaixo segue a expectativa de consumo nos proximos anos:

Ano Ativo diferido _Passivo diferido _Expectativa de realizacao
2026 23.727 (89.672) (65.945)
2027 4,301 (27.638) (23.337)
2028 3.300 (14.240) (10.940)
2029 183 (641) (458)
Total 31.511 (132.191) (100.680)

11 PATRIMONIO LiQuiDO
a. 0 Capital social ¢ representado por 9.156.106.923 em acGes ordindrias sem valor nominal,
totalmente subscrito e integralizado, composto como segue:

(=) Total faturado __109.030 Quantl dade % de
Composicéo da carteira de Arrendamento a Receber em 31/12/2025 % Provi ) 31/12/2025 .
" . . o "
/';“'EI dde "ﬁcoo ol @ A(t;anelga % _receber __requerida () o montantes referem-se aos impostos (R, CSLL, PIS & COFINS) a serem compensados futuramente. ALD Automotive
o a e o hlomtin 488,954 7 IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO MERCANTIL SA. Agao preferencial ~  3.579.284 0,08% - -
ctodoiogia cimpiiticada - provematicos : ; - ; Ayvens Bank N.V. Agao comum tipo B 4.158.287.499  95,38% 4.158.287.499 49,96%
Inadimplido - periodo menor que  C2 - Ativos probleméticos Imobilizado de arrendamento Veiculos [ p Automotive
um més inadimplidos  30,00% 5.966 (1.790) Custo 5 i o 9
Inadimplido - periodo igual ou G2 - Afvos problematicos Saldo em 31/12/2024 1650586 Ai’vens Hoidng o Comum B 3579289 0.08%  3579.283 0.04%
maior que 1 e menor que 2 meses inadimplidos  33,40% 1.657 (654)  Aquisicoes 646.875 3 i 9 0
Inadimpiido - periodo iqual o C2 - Atvos problematicos Baias/ransferéncia G535y 0B L. a0 conum tipo A 16186680 ____4.54% 4.161.866.600 50.00%
maior que 2 € menor que 3 meses inadimplidos  36,80%  2.439 (898)  Saldo em 31/12/2025 1.791.109 b.Areserva legal foi constituida de acordo com o percentual de 5% conforme disposto na Lei 6.404/76.
Inadimplido - periodo igual ou (C2 - Ativos probleméaticos Depreciacao ¢. Conforme definido em estatuto a entidade ira constituir 1% (um por cento) de dividendo minimo do
maior que 3 e menor que 4 meses inadimplidos  40,20%  27.226 (10.945)  Saldo em 31/12/2024 1276 690) lucro liquido, em cada exercicio social. d. O saldo do lucro liquido que resultar das deducdes referentes
Inadimplido - periodo igual ou C2 - Ativos problematicos Despesa de Depreciagao a constituicdo da reserva legal e do pagamento de dividendos € alocado para Reserva estatutaria e fica
maior que 4 & menor que 5 meses ) inadimplidos -~ 43,60% 620 (270)  Baixasftransferéncias 168 788 a disposicao da Assembleia Geral. e. Em 21 de janeiro de 2025 foi realizado uma Assembleia Geral
Inadimplido - periodo igual ou (2 - Ativos problematicos Saldo em 31/12/2025 (284.221) Extraordinéria aprovando o pagamento de dividendos no valor de R$ 52.100. Os dividendos aprovados
maior que 7 e menor que 8 meses inadimplidos  53,80% ___ 204 110)  Saldo em 31/12/2025 1.506.887 foram provisionados em 2024. f. Em 22 de agosto de 2025 foi realizado uma Assembleia Geral
Total (a) 527.067 ___(14.566) i 30 a0 valor recupervel dos ativos (Impairment): A Adminisiragio, considerando a EXtraordindria aprovando o pagamento de dividendos no valor de RS 41.135. Os dividendos aprovados

(a) O valor apresentado corresponde ao saldo de arrendamentos operacionais a receber, considerando
os fluxos contratuais remanescentes até o término de cada contrato.

Movimentacéo da proviséo para perdas ao risco de crédito
31/12/2025
Saldo do periodo .083)
Reversdo de provisao transicéo Res. 4.966 25.923
(Constituicao) de provisdo no perodo (13.406)
Saldo final do periodo (14.566)
(i) Composicao da carteira de arrendamento il op por setor de
31/12/2025 %
Setor Privado
Pessoa Juridica
Industria 90.446  83%
Mineragdo 12197 1%
Tecnologia 1.845 2%
Outras Indstrias 13.750  13%
Engenharia 7.818 7%
Automotiva 1.491 1%
Alimentagéo 2.897 3%
Elétrica 227 0%
Quimica 50.221  46%
Servigos e outros 14.801  14%
Comércio 3.783 3%
Total 109.030 _100%

b) Receitas e despesas de arrendamento operacional

2° Sem 2025 _31/12/2025
3

Rendas de Arrendamento Mercantil 17.107 612.519

Resultado na Finalizacéo de Contratos de Arrendamento (a) 4.433 24,628
Receitas de prestacéo de servicos 4.582 8.444
Total das Receitas de Arrendamento Mercantil 326.122 645.591
Depreciagdo (86.319) (176.317)
Manutencao (37.474) (71.257)
IPVA e Despachantes (22.664) (39.367)
Seguros (b) (7.772) (32.083)
Despesas com Veiculos Substituicdo (4.507) (6.871)
Outras Despesas de Arrendamento Mercantil (c) 9.770) (11.846)
Operagcdes de captacdo no mercado 83.471 158.630]
Total das Despesas de Arrendamento Mercantil (251.977) __ (496.371)

Resultado de intermediacéo financeira 74.145

(a) Referem-se as receitas apuradas na venda dos bens arrendados, receitas de multas em decorréncia
a0 descumprimento de contratos de Arrendamento Operacional e resultado de manutencdo. (b
As despesas de seguros referem-se aos prémios pagos as seguradoras relativos aos seguros de
danos proprios, terceiros e assisténcia 24 horas. (c) Refere-se majoritariamente a provisao sobre as
receitas apuradas na venda dos bens arrendados que, por acordos contratuais, serdo parcialmente
compamlhadas com 0s arrendatarlos custos com assmencwa 24 horas e custos de vistoria veicular.
para p juizo. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 ndo tivemos nenhum evento relacionado a: (|) operacao baixada para prejuizo; (i)
operacéo renegociada; e (iii) operacdo recuperada.

e

atual conjuntura econdmico-financeira do mercado em que a Instituico esta inserida, a experiéncia
no gerenciamento e venda de veiculos e nos valores de mercado (respaldados pela tabela FIPE
descontando-se perdas e gastos histéricos) revisa periodicamente o valor residual e a vida Gtil de sua
frota e apura o valor recuperével dos veiculos arrendados. Considera-se para apuragdo do valor em
uso os valores de venda futura liquida estimada para cada veiculo somados aos honordrios de gestao
de frotas descontados ao valor presente pela taxa média de captacéo dos empréstimos. Ao término da
andlise para o exercicio findo ndo foi identificado nenhum indicativo de Redugao ao Valor Recuperével
dos Ativos registrados em Bens Arrendados.

8 OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS NO PAiS

As obrigages de empréstimos sdo representadas por contratos de cédula de crédito bancério (CCB).
Possuem vencimentos até novembro de 2028, e estdo sujeitos a encargos financeiros pré-fixados (taxa
média ponderada de 13,65% a.a.) e pos fixados (taxa média ponderada de 2,046% a.a) as taxas de
mercado vigentes na data de contratacdo. Os contratos (CCB) firmados com os bancos ndo possuem
cldusulas de covenants e possuem garantias junto a matriz (Ayvens Bank N.V.).

31/12/2025

Pré-fixados
Até 90 dias 171.129
De 91 a 365 dias 352.195
Acima de 365 dias 691.476
Total de Contratos Pré-Fixados 1.214.800

Pos-fixados
De 91 a 365 dias 12.044
Acima de 365 dias 9.952
Total de Contratos Pés-Fixados 996

Total de Obrigacdes Por Empréstimo no pais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Instituicdo apurou despesas de obrigagbes por
empréstimos de R$ 158.630. - i

9 ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS, FISCAIS E PREVIDENCIARIAS
Alnstituicao revisa periodicamente suas contingéncias, levando em consideracdo o parecer dos nossos
assessores juridicos, caso ocorra avaliagdo de perda de recursos financeiros para a liquidacao das
obrigagdes. Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se de modelos e critérios que
permitam a sua mensuragdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores. As
contingéncias estdo classificadas como: ® Provaveis: sao constituidas e reconhecidas integralmente
como passivos contingentes no balanco patrimonial. ® Possiveis: a administragdo em conjunto
com os assessores juridicos analisa 0s processos possiveis e estima perdas que sdo reconhecidas
como passivo contingente no balanco patrimonial. © Remotas: n&o estdo reconhecidas no balango
patrimonial. a. Atives Contingentes: £ um ativo possivel que resulta de eventos passados e cuja
existéncia serd confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos
ndo totalmente sob controle da Instituigo. Nao existem ativos contingentes no periodo. b. Provisdes
para contingéncias: A provisdo para contingéncias € estabelecida principalmente de processos
administrativos e judiciais inerentes ao curso normal dos nossos negécios e baseadas nas opinides dos
nossos assessores juridicos, todos 0s processos estdo distribuidos nas seguintes categorias: civeis,
trabalhistas e fiscais previdencirias. Os passivos contingentes sdo provisionados quando passam a
ser classificados como provaveis e possiveis e sdo quantificados pela melhor estimativa que permite a
mensuracao mais adequada, apesar das incertezas inerentes aos prazos ou valores

Constituicao /
Atualizacéo Realizacéo /

d) Concentracéo do risco do creédito. 31/12/2024 monetaria __ (Reversdo) _31/12/2025
31/12/2025 Provavel 1.136 141 - 1.27
Dez maiores devedores 18,084 Possivel A 329 5 (28) 306
Demais devedores 90946 F para 1.465 7#“% __ (28 1583
Total —109.030 oR‘s t;t;nga:o Realizacao /
ualiz I1Zi
6 DETALHAMENTO DE CONTAS 31/12/2024 monetgrla Reversdo _31/12/2025
a) Outros créditos - Curto Prazo Civel 1.465 146 (28) 1.583
31/12/2025 Provisdes para Contingé 1.465 146 (28) 1.583
Servicos a Receber (a) 40.010° Em 31 de dezembro de 2025 a Instituigao possui 39 processos classificados como perdas possiveis

Repasses de Despesas (b) 3.469

Adiantamentos a fornecedores (c) 21.121
Repasses de Despesas (d) 753
Diversos 65.35:
Provisdo para perda associadas ao risco em Outros Créditos () 9.143)
Total de Outros Créditos 56.21

(a) Referem-se aos repasses de servicos prestados em conjunto com as operages de Arrendamento
Mercantil Operacional jd faturados aos clientes; (b) Referem-se as despesas com veiculos arrendados
a serem reembolsadas pelos clientes conforme previsto em contrato; (c) Trata-se de pagamento
antecipado para as montadoras para a aquisicao de veiculos. (d) Trata-se de valores a receber
das Companhias do Grupo (LeasePlan Global Procurement); (€) Composto pelas perdas esperadas
associadas ao risco de outros créditos sobre valores de Servicos a Receber e Repasses de Despesas
para cobertura de eventuais perdas na realizagao.

b) Movimentacao da Provisao para perdas esperadas associadas ao risco em outros
créditos.

31/12/2025
Saldo no inicial (5.010)
(Constituicao) de provisdo 4.133
Total (9.143)

civeis no valor de R$ 3.587 sendo que R$ 306 foram provisionados no balango contabil e para as
contingéncias fiscais 05 processos no montante total de R$ 1.583.

> (i) Acdes civeis: O saldo é composto por acdes de danos morais e materiais. A apuracéo é realizada

periodicamente, a partir da determinacdo do valor do pedido e da probabilidade de perda, que, por sua
vez, é estimada conforme as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela acdo. As provisdes sdo
reconhecidas quando um evento passado tem uma obrigagéo presente, legal ou construtiva que pode
ser estimada de modo confidvel, e é provavel que uma saida de beneficios econémicos serd requerida
para liquidar uma obrigagéo

10 TRIBUTOS

a. Demonstragdo do cdlculo do imposto de renda e contribuicao social

2 Sem 2025 _31/12/2025

Resultado contébil antes do imposto de renda e da contribuicdo social __ 21.028 _ 83.367
Acréscimos/ Decréscimos decorrentes de:
Adicdes/(Exclusdes) temporarias(a) (24.262) (70.318)
Adicdes/(Exclusdes) permanentes(b) 346 401
Base imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas
vigentes (15%+10%+15) (recuperar) (c) (2.288) 13.450
(=) Imposto de renda e contribuicao social do periodo (1.155) 5.380

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
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foram provisionados em 2025. g. Em 11 de setembro de 2025 LeasePlan Brasil Ltda foi incorporada
pela ALD S.A. Na mesma data, a ALD Automotive S.A. passou a integrar a estrutura societéria da
companhia com um investimento de 0,08. Tanto a Ayvens Bank S.A., quanto a Ayvens Holding do Brasil
e a ALD Automotive S.A. so entidades controladas pela Ayvens S.A. , sediada na Franga, a qual, por
sua vez, é controlada pelo Banco Société Générale. A referida operagéo de reorganizacdo societdria foi
aprovada pelo Banco Central do Brasil em 21 de novembro de 2025.

12 PARTES RELACIONADAS

AInstituicéo define como partes relacionadas 0s Administradores, seus familiares proximos, parentes
e empresas do grupo. a. TransacGes com partes relacionadas: As operacdes com partes
relacionadas da Instituicdo sdo realizadas no curso normal dos negécios, e envolvem operages
ndo relativas a atividade principal da Instituigdo. Sao gerenciadas Ayvens Global Procurement, sendo
referente a bonus por metas atingidas com fornecedores internacionais. O bonus a receber de partes
relacionadas esta registrado no grupo de outros créditos no ativo e as operacdes de Cost Sharing com
um saldo a pagar com aALD S.A. descrita na nota 6.f) e Service Agreement com saldo a receber junto
a Lease Plan Brasil Ltda. e ALD S.A. detalhada na nota 6.€) e as despesas de garantia bancaria estao
detalhadas na nota 6.g).

13 LIMITES OPERACIONAIS

Apresentamos abaixo os principais indicadores em 31 de dezembro de 2025 conforme
regulamentacao em vigor:

31/12/2025
Limite Indice Margem s/ indice
Margem sobre Requerimentos exigido Basileia de Basileia
Capital Principal 450% 21,38% 16,88%
Nivel | 6,00% 21,38% 15,38%
Patrimonio de Referencia (Nivel | + Nivel Il 10,50% 21,38% 10,88%
14 GESTAO DE RISCOS

A gestdo dos riscos pela Instituicdo esté pautada nas melhores praticas de mercado, em linha com
a normatizagao do Banco Central do Brasil e com as regulamentages da matriz na Holanda (Ayvens
Bank N.V.), sujeita a regulamentacdo do Banco Central Holandés (De Nederlandsche Bank) e com
base na utilizagdo do modelo de gerenciamento do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) e o modelo das trés linhas de Defesa para Instituicdes Financeiras.
Os processos de gestdo de risco permeiam toda a Instituicdo e visam identificar e medir os riscos de
natureza interna ou externa que possam afetar a nossa estratégia, impactando resultados, liquidez
capital ou reputacdo da empresa. O processo de gerenciamento do risco conta com sistemas
proprietarios para assegurar um controle centralizado, comités para definigdo de metas e limites, além
de revisdes periodicas independentes visando assegurar o cumprimento das politicas e procedimentos
estabelecidos localmente e pela matriz. a. Risco Operacional: Risco Operacional é definido como
a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A gestdo de riscos operacionais feita pela Instituicao
tem como objetivo avaliar, mensurar e monitorar os eventos com a finalidade de evitar ou manter as
perdas e riscos dentro dos limites estabelecidos além de garantir a aderéncia as préticas, diretrizes
corporativas e a regulamentagdo vigente. O processo de controle é feito através de sistema proprietario
visando garantir que o monitoramento seja feito de forma tempestiva mensurando e informando a
administragdo das informacdes de risco bem como as eventuais perdas operacionais e planos de
agdo. A estrutura para gestdo do risco operacional pela Instituigdo consiste em: e Realizagdo de
comités de riscos operacionais periédicos e foruns especificos de controles internos e compliance
nos quais periodicamente sdo apresentados os reportes acerca do monitoramento dos riscos assim
como planos de agéo e perdas relacionadas. ® Monitoramento continuo e coleta de informagdes
de eventos que causaram algum prejuizo ou perda operacional para a organizagdo, bem como o

7 reporte dos mesmos para a alta administracdo e a matriz na Holanda. e Identificacao de eventos que

podem ocasionar uma perda financeira no caso de sua ocorréncia e a possibilidade desses eventos
acontecerem, bem como as causas que motivaram o acontecimento desse evento e 0s processos
205 quais esses eventos estdo relacionados. Revisao e alteracdo continua de atividades e processos
assim como implementagéo de controles para monitoramento de redugao de perdas oriundas de risco
operacional. b. Risco de Mercado: Risco de mercado ¢ definido como sendo a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuacéo nos valores de mercado de posices detidas por uma
instituicéo financeira. Inclui os riscos das operacdes sujeitas  variagdo cambial, das taxas de juros,
dos precos de acdes e dos precos de mercadorias (commodities) entre outros indices. A Instituicao
ndo possui operacdes sujeitas a variagao cambial, operacoes que envolvam acdes (suas negociadas
em bolsa ou como portfélio para investimento de recursos), operagdes com instrumentos financeiros,
derivativos e mercadorias com intencdo de negociagdo. Dessa forma, a Instituicdo entende que ndo
estd sujeita diretamente aos riscos de perdas relacionadas a variacao cambial, renda varidvel (acoes
ou commodities) e variag&o nas cotages de instrumentos financeiros. Em relacdo a riscos de mercado
com operagdes inerentes aos negacios, o principal risco mensurado pela Instituicao € o risco de perdas
provenientes das operages sujeitas a variagOes nas taxas de juros. Para o risco de taxa de juros
a Instituicdo adota uma andlise periédica de Descasamento (ALM), monitorando a exposicdo dos
fluxos de caixa por fator de risco e datas de vencimento principalmente representadas por operagdes
de captacdo de recursos e sua aplicagdo nos contratos de feasing operacional. O monitoramento
¢ reportado tempestivamente a alta administrado e a matriz e segue politica de operar dentro de
limites reduzidos de descasamento estabelecidos de acordo com normativos institucionais. Bem como
realizamos andlise de sensibilidade para as operagdes sujeitas as variagbes de mercado. Em nossa
andlise utilizamos as variacdes sujeitas aos cendrios: (1) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 1 b.p.
de nossa carteira de bancos; (2) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 25 b.p. da nossa carteira de
bancos e; (3) no qual sensibilizamos a taxa CDI em 50 b.p. da nossa carteira de bancos: Nos cenarios
a seguir sensibilizamos a carteira conforme os cendrios apresentados acima (1), (2) e (3), no quais
apresentamos as valorizagdes ou desvalorizagdes das taxas de mercado e os reflexos em nossas
posicdes patrimoniais € de resultado:
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. 31/12/2025 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Indices/ Saldo em

ica Saldo 1% 1% __25% _-25% __50% _-50%
CDI 12,08% 13,08% 11,08% 15,10% 9,06% 18,12% 6,04%
Arrendamento a receber 10556 1.381 1170 1.594 956 1913 638
Empréstimos no pais 17.494 2288 1938 2642 1585 3170 1.057

c. Risco de Crédito: Risco de crédito ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuados, & desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo
na classificago de risco do tomador, a reducéo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas
na renegociacdo e aos custos de recuperagdo. A Instituigdo possui estrutura e politicas institucionais

para gerenciamento de risco de crédito aplicavel & subsidiaria brasileira e as demais empresas do
grupo. Possui também um sistema proprietario com modelagem desenvolvida pela sua matriz na
Holanda (Ayvens Bank N.V.) para estabelecimento, andlise e controle da classificacdo de clientes
(rating interno). Através deste sistema e dos reportes continuos ao comité de crédito a posicéo
financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se necessario,
o limite de crédito concedido ou identificar fatores que possam indicar que o cliente possa trazer
algum dano a imagem e reputagdo da Instituigdo. Para proteger-se de perdas decorrentes das
operagdes de arrendamento mercantil operacional a Instituigdo considera a classificacao do cliente
ou grupo econdmico, seu desempenho em relacdo ao cumprimento das obrigacGes financeiras e
0s aspectos relacionados ao ambiente econémico para definir o nivel de provisdo adequado. Caso
o nivel de provisionamento requerido pelo Banco Central fique abaixo do modelo de perda esperada
adotado internamente, a Instituicdo pode constituir provisdo complementar. d. Risco de Ativo: O

risco de ativo consiste na possibilidade de ocorréncia de perda financeira decorrente da diferenca
entre o valor estimado e o valor efetivo de venda de um veiculo arrendado, ou a perda financeira
relacionada a erros nas estimativas de despesas relacionadas a um veiculo objeto de arrendamento
operacional. Tendo como principal atividade o arrendamento mercantil operacional de veiculos, os
riscos inerentes a esse tipo de ativo sao os mais relevantes para a Instituicdo no Brasil e no mundo. A
estrutura para gestdo e controle do risco de ativo pela Instituicao consiste em: ® Comités de riscos de
ativos trimestrais compostos por rea independente das éreas de negdcio; ® Avaliagdes tempestivas
dos valores estimados em comparacdo com os atuais de mercado dos veiculos arrendados
presentes em carteira; ® Monitoramento de fatores que podem influenciar os valores residuais dos
vefculos arrendados (exemplos: tendéncia do mercado de veiculos usados, alteragdo em modelos,
pos-venda e atendimento de marcas, entre outros) e avaliagdo de possiveis impactos financeiros;
* Mensurago e determinagdo de margens de seguranca para precificagédo de novos contratos;

© Revisdo periddica de matrizes utilizadas como base para a composicao de precos de contratos;
© Aplicacao de mecanismos contratuais de ajuste de valores (de forma preventiva, corretiva ou
punitiva) quando verificados desvios contratuais por parte de clientes durante ou ao encerramento
de um contrato de Arrendamento Mercantil Operacional; ® Modelo estatistico para simulagdo do
comportamento dos ativos em situacoes atuais de mercado, considerando um determinado horizonte
de tempo com objetivo de quantificar perdas econdmicas potenciais. As andlises de risco de ativo
sdo realizadas e reportadas a matriz semestralmente, as possiveis exposicies contingentes sdo
reconhecidas sob a rubrica Impairment (nota 7.i).

15 RESULTADO RECORRENTE E NAO RECORRENTE

Nao houve resultados nao recorrentes no periodo.

16 EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o houve resultados ndo recorrentes no periodo.
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Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A.
(Instituicdo), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrages financeiras da LeasePlan Arrendamento Mercantil S.A. em
31 de dezembro de 2025, foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos
independentes em relacéo a Instituicéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencéo para a Nota explicativa n° 3 as demonstracdes financeiras que descreve que
as referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as préticas contébeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando
a dispensa da apresentacao, nas demonstracdes financeiras referentes aos periodos do ano de
2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugao
n°4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolugdo BCB n° 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio dos auditores
A administragdo da Instituicdo é responsével por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e
néo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracées financeiras

A administracdo €é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou

como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Instituicao ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:
- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada

e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituic&o.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacées forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com a Administragéo, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época

da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias

significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 03 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP014428/0-6

Rodrigo de Mattos Lia
Contador CRC 15P252418/0-3
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LEILAO DE VEICULOS ONLINE
ERRATA
Retificacdo do Edital de Leildo - Omissao de Lote
Prezados participantes do leilao, Informamos que houve uma omissao no edital do leildo realizado em
27/11/2025. O lote 109 n&o foi incluido no edital.
Pedimos desculpas pelo erro e incluimos o lote omitido:
Lote 109: GM-CHEVROLET COBALT 1.8 LTZ 2013 - CINZA - FLEX
Chassis: B282922
Pedimos desculpas pelo inconveniente e estamos disponiveis para esclarecimentos. Entre em contato
com nossa equipe de atendimento ao cliente.
Atenciosamente, Mesquita Leildes

SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
COMUNICADO - DIVISAO DE LICITAGOES E COMPRAS

Modalidade: DISPENSA ELETRONICA — SGC n°90001/2026 N° Processo: 007.00017202/2026-
41 Objeto: Aquisicao de equipamentos audiovisuais e acessorios para captagio, gravagao
e producgédo de conteudos institucionais da Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sao Paulo. Total de Itens Licitados: 11 (onze) Valor total da licitagdo de R$
35.089,20 (trinta e cinco mil, oitenta e nove reais e vinte centavos), Disponibilidade do
edital: 11/06/2026 Horario: das 09h00 as 17h00 Enderego: Praca Ramos de Azevedo, 254 -
Centro Link do PNCP: htt, .gov. itais/4 149-1-000220/2026 Entrega
das Propostas: a partir de 11/06/2026 as 09h00 no site: www.gov. . Abertura das
Propostas: 16/06/2026 as 17h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

BANCO DE INVESTIMENTOS UBS (BRASIL) S.A.

CNPJ n? 33.987.793/0001-33 - NIRE 35.300.132.157

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026
Hora e Local: 15:00 horas, na sede social do Banco de Investimentos UBS (Brasil) S.A., inscrito no CNPJ sob o
n? 33.987.793/0001-33 (“Companhia”), localizada na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n2 700, 102 andar
(parte) e 122 a 142 andares (partes), Itaim Bibi, cidade e Estado de Sdo Paulo. Convocacdo e Quorum: Acionista
representando a totalidade do capital social votante da Companhia. Mesa: Presidente: Diogo Vinicius de Morais
Lima; Secretario: Marcelo Augusto Ramos. D i na_Assemblei i : Relatério da
Administragdo e Demonstragdes Financeiras, juntamente com o parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, publicados no jornal “Valor Econdmico” dos dias 28, 29 e 30 de
margo de 2026, paginas E39 a E42. Deliberacdes: Todas tomadas por unanimidade de votos: (a) foi aprovada a
lavratura da presente ata na forma sumdria, conforme faculta o art. 130, § 19, da Lei n? 6.404, de 15.12.1976
(“LSA”); (b) foi dispensada a convocagdo pela imprensa na forma do art. 124, §42, da LSA, e dispensada a publicagdo
de anuncios nos termos do art. 133, § 52 da LSA; (c) foram examinadas, discutidas e aprovadas as contas da
administragdo e as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (d ) foi
aprovada a destinagdo de montante equivalente a RS 18.735.425,80 (dezoito milh&es, setecentos e trinta e cinco
mil, quatrocentos e vinte e cinco reais e oitenta centavos), a conta Reserva Legal da Companhia; (e) foi aprovada a
destinagdo de montante equivalente a R$ 221.712.720, 27 (duzentos e vinte e um milhdes, setecentos e doze mil,
setecentos e vinte reais e vinte e sete centavos), a conta Reserva de Lucros - Estatutdria da Companhia, ap6s a
constitui¢do de Reserva Legal; (f) foi ratificado o pagamento de juros sobre o capital proprio ao acionista controlador
da Companbhia, realizado em 19 de dezembro de 2025, no montante de R$ 258.000.000,00 (duzentos e cinquenta e
oito milhes de reais), relativo a conta de Reserva de Lucros - Estatutaria, constituida pelas reservas de lucros
acumuladas de exercicios anteriores. Nos termos do artigo 92, §72 da Lei n2 9.249, de 26 de dezembro de 1995, o
referido pagamento, a titulo de remuneragéo do capital préprio, foi imputado ao valor dos dividendos obrigatdrios
de que trata o artigo 202 da LSA; (g) foi aprovada a remuneragéo anual global dos membros da Diretoria, no valor
de até RS 29.000.000,00 (vinte e nove milh&es de reais), a ser distribuido entre os Diretores; (h) foi ratificado o
pagamento do montante excedente de RS 3.737.476,00 (trés milhes, setecentos e trinta e sete mil e quatrocentos
e setenta e seis reais) pagos e distribuidos aos membros da Diretoria a titulo de remuneragdo anual global do ano
de 2025; (i) nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a sessdo, da qual lavrou-se a presente ata, que foi lida
e aprovada por todos os presentes. Autenticacdo: Na forma do Artigo 102, §22, da Medida Proviséria n 2.200-2, de
24 de agosto de 2001, a presente ata é assinada eletronicamente, independentemente da aposi¢do de rubricas em
cada pagina, mediante a utilizagdo de ferramenta independente para esses fins (e.g. Docusign, Clicksign, entre
outras). Assinaturas dos Presentes: Diogo Vinicius de Morais Lima - Presidente; Marcelo Augusto Ramos -
Secretdrio, e UBS AG, representado por seus procuradores Marcello Antonio Chilov Luzetti e Milena Weiss Aloisi.
Diogo Vinicius de Morais Lima - Presidente, Marcelo Augusto Ramos - Secretario. UBS AG - p.p Marcello Antonio
Chilov Luzetti - p.p. Milena Weiss Aloisi. JUCESP n? 226.175/26-1 em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretaria Geral.

6"~ Departamento Auténomo de Agua e Esgotos

e
Aviso de Licitacao
EET Pregao Eletrénico n° 037/2026

aracaguarn

Processo DAAE n° 1.367 de 13 de abril de 2026
Objeto: REGISTRO DE PREGOS PARA AQUISIGAO DE MATERIAIS ELETRICOS DIVERSOS.
Abertura das Propostas: as 09h30min do dia 30 de junho de 2026. Data e horario de inicio da sessao de
disputa: as 09h35min do dia 30 de junho de 2026. ENDEREGO ELETRONICO: https://araraquaradaae.
eportal.net.br/portal_licitacoes_externo_irrestrito/. O Edital podera ser retirado na integra através dos sites:
« https://www.gov.br/pncp/pt-br; « www.daaeararaquara.com.br — link: Painel de Licitacoes.
Araraquara (SP), 10 de junho de 2026.
Wilian Thomaz Marega - Superintendente

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

PREGAO ELETRONICO N° 045/2026 - ABERTURA
APREFEITURAMUNICIPAL DE LINS, Estado de S&o Paulo, torna publico que realizara
a abertura de licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO para CONTRATAGAO
DE SERVIGOS DE ENGENHARIA PARA INSTALAGAO DE GRADES, PORTOES
E COBERTURA NA EMEI “PROF? IRANY LARAYA” - recebimento da Proposta
Eletrénica até: 30 de junho de 2026, as 08h30min e Abertura da Sess&o disputa de
lance: 30 de junho de 2026, as 09h30min. Licitagédo exclusiva.

Valor Maximo para contratagdo R$ 47.248,60 (Quarenta e Sete Mil Duzentos e
Quarenta e Oito Reais e Sessenta Centavos).
Os interessados poderao baixar o edital completo no site: www.lins.sp.gov.br Maiores
informagdes: Unidade de Licitagdo - Fone: (14) 3533-4280 ou e-mail: licitacao@lins.
sp.gov.br.
Lins/SP, 10 de junho de 2026
Fabiano Cristian Oliveira — Secretario de Administracao

& Departamento Autonomo de Agua e Esgotos
Aviso de Licitagdo
daae| Pregao Eletronico n° 050/2026
ArRCAGUATR Processo DAAE n° 1.404 de 15 de abril de 2026 -
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGO DE
EFICIENCIA ENERGETICA POR MAIO DE SISTEMA DE GERAGAO DISTRIBUIDA (SGD). Abertura
das Propostas: as 09h30min do dia 01 de julho de 2026. Data e horario de inicio da sessdo de
disputa: as 09h35min do dia 01 de julho de 2026. ENDEREGO ELETRONICO: https:/araraquaradaae.
eportal.net.br/portal_licitacoes_externo_irrestrito/. O Edital podera ser retirado na integra através dos
sites: « https://www.gov.br/pncp/pt-br; « www.daaeararaquara.com.br — link: Painel de Licitacdes.
Araraquara (SP), 10 de junho de 2026.
Wilian Thomaz Marega - Superintendente

PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAPURU/SP

AVISO DE LICITACAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N.° 05/2026
PROCESSO LICITATORIO N.° 41/2026
A Prefeitura Municipal de Irapuru, em cumprimento a Lei Federal n.° 14.133/2021 e Decreto
Municipal n.° 5.549/2023, atualizado pelo Decreto Municipal n.° 5.737/2025, torna publico aos
interessados a realizagdo de licitagdo na modalidade de Concorréncia Eletronica n.° 05/2026.
Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A CONCLUSAO DA REFORMA
DA EDIFICAGAO DO CENTRO DE SAUDE “NELCIDIO DA SILVEIRA BASTOS”, LOCALIZADO
NA RUA SAO PAULO, N.° 275, CENTRO, NO MUNICIPIO DE IRAPURU/SP, COMPREENDENDO
O FORNECIMENTO DE MAO DE OBRA MATERIAIS E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS, EM
CONFORMIDADE COM AS CONDIGGES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NO EDITAL E
EM SEUS ANEXOS. Tipo: Menor Prego Global. Edital disponivel nas paginas da internet: www.
irapuru.sp.gov.br, www.bll.org.br e www.pncp.gov.br. CADASTRO DE PROPOSTAS: a partir das
18h00min do dia 10/06/2026 até as 09h00min do dia 30/06/2026. ABERTURA E JULGAMENTO DAS
PROPOSTAS: &s 09h10min do dia 30/06/2026. INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PREGOS
(FASE COMPETITIVA): as 09h20min do dia 30/06/2026. Quaisquer esclarecimentos e informagdes
serao prestados pelo Departamento de Licitages. Telefone: (18) 3861-2007. Celular: (18) 98184-
0479. Email: licitacoes@irapuru.sp.gov.br.
Irapuru, 10 de junho de 2026.
Ademar Calegao
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

PREGAO ELETRONICO N° 052/2026 - ABERTURA
A PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS, Estado de S&do Paulo, torna publico que
realizara a abertura de licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO para
AQUISIGAO DE CAMINHAO PIPA NOVO (CONFORME PORMENORIZADO NO
TR) PARA AUXILIO NO COMBATE A INCENDIOS FLORESTAIS NO MUNICIPIO
DE LINS - recebimento da Proposta Eletronica até: 24 de junho de 2026,
as 08h30min e Abertura da Sessdo disputa de lance: 24 de junho de 2026, as
09h30min. Licitagdo ndo diferenciada.
Valor Maximo para contratacdo R$ 761.250,00 (Setecentos e Sessenta e Um Mil
e Duzentos e Cinquenta Reais).
Os interessados poderdo baixar o edital completo no site: www.lins.sp.gov.br
Maiores informacdes: Unidade de Licitagdo - Fone: (14) 3533-4280 ou e-mail:
licitacao@lins.sp.gov.br.
Lins/SP, 10 de junho de 2026
Fabiano Cristian Oliveira — Secretario de Administragao

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATINGA

AVISO DE LICITAGAO - PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATINGA. PROC 87/2026 - PREGAO
ELETRONICO 21/2026. NOVA DATA Objeto: contratagdo de empresa especializada na prestagao
de servicos médicos para gestdo e execugdo de equipe de Atengdo Primaria @ Saude, destinada
ao atendimento da populacgéo privada de liberdade na Penitenciaria de Itatinga/SP, conforme edital
e seus anexos. CREDENCIAMENTO E RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: até 23/06/2026 as
08:30; INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS: 23/06/2026 as 09:00. LOCAL: www.bll.org.
br “Acesso Identificado no link — BLL Compras”. Para todas as referéncias de tempo sera observado
o horario de Brasilia (DF). EDITAL E INFORMAGOES: www.itatinga.sp.gov.br ou (14) 3848-9802.
PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA DI ROCCO - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MOCOCA

AVISO DE LICITAGAO
_EDITAL N° 013/2026
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 002/2026
A Prefeitura Municipal de Mococa torna publico aos interessados que realizara licitagdo, na
modalidade Concorréncia Eletronica n® 002/2026, Processo Administrativo n® 14.231/2026,
cujo objeto consiste na contratacdo de empresa especializada para execugé@o dos servigos
de reforma e adaptagdes Centro de Distribuicdo de Merenda Escolar. O inicio da sessao
da disputa da concorréncia ocorrerd no dia 25 de junho de 2026, as 09:30hs na plataforma
da Bolsa de Licitagbes e Leildes — BLL. Informagdes e o edital na integra encontra-se a
disposicao dos interessados no site mococa.sp.gov.br, no link: Licitagdes >Concorréncia
Eletronico e também no site da Bolsa de Licitages e Leildes-BLL (www.bll.org.br).
Mococa-SP, 10 de junho de 2026
Leandro José da Rocha Pichotano
Agente de Contratacdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITIRAPINA
AVISO DE LICITACAO
Modalidade Pregado Eletrénico n° 30/2026 - TIpO de Licitacdo “Menor Prego” Processo
Administrativo n® 1805/2024 - Edital de Licitagdo n° 36/2026. OBJETO: Registro de pregos para
futura e eventual aquisicao de materiais e equ:pamentas de mformatu:a visando atender as
necessidades das diversas secretarias da Prefeitura Municipal de Itirap.

(PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRO AGUDO )

Aviso de Licitagao — Retificagao.

Concorréncia Eletronica N° 003/2026

Processo Administrativo N° 027/2026
Modalidade: Concorréncia Eletronica. Tipo: Empreitada por Menor Prego Global.
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PERFURACAO,
IMPLANTACAO DE POCO TUBULAR PROFUNDO (POCO ARTESIANO) E
CONSTRUCAO DE RESERVATORIO METALICO/ELEVADO DE AGUA NO BAIRRO
JARDIM DAS VEREDAS, conforme especificacdes contidas no Edital e Memorial
Descritivo. Data do inicio do prazo para envio da proposta eletrénica: a partir das
00:00hs do dia 12 de junho de 2026. Data e hora da abertura da sesséo publica: 30
de junho de 2026, as 08:10hs. Aquisicao do Edital: Podera ser adquirido na integra,
na Praga Martinico Prado, 1626 ou através do site: https://morroagudosp.dcfiorilli.
com.br:879/comprasedital/. Informagdes através do telefone (16) 3851-1400. Morro
\Agudo/SP, 10/06/2026. Leandro Cesar Silva Valadares, Prefeito Municipal. )

'SP,
os itens fracassados do Pregao Eletrénico n° 01/2026 (ltens 4,17, 27 e 30) o ltem 23 com

PANAMERICANA CONSTRUTORA E IMOBILIARIA S/A

C.N.P.J. n2 61.342.754/0001-14 - NIRE 353.0004179-8
Ata da Assembleia Geral Ordinaria de 30 de Abril 2026 (Extrato)

Data/hora/Local: 30.04.2026, 9:00 horas. Sede Social. Presenga/Mesa: Acionistas representando a totalidade
do Capital Social com direito a voto. Presidente: Domenico Luigi Pasquale Abate; Secretdrio: Mario Abate
DELIBERAGOES: A) Aprovado Balango Patrimonial e Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025. B) Foi determinado o langamento do Lucro Liquido do exercicio findo na conta Reserva
de Lucros a Realizar e a sua distribuicdo de dividendos aos acionistas. C) Foram reeleitos para mais um mandato
até que haja nova eleigdo e posse no ano de 2027, de nova diretoria, permanecendo em seus cargos de Diretores
Executivos: Domenico Luigi Pasquale Abate e Mario Abate, Diretor de Vendas: José Americo Rondelo. No Tocante
aos honorérios da diretoria, ficou aprovada e ratificada a reunido de diretoria do dia 28/02/2023 de que ficam
extintos e sem pagamento quaisquer honorarios a membros da diretoria, em razdo da necessidade de contengdo de
gastos e redugdo de despesas. Os diretores ora eleitos e presentes a esta assembleia aceitam essa sua nomeagdo
e permanecem desde ja nesses respectivos cargos de diretores e declaram ndo estarem incursos em nenhum dos
crimes previstos em lei que os impega de exercer suas fungdes, especialmente aqueles previstos no § 12 do Art.
147 da Lei n? 6404/76, e fornecem declaragdes de desimpedimento devidamente por eles emitidas e assinadas,
bem como assumem e ficam investidos nos respectivos cargos para os quais foram eleitos. D) Foi ratificado e
aprovado o pagamento de Dividendos no montante total de R$ 800.000,00 (Oitocentos mil reais) estabelecido na
reunido de diretoria de 28/07/2025 “ad referendum” desta assembleia. Todas as deliberagdes foram tomadas por
unanimidade dos votantes. Esgotadas as matérias, lavrada ata auténtica, registrada na JUCESP sob n2 223.598/26-4
em 29/05/2026. Marina Centurion Dardani- Secretéria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA

PREGAO ELETRONICO N° 91/2026
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A ELABORAGAO DE
PROJETO DE REFORMA E AMPLIAGAO DA CRECHE JULIO PERINI I. Data e hora
limite para credenciamento e recebimento das propostas: 30/06/2026 as 08h30min.
Inicio da disputa da etapa de lances: 30/06/2026 as 09h. Obtencao do Edital: gratuito
através do sitio https://transparencia-paulinia.smarapd.com.br/#/dinamicollicitacoes/

Licitacoes ou https://bnccompras.com/Home/Login.
Paulinia, 10 de junho de 2026

DANILO BARROS - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA

PREGAO ELETRONICO N° 90/2026
Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REALIZAGAO
DE EXPOSICAO CULTURAL INTERATIVA EM COMEMORAGCAO A SEMANA DO
FOLCLORE BRASILEIRO. Data e hora limite para credenciamento e recebimento das
propostas: 29/06/2026 as 08h30min. Inicio da disputa da etapa de lances: 29/06/2026 as
09h. Obtengao do Edital: gratuito através do sitio https://transparencia-paulinia.smarapd.
com.br/#/dinamicollicitacoes/Licitacoes ou https://bnccompras.com/Home/Login.
Paulinia, 10 de junho de 2026
DANILO BARROS - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PINDAMONHANGABA
**AVISO DE LICITAGAO***
Encontram-se abertos no Depto. de Licitagdes e Contratos, sito na Av.
_ N. Sra. Do Bom Sucesso, n° 144, Bairro Alto do Cardoso:
PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PREGCOS N° 007/2026 (PMP 2295/2026)
Para “contratagdo de empresa especializada em confecgdo de letras caixa e
logotipos em PVC, placas em ago inox, placas em acrilico, cartdo de prata, com
e sem instalagdo, conforme descricdo para atender a Prefeitura Municipal de
Pindamonhangaba pelo periodo de 12 meses”, com recebimento das propostas
até dia 25/06/2026 as 07h59 e inicio da sess&o as 08h00.
PREGAO ELETRONICO REGISTRO DE PRECOS N° 060/2026 (PMP 9954/2026)
Para “aquisicdo de farmacos constantes da REMUME (Relagdo Municipal de
Medicamentos Essenciais) e da Relagdo Nacional de Medicamentos Essenciais
(RENAME), destinada a manutengao da Assisténcia Farmacéutica do municipio
de Pindamonhangaba/SP, pelo periodo de 12 meses”, com recebimento das
propostas até dia 29/06/2026 as 07h59 e inicio da sessdo as 08h00.
Todos os editais estarao disponiveis no site www.pindamonhangaba.sp.gov.br (e
também na Plataforma Digital, conforme discriminado no Edital). Maiores infor-
magdes no endereco acima das 8h as 17h ou através do tel.: (12) 3644-5600.
“*COMUNICADO DE ALTERAGAO DO EDITAL***
PREGAO ELETRONICO N° 059/2026 (PMP 9587/2026)
A Prefeitura Municipal de Pindamonhangaba, comunicou em 10/06/2026 que o
Termo de Referéncia sofreu alteragbes de ordem técnica referente ao processo
cujo objeto é “aquisi¢do de insumos de enfermagem e de materiais hospitalares,
destinados aos Departamentos de Atengao Basica a Saude, atengdo especializada
e Urgéncia e Emergéncia”. Considerando que ainda esta resguardado o prazo
previsto no art. 55 da Lei 14.133/2021, informa-se que a data da sesséo publica
|esta mantida.

J

GESP - SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
COMUNICADO - DIVISAO DE LICITAGOES E COMPRAS
Processo SAA n° 007.00015956/2026-66

O Coordenador do Instituto de Zootecnia comunica que se encontra aberto PREGAO
ELETRONICO 1Z n° 93606/2026, do tipo MENOR PRECO, destinado a aquisicdo de
combustivel - 6leo diesel S500. A reahzacao da sessdo sera na data de 15/06/2026, horario
9:00 horas, no sitio https://www.gov.br/compras. Informagdes e/ou consulta do edital: Divisao
de Administracdo Integrada-1Z, telefone (19) 3476-0928 ou e-mail teixeira@sp.gov.br ou no
sitio https://iz.agricultura.sp.gov.br - opg¢éo Licitagdes

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

PREGAO ELETRONICO N° 042/2026 - ABERTURA
A PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS, Estado de S&o Paulo, torna publico que
realizara a abertura de licitagdo na modalidade PREGAO ELETRONICO para
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA REFORMA DA COZINHA
E REFEITORIO DA EMEF “CIVICO MILITAR - “MARIA CRISTINA SUTTI LOPES
MORENO” COM MATERIAL E MAO DE OBRA DISPONIBILIZADOS PELA
CONTRATADA - recebimento da Proposta Eletronica até: 26 de junho de 2026,
as 08h30min e Abertura da Sessdo disputa de lance: 26 de junho de 2026, as
09h30min. Licitagdo nao diferenciada.
Valor Maximo para contratagdo R$ 84.037,37 (Oitenta e Quatro Mil e Trinta e
Sete Reais e Trinta e Sete Centavos).
Os interessados poderdo baixar o edital completo no site: www.lins.sp.gov.br
Maiores informagdes: Unidade de Licitagdo - Fone: (14) 3533-4280 ou e-mail:
licitacao@lins.sp.gov.br.
Lins/SP, 10 de junho de 2026
Fabiano Cristian Oliveira — Secretario de Administracao

especificacdo técnica revisada, bem como ainclusao de novos itens d
de demandas supervenientes da Administragao Municipal, conforme condlg:oes quantidades
e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, no Estudo Técnico Preliminar e no
o de Formali > da D da. A Prefeitura Municipal de ltirapina torna publica e a
uem f}ossa interessar que, sera realizada a abertura da sessdo publica em referéncia: »_Local:
https //bll.org.br// > Inicio de envio da Proposta: 11 de junho de 2026. > Recebimento de Propostas
até: 24 de junho de 2026 — Horas: 08h00min. > _Inicio dos lances: 24 de junho de 2026 — Horas:
08h15min. Os interessados poderdo examinar gratuitamente e adquirir o presente Edital: No site
municipal: www.itirapina.sp.gov.br: Na pagina eletroénica do BLL — Licitagcdes Publicas: https:/bll.org.

br//; Requisitar nos e-mails: licitacao5@itirapina.sp.gov.br, licitacao6@itirapina.sp.gov.br.

Itirapina, 10 de junho de 2026.
Flavio Siqueira Fagundes - Secretario Municipal da Administragdo

- Aa publicar o5 Seus AT0S SOCIETARIOS, atente-se
-~ para os sequintes padroes obrigatorios:

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
CHAMAMENTO N° 3/2026

Objeto: Servigo de acolhimento institucional para jovens e adultos com deficiéncia
— modalidade residéncia inclusiva. Data e hora da sessdo para abertura dos
envelopes: 16/07/2026 as 10h. Obtencdo do Edital: gratuito através do sitio
https://www.paulinia.sp.gov.br/terceirosetor.
Paulinia, 10 de junho de 2026
DANILO BARROS
PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
PREGAO ELETRONICO N° 89/2026

Objeto: Contratagdo de empresa para elaboracdo de projeto de reforma e
ampliacdo da EMEI ALCIDES BARBUTTI. Data e hora limite para credenciamento
e recebimento das propostas: 29/06/2026 as 08h30min. Inicio da disputa da
etapa de lances: 29/06/2026 as 09h. Obtengéo do Edital: gratuito através do sitio
https://transparencia-paulinia.smarapd.com.br/#/dinamico/licitacoes/Licitacoes
u https://bnccompras.com/Home/Login.
Paulinia, 10 de junho de 2026.
DANILO BARROS - PREFEITO MUNICIPAL
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Com a safra de trigo de pri-
mavera de 2026 do Canada em
andamento, a Cereals Canada
retomou as atualizagdes regula-
res do seu Relatorio Interativo
sobre o Progresso da Safra. O
relatorio continuard sendo atua-
lizado a cada duas semanas até
que a colheita seja concluida em
todas as trés provincias das Pra-
darias.

“O Relatorio sobre o Pro-
gresso da Safra oferece infor-
macdes atualizadas sobre a
producao de trigo no oeste do
Canad4, incluindo fatores am-
bientais que podem influenciar

o desenvolvimento e a qualida-
de da safra”, afirma Matilda van
Aggelen, especialista em merca-
do e comércio. “Convidamos os
clientes nacionais e internacio-
nais, bem como os participantes
da cadeia de valor, a consultar o
relatdrio para obter atualiza¢des
regulares sobre a safra de trigo
das Pradarias de 2026 a medida
que a temporada avanga.”

A Cereals Canada colabora
com os departamentos provin-
ciais de agricultura de Alberta,
Saskatchewan e Manitoba ao
longo do periodo de cultivo para
coletar informagdes sobre o pro-

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
ICP-Brasil.

Brasileira -

gresso da semeadura, as condi-
¢oes e a qualidade das lavouras
e a atividade de colheita do trigo
de primavera. Essas informa-
¢Oes sdo compiladas e apresen-
tadas em um formato interati-
vo e dinamico, contando com
mapas, destaques provinciais e
links para relatorios detalhados
sobre as culturas. Dados histori-
cos de anos anteriores também
estdo disponiveis para subsidiar
comparagdes ¢ analises de ten-
déncias.

“Como a maior parte da pro-
dugdo de trigo de primavera do
Canada estd concentrada nas

o iI_-- %m

i

aos compradores internacionais
uma visao clara de como a safra
esta se desenvolvendo, desde a
semeadura até a colheita”, diz
van Aggelen. “Clientes em todo
o mundo valorizam informagdes
transparentes e atualizadas, e o
Relatorio de Progresso da Safra
facilita o acesso a tudo isso em
um so6 lugar.”

Sobre a Cereals Canada -
A Cereals Canada ¢ a associacao
industrial nacional, sem fins lu-
crativos, que representa a cadeia
de valor de graos de cereais ca-
nadenses.
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