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NEON CONSIGA MAIS COBRANCA E SERVICOS S.A.

CNPJ/ME n? 29.229.539/0001-07 - NIRE 35.300.552.482
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026
1. Data, Hora e Local: Em 28/04/2026, as 14h, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranga e Servigos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Francisco Matarazzo, n® 1.350, 22 andar, Agua Branca, CEP 05001-100, S&o Paulo/SP. 2. Convocagiio e Presenga: Dispensada a convocagao, nos termos
doartigo 124, § 49, da Lein26. 404/76 conforme alterada (“Lei das S.A."), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionista da Companhia, repre-
sentandoa tota\idade do seu capital social, conforme assinatura constante na presente ata. 3. Mesa: Presidente: Sr. Cristiano Fernandes da Silva; Se-
cretario: Sr. Jamil Saud Marques. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) exame, discussao e votagdo acerca das demonstragdes financeiras da Compa-
nhia, referentes ao exercicio findo em 31/12/2025 a saber: Balango Patrimonial e as seguintes demonstragdes: Resultado do Exercicio; e Mutagdes do
Patriménio Liquido; (ii) aprovar a destinagdo do resultado do exercicio findo em 31/12/2025; (iii) eleicgo dos membros da Diretoria; e (iv) abdicagdo

da remuneragdo global anual dos diretores. 5. ConsideracGes Preliminares: De acordo com o amgo 121, pardgrafo Unico da Lei dasS A, esta Assem-
bleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram 1te durante a bleia, com a

assinatura dos participantes de forma eletrdnica através de sistema eletrdnico com senha pessoal e |ntransfer|ve\ capaz de comprovar a sua autoria e
aintegridade, naforma do § 22 doart. 10 da medida provisdria n® 2.200-2/2001. As acionistas autorizaram a lavratura da presente ata na forma suma-
ria, nos termos do § 1 do Artigo 130 da Lei das S.A. Adicionalmente, tendo em vista a presenga das acionistas representando a totalidade do capital
social votante da Companhia considerou-se sanada a falta de publicagdo dos antncios previstos no Artigo 133 da Lei das S.A., bem como, ainobservan-
cia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos do § 4 do Artigo 133 da Lei das S.A. 6. Deliberagdes: Apds os esclarecimentos de que os documentos
mencionados no item “(i)” foram publicados na integra na Central de Balangos do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED) em 13/04/2026 con-
forme “Hash de Publicagdo” 0584F83C3CC0588D708146DE96D250649566B0EB, bem como disponibilizados em seu sitio eletrnico, nos termos do
Art. 294, da Leidas S.A., e da Portaria ME n® 12.071, de 07/10/2021, colocadas as matérias em discussdo e posterior votagdo, os acionistas da Compa-
nhia, sem qualquerressalva deliberaram 0quesegue: (|)Aprovaras D ¢des Financeiras da C hi ao exercicio social encer-
mdo em 31/12/2025. i) Aprovar que o prejuizo do exercicio findo em 31/12/2025 nomontante de R$ 17.231.178,09, seja destinado para a conta de
“Prejuizos Acumulados” da Companhia, para ulterior deliberaggo. (iii) Eleger os membros abaixo qualificados, para 0 mandato unificado de 02 anos e
que se estenderd até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordindria que se realizard no ano de 2028, a saber: QILELQIEE.EX&QU&WD}.I
Pedro Henrique de Souza Conrade, brasileiro, empresario, casado em comunhdo parcial de bens, RG n° 36.530.694-0 SSP/SP, CPF/ME n°

370.749.96858, com enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n® 1.350, 22 andar, Agua Branca, 30 Paulo/SP, CEP 05001-100. Fernando
Carvalho Botelho de Miranda, brasileiro, economista, RG n? 26.556.468-2, CPF/MFn° 252.119.478-60, com enderego comercial na Avenida Francisco
Matarazzo, n? 1.350, 22 andar, Agua Branca, Sdo Paulo/SP, CEP 05001-100. Diretores Executivos II: Cristiano Fernandes da Silva, brasileiro, engenhei-
ro, casado em comunhéo parcial de bens, RG n® 23.429.472-3 e CPF/MF n279.401.628-88, com enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo,
n2 1.350, 2 andar, Agua Branca, 3o Paulo/SP, CEP 05001-100; e Jamil Saud Marques, brasileiro, engenheiro, casado em comunhéo parcial de bens,
RG n@ 24.501.197-3, CPF/ME n2 312.645.158-63, com enderego comercial na Avenida Francisco Matarazzo, n? 1350, 22 andar, Agua Branca, 30
Paulo/SP, CEP 05001-100. Marcos Muller Lopes Fonseca, brasileiro, bacharel emsistemas da informagéo, casado em comunhdo parcial de bens, RG n
MG12396703 SSP/MG e CPF/ME n2 016.125.246-05, com endereo comercial na Avenida Francisco Matarazzo, 1.350, 22 andar, Agua Branca, CEP
05001-100, S3o Paulo/SP. (iv) Aprovar a decisdo da diretoria pela abdicagdo dos eventuais direitos de remuneragdo contidos no Artigo 19 do Estatuto
Social, uma vez que os mesmos ja sao remunerados por outra empresa do grupo. Encerramento, lavratura e leitura da ata: Nada mais a ser tratado e
inexistindo qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a presente Assembleia Geral Ordindria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Cristiano Fernandes da Silva; Secretdrio: Jamil Saud Marques. Acionistas: Neon
Payments Limited. (por Pedro Henrique de Souza Conrade) e Neon Pagamentos S.A. - Instituigdo de Pagamento (por Pedro Henrigue de Souza Conrade
e Jamil Saud Marques). Sdo Paulo/SP, 28/04/2026. Mesa: Cristiano Fernandes da Silva - Preswdente Jamil Saud Marques - Secretario. Acionistas:
Neon Payments Limited - p.p. Pedro Henrique de Souza Conrade, Neon P SA.- deP p.p. Pedro Henrique de Souza

Conrade e Jamil Saud Marques. JUCESP n® 266.170/26-2 em 06/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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