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Demonstragdes Financeiras

Total do ativo 587.477 533178 _970.456 _908.654

Balang is e lidados - E; findos em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota _ 2026 _ 2025 _ 2026 _ 2025 Passivo e patriménio liquido Nota _ 2026 2025 2026 _ 2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 42287 51.378 139.744  95.889 Fornecedores 15 36 10 29134 30.005
Aplicagdes financeiras 7 32344 3786 32344 3786 Passivos de arrendamento 14 - 16.586  17.506
Instrumentos financeiros derivativos 17 - 9.868 - Instrumentos financeiros derivativos 17 - - - 2572
Contas a receber 8 19501  24.814 Salérios e encargos sociais 18 947 608 16.388 13.619
Estoques 9 22.897  28.358 Empréstimos e financiamentos 16 - - 17595 10.086
Ativo biologico 1 - - 125410 164.327 Impostos e taxas 19 452 283 5573 5837
Tributos a recuperar 10 3466 1.814 7585 18833 Adiantamentos de cliente - - 6587 4416
Juros sobre capital proprio 26 14.461 - - Dividendos a pagar 22 22679 9538 22679 9538
Qutros ativos 19 16 4.312 _ 6.689 Juros sobre capital proprio 2 - 14461 - 14467
Total do ativo circulante 78116  71.455 361.661 342.696 Outros passivos 21 15 3460 37
Nao circulante Total do passivo circulante 24135 24915 118.002 108.417
Realizavel a longo prazo Né&o circulante
Mdtuo com partes relacionadas 26 52325 53013 17187 14.666 Fornecedores 15 - - 1274 14656
Depdsitos judiciais 20 - - 1662 1.668 Passivos de arrendamento 14 - - 9389 93573
Tributos a recuperar 10 - - 33945 46283 E s e fir tos 16 - 30.896  22.859

52325 53.013 52794 62617 Prowsao para demandas judiciais 20 - 28.608  44.850
Investimentos 12 456.480 408.180 463 463  Dividendos a pagar 22 452712 - 45272
Imobilizado 13 556 530 456.393 399.673 Tributos diferidos 21 - - _123.899 11 5.580
Intangivel - - 434 490 Total do passivo ndo circulante 45.272 - 333.844 291518
Direito de uso 14 - 98711 _102.715 Total do passivo 69.407 24915 451.846 399.935
Total do ativo ndo circulante 509.361 _461.723 608.795 _565.958 Patrimonio liquido

Capital social 249129 249129 249129 249.129
Reserva de lucros 268.941 259134 268.941 259.134
Subtotal

518.070 508.263 518.070 508.263
Participagdo dos ndo controladores 54 456
Total do patriménio liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

0 456
518.070 070 _508.263 263 _518.610 _508.719

As notas exphcatwas da Admm|s tracdo sao parte mtegranle das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas expli da Administragdo as d i
1. Informagdes gerais. A RRB Empreend\memos e Participages S.A. (‘Companhia” ou Comro\adora )
€ uma sociedade por agdes de capital fechado, com sede social em Assis, Estado de S&o Paulo. Tem
como objeto social e atividade preponderante a participacéo, direta ou indireta, nas empresas controla-
das mencionadas na Nota 2.2. A Companhia é controladora do Grupo Nova América (0 “Grupo”), que é
composto pelas seguintes empresas: * Nova América Terras Ltda. ("Terras"); + Nova América Negocios
Ltda. ("Negacios"); + Nova América Agricola Ltda. ("Tarumé"). (a) Impactos das mudangas climaticas
e outros. Asplantacdes do Grupo estéo expostas aos riscos de danos causados por estresses bioticos
(que podem ser causados por organismos vivos, como insetos e microrganismos), abiéticos (como tem-
peratura, iradiagdo e deficiéncia hidrica), incéndios acidentais e criminosos e outras forcas da natureza.
Existem processos voltados ao monitoramento e mitigacdo desses riscos, através do controle de pragas,
sistema de monitoramento de incéndios via satélite que informa focos em um raio de até 3 km das éreas,
equipes de combate a incéndio e ferramentas tecnoldgicas que auxiliam no levantamento de imagens para
entender os impactos causados nas lavouras devido aos danos por estresses bioticos e abioticos que
ocorreram durante o exercicio. Historicamente, as condicdes climaticas podem causar volatilidade no setor
sucroenergético e, consequentemente, no resultado operacional do Grupo, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negdcios do Grupo estéo sujeitos a sazonalidade
de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-aglicar. Ndo ha nenhum tipo de seguro contratado
que cubra esses riscos. (b) Impactos da Reforma Tributaria. Reforma tributaria do consumo (LC
214/2025). A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a
reforma do sistema de tributagao sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributéria”. O novo
sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e
IP1). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou 0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
a Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases
de célculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudan-
gas: * CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de dmbito Federal que substituira o PIS e
COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado
percentual nos documentos fiscais; * IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual
e municipal que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementag&o plena a
partir de 2033; + Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens
prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do
IS serd a partir de 2027; e, + Manuteng@o Restrita do IPI: O IP! inicialmente n&o serd totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir
de 2033, esse imposto serd extinto. Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025). A Lei
Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugéo e critérios de concessao
de incentivos e beneficios de natureza tributéria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela
Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuico Previdéncia Patronal. De
modo sucinto, temos: + Critérios mais restritivos para concesséo, ampliacéo e prorrogagéo de beneficios
e incentivos; * Redugéo linear de 10% dos beneficios fiscais; * Alteragao nas tributacdes de Fintechs,
Juros sobre Capital Proprio e Bets; e. * Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento
de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). A Empresa avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025
e LC 224/2025 para a data-base de 31 de marco de 2026 e nao identificou impactos significativos nas
suas principais premissas. A Empresa atendeu aos testes em ambiente de homologagéo e producéo para
destaque do IBS e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Empresa mantém
controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser informados em ambiente e-
-Cac para comprovacéo de sua onerosidade e, futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do
Fundo de Compensagéo. A Empresa ndo espera alteragdes no seu modelo de negacios em resposta aos
impactos da LC 215/2025 e LC 224/2025.

2. Resumo das politicas contabeis materiais. As politicas contabeis significativas aplicadas na prepara-
¢ao destas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estéo definidas abaixo. Essas praticas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1.
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025. As seguintes alteragdes
de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 10 de abril de 2025 a) Altera-
goes na IAS 21/CPC 02(R2) - Efeitos das mudangas de taxas de cambio e conversdo de demonstra-
coes contabeis. A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a de-
terminagéo da taxa de cambio quando uma moeda néo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias
na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue trocé-la por outra moeda
por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensurag&o e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada
como conversivel se, na data de mensuragéo e para o propdsito especificado, a entidade so puder obter
da outra moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante. As alterades incluem principalmente o se-
quinte: * Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando néo é; * Requisitos
para estimar a taxa de cambio & vista quando uma moeda nao & conversivel em outra; * Requisitos adicio-
nais de divulgagéo quando uma entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda n&o é con-
versivel em outra; * Orientages de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é conver-
sivel em outra e a estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda nao € conversivel; + Exemplos
ilustrativos; e. * Alteragdes & IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério
Fmance|ro para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagéo severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.
b) E para divul nas Di abeis sobre incertezas relaciona-
das ao clima. Durante novembro de 2025 0 Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB)
publicou exemplos ilustrativos de divulgagéo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exem-
plos lustrativos acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos néo tém data de
vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as |mp\emen lem em tempo habil. ¢ Onemagoes técni-
cas OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO02e), P oes de emissao ( ) e Crédito de
Descarbonizagéo (CBIO). Por meio da Resolugao CVM n° 223/24 a autarquia tomnou obrlgalona aadogéo
desta orientagao por todas as Entidades abertas e supervisionadas pela CVM para os exercicios sociais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. Esta Orientagdo trata dos critérios contébeis de reconhecimen-
to, mensuragéo e evidenciagdo dos eventos econdmicos relacionados & participagdo ou atuagdo de enti-
dades em mercados compulsrios ou voluntérios de créditos de carbono (tCO2e) (comumente chamados
de mercados de créditos de carbono), permissdes de emisséo (allowances) e créditos de descarbonizagao
(CBIO). Aentidade precisou avaliar, dentre as abordagens aceitaveis para contabilizar operagdes de nego-
ciagéo de créditos de carbono, qual é a mais adequada no contexto de seu negcio e divulgar tal definicao
na secéo de politicas contébeis, pois julgamos que esta informagao é importante para uma apropriada in-
terpretago das demonstragdo contabeis por parte de seus usuarios. 2.2. Novas normas, revisées e in-
terpretagdes emitidas que ainda nao entraram em vigor em 31 de margo de 2025. Para as seguintes
normas ou alteragdes a administragdo ainda nao determinou se havera impactos significativos nas de-
monstracdes contabeis do Grupo, a saber: a) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48- clas-
sificagéo e mensuragédo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade depen-
dente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC
40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhe-
cimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo classificados quando estes utilizam sis-
temas de transferéncia eletronica para liquidagéo - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;
¢) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteragdes & IFRS 1 Adocéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo, IFRS 9 Instru-
mentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstraéo dos Fluxos de Caixa.
Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo prética das normas
existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apos 01/01/2026; d) IFRS 18 Apresentag@o e Divulgagdo
nas Demonstragdes Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS
1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacéo de Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimati-
vas Contébeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensu-
ragdo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresen acdo e divulgacéo de determinados itens. Essas mudan(;as incluem categorizagéo e subtotais na
40 do resultado, agregacé géo e rotulagem de informagdes e divulgacéo de medi-
das de desempenho definidas pela administragao. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil -
efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2027; e) AlteracGes na IFRS 19 Subsidiarias sem Res-
ponsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis
em IFRS com os requisitos de divulgagéo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2027; Atualmente, a Empresa esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. 2.3. Base de preparagao. As demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, ex-
ceto, quando aplicavel, pela valorizagéo de determinados ativos como ativo biolégico e instrumentos deri-
vativos, os quais sao mensurados a0 valor justo. Além disso, a sua preparagdo requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Compa-
nhia no processo de aplicacéo das praticas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julga-
mento e possuem maior complexidade, bem como as éreas nas quais premissas e estimativas séo signifi-
cativas para as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3. As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas con-
forme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPCs), e evidenciam todas as informagdes relevantes principais das de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A emissdo destas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas foi autorizada pela Admlnlstragao em 01 de junho de 2026. 2.4. Consolidagao. (a) Demons-
tragdes contabeis consolidadas. As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboragao das de-
monstragdes contabeis consolidadas. (i) Controladas. Controladas sao todas as entidades nas quais a
Companhia possui direta ou indiretamente o poder de governanga nas politicas financeiras e operacionais
com objetivo de auferir beneficios de suas atividades e nas quais normalmente ha uma participagao socie-
téria superior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto s&o levados em considerago na
determinag&o do controle, nos casos aplicaveis. As demonstragdes contabeis das controladas s&o inclui-
das nas demonstragdes consolidadas a partir da data em que tem inicio o controle até a data em que este
deixa de existir. Transagdes entre as empresas, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre as
empresas controladas sdo eliminados. As politicas contébeis das controladas s&o alteradas quando neces-
sério para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Controladora. (ii) Enti consoli-

findos em 31 de marco de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

de maneira confiavel. Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (i) Uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) O Grupo, por razées
econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador
uma concessao que o credor ndo consideraria; (iv) Toma-se provavel que o tomador declare faléncia ou
outra reorganizagéo financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras; ou (vi) Dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimen-
to inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo néo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo: + mudancas adversas na situag&o do pagamento dos tomadores de em-
préstimo na carteira; e * Condigdes econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadim-
pléncias sobre os ativos na carteira. O montante do prejuizo é mensurado como a diferenga entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que nao foram incorridos) descontados & taxa de juros em vigor original dos ativos financei-
ros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado.
Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de
desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com
o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de
um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da
perda por impairment diminuir e a diminui&o puder ser relacionada objetivamente com um evento que
ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor),
a reversdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do
resultado. O Grupo nao identificou evidéncia de impairment para os exercicios findos Em 31 de margo de
2026 e 2025. 2.6.4. Compensagao de instrumentos financeiros. Ativos e passivos financeiros sao com-
pensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar
os valores reconhecidos e hé a intengao de liquidé-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal néo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel
no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia do Grupo ou da contra-
parte. 2.7. Contas a receber de clientes. Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento € equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, e se aplicavel
estéo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber, so, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisdo para impairment do contas a receber. 2.8. Estoques. Os estoques sdo mensura-
dos pelo custo das compras, liquido dos impostos compensaveis, quando aplicaveis, ou o valor liquido de
realizagéo, dos dois o menor. O valor liquido de realizag&o € o prego de venda estimado no curso normal
dos negdcios, menos os custos necessarios para efetuar a venda. Os custos dos estoques séo determina-
dos pelo método do custo médio. Quando aplicavel, é constituida proviséo para perdas em montante
considerado suficiente pela administragéo do Grupo para cobrir provaveis perdas na realizagéo e obsoles-
céncia dos estoques. O estoque de grdos e cereais correspondem as culturas de milho e soja que foram
colhidos, séo mensurados pelos gastos incorridos com a formagéo, tratos e colheita. 2.9. Ativos bioldgi-
cos. Os ativos bioldgicos compreendem o plantio e cultivo de lavouras de cana-de-aglicar em pé e gréos
(soja e milho), e sdo mensurados ao seu valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda, a partir do
momento em que possuirem transformagéo biolégica significativa. Até essa data, o custo incorrido é con-
siderado como sendo o valor justo do ativo biolégico. O ciclo produtivo da cana-de-aglicar tem em média 6
anos apos 0 seu primeiro corte e 0s gréos constituem uma cultura temporéria cujo ciclo dura cerca de 1
ano. O valor justo dosativos bioldgicos é determinado no seu reconhecimento inicial e na data-base das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. O ganho ou perda na variagéo do valor justo dos
ativos biologicos é determinado pela diferenca entre o valor justo dos ativos bioldgicos e os custos incorri-
dos com o plantio e tratos culturais dos ativos biologicos até o momento da avaliagdo, deduzido das
eventuais variagdes acumuladas do valor justo de periodos anteriores, quando aplicavel, sendo registrado
no resultado do periodo na rubrica “Custo dos produtos vendidos”. O ganho ou perda na variagdo do valor
justo dos ativos biolégicos no momento da colheita é determinado pela diferenga entre o seu valor justo
nesse momento e o valor justo apurado na Ultima avaliagéo efetuada. Em determinadas circunstancias, a
estimativa do valor justo menos as despesas de venda se aproxima do correspondente valor de custo de
formagdo até aquele momento, especialmente quando uma pequena transformagéo bioldgica ocorre des-
de o momento inicial ou, quando no se espera que o impacto dessa transformagao sobre o preo seja
material (basicamente no caso de lavouras plantadas ha poucos dias do encerramento das demonstragées
contabeis individuais e consolidadas ou culturas de ciclo curto) sendo que, nesses casos, os gastos incor-
ridos podem permanecer avaliados ao custo. A avaliag&o dos ativos bioldgicos por seu valor justo conside-
ra certas estimativas, tais como: pregos, custos necessérios para colocagéo em condigdes de venda, taxa
de desconto, plano de colheita da cultura e volume de produtividade, as quais estéo sujeitas a incertezas,
podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variages. As premissas significati-
vas utilizadas na determinacdo do valor justo dos ativos biolgicos estéo demonstradas na Nota 11. O valor
justo dos ativos biologicos do Grupo representa o valor dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes
ativos, 0 qual é determinado por meio da aplicagéo de premissas estabelecidas pela administragéo do
Grupo. 2.10. Outros ativos. Os demais ativos s&o apresentados pelo valor de realizagéo, incluindo, quan-
do aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas ou, no caso de despesas do exercicio
seguinte, ao custo. 2.11. Investimento (Controladora). Os investimentos em controlada e coligada sao
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, com reconhecimento no resultado do exercicio
como “Resultado de participagéo societaria”. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos
ou transagdes a realizar entre a controladora e sua controlada s&o eliminados, perdas nao realizadas
também séo eliminadas, a menos que a transagao fornega evidéncias de perda permanente (‘impairment’)
do ativo. Os dividendos distribuidos pelas controladas de forma desproporcional aos néo controladores,
sdo reconhecidos como redutores do resultado de equivaléncia patrimonial registrado pela Companhia. As
politicas contabeis das controladas e coligada sao uniformes com as praticas adotadas pela Companhia.
2.12. Imobilizado. Veiculos e maquinas agricolas correspondem, substancialmente, aos custos de aquisi-
cdo de bens utilizados nas atividades agricolas de plantio, tratos e colheita. As plantas portadoras sdo
cultivadas para o fornecimento de producéo agricola e sdo registradas pelo seu custo de formacéo. Os
bens do ativo imobilizados classificados como terras nuas, que compreendem as propriedades rurais onde
sdo cultivadas as lavouras de cana de agicar e ndo séo depreciadas. Os demais bens do ativo imobilizado
sdo demonstrados ao custo de aquisiao e/ou construgao. A depreciagdo é calculada pelo método linear

D des do resultado individi lidadas - E ios findos
em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reals, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2026 _ 2025 2026 2025
Receita liquida - 412,520 383.738
Variaggo no valor justo dos ativos biologicos - (29.093)  18.640

Custo dos produtos vendidos

- - (256.695) (225.563
- 126732 176.815

Lucro bruto
Receitas/(despesas) operacionais
Gerais e administrativas (3.791) (2.922) (58.231) (48.738)
Provisao para demandas judiciais - - 16242 (7.989)
Participagéo de empregados (537) (308) (9.607)  (7.485)
Participag&o nos lucros de controladas avaliadas pelo método

de equivaléncia patrimonial 67.900 66.957 -
Qutras receitas/(despesas) liquidas 50 20 17137 _ 16.782
Lucro antes do resultado financeiro 63.522 63.747 92.273 129.385
Receitas financeiras 17.304 11733 42933 14510
Despesas financeiras 15 56) (20.820) _(24.827,
Resultado financeiro 17.289 11.677 22113 (10.317)
Lucro liquido antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 80.811 75.424 114.386 119.068
Imposto de renda e contribuigéo social
Correntes (3.053) (1.999) (14 975) (10.030)
Diferidos - - 15.966)
Lucro liquido do exercicio 71.758 73.425 91 092 93.072
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 77.758 73425
Participag&o dos ndo controladores 13.334 _ 19.647

91.092 _ 93.072
Lucro por agéo atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o exercicio (expresso em R$ por agéo)
Lucro basico e diluido por agéo 0.34 0.32
As notas exphcatlvas da Administ ragao 80 pane |ntegran 3 das demonstraqoes contabels individuais e consolidadas.
do las - Exercicios findos
em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

2026 _ 2025 2026 2025
Lucro liquido do exercicio 77.758 73425  91.092 93.072
Qutros resultados abrangentes - - - -
Resultado a do ici 77.758 73425 _ 91.092 93.072
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 71.758 73425
Participagéo dos ndo controladores 13.334 19.647

91.0 93.072

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

tadoria. O Grupo faz contribuices para plano de seguro de pensdo em previdéncia privada, conforme
norma interna especifica, na modalidade de contribuicéo definida. A contribuicéo pode ser contratual e
voluntéria e 0 Grupo no tem nenhuma obrigag&o adicional de pagamento apds as contribuicdes ja efetua-
das. As contribuigdes séo reconhecidas como dispéndio/despesa de beneficios a empregados quando
devidas. O Grupo, além desse beneflao menmonado nao possui qualquer outro plano de beneficio pos-
-emprego aos empregados. 2.21. R de receita. A receita compreende o valor justo da
contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos no curso normal das atividades
do Grupo. A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. O Grupo
reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca e € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades. O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideracéo
o tipo de cliente, o tipo de transagéo e as especificagdes de cada venda. (a) Venda de produtos. As recei-
tas de vendas sao reconhecidas na demonstragéo do resultado quando o controle sobre os produtos é
transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o cliente, e desde que ndo haja nenhuma
obrigagdo nao satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos. A entrega ocorre quando os produtos
580 enviados para o local especificado, os riscos de perda sao transferidos para o cliente, o cliente aceita
os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposigdes de aceite tenham prescritos ou 0 Grupo
tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos. Uma re-
ceita ndo € reconhecida se h4 incerteza quanto a sua realizagéo. Um recebivel é reconhecido quando os
produtos sao entregues, uma vez que é nessa ocasido que a contraprestagao se torma incondicional, por-
que apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o pagamento ser efetuado. (b) Componentes
de financiamento. O Grupo néo prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou
servigos prometidos ao cliente e o pagamento por parte do Gltimo exceda um ano. Como consequéncia, o
Grupo ndo ajusta os pregos de transagéo em relagao ao valor do dinheiro no tempo. (c) Receita financei-
ra. Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de ju-
ros. 2.22. Demais receitas e despesas. As demais receitas e despesas sao registradas ao resultado do
exercicio, de acordo com o regime contabil de competéncia do exercicio. 2.23. Juros sobre capital pro-
prio. A distribuicdo de juros sobre capital préprio para os sécios da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, sendo provisionados na data em que
580 aprovados pelos socios em reunido dos quotistas. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio &
reconhecido na demonstrac;ao de resultado.

3. Estimativas e j is criticos. As estimativas e os julgamentos contabeis séo conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na expenenma histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunsténcias. Com base em premissas, a administragao
da Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defi mgao as estlmatlvas contabeis resultantes
raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais. As est ep que ap um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos “valores contabeis de aivos e
passivos para o proximo periodo, estdo contempladas a seguir: (a) Valor justo dos ativos bioldgicos.
0 céleulo do valor justo dos ativos biologicos leva em consideragao diversas premissas com alto grau de
julgamento, tais como prego estimado de venda, quantidade de érea plantada e incremento médio anual,
produtividade e qualidade, divulgados na Nota 11. Quaisquer mudancas nessas premissas utiizadas po-

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido i findos )
em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando |nd|cado de outra forma)
Reserva de lucros

Re- Aserem Lucros Participagdo  Total do
Capital serva  desti- acumu- dos ndo con- patrimonio
Nota _social _legal _nados _lados _ Total _ troladores _ liquido
Saldos em 31 de
margo de 2024 249.129 11.168 178.726 - 439,023 371 439.394
Lucro liquido do exercicio - - - 73425 73425 19.647  93.072
Destinagdes
Reserva legal 22b 3617 - (3671) -
Adeliberar em Assem-
bleia Geral 22b 65.569 (65.569) - -
Dividendos obrigatérios 22.c - (4.185) (4.185) (4.185)
Distribuicdo a nao
controladores ¢ - - - - - (19562) _ (19.562)
Saldos em 31 de
margo de 2025 249.129 14.839 244.295 - 508.263 456 508.719
Lucro liquido do exercicio - - - 77.758 77.758 13.334 91.092
Destinagoes
Reserva legal 22b 3.890 - (3.890) -
Adeliberar em Assem-
bleia Geral 22b 69.436 (69.436) - -
Dividendos obrigatorios 22.c 1154 (4.432) (3.278) (3.278)
Dividendos adicionais
deliberados - (64.673) - (64.673) (64.673)
Distribuicdo a ndo
controladores 22c - - - - - 13.250 13.250
Saldos em 31 de
margo de 2026 249129 18.729 250.212 518.070 540 _ 518.610

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Demonstragdes do Fluxo de Caixa - Exercicios findos
em 31 de margo de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa de atividades operacionais Nota 2026 2025 __ 2026 2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 80.811 75424 114.386 119.068
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo
das atividades operacionais
Depreciagdo 13 79 75 58561 50.724
Amortizagdo 24 - - 54 95
Ganho na alienagéo de baixa de imobilizado 24 - (45)  (2.270)  (2.806)
Variagéo do valor justo do produto agricola 24 - - (15.415) (13.057)
Realizagdo do AVP - passivos de arrendamento 14 - - 18822 15515
Proviséo (reverséo) de perda/ganho de instrumentos

financeiros derivativos 25 - - (124400  3.082
Juros sobre empréstimos, variagdes monetarias emituo 25 (4.511)  (6.227) 1.092 369
Variagao no valor justo dos ativos biolégicos 1" - 44508  (5.583)
Proviséo para demandas judiciais, devedores duvido-

505 € estoque obsoletos - - (16.616)  7.992
Participagéo nos lucros de controladas avaliadas pelo

método de equivaléncia patrimonial 12 (67.900) (66.957) -
Aplicagdes financeiras (28.558)  (3.781) (28. 558) (3.781)
Contas a receber - - 5327 (449)
Estoques - - 5088 4750
Ativos biologicos - - (5.59) 65
Deposito judicial - - 6 (453)
Outros ativos (1652) 2099 34500 14.017
Fornecedores 26 (80) (4.253) 24911
Salérios e encargos sociais 339 156 2769  1.118
Impostos e taxas (308)  (2.535) (264) 2171
Adiantamentos de clientes - 2171 (34.934)
Outros passivos 2 8 3.824 97
Caixa gerado (aplicado) nas operagoes (21.672)  (1.863) 205.700 182.717
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (2576)  (1.947) (23.512) (14.429)
Juros pagos % - - (31431) _(1.855)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas ativida-

des operacionais (24.248)  (3.810) 179.057 166.433
Fluxo de caixa de operagdes de investimentos
Adicéo de ativo imobilizado 13 (105) (9) (115.331) (133.135)
Valor recebido pela venda de imobilizado - 45 2320 2809
Aumento de capital 12 (5.500) - -
Mutuo com controlada/acionista 26 5200 (1 3,000) - (13.000)
Dividendos recebidos 12 25.100 - - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades de investimentos 24,695 (12.964) (113.011) (143.326)

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos e financiamentos 16 - 23574 24775
Contemplagéo e pagamento de consércio 16 - (138) (253)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 - (8.372) (17.194)
Juros sobre capital proprio - (14 4 )
Dividendos distribuidos 12b (9. 53 - (22
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 9538) - (22 (
(zedugéo)/aumento liquido de caixa e equivalentes 000 6774 43 8 10 o3
e caixa 77 55 7.

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 Aﬁ JW%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 42287 51378 139 744 95 889
(Redugéo)/aumento liquido de caixa e equivalentes

de caixa _(0.091) _(16774) _ 43855 _ 10873

As notas explicativas da Administrago sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

dem implicar na alteragéo do resultado do fluxo de caixa descontado e, conseq na valorizagéo
ou desvalorizagdo desses ativos. (b) Revisao da vida il e valor do ativo i A

revisao da vida Util dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo é avaliada sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos apresente
diferengas significativas em relagéo ao valor de mercado. Se o valor contabil destes ativos for superior ao
seu valor recuperavel 0 valor do atlvo ¢ ajustado e sua vida util readequada para novos patamares. (c)
Taxa i | sobre emp do A taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatério é utilizada para o clculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial
do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de juros que o arrendatério
teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisico de ativo semelhante ao ativo objeto do
contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar a0 ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. A obtencéo
desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente
econdmico em que a transagdo ocorre. O processo de apuracdo da taxa utiliza preferencialmente informa-
cOes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar
a sua taxa incremental de empréstimo. A adog&o do CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja
determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que esta escolha esté associada a validagao
de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares. O Grupo adotou o referido expediente
pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento em escopo por entender que
os efeitos de sua apllcaqao nao divergem materialmente da aplicagéo aos arrendamentos individuais. 0

5.1 fi por categoria.
Controladora Consolidado
Valor justo
Custo Custo por meio

amortizado amortizado do resultado
Ativos 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Caixa e equivalentes de caixa 42287 51.378 139.744  95.889
Aplicagdes financeiras 32344 3786 32.344 3786 -
Contas a receber - - 19501 24814
Depositos judiciais - - 1662  1.668
Mtuo com partes relacionadas 52.325  53.013 -
Outros ativos 19 16 4312 6. 689

Instrumentos financeiros derivativos . )
126975 975 108193 193 _197.563 563 _132.846 846

Passivos

Fornecedores 36 10 40408  44.661 - -
Passivos de arrendamento - - 110481 111.079 - -
Dividendos a pagar 22679 9538 22679 9538 - -
Outros passivos 21 15 3460 371

Empréstimos e financiamentos 48. 491 32. 945

s financeiros derivativos

tamanho e a composigéo das carteiras foram definidos conforme as seguintes p (a) ativos de
naturezas similares e (b) prazos remanescentes com relagdo a data de apllcagao inicial similares. (d)

a0 do prazo de 1 Ao d inar o prazo do ), @ admmlstra@ao
con5|dera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econdmico para o exercicio de uma op-
a0 de prorrogagéo ou para o no exercicio da opgao de rescisdo. As opgdes de prorrogagao (ou periodos
apos as opgdes de rescisdo) sao incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel
dequeo serd prorrogado (ou que ndo serd rescindido). Para arrendamentos de terras, 0s

de acordo com a estimativa de vida (til dos bens as taxas divulgadas na Nota 13. Os custos sut tes
sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo
do item possa ser mensurado com seguranga. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisigéo de ativos qualificados. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é
baixado. Os valores residuais e a vida Uil dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Ganhos e perdas em alienagdes sao
determinados pela comparagao dos valores de alienag&o com o valor contabil e sao incluidos no resultado
do exercicio. 2.13. Depositos judiciais. Os depositos so atualizados monetariamente e apresentados no
ativo ndo circulante (Nota 19). 2.14. Arrendamentos. (a) Politica contabil e premissas para o reconhe-
cimento. O direito de uso dos ativos e o passivo dos arrendamentos séo reconhecidos pelo valor futuro
das contraprestagtes assumidas no contrato, trazidos a valor presente a partir das taxas incrementais de
empréstimos. O direito de uso dos ativos é amortizado em base lineares pelo prazo vigente do contrato no
resultado do exercicio na linha competente a sua natureza (‘Custo”/ “Despesa’), assim como as despesas
de juros, correspondentes a amortizagdo do ajuste a valor presente liquido dos contratos, séo alocadas no
“Resultado financeiro”. Considera-se, para fins de classificagéo como contrato de arrendamento, as opera-
¢des que envolvam ativos especificos definidos no contrato ou de uso exclusivo ao logo do periodo do
contrato. (b) As atividades de arrendamento do Grupo e a maneira como séo contabilizadas . O
Grupo arrenda terras para plantio de cana-de-aglicar e gréos (soja e /milho). Em geral, os contratos de
arrendamentos s&o realizados por periodos fixos de cinco a quinze anos, porém eles podem incluir opgdes
de prorrogagdo. Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla
gama de termos e condigdes diferenciadas. Os contratos de arrendamentos nao contém cléusulas restriti-
vas, mas os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os arrendamen-
tos s&o reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o
ativo arrendado se torna disponivel para uso pelo Grupo. Cada pagamento de arrendamento é alocado
entre 0 passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras séo reconhecidas no resultado duran-
te 0 periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso € depreciado ao longo da vida util do ativo ou do
prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Os ativos e passivos provenientes de um
arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o
valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: + Pagamentos fixos (incluindo paga-
mentos que podem ser considerados variaveis, mas, em esséncia, sao fixos (in-substance fixed pay-
ments)), menos incentivos de arrendamentos a receber; * Pagamentos de arrendamentos variaveis basea-
dos em algum indice ou taxa; « Valores a serem pagos pelo arrendatario sob garantias de valores residuais;
+ 0 prego de exercicio de uma opgéo de compra se 0 arrendatério estiver razoavelmente certo de que ird
exercer a opgdo; * Pagamentos de multas por resciséo do arrendamento se os termos do arrendamento
contemplarem o exercicio da opcdo por parte do arrendatario. Os pagamentos de arrendamentos séo
descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser determi-
nada, a taxa de empréstimo incremental do arrendatario é utilizada, sendo esté a taxa que o arrendatario
teria que pagar em um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor se-
melhante, em um ambiente econdmico similar, com termos, condigdes equivalentes e no mesmo periodo.
Os ativos de direito de uso séo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: * O valor da men-
suragdo inicial do passivo de arrendamento; * Quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data
inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; + Quaisquer custos diretos
iniciais; * Custos de restaurago. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. (c)
Opgdes de prorrogagao e extingdo. As opgdes de prorrogago e extingéo estéo incluidas em diversos
dos arrendamentos de ativos imobilizados. Esses termos séo usados para maximizar a flexibilidade opera-
cional em termos de gestéo de contratos. A maioria das opcdes de prorrogagao e extingdo mantidas podem
ser exer0|das apenas pe\as empresas do Grupo, e ndo pelo respectivo arrendador. Ao determinar o prazo

dadas. As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as da Companhia e de suas controladas
(conjuntamente, 0" Grupo” ou “Grupo Nova América”), nas quais sdo mantidas as seguintes participagdes
aciondrias, diretas e indiretas, em 31 de marco:

Sede
(Pais/UF 2026 2025
Controladas diretas
Nova América Agricola Ltda. (‘Taruma”) Brasi/SP 99,99%  99,99%
Nova América Terras Ltda. (‘Terras”) Brasil/SP 99,99%  99,99%
Controlada indireta
Nova América Negacios Ltda. (‘Negdcios”) Brasil/SP 0,09% 0,09%

* Opercentual de 99,01% de participagao na controlada indireta Nova América Negacios Ltda. (‘Negdcios”)
¢ detida pela controlada direta Nova América Agricola Ltda (“Taruma”), as demonstragdes contabeis con-
solidadas contemplam 100% dessa Empresa. As atividades das controladas diretas e indiretas séo como
seguem: Taruma: Sediada em Taruma, Estado de S&o Paulo, dedica-se & exploragéo agricola em terras
proprias ou de terceiros. Produtora de cana-de-agucar desenvolve também o cultivo de cereais. Em 2026,
84% (82% em 2025) da sua receita bruta gerada ¢ proveniente de vendas de cana-de-agucar para a Rai-
zen Caarapo Aglicar e Alcool Ltda. (‘Raizen’), este cliente representa 74% das contas a receber em 31 de
margo de 2025 (2025 - 56%). Terras: Sediada em Taruma, Estado de S&o Paulo, dedica-se & administra-
a0 e exploragao agricola em terras nuas em parcerias, ou individualmente para producdo de culturas
permanentes e temporarias. Em 2026, 99% (2025 - 97%) da receita bruta gerada foi proveniente de vendas
para a Raizen Caarapd Acticar e Alcool Ltda. (‘Raizen”), este cliente representa 100% das contas a rece-
ber Em 31 de marco de 2026 e 2025. Negécios: Sediada em Taruma, Estado de S&o Paulo, a qual tem
atividade a comercializagéo atacadista de defensivos agricolas, adubos femhzantes & corretivos do solo,
cuja controladora direta é sua coligada Taruma. (b) D juais. Nas demons-
tracdes contdbeis individuais da Controladora, as controladas sio contablllzadas pelo método de equiva-
1éncia patrimonial. 2.5. C a0 de moeda geira. (a) Moeda funcional e moeda de apresenta-
ao. Os itensincluidos nas demonstragdes contabeis consolidadas e individuais séo mensurados usando
amoeda do principal ambiente econdmico, no qual o Grupo atua (‘a moeda funcional’). As

do a ) considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo eco-
ndmico para o exercicio de uma opgao de prorrogacao ou para 0 nao exercicio da opcéo de extingdo. As
opgdes de prorrogacéo (ou periodos apds as opgoes de extingdo) séo incluidas no prazo do arrendamento
somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento serd prorrogado (ou n&o sera extinto). Essa
avaliago € revisada caso ocorra um evento ou mudanca significativa nas circunstancias que afete tal
avaliago e que esteja sob o controle do arrendatério. 2.15. Impairment de ativos néo financeiros. Os
ativos que tém uma vida Util indefinida, nao estéo sujeitos @ amortizagdo e séo testados anualmente para
a verificago de impairment. Os ativos que estéo sujeitos & amortizagdo séo revisados para a verificagdo
de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel. Este Gltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis (UGCs). Os ativos ndo financeiros,
que tenham sofrido impairment, s&o revisados periodicamente para a anélise de uma possivel reverséo do
impairment. 2.16. Contas a pagar aos fornecedores. As contas a pagar aos forecedores sao obrigagdes
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo
classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses (ou no ciclo
operacional normal dos negocios, amda que mais \ongo) Caso contrario, séo apresentadas como passivo
nao circulante. 2.17. Empré 6] éstimos e financiamentos sao reconheci-
dos, inicialmente, pelo valor justo, Ilquwdo dos custos incorridos na transagéo e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos
da transag&o) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em
que os emprestimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. As
taxas pagas na contratagdo do empréstimo efou financiamento sao reconhecidas como custo da transa-
¢do, uma vez que seja provavel que uma parte ou toda a divida seja sacada. Nesse caso, a taxa é diferida
até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalida-
de da divida, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e amortizada
durante o periodo do empréstimo e/ou financiamento ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamen-
tos sédo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de di-

contabeis individuais e consolidadas estéo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional, e também,
a moeda de apresentagao do Grupo. (b) Transagdes e saldos. As operagdes com moedas estrangeiras
sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transagdes
ou da avaliagéo, na qual os itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquida-
cdo dessas transagdes e da converséo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidos na demonstragéo do resultado. Os ga-
nhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos e financiamentos, caixa e equivalentes de caixa
sdo apresentados na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira, 2.6. Caixa e equi-
valentes de caixa. Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investi-
mentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de tres Meses, oU Menos, & com risco
insignificante de mudanga de valor. 2.7. Ativos fi . 2,6.1. Cl e 0. AAdmi-
nistragéo avalia 0s modelos de negécios que se aplicam aos ativos financeiros mantidos pelo Grupo. No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é mensurado: ao valor justo por meio do resultado; ao custo
amortizado; ou ao valorjusto por meio de outros resultados abrangentes (Nota 5). Os ativos financeiros
ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o
modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, € neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior @ mudanga no modelo de negoé-
cios. (a) Valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
compreendem instrumentos derivativos e os instrumentos de divida cujas caracteristicas de fluxo de caixa
n&o sdo mantidas dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais
ou coletar fluxos de caixa contratuais e vender. Os ativos financeiros, quando existentes nesta categoria
séo classificados no ativo circulante. (b) Custo amortizado. Os ativos financeiros categorizados como
custo amortizado s&o os investimentos, cujo modelo de negécios estabelece que sejam mantidos para a
coleta de fluxos de caixa contratuais, que representam apenas pagamentos de principal e de juros sobre o
valor do principal. (c) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Instrumentos de divida
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas revertidos para lucros ou
perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros, quando existentes nesta categoria so os instrumen-
tos de divida cotados do Grupo que sdo mantidos dentro de um modelo de negdcios para coletar fluxos de
caixa e vender. 2.6.2. Reconhecimento e mensuragdo. As compras e as vendas regulares de ativos fi-
nanceiros s&o reconhecidas na data de negociagéo, mediante cumprimento das obrigagdes entre as par-
tes. Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transag&o séo debitados na demonstragéo do resultado. Os ativos financeiros dispo-
niveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado séo, subsequen-
temente, contabilizados pelo valor justo. O custo amortizado inclui 0s empréstimos e recebiveis e sdo
contabilizados usando o método da taxa efetiva de juros. Os ativos financeiros séo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
(ltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros men-

ferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. Os consércios adquiridos
pelo Grupo sdo registrados no passivo no momento da aquisigéo do bem com base no valor da divida re-
manescente. 2.18. Provisdes. As provisdes para agdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) séo re-
conhecidas quando: o Grupo tem uma obrigagao presente como resultado de eventos passados; é prova-
Vel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e o valor tiver sido estimado com
seguranga. As provisdes nao sao reconhecidas com relagéo as perdas operacionais futuras. Quando
houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquidé-las é determinada, levando-se em
consideragao a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviso é reconhecida mesmo que a probabili-
dade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja
pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigag&o. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. 2.19. Imposto de Renda e Contribuigéo
Social corrente e diferido . As despesas (receitas) de imposto de renda e contribuicéo social do exercicio
compreendem os tributos corrente e diferido. Os tributos sobre a venda séo reconhecidos na demonstra-
4o do resultado. O encargo de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido séo calculados
com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A ad-
ministragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pelo Grupo nas declaragdes de impostos de
renda com relagdo &s situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes.
Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamentos &s autorida-
des fiscais. O imposto sobre a renda no Brasil € computado sobre o lucro tributével pela aliquota de 15%,
com acréscimo de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto a con-
tribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos pelo regime de
competéncia. Ou seja, de forma composta, a Companhia e suas controladas estéo sujeitas a uma aliquota
tedrica de impostos sobre renda equivalente a 34%. O imposto de renda e a contribuicéo social da contro-
lada Terras sdo apurados através do regime de “lucro presumido”. O imposto de renda foi calculado as
aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre 0 excedente a R$ 240 tendo como base 0 corres-
pondente a 8% sobre a receita de vendas e 32% sobre outras receitas. A contribuicdo social foi calculada
a aliquota de 9% tendo como base o correspondente a 12% da receita de vendas e 32% sobre outras re-
ceitas. Adicionalmente, no exercicio corrente, a apuragéo dos tributos considera os efeitos da Lei Comple-
mentar n° 224/2025, promulgada em dezembro de 2025, que introduziu alteragdes nas regras de apuragao
e em beneficios fiscais aplicaveis as pessoas juridicas, inclusive no regime de lucro presumido. Para a
controlada Terras, destaca-se a alterag&o no percentual de presuncao da base de calculo, com efeitos na
apuracdo do Imposto de Renda a partir de janeiro de 2026 e da Contribuigdo Social a partir de abril de
2026. A Administracéo avaliou os possiveis impactos dessas alteragdes e refletiu, quando aplicvel, seus
efeitos nas demonstragdes financeiras do periodo. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao
calculados sobre diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e
os valores contabeis das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Os tributos diferidos sao

fatores a seguir normalmente séo os mais relevantes: * Se a resciso (ou ndo prorrogagéo) incorrer em
multas significativas, é razoavelmente certo de que o Grupo ir efetuar a prorrogacéo (ou ndo iré efetuar
arescisao); * Se houver benfeitorias em imdveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavel-
mente certo de que o Grupo iré prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento; * Adicionalmente, o Grupo
considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de utilizagéo de tipos
especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duragéo de arrendamentos, e os custos e a disrupgao
nos negdcios necessarias para a substituigao do ativo arrendado. (e) Provisdo para demandas judiciais.
0 Grupo € parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios que se encontram em insténcias
diversas. As provisdes para contingéncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes
dos processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administracéo do
Grupo, fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento so-
bre as matérias envolvidas. (f) Aproveitamento e manutengéo creditoria do PISIPASEP e da COFINS
a saida p O Grupo realizou uma analise com o suporte de
SEUs assessores Jurldlcos externos sobre os créditos de PIS e COFINS ndo aproveitados anteriormente,
referentes aos insumos utilizados em suas operagdes, em conformidade com as recentes jurisprudéncias e
diretrizes dos 6rgaos reguladores brasileiros sobre a definigao de insumo na legislagao. O reconhecimento
dos créditos extemporaneo foi fundamentado na legislagéo atual, ndo obstante & dindmica das alteragdes
legislativas no Brasil. Da mesma forma, ressaltamos que a legislacao tributéria é complexa e pode variar
em diferentes insténcias judiciais. Portanto, & possivel que existam diferentes pontos de vista em relagdo
a0 reconhecimento desse crédito extemporaneo. A Administragéo do Grupo acompanha, juntamente com
seus assessores juridicos externos, as movimentages que envolvem o tema.
4. Gestdo de risco financeiro. As atividades do Grupo a expdem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O Grupo possui as seguintes politicas que orientam suas ope-
ragdes em relagéo a instrumentos financeiros, as quais estao aprovadas pela Administrago: (i) Diretrizes
de crédito e liquidez, que orienta as aplicagdes do caixa do Grupo, observando riscos das contrapartes,
dos instrumentos de créditos e de liquidez, entre outros; (ii) Diretrizes de hedge e comercializagao, que
orienta a administragdo das exposicdes do Grupo aos riscos de produgao agricola esperada e sua comer-
cializagéo, vis a vis a adogdo de instrumentos de hedge de moedas e de commodities agricolas, para a
protegao da mesma contra riscos de preco, sempre objetivando proteger a margem operacional do Grupo.
0 quadro a seguir sumariza a natureza e a extenséo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposigao.

Metodologia utilizada para

Risco Exposicéo mensuracéo do impacto Gestdo
Caixa e equivalentes de Diversificagao das institui-
caixa, contas a receber ¢oes financeiras

de clientes, instrumentos Andlise de vencimento Monitoramento dos limites

Risco de crédito  financeiros derivativos  Avaliagdo de crédito de crédito / ratings
Empréstimos e outros Linhas de crédito

Risco de liquidez passivos Previsdes de fluxo de caixa  disponiveis
Empréstimos de

Risco de mercado longo prazo com taxas

-taxa de juros  varidveis Andlise de sensibilidade Swaps de taxa de juros
Risco de mercado

- volatilidade

nopresodas  Operagdes comerciais

commodities futuras Previséo de fluxos de caixa ~ Contratos futuros a termo

4.1. Fatores de risco financeiro. A Companhia e suas controladas opera com diversos instrumentos
financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, duplicatas
a receber de clientes, contas a pagar a fonecedores e empréstimos e financiamentos. Os valores regis-
trados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, nos proximos 12 meses,
em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores
justos. (a) Risco de crédito. A politica de vendas se subordina as normas de crédito fixadas por sua Admi-
nistragao, que procuram minimizar os eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Este objetivo ¢ obtido através da selegdo de clientes de acordo com sua capacidade de pagamento e
estabelecimento de metas limitando exposicéo de contas a receber. Historicamente, o Grupo néo registrou
perdas significativas nas contas a receber de clientes, o risco de crédito assumido néo é relevante. Nao
ha projegdes de perdas futuras. (b) Risco de liquidez. E o risco de o Grupo ndo dispor de recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa
em moeda nacional, s&o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monito-
radas diariamente pela &rea de Tesouraria. A politica de gestdo do endividamento e de recursos de caixa
do Grupo prevé a utilizagdo de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis para gerenciar niveis
adequados de liquidez de curto, médio e longo prazos. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do
Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a
data contratual do vencimento, com base no fluxo de pagamentos futuros néo descontados: (c) Risco de
mercado - risco com taxa de juros.

Menosde  Entreum Entretrés  Acimade

um ano _edois anos _e quatroanos _quatroanos _Total

Em 31 de marco de 2026
Fomecedores 29.134 4510 4510 2.254 40408
Passivo de arrendamento 16.586 14.524 13.169 66.202 110.481
Empréstimos e financiamentos 17.595 13.806 6.207 10.883  48.491
Dividendos 22,679 - - - 22679
Qutros passivos 3.460 - - - 3460
89.454 32.840 23.886 79.339 225.519

Em 31 de marco de 2025
Fomecedores 30.005 5.025 5.025 4606  44.661
Passivo de arrendamento 17.506 32.151 14.908 46.514  111.079
Empréstimos e financiamentos 10.086 19.819 3.040 - 32945

Instrumentos financeiros e

derivativos 2572 2572
Dividendos 9.538 9.538
Qutros passivos 371 - - - 371
70.078 56.995 22973 51.120 _201.166

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companma e suas controladas incorrer em perdas por conta
de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as d relativas a éstimos e fi-

nanciamentos captados no mercado. A Companhia e suas controladas monitora continuamente as taxas
de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de operagdo para sua protegao.
As principais aplicagdes financeiras séo representadas substancialmente por operagdes lastreadas por
CDBs e titulos do tesouro, indexadas ao CDl e Inflagéo, efetuadas com instituiges financeiras de primeira
linha e com caracteristicas de alta liquidez e circulagdo no mercado. A Companhia e suas controladas
ndo possuia qualquer contrato com a finalidade de protegéo contra o risco de volatilidade dessas taxas.
(d) Risco de mercado - volatilidade no prego das commodities. Esse risco é oriundo da possibilidade
de o Grupo i incorrer em perdas devido a flutuagdes nos pregos de mercado dos produtos agricolas. 4.2.

Riscos a de protego. A utilizagéo de instrumentos derivativos como estratégia
de protecéo reduz os riscos de mudangas nos fluxos de caixa decorrentes dos riscos de taxa de cambio e
pregos de commodities, porém a variagao no valor justo do instrumento contratado pode diferir da variagéo
nos fluxos de caixa ou valor justo dos ativos, passivos ou operagdes esperadas protegidas, como resultado
de diversos fatores tais como, diferencas entre as datas de contratagéo, datas de liquidagao, “spreads” dos
ativos e passivos protegidos e as correspondentes pernas dos “swaps”. A Companhia possui instrumentos
financeiros derivativos relacionados a contratos de Swap de taxa de juros que estdo reconhecidos pelo
valor justo no ativo e passivo na nota 17. 4.3. Gestéo de capltal (Consolldado) 0O objetivo do Grupo
a0 administrar sua estrutura de capital é o de assegurar a cor de suas des e financiar
oportunidades de investimento, mantendo um perfil de crédito saudavel e oferecendo refomo adequado a
seus acionistas. A Companhia e suas controladas, monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde & divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida
liquida total, por sua vez, corresponde 2o total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazo) e instrumentos financeiros derivativos, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa,
conforme demonstrado no balango patrimonial. O capital total é apurado através da soma do patriménio
liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem
financeira em 31 de margo de 2026 e 2025, estao demonstrados abaixo:

6. Caixa e equivalentes de caixa.

Controladora  _ Consolidado
2026 _ 2025 2026 _ 2025
Caixa e bancos 19 181 3113 235
Aplicagdes financeiras 42.268 51197 136.631 _95.654
42.287 51.378 139.744 95.889

As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depésitos Bancérios - CDBs prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor
as quais sao remuneradas, em média, por 99,0% (2025 - 101,6%) da variacéo do Certificado de Depdsito
Interbancério - CDI.

7. Aplicagdes fi iras (Consolidado).0 montante de R$ 32.344 em 2026 (2025 - R$ 3.786), nas
demonstragoes contabeis individuais consohdadas 580 representados por aphcagoes em Fundos de
Investimentos e Letra de Credito do Desenvolvimento, remuneradas pela variagéo do Certificado de De-
posito Interbancério - CDI em, as quais sdo mantidas com a finalidade de atender a outros propésitos que
n&o aos compromissos de caixa de curto prazo do Grupo e por este motivo, ndo séo classificadas como
‘Caixa e equivalentes de caixa’.

8. Contas a receber (Consolidado).

__ 2026 _ 2025

Mercado interno 19.579  24.906

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 78 92

19.501 _24.814

Os valores a receber possuem vencimentos inferiores a trés meses e seu valor justo se aproxima do valor

contabil nas datas apresentadas. Os saldos em aberto séo realizados a curto prazo e a andlise sobre

esses titulos nao revelou expectativas de perdas em montante superior ao valor ja provisionado. Em 31

de margo de 2026 e 2025, o Grupo ndo mantém nenhum titulo como garantia e as perdas esperadas

com as contas a receber totalizam R$ 78 (2025 - R$ 92). A analise do vencimento das contas a receber
de clientes é como segue:

2026 _ 2025
Avencer 18.917 _24.546
Vencidas:
Vencidos até 180 dias 557 266
Vencidos acima de 181 dias 105 94
662 360
19.579 _24.906
9. Estoques (Consolidado).
2026 _ 2025
Insumos 14587 17.408
Gréos e cereais 2796  4.772
Materiais diversos - pecas e outros 5.091 5054
Combustiveis e lubrificantes 1.097 1425
Provis&o para obsolescéncia 674 301
22.897 _28.358
10. Tributos a recuperar (Consolidado).
2026 _ 2025
Circulante
Impostos federais (IRPJ e IRRF) 5928 6972
Contribuicdes federais (CSLL, COFINS e PIS) (i) 1612 2702
Impostos estaduais (ICMS) (ii) 45 9.159
7.585 18.833
Nao circulante
Contribuides federais (CSLL, COFINS e PIS) (i) 20.198 43517
Impostos estaduais (ICMS) (ii) 13.747 _ 2.766
33.945 46.283
Ativo circulante 7.585 18.833
Ativo néo circulante 33.945 46.283
41.530 _65.116

(i) Em conformidade com as recentes jurisprudéncias e diretrizes dos 6rgéos reguladores em relagéo a
definico de insumo na legislagéo brasileira, a controlada Tarumé realizou uma andlise dos créditos de PIS
e COFINS n&o aproveitados anteriormente, referente aos insumos utilizados na operagéo. Com o apoio de
seus assessores juridicos externos, a controlada Taruma procedeu a essa avaliagéo e, apds ajustar suas
obrigagGes acessorias. Para assegurar a conformidade e mitigar riscos potenciais, a controlada Taruma
realizou uma provisdo de contingéncia correspondente a 100% desse valor; (i) Refere-se a crédito de
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (‘ICMS”), liquido de proviséo para realizagéo, oriundo
das entradas de insumos e combustiveis, acumulado devido ao diferimento na venda da cana-de-aglicar.
A controlada Tarumé esté pleiteando parte junto & Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo autori-
zagao para comercializagdo destes créditos com terceiros, sendo que o montante disponivel no circulante
esta devidamente autorizado e, a Administrag&o optou por constituir uma proviso aproximadamente de
10% (2025 - 13%) para a redugéo do valor total desses créditos para cobrir eventual desagio na transfe-
réncia desses para terceiros. A provisdo para possiveis perdas, Em 31 de margo de 2026 e 2025, monta
R$ 1.784, julgada suficiente pela administragéo da Companhia.

11. Ativos bioldgicos (Consolidado). Os ativos bioldgicos do Grupo compreendem a cana-de-agicar em
pé para o abastecimento de matéria-prima na produgéo de agtcar e élcool de seus clientes e graos (soja
e milho). Em 31 de marco de 2026, 0 Grupo possuia, entre areas de terras proprias, arrendadas e parceria
agricola de cana em pé, 33.773 mil hectares (2025 - 30.705 mil hectares) de areas de colheita. Os custos
estimados para esse tipo de cultura contemplam: (i) custos necessarios para que ocorra a transformagéo
biolégica da cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita; (i) custos com Colheita, Transbordo e Trans-
porte (CTT); (iii) custos de capital (equivalentes a arrendamento de terras e de maquinas e equipamentos);
e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. O cultivo da cana-de-agucar € iniciado pelo
plantio de mudas em terras proprias ou de terceiros e o primeiro corte ocorre apos um periodo de 12a 18
meses do plantio, quando a cana é cortada e a raiz (‘soqueira”) continua no solo. Apds cada corte ou ano/
safra, a soqueira tratada cresce novamente e produz em média seis safras. As terras proprias em que as
lavouras estdo plantadas e as “plantas portadoras’, classificadas no ativo imobilizado, ndo integram o valor
justo dos ativos biologicos. A movimentagao dos ativos biologicos nos exercicios findos a 31 de margo de
2026 e 2025 esté abaixo demonstrada:

Cana-de-agticar
Saldo contabil liquido 158.809
Em 31 de margo de 2024
Adigbes 60.524
(-) amortizagao (60. 589)
Variagéo no valor justo 5.583
Saldo contabil liquido 164.327
Em 31 de margo de 2025
Saldo a custo 60.524
Saldo a valor justo 103.803
Saldo contabil liquido 164.327
Em 31 de margo de 2025
Adigdes 66.116
(-) amortizagao (60.524)
Variagéo no valor justo 44.509
Saldo contabil liquido 125410
Em 31 de margo de 2026
Saldo a custo 66.116
Saldo a valor justo 59.294
Saldo contabil liquido 125.410

A avaliagdo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como: preco de
cana-de-aglcar, taxa de desconto, plano de colheita e volume de produtividade, as quais estao sujeitas a
incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em decorréncia de suas variagdes. As principais
premissas adotadas pelo Grupo na elaboragao do calculo do valor justo:

i 2026 2025 Impacto nos calculos do valor justo
Area estimada de colheita (hectare) ~ 33.773  30.705 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Produtividade média prevista (ton./

hectares) (iii) 94 93 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Quantidade agticar total recuperavel

-ATR (kg) (i) 135 135 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

Valor do kg de ATR (i) 1,04 1,23 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Taxa de desconto (%) (iv) 882% 10.22% Aumentaa premissa, reduz o valor justo

(i) O volume de produgdo de cana-de-aglicar a ser cortada (produtividade), medida em toneladas, e o

surados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na demonstragéo do resultado em ‘Recei-  calculados com base nas aliquotas previstas quando de sua realizago e revisados anualmente. Os tribu- Consolidado nivel de conceniraco de agiicar - ATR foram estimados considerando a produividade média projetada do
tas financeiras” ou “Despesas financeiras”. 2.6.3. Perda (impairment) de ativos financeiros. As provises tos diferidos ativos e passivos séo compensados quando ha um direito exequive! legalmente de compen- 202 025 canavial por idade de corte; (ii) Os precos de venda sao determinados com base no prego medio do quilo
para perdas com ativos financeiros s3o baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas  sar os créditos contra os débitos fiscais correntes e quando os tributos diferidos créditos e débitos se rela-  Empréstimos e financiamentos 48491 ~ 32945 0o ATR - Agticar Total Recuperavel, publicado pelo Conselho dos Produtores de cana-de-agicar, agucar
de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os  cionam com os tributos incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributéria ou  Instrumentos financeiros derivativos (9.868) 2572 e dlcool do Estado de Sdo Paulo - CONSECANA na data da demonstragdo contabll; (ii) A produtividade
dados para o calculo do impairment, com base no historico, nas condigdes existentes de mercado e nas ~ diferentes entidades tributéveis onde ha intengéo de liquidar os saldos numa base liquida. Os créditos tri-  Caixa e equivalente de caixa (139.744) (95.889) € calc_ulada por talhgo de plamagao, sendo que cada um possui uma especwf\cwdade em relagéo a solo,
estimativas futuras ao final de cada exercicio, com o objetivo de determinar a perda esperada. Um ativo ou  butarios, passiveis de compensagao, sdo demonstrados no ativo circulante. 2.20. Beneficios a emprega-  Aplicacdo financeira 32.344) _ (3.786 mgtgnal genético, clima, efc.; e, (iv) Ataxa de desconto utilizada nos ﬂU_XOS de caixa corresponde ao custo
grupo de ativos financeiros que esta deteriorado e os prejuizos de impairment séo incorridos somente se  dos. (a) Participagzo nos lucros. O Grupo reconhece o passivo e despesa de participago nos resultados  Divida liquida 133.465) (64.158) médio de capital ponderado, o qual € revisado anualmente pela administragéo. Em 31 de marco de 2026
hé evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconheci- - com base em critérios previamente definidos, utilizando o indicador financeiro Fluxo de Caixa Livre (FCL) ~ Total do patriménio liquido 521.043 508.719 e 2025, ndo havia custo nas lavouras de soja e milho.

mento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impactonos  para mensurago dos valores. Adicionalmente, uma proviséo é constituida quando ha uma obrigagéo  Capital total 387.578 444561 12.1 a) Consolidado. Em 31 de margo de 2026 e 2025 o saldo de RS 463 refere-se a
\fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado  contratual ou uma pratica passada que criou uma obrigagéo néo formalizada. (b) Obrigagdes de aposen- Indice de alavancagem financeira - % (34,4 (14,4) outrosi mantidos pela controlada Taruma. (b) Controladora. tinua /
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DIARIO DE NOTICIAS

(a) Designado ao custeio agricola da lavoura de cana-de-aglicar e séo garantidos por avais; (b) Emissao
de CPR-F (Cédula de Produto Rural Financeira) destinado a manutengéo da atividade da cultura de cana-
-de-acticar, séo garantidas por avais; (c) Os consorcios séo utilizados exclusivamente para aquisigéo de
maquinas agricola; (d) Os CDC (Crédito Direto ao consumidor) s&o destinados a aquisicdo de maquinas
agricola e so garantidos por aval; (e) Mais Inovago sdo destinados a aquisicdo de maquinas e equipa-
mentos com caracteristicas inovadoras, séo garantidos por aval. Os montantes registrados no passivo ndo
circulante tém a seguinte composicéo, por exercicio social de vencimento:

2026 2025
1° de abril de 2026 a 31 de marco de 2027 - 13.072
1° de abril de 2027 a 31 de marco de 2028 13.806 6.747
1° de abril de 2028 a 31 de marco de 2029 6.207 1.520
1° de abril de 2029 a 31 de marco de 2030 6.207 1.520
1° de abril de 2030 a 31 de marco de 2031 4676 -
30.896 _ 22.859

Segue abaixo demonstragdo da movimentagao da divida liquida bancéria ) empréstimos e i )
Empréstimos Caixae Divida

bancérios _equivalentes _liquida

Divida liquida em margo 2025 32.945 (95.889) (62.944)
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa

Obtengéo de empréstimos 23.574 23.574
Aos Sécios da RRB Empreendlmentos e Partlc|pagoes S A Taruma SP

Opinido sobre as d B as demons-

tragdes contabeis individuais e “consolidadas da RRB Empreend\mentos e Participagdes S.A. (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do re-
sultado individuais e consolidadas, do resultado ab individuais e consolidadas, das mutagdes
do patriménio liquido individuais e consolidadas e dos fluxos de caixa individuais e consolidadas para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis materiais € outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
trages contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da RRB Empreendimentos e Participagdes S.A.
em 31 de margo de 2026 o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
fmdo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as

e lidadas: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
\das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas’. Somos independentes em relagéo a Empresa,

do de depositos judiciais ou provisdes relacionadas & demanda. Conforme avaliagdo de seus consultores
legais, todas as obrigacdes conhecidas estao adequadamente registradas, provisionadas ou divulgadas
nas demonstragdes financeiras. (b) Trabalhistas. A Companhia e suas controladas estéo envolvidas em
processos trabalhistas, principalmente relacionadas as reclamacdes de horas extras, insalubridade e pe-
riculosidade. Os valores provisionados estdo com base na avaliagéo da administragéo do Grupo, com o
apoio dos seus assessores juridicos. O Grupo permanece atento a oportunidades de acordos e negocia-
¢es favoraveis, com o objetivo de reduzir o passivo contencioso, sempre pautando-se por critérios técni-
cos e disciplina financeira. Com base em pareceres de assessores legais, a Companhia e suas controladas
compreende que ndo ha riscos futuros significativos que néo estejam cobertos por provisdes adequadas
em suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tampouco que possam gerar um impacto
relevante em seu fluxo de caixa. (c) Depdsitos judiciais . Os depositos judiciais que representam ativos
restritos da Companhia e suas controladas, séo mantidos em juizo até a solugéo dos litigios a que estao
relacionadas. (d)Ativo contingente - ndo registrado. A controlada Taruma questiona judicialmente a in-
constitucionalidade e ilegalidade da majoragéo da base de célculo das contribuicdes ao PIS e a COFINS
instituida pela Lei n° 9.718/98. Em 31 de marco de 2026, os valores envolvidos nessa acdo judicial, mon-
tam a R$ 27.030 (2025 - R$ 23.547). Em fase de tal decis&o foi interposto recurso de apelagéo, o qual foi
julgado parcialmente provido para afastar a incidéncia do disposto no artigo 3° da Lei 9.718/98 e limitar a
compensagéo aos 5 anos anteriores a distribuico da ago. Referida agéo ensejou a interposigo de recur-
s0s especial e extraordindrio pela Taruma. Nossos assessores juridicos avaliam como remota as perspec-
tivas de perda da ag&o no que se refere a majoragéo das bases de célculo do Pis e da Cofins, promovida
pela Medida Provisoria n® 1.724/98, convertida na Lei n® 9.718/98. O ganho seré materializado apés o

Em 27 de junho de 2025, a sua controlada Nova América Agricola Ltda (“Taruma”) aprovou, por unanimi-
dade de votos de seus acionistas, a distribuigao de lucros no valor de R$ 20.000 a Companhia. (d) Juros
Sobre Capital Proprio. Durante o exercicio de 2024, em reunido dos acionistas da Companhia, foi aprova-
daa proposta de pagamento de Juros Sobre Capital Proprio relativos ao exercicio de 2023, calculados com
base na variagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no valor bruto de RS 17.013, apds incidéncia
do Imposto de Renda Retido na Fonte de 15% no montante de R$ 2.552, resultou no valor liquido de
R$ 14.461. Em dezembro de 2024, foi prorrogado o prazo para pagamento, a0 qual ser4 efetuado aos
acionistas durante o exercicio fiscal de 2025. A controlada Taruma, durante o exercicio de 2024 realizou
uma reunido de quotistas, na qual foi aprovada a proposta de pagamento de Juros Sobre Capital Préprio
relativos ao exercicio de 2023, calculados com base na variagao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP),
no valor bruto de R$ 17.020, apés incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte de 15% no montante
de R$ 2.553, resultou no valor liquido de R$ 14.467. Em reunido de quotistas realizada em dezembro de
2024, foi igualmente aprovada a prorrogacdo do pagamento dos referidos JCP para o exercicio fiscal de
2025, alterando a deliberagéo anterior que previa o pagamento no exercicio de 2024. A prorrogacéo do
prazo de pagamento aplica-se tanto & Companhia quanto a controlada Tarumé. () Lucro basico e diluido
por agdo. O lucro basico por agéo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro tributvel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias em circulagéo durante o exercicio.

2026 2025
Lucro utilizado na apuragéo do lucro basico e diluido por agéo 77.758 73.425
Quantidade média de agdes no periodo (em milhdes) 225988 _ 225.988
Lucro por agao basmo e d|IU|do 0.34 032

io do auditor independente sobre as d

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsablhdades éticas de acordo com essas normas. Acred\lamos que a ewdenma de audltona
obtida & suf iciente e apropnada para fundamentar nossa opinio.
sobre as d e lidad: AAdmmls!ragaoe responsavel pe\a
elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas a Administragao é responsével pela avaliagéo da ca-
pacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
asua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para ¢ evitar o encerramemo das operagoes Res

e
fraude ou erro, e emiti relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgoes

¢ continuagéo... A
Em 31 de?'nargo de 2026 2026 Em 31 de margo de 2025 2025 encerramento Qe{ segunda parcela do processo. Embora haja deciséo favoravel a controlada Tarunjé quanto  23. Receita liquida (Consolidado). Areconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida & como segue:
Informagdes sobre as controladas _Tarumd _ Terras Negodcios _ Total Informagdes sobre as controladas Taruma _ Terras _Negdcios Total @ parte da matéria discutida, permanecem procedimentos processuais e administrativos necessarios para Consolidado
Participaao no capital social 99.99% ~ 99,99% 0,1% Participago no capital social 9999%  99,99% 0,1% a efetiva realizagao do crédito tributario. Dessa forma, a Tarumé néo contabilizou o valor do ganho espe- 2026
Ativo da investida 790.239  82.145 6.627 Ativo da investida 761444 74314 4830 rado, conforme estabelecido pelas praticas contébeis adotadas no Brasil. Nessa mesma demanda judicial, Receita de vendas:

Passivo da investida 400.880  14.507 1.860 Passivo da investid 409237 17.905 706 discute-se ainda a constitucionalidade da ampliagéo da base de calculo do PIS e da COFINS pelas Leis p '
monio investi assivo ca fveelaa : : © 10.637/2002 & n° 10.833/2003. No julgamento do Recurso Extraordinario n° 570.122, Tema 34 da re.  Gon-de-agucar 401027 3768%
Patr|m9n|q liquido da myestlda 389.359  67.638 4.767 Patrimonio liquido da investida 352007  56.400 4124 n°10.631 en°10. 03. No julgamento do Recurso Extraordinario n 122, Tema 34 dare- - =0 o 1222 9.484
Lucro liquido do exercicio 57152 24079 643 Lucro liguido do exercicio 62860 23743 195 percuss&o geral, 0 Supremo Tribunal Federal, por maioria, negou provimento ao recurso do contribuinte. Outras receitas 373 369
Quotas possuidas - em lotes de mil 121999 47.389 5 Quot q id Jotes de mil 121909 47389 5 Naquele julgamento, fixou-se a seguinte tese: “E constitucional a previséo em lei ordinaria que introduz a i icol 12256 7417
Movimentagio dos investimentos Muo_as p(;ssn{\ ‘;S -em o ?.S e 'tm : - sistematica da nao cumulatividade da COFINS, dado que observa os principios da legalidade, isonomia, l”S”m?S qgn%o ats Sy 10567
Em 31 de marco de 2025 351881  56.295 4 408180 Movimentacdo dosinvestimentos capacidade contributiva global e ndo confisco”. Em fevereiro de 2025, o processo foi encaminhado para MPOStos incidentes _(12.358)  (10.367)
Recebimento de distribuigdo de lucros (20.000) (5. 100) (25.100) Em 31 de marco de 2024 289.083 52136 4 341.223 170 e retratagao quanto ao respeito do prazo prescricional. Afualmente, o processo esta concluso para  Receita liquida __ 412520 383738
Aumento de capital - 5500 5500 Distribuigao nao proporcional (22.c) - (19.562) (19.562)  Gecisao. Em marco de 2026, foi proferido acordzo de retratagdo aplicando o entendimento do Superior ~ 24. Custo dos produt did; pesas por natureza (Consolidado). A Companhia e suas con-
Distribuigao ndo proporcional (22.c) - (13.250) (13.250) Resultado de equivaléncia patrimonial _62798 23721 - 86519 Tribunal de Justica nos Temas 137 e 138, reconhecendo o prazo prescricional decenal para restituigdo  troladas apresentaram a demonstraqao do resultado utiizando uma classificagdo das despesas baseada
Resultado de equivaléncia patrimonial 57.094 _ 24.056 81.150 Em 31 de margo de 2025 5 08.180  dos valores indevidamente pagos. Atualmente, aguarda-se a certificagéo do transito em julgado para inicio  na sua fungéo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragéo do
Em 31 de margo de 2026 388.975 _ 67.501 4 456480 13. Imobilizado (C lidado). (a) M 30 do ativo i ) dos tprocedim‘ent_os _dgl recupgragéé) do ind.ébitoytriléutirio redconh‘eciiioden'; lfgvord daC (E)E;ra\‘rgsa.lAdifiqnaI; resultado & como segue:
! P ) mente, em relagAo a discussao sobre a majorado da base de célculo do PIS e da pelas Leis n .
Mével Maqul Méqul 1 Imoblllzaq%es Ad'.a'.‘".Paéa L 10.637/2002 e n° 10.833/2003, considerando o julgamento desfavoravel a tese dos contribuintes no Tema ga:::sdao?igglt;iutos vendidos (o) 02701263 7(9027%205)
. oveise  Maquinase . ‘aquinas erma em anaa- .. aquisicaode  Lavoura 34 de repercusso geral do STF, a probabilidade de perda foi classificada como provavel. Por outro lado, 9 ) g :
Edificios _utensilios _equipamentos Veiculos Informatica _agricolas Pastagens _ nua mentos Benfeitorias __imobilizado _ de cana Total quanto & ampliagio da base de calculo promovida pela Lei n° 9.718/98, o STF, no julgamento do Tema Custo da mercadoria vendida - Insumos (10.809) (6.518)
Custo - P i eional ~Aneia mofivo | m Custo com arrendamento e parceria (26.532) (27.077)
Em 31 de margo de 2024 3873 8685 4388 84136 2805 86305 2984 49.198 3890 21545 1800 432672 702660 1\0.Ce epercussdo geral, deckarou a inconstiucionaldads da exigéncia, motvo pelo qual a probabildade vt i biciseico (29.093) 18,640
AdLisic 79 216 8590 19 10340 6 21717 313 281 103 86985 133135 de perda foi classificada como remota. (¢) Contingéncias possiveis . A controlada Tarumé é parte em — O
quISIoes ) y y : ' : : p outros processos judiciais € administrativos, principalmente relacionados  reclamagdes de horas exras, . - —(177450) (105715
Baixas (72) @2 (149 - (6480) - - - - - - (8.046) lubridade losidad d Depreciagdo e amortizagao:
Transferénci 119 48 48 1192 ir ef ainda em advindos do curso normal de suas operagdes, que Clagd
Juerlog ga;it;l?zad 0s - - : ) . (#18) (1.192) 503 53 Méoestéo provisionados, pois envolvem risco de perda classificados pela Administ {ragao e seus advogados ﬁmogzaggo 13V10Ufa ggggjﬂ) %gggg;;
T — A > = 5 ; " = . : e consultores legais como possivel. As contingéncias classificadas como possiveis, esto representadas  Amortizagao trato cana soca _ . .

ER‘ 3‘15%(;23[90 de 2025 3%% % ?ggi 92.%%(75 3g§g % 3.032 72%3 12282 22';% 11;3 % % em 31 de marco de 2026 como trabalhistas RS 2. 152 (2025 R$ 10.408) e civeis R$ 41 (2025 - R$ 5.212).  Depreciagéo de outros bens do imobilizado 7.693 7.268
Bgixasc - (50) '(16) (1554) 7 6 ‘577) - i - . e I3 494) 21. Imposto de renda e ibuicdo social (Consolidado). (a) Composigao do imposto de renda 108.638 101.208
Transferéncia 5.377 - (4) S - 840 - - (6.342) 969 (840) R "1 e contribuicdo social diferidos. A Companh\a e suas cont froladas adotam a préica de contabilizar os ) o 285.788 206.923

—

Depreciagdo Pf e tontibui gistros b p ) p lespesa com pessoal (26.080) (23.248)

Em 31 de margo de 2024 (1.971) (4.288) (2.535)  (56.048) (2247)  (50.151)  (2.356) (9.546) (256.756) (385.898) "egativas Ge coniribuigao social , Despesa com materiais (4.143) (3.793)
Depreciagao do exercicio (e @ 7) (307) (e 863) @r9) (8 zss) (119) - (740) (33351 (0.724) 3 ded marco Recmhfecslmf:(}g 3 de;j marco [SJespesasd com processos judiciais g ggg)) Egggg;
Baixas - - 8.043 ) . o . ervicos de terceiros .

EB1 31de mergo de 2025 2087 (& 90 1 (2.840 1 (61 42 1 75%) (51 93 ) 2471 (10.286) (290 107 [@28579) éggz %mggzt% grznggng ﬁ:g;lcvlg ge mposto dierido 2850 2006 45 Rlema[s taxas g ggg} 8 gg;

acé i (150] (651 (399) 6.754 291 9.013) (40.421) ~ (58.567) - . uguéis .
Bapas - 43 5 1537 84 3575 m - - 5444 Sobre proviséo para estogues obsoletos 29 127 102 Roygames (4.764) (4.045)
sEIrg 3: de oo de 2026 [2.237) __(5510) [234) (665639) __(2533) _[51.475) (2580 (11.060) - _(330.528) (481.6%) gggz gmgg Egg g:;?g;’;eqz gungdrggzlsta " ) z%% 7(247) ; Sg; Amortizagio (54) (%)

aldo liquido em: Isa ! : % Imposto Terrritorial Rural - ITR 2.245 2.203

31 de margo de 2024 1.902 4397 1.853  28.088 648 36.154 628 49.198 3.890 11.999 1889 176116  316.762 Sobre provisdo para MTM - Instrumentos financei- Qu;:ros (3‘101) ((1 '932)1

31 de margo de 2025 1.786 3.789 1762 31.004 559 38.228 578 70915 6.608 12458 1733 230253 399673 ros derivativos (3.355) (4.225) 870 (58.231) 48.738)

Hdemagode2026 7479 37% 352 24910 87 48659 552 76415 1552 13373 1070 260988 456393 SPOOEIPRSI6 o b o o {4705 Outasrecltas, iquidas 2026 2023

Taxas médias anuais de depreciagdo  2,50% 10% 10% 14% 33% 10% 10% 4% 16,67% Agvgeblig%isr:ag para contingencias trioutarias (20160) (15 133) (35.293) Consilligao de provisso para estogue obsolto 373) @
(b) Outras informagdes. Em 31 de marco de 2026, havia R§ 15.970 (2025- RS 5.157) em bens do afivo Empréstimos Caas  Divida  Depreciagao societérax fiscl ot (1.029) (12.989) Resultado na venda de materiais diversos 327 261
imobilizado gravados em garantia por meio de consércios. Esses bens, em sua maioria, consistem em bancarios eguwalentes liquida Saldo de depreciagéo incentivada a realizar (i (102.581) (14.683) (87.898)  Crédito tributario (PIS/COFINS) (Nota 10) 11.215 8.983
méquinas agrico\f)s e foram adquiridos a custo. Lavoura de cana-de—qgucar, correspondem &s plantas Pagamento de empréstimos 8.372 8.372 (123.899) (8.319) (115.5 :l Ganho na_venda de ativo imobilizado 2210 2.806
portadoras que séo exclusivamente utilizados para cultivar a cana-de-agucar, sendo ela classificada como  Pagamento de juros (3.131) (3.131) 31demarco Reconhecimento 31 de margo Afivo ambiental (mercado de carbono) 2.858 4495
cultura permanente. A vida til dos ativos imobilizados do Grupo, objeto de calculo da depreciagéo reco-  Consdrcios (138) - (138) de 2025 no resultado de 2024 Outros 840 240
nhecida no resultado do exercicio, encontra-se revisada em consonancia com o Pronunciamento Técni-  Caixa e equivalente de caixa aplicado (43.855) (43.855)  Ativos de imposto diferido e passivo de imposto diferido 17.131 16.782
co - CPC27 - Ativo Imobilizado. A administraco do Grupo n&o identificou a necessidade de registro de  Juros provisionados I - 3613 Sobre provisdo para contingéncias trabalhistas 453 (174) 627  25. Resultado fi iro (Consolidado)
provis&o para redugéo desses ativos ao valor de recuperagdo em 31 de margo de 2026 e de 2025. 14.  Divida liquida em margo 2026 48491 139.744) (91.253)  Sobre provisdo para estoques obsoletos 102 1 101 Controladora Consolidado
Direito de uso e p: de ar lidado). A taxa média ponderada de empréstimo Empréstimos Caixae ~ Divida Sobre provisdo para devedores duvidosos 31 - 31 T 2026 2025 2026 2025
incremental dos novos contratos aplicada aos passivos de artendamentos em 31 de margo de 2026 foi de bancarios _equivalentes _liquida  Sobre provisdo para participagéo no resultado 1.505 233 1272 Receitas financeiras: — T T
16,76% (2025 - 16,83%) ao ano e refere-se a arrendamentos de terras necessarios para realizacdo das  Divida liquida em margo 2024 24.934 (85.016) (60.082)  Sobre provisdo para MTM - Instrumentos financei- Juros sobre aplicacées financeiras 8808 5420 28778  11.864
atividades operacionais do Grupo. Os quadros abaixo apresentam os efeitos no balango patrimonial e suas ~ Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa ros derivativos 870 1.040 (170) Resultado in E m(;nt financeiro brovisa . : 9.868 '711
respectivas movimentagdes até 31 de margo de 2026, Obtencao de empréstimos 2.175 2775 CPCOGIFRS®6 2843 83 2008 o e ot ot heus Do e
Ativos de direito de uso Pagamento de empréstimos (17.194) (17.194)  Sobre provisdo para contingéncias tributarias 14.796 2.892 11.904 v q '290 535
Parceria agricola  Pagamento de juros (1.855) (1.8%) Afvobioldgico (35.293) (1. 898) (33 395) Mauft‘ﬁgao monetéria afiva i 6n 200 1o
Saldo em 31 de marco de 2024 88.073 Consorcios ) ' (253) - (253)  Depreciagao societaria x fiscal _ (12.989) (794) (12.195) g E s :
Adigéo Caixa e equivalente de caixa aplicado - (10.873) (10.873)  Saldo de depreciaao incentivada a realizar (i) 87.898) 18.101) 69. 79 Outros ngi i 7§g i ggg i 2‘1‘;
Remensuragao Juros capitalizados 503 - 503 Total 115.580) _  (15.966) _  (99.614) ) . A.908 11, z
Depreciagao Juros provisionados 2035 - 2035 (i) Oriundos do beneficio da depreciaio acelerada incentivada para companhias agricolas. So realiza- Despesas financeiras: ,
31 de marco de 2025 Divida liquida em margo 2025 B 32045 (95.889) (62.944) dos substancialmente em fungao da depreciacéo efetiva e da baixa dos ativos imobiizados. A estimativa Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (3613) (2,035
Saldo em 31 de marco de 2025 Os passivos de arrendamentos néo s&o adicionados no célculo da divida liquida, pois serdo liquidados  de realizago do crédito fiscal diferido  para o proximo exercicio social de acordo com a concluséo dos Juros diversos ) - (1) - (48) (44
Adiéo mediante a entrega de cana-de-aglicar, originadas nas operages de parceria agricola que estéo contabi-  estudos e estimativas efetuados pela administragao. (b) Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto de  Resultado instrumento financeiro provisao - - 25712 (2371)
Remensuragéo lizadas nos afivos bioldgicos dadcontro\ada 'I;z{a‘ruma renda e contribuigéo social Resultado instrumento financeiro liquidado - - (326) (70)
Depreciagao iros derivativos lidado) Controladora Consolidado Variagdo monetéria passiva - - (349 (197)
31 de marco de 2026 2026 2025 2026 2025 2026 2025 Realizagdo do AVP - passivos de arrendamento - - (18.822) (15.515)
Passivo de arrendamento . gAté\ég Pazs§i7v2° Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 80.811 75424 114386 119.068 Outros 14 56, 234 216
. k Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% 15 56) _(20.820) _(24.827
Saldo em 31 de margo de 2024 9.868 2.572) Reconciliago para a taxa efetiva: (27.476) (25.644) (38.891) (40.483) Resultado financeiro 17.289 11.677 _ 22.113 (10.317,
Circulante As operagbes com contratos futuros sem entrega fisica de aglicar foram contratadas pela controlada Ta-  Resultado de participagdes societarias 23.086 22765 - - 26. Partes relacionadas. (a) Controladora.
Nao circulante ruma com o objetivo de protegéo dos pregos das respectivas commodities agricolas no mercado futuro.  Diferenca pela apuragéo de tributos - 7.355 7457 Partes Relacionadas - RRB 2026
Saldo em 31 de marco de 2024 As operagdes de SWAP em 2026 possuem como valor de referéncia R$ 96.019 (2025 - RS 141.623). A de controladas pelo lucro presumido - - Taruma  Total 2025
Adigdes controlada Tarumé est4 exposta a riscos de mercado, sendo diretamente impactada na oscilagéo do preco  Incentivos fiscais (i) - 8501 1106 Saldos — —==
Remensuragoes da cana-de-agucar. Os derivativos para negociaéo séo classificados como ativo ou passivo circulante. O Outras diferencas permanentes 1.337 880 _ (259) 5924 Afivo circulants
Amortizagdes valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo o circulante, uma vez ~ Imposto de renda e contribuicéo social no resultado 3.053) _ (1.999) (23294 %:%25-995 Vo cireutante | oréori "
étuahzagﬁes que o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge néo for superior a 12 meses. :mposzo ge renga e mn}r!gugggo soc!a: (ojg:frregtes 3.053)  (1.999 }gg;g) (gggg) JOUng :gg;% scapl‘a proprio ; ; -46(15
aldo em 31 de marco de 2025 18. Salarios e encargos sociais (Consolidado). mposto de renda e contribui¢ao social diteridos - - o - <U0S dil
Circulante ¢ ( ) 2026 2025 (i) Refere-se a doagdes realizadas via Lei e Incentivos Fiscais (Imposto de Renda), PAT (Programa de  Ativo ndo circulante
Néo circulante 3 Salarios a pagar 3.280 3317 Alimentagéo ao Trabalhador), Lei do Bem e Subvencao para Investimentos. Matuo (i) 35138 35138 38.347
Saldo em 31 de margo de 2025 111079 Participagao no resultado 7.090 4,843  22.Patriménio liquido. (a) Capital social. O capital social no valor de RS 249.129 totalmente integraliza- ~ Passivo circulante
Adigdes 35432 Provisdes trabalhistas 4912 4511 doé representado em 31 de marco de 2026 e 2025 por 225.988.259 acdes ordinérias, nominativas e sem  Outros passivos 1 1 1
Remensuragoes Encargos sociais 1.024 73 valor nominal. (b) Reservas de lucros. Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo  Transagdes
Amortizagdes Outros 82 75 de 5% do lucro liquido do exercicio e néo poderé exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por  Despesas operacionais e nao operacionais (148)  (148)  (48)
Atualizagtes 16.388 13.619 fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e Receita de juros s/ operagdes de mutuo 3208 3208 4.560
Saldo em 31 de margo de 2026 19. Imp ¢ taxas (Consolidado) ~—  ~aumentarocapital. A serem destinados: a destinagéo do saldo das reservas de lucros serd definida em (i) Em 2026, o saldo de mituo no passivo ndo circulante, referente a valores resultantes de transagges
ﬁgguc‘iargﬁante . 2026 2025 taésnsqeéngi‘{ee‘i?oggéarle%marré%'nﬁf,)(ﬁv'?ﬁgﬁggfﬁi;Ei?nﬂ?égﬁgcﬁémngfsﬁﬁuég ds:ce‘igcaic(ii)ong“ea?s@\asy ggracce‘(r)l?és)tgg financeiras entre s partes relacionadas possua prazo definido em contrato para novembro de 2029, com
i 3 , 0% i 0 5 incina i
0O saldo de passivo de arrendamento, &€ composto por: Impostos e derfa|s (Rpe ||_R|_RF) FINS,PIS, IN i ial %'662 %’942 lucro liquido, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (@) importancia destinada  constitigio de  1“r°° de CDI + 2% a.2. A remunerago dos principais qdml_mstradores, que compreendem empregados
2026 2025 IContrl?uK;oets dEd?ra'lzﬁss + COFINS,PIS, INSS Seguridade Social) ?gg ?g reserva legal;  (b) importancia destinada 4 formagdo da reserva de contingéncias, € feversao da mesma O™ autoridade e responsabildade pelo planejamento, dirego e controle das atividades do Grupo, é com-
Saldo passivo de arrendamento 170.844 169231 |mgg;g§ ;suﬁicﬁ',ffis(ﬂss)) 145 38 reserva formada em exercicios anteriores. Em 31 de margo de 2026, a Companhia realizou a consiituiggo POSta SXdU3iVamenz‘gzdsefb‘ege%ofgfée(%gg Pgé‘ivs‘g\;joomgmamefﬁeStinad?be fe‘;?nhegid‘ll contabilmer:;e
-) Ajuste a valor presente 60.363) _(58.152 5573 5837 dos dividendos minimos obrigatrios no montante de R$ 4.432 (2025 - R$ 4.185), bem como a constituigdo ~ como despesa em ol de - - O Grupo nao possul beneficios de longo prazo, de
110481 _111.079 isa judiciai i — = dedividendos intercalares aos acionistas, com base no saldo de reservas de lucros e no balango patrimo-  rescis&o de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em participagdes societarias. (b) Consolidado.
08 P 20. Proviséo para demandas judiciais (Consolidado). de dividendos i I foni b Idod  del e N0 bal L éo d de trabalh ! 4o basead cipagd farias. (b) Consolidad
0 cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo da provisao com arrendamento mercantil segue Tributéria Trabalhista Civel Depositos judiciais ?"/i{/'g“ffgfgg ?g 3207dleo?aolz/zeanr:g;og;szé‘génr%:grlw(;\re%g:)osdniiglgﬁi;?géltlr?r[r‘\gr?ia‘ioggunsfﬁ;zﬂg{a%reﬁ:i?(}g Refere-se a saldos mantidos e transages realizadas pelas controladas com suas partes relacionadas:
ixo: (a) (b) () i (c) el ; eCidos no batan 2. Relacionadas - RRB - Consolidad
abaixo Passivo de parceria agricola Saldo em 31 de margo de 2024 35.0137 1.81?4 c_ 3;{ gtal vmculadcﬁmc 5 No acordo entre os scios, foram realizadas as seguintes distribuicBes de lucros integralmente pagas pela Partes RRS Pecuaria Sao Fernando %gtz;ﬁ 2025
4%2026 2025 Reverséo de provisio (482 N . (482) sua qontrolada Nova América Terras Ltd_a (f‘Terre_iS_”) durante Q_exercicio de 202§ e 2025,_3 admimstragéo Saldos — e
19 de abril de 2026 4 31 de marco de 2027 T T gonsgm!géo ge groviséto (Nota 10) 8.983 442 9.425 MZ_ propds que o lucro remanescente fique & disposicéo da Reuniéo para deliberagéo dos acionistas: - Afivo circulante
1° de abril de 2027 a 31 de marco de 2028 14.524 15.954  Constituicdo de depdsitos - - - . . . . Qutros ati 166 6 178 95
1° de abril de 2028 3 31 de rnargo de 2029 13.169 14908 Atualizacbes R (424) (424) 468 Em reunido dos cotistas realizada Controladora _Demais cotistas __ Total Rest?lt?dsoa VoS
19 de abril e 2029 4 31 de margo de 2030 13437 46513 Baixas de deptsios . 5) - (530)  (127) 08deabrilde2025 - 1662 1682 o tas brutas de produtos e senvigos 1919 - 1919 1926
A partir de 1° de abril de 2030 _ 53065 - Saldoem3fdemarcode2025 __ 43518 1332 - 44850 1668 gg g: ?nbar“l)ddeezzoozé ) ggg 288 Despesas operacionais e nio operacionais (42) @2) (81
15.F . 93805 93573 Reversdodeprovisdo_ Nota 1 41'5215 52 S 1 0 15 ! " 05dejunho de 2025 - 3000 3.000 Asempresas Daldeia Pecuéria Ltda. (‘Pecuéria’), Sao Fernando Agricola e Pastoril Ltda. (‘Sao Fenando’),
. Fornecedores (Consolidado). Constituicao de proviséo (Nota 10) ~ 11.215 7203 518 18.936 | Rezende Barbosa S/A Administracio & Parfioacdes (Rezende’) & Fundacio Rezende Barbosa (‘Fund
202 2025 Constituico de depdsitos - - - 883 10 de junho de 2025 - 387 387 ezende Barbosa S/A Administracéo e Pa l|0|pat;oes~( ezende”) e Fundagéo Rezende Barbosa ( unda-
Bens e senvigos 27367 26670 Alualizacoes (60) (50) (303) 10 de julho de 2025 - 3200 3200 cao"), sdo partes relacionadas da Companhla, mas néo fazem parte do grupo para ﬁns’de conso]ldacao.
Contas a pagar 12993 17586 Baixas de depdsitos - S - - (591) 11 de agosto de 2025 1.200 686 1.886 7. Cobertura de seguros (Consolidado). Em 31 de marco de 2026, 0 Grupo possuia a seguinte cober-
Fornecedores de cana 43 405 Saldoem3tdemargode2026 __ 20198 7892 _518 28608 1662 09deoutubrode2025 1350 942 2292 tyra de seguros conforme apdlices vigentes:
40408 44.661 (a) Tributdrias. SENAR. Em 1992, a controlada Tarumé moveu uma agéo declaratéria contra a cobranga 07 de novembro de 2025 2550 2550 Bens Montante maximo
Circulnte 29134 30005 do SENAR, estabelecida pela Lei n° 8.315/91. Foram feitos depdsitos judiciais de RS 593, e, devido & ava- 29 de dezembro de 2025 — 1852 189 sequrados Riscos cobertos da cobertura
Néo c\rculante 11.274 14.656 liagdo de perda provavel, foi constituida provisdo pelo mesmo valor. Podem existir obrigagdes tributarias, A 13.250 132322 Basico, danos elélricos, cobertura adicional para operacdes em para operagoes em —
16.E financi (Consolidado). A 5 st fi t trabalhistas ou civeis ndo conhecidas pela administragdo, mas, segundo seus consultores legais, todas . . . E— P P L LA .
eGa segﬂmle ¢ ! composigao dos emprésimos e financiamentos, as obrigagdes foram pagas ou provisionadas adequadamente. Em junho de 2021, o STJ determinou a  Em reunido dos cotistas realizada Demais cotistas _Total Colhedoras gg?énn:ggg)eedgoi%gﬁ' gzsggr:r:ls):pgsad;glglﬁgéiﬁgzsacmlg:g? 2350
Taxa de juros média - % devolugao dos autos ao Tribunal Regional Federal para reavaliagéo, em funcéo do RE n° 816.830 do STF, 05 de abril de 2024 142 2142 iratual por d G 05 pelos D " d -
Modalidade Indexador Natureza ﬂ 2026 2005 due analisara a constitucionalidade da contribuigdo ao SENAR. Em 22 de setembro de 2022, o Recurso 09 de maio de 2024 600 600 COE r; U2l pé)lr‘ a"Ts caus? 0S pel ?5 eqmpzmep 05 segura ost,
Crédio Rural e T @ T8% 7% 868 Ti205 Espedal foiinadmitdo, e o Recurso Exraordindrio foi negado, com rénsito em juigado em 25 de outubro 06 de junho de 2024 3001 3.001 cobertura adicional para alagamento e inundagdo - equipamentos
i i o oo 150% 8430 13289 de 2022, dessa forma, foram estomados o saldo constituido de depdsito judicial & proviszo. Em maio de 05 de julho de 2024 2400 2400 As Iavoura_s de canade’z-_agucar ndo estdo cobe_rta§ por apdlices qe_seguro, mas a admlnlstra@_at_) do (%rupo
Conséreios © 112% 13.0% "9 28 2025, o Superior Tribunal de Justica ndo conheceu o recurso da controlada Taruma, e, posteriormente, o 06 de agosto de 2024 3633 3 adota medidas necessarias preventivas contra incéndio para minimizar risco de perdas. A administracéo do
éoc Pré i 939 1% 1243 8223 Supremo Tribunal Federal negou provimento ao Recurso Extraordinério em agosto de 2025, com transito 05 de setembro de 2024 600 Grupo considera os seguros contratados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
Mais Inovagdo Pro © 2% ' 18567 . em juigado em setembro de 2025. Em decorréncia da decisao desfavoravel, a Uniao Federal niciou o O d oulubro de 2024 1.181 da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores de seguros.
i 18.491 32,945 Ccumprimento de sentenca referente aos honorarios sucumbenciais, os quais foram ‘dewdam_emg quitados 82 gz gg%%%e dzeoggz 4 5 %gl 28. Compromissos (Consolidado). (a) Contratos de venda para entrega futura. A controlada Taruma
Circulante 17.595) _(10.086 ?ela controlada Taruma em 20‘26, (?stando pendente aplefn_asfa homologagéo Judl'.c‘a‘ da qu"ﬁm- Dessla 19,562 19, possui compromissos firmados para o fornecimento de cana-de-agicar para a Raizen até 2041/42, renova-
Néo circulante 30896 ~ 20.850 forma, a perda anteriormente classificada como provavel foi efetivamente materializada, néo havendo sal- Veis por mais 6 anos. Os compromissos de fomecimento de cana-de-agdicar frmados para as proximas 18

safras, correspondem a, aproximadamente, 3.100.000 toneladas por safra, com preco a ser fixado quando
da entrega da matéria-prima conforme indice CONSECANA - SP. A controlada Terras possui compromisso
de parceria agricola com sua coligada Nova América Agricola Ltda., na qual da em parceria 12.597,16
hectares de terras, com vigéncia até a safra 2041/42 e, em troca, recebe sua participagéo equivalente a
20% da produgdo de cana-de-aglicar e grdos cultivados na referida area. A cana-de-aglicar é entregue a
Raizen, conforme compromisso de fornecimento de cana-de-agucar valido até safra 2041/42, podendo ser
renovado por prazo determinado ou indeterminado. (b) Contratos de parceria agricola. Em 31 de margo
de 2026, a controlada Taruma possui contratos de parceria agricola cujas obrigagdes em toneladas de
cana-de-aglcar sdo variaveis, de acordo com a produgéo de cada propriedade:

Area parcena Vencimento dos  Valores médio (em % da

Unidade Localizagdo (em contratos produgéo/ano
Taruma Séo Paulo 26. 115 2026 a 2042 37%

O percentual acima refere-se & participagdo média dos parceiros agricolas na produgéo. Considerando
que os compromissos futuros relacionados a estes contratos estéo fixados em percentual com base no
total da produgéo de cana na érea da parceria, os passivos e os ativos de direito de uso correspondentes
nao sao registrados contabilmente, em atendimento & norma técnica aplicavel.

29. Eventos subsequentes. A Companhia e suas controladas nao identificaram eventos subsequentes as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas que necessitem de divulgagéo.

respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo; « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Admi-
nistragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe uma incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunsténcias que possam causar duvida

podem ser decorrentes de fraude ou erro e so consideradas quando, individ 1te ou em

emrelagdo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que exis-

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios,
tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos
e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
flcagao omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtivemos entendimento dos controles internos

ponsabilidade do auditor pela auditoria das di e
Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contébeis individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgo relevante, independentemente se causada por

para a auditoria para planejarmos procedlmentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa; *
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

te incerteza significativa devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas Oes contabels i is e consolidadas, ou incluir modificagéo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos e condigdes futuras podem levar a
Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional; « Avaliamos a apresentacao geral, a estru-
tura e o conteido das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes, e
se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transages
e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo da apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
de controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 01 de junho de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Nayra Camile Caetano
CRC 2 SP 013846/0-1 Contador - CRC 1 SP 298501/0-3)
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